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Okan MUDERRISOGLU
SABAH Gazetesi Ankara Temsilcisi

KURESEL sistem, “dijitallesme ve yesil
teknoloji” odakli “ikiz doniisiim” done-
mini yastyor. Bu biiyiik degisim dalgasi-
n1 yoneten ve yonlendiren iilkeler yeni
ylizyllda on plana cikacak, bircok iilke
ise karsilastirmali iistiinliigiinii kaybede-
cek. Uluslararast arenada giic dengeleri-
ni ve global ticaret pastasinin paylasimini
derinden etkileyen gelismeler, Tirkiye
acisindan da kritik dnem kazaniyor. Ni-
tekim, halen uygulanan ekonomik prog-
ramin tastyici stitunlarindan ikisini “dijital
ve yesil doniisiim” basliklar1 olusturuyor.

Dijital déniisiim; sanayi politikalari,
kamu hizmetleri, egitim, saglk ve tarim
gibi Oncelikli alanlarda verimlilik, hiz ve
seffaflik adina Ttirkiye icin oncelik haline
geliyor. e-devlet uygulamasindan yapay
zeka stratejisine, 5G iletisim altyapisin-
dan siber giivenlige kadar genis yelpazede
kat edilen mesafeler, iilkemizi gelecege
de hazirliyor. Kamu kurumlarinin sundu-
gu hizmetlerin dijitallestirilmesi, vatan-
das memnuniyetini artirirken biirokrasiyi
azaltiyor, veriye dayali etkin yonetime de
kap1 araliyor. Ayrica, 6zel sektoriin yer-
li yazihm ve yiiksek teknoloji girisimleri
yoluyla desteklenmesi de Tiirkiye’nin kii-
resel rekabette Oncii aktore doniismesini
amacliyor.

Dijital

Dijital doniisim insanligin gelisiminin
dogal sonucu olarak karsimiza ¢ikarken ya-
sadigimiz diinya bizlere canliligin devamlili-
&1 adna “yesil doniisimii” de dayatiyor.

Tirkiye, 2021 yilinda Paris Iklim
Anlasmasr’'n1 onaylayarak yesil mutabakat
siirecine resmen dahil oldu ve 2053 yili icin
“net sifir emisyon” hedefini acikladi. Bu
baglamda, enerji verimlilifi, yenilenebilir
enerji yatirimlar, sifir atik hareketi, dongii-
sel ekonomi uygulamalari ve siirdiiriilebilir
ulasim sistemleri gibi cok boyutlu politika-
lara agirhik verildi.

Sanayicilerimiz, karbon ayak izinin
azaltilmasina ve cevre dostu iiretim mo-
dellerine yoneldi. Boylece, Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum cabalarma hiz vere-
rek, ihracatinin 6niine cikabilecek engelleri
vakitlice asmaya odakland.

Tiirkiye'nin dijital ve yesil doniisiim ira-
desinin, sadece teknolojik bir giincelleme
degil, aynt zamanda ekonomik modelin,
toplumsal yapinin ve yonetisim anlayisinin
yeniden insasin1 iceren derinlikli bir vizyo-
nun iirind oldugunu soyleyebiliriz.

Hatirlatmak gerekirse...

Uluslararasi Calisma Orgiitii verilerine
gore, 2030 yilindan sonra mevcut meslek-
lerin yiizde 14’1 ortadan kalkacak. Seya-

Turkiye:

. Dénusimle
Stratejik
Gelecek Insasi

hat danismanligy, kasiyerlik, postacilik ya-
ninda 6rnegin fastfood calisanlari, banka
personelleri de yerlerini almalar1 muhte-
mel robotlar veya algoritmalar nedeniyle,
“siber giivenlik, dijital pazarlama ve yazi-
lim uzmanli@1 ile oyun gelistiriciligi” gibi
alanlara yonelmek durumunda kalacak.

Unutmayalim ki...

Diinya Ekonomik Forumu’nun “2025
Islerin Gelecegi Raporu”, 2030 yilina ka-
dar 170 milyon yeni is yaratilirken ayni
dénemde 92 milyon isin kaybolacagina
isaret ediyor. Net bazda ise 78 milyon
kiiresel yeni pozisyonu gozetecek sekilde
yetkinlik kazanmak gerekiyor.

Bilhassa Tiirkiye icin...

Istihdamin yiizde 70’ini saglayan KOBI’lerin
yesil ve dijital dontsiim siireclerine enteg-
rasyonu yasamsal 6nem tasiyor.

Sonuc olarak...

Bu biiyiik déniisim yolculugu riskler-
le birlikte firsatlari da barmdiriyor. ile-
riye dogru atilacak her stratejik adim,
Tiirkiye'nin kiiresel deger zincirinde daha
giiclii bir konuma gelmesini ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya bi-
rakmasini miimkiin kilacak.

6 ANKARA

MAYIS 2025



Bilkent CYBERPARK'in Diinya Capinda Odiilii* Hiziandirma
Programi CAP lle Isinizi New York Pazanna Tasimaya Hazir Misiniz?

Amerika’da satis ve is gelistirme imkanlar: yaratmak amaciyla Bilkent
CYBERPARK tarafindan 6.sumin diizenlenmesi planlanan CYBERPARK
Hizlandirict Programi (CAP), sagladigi uluslararast egitim ve birebir mentorluk
hizmetiyle Tiirkiye’de bir ilk olma ozelligi tasimaktadir.

iK1 asamadan olusan programin ilk asamas, 2 hafta
boyunca Tiirkiye’de online olarak gerceklesecek cesitli
egitim ve mentorluklar iceren ve paralelde katilimel
firmalarn ihtiyaclarinin analiz edildigi Amerika pazarina
hazirlik siirecinden olusmaktadir. ikinci asamasinda ise
1 hafta boyunca ABD, New York”da katilimei firmalar
irtinlerini globale tasimak icin Amerika’da yer alan
firmalarla B2B goriisme yapma, yatirimcilara erisim,
potansiyel is birligi firsatlarini elde etmenin yani sira egitim
ve mentorluklardan da yararlanabileceklerdir. Program
tarihleri taslak olarak olusturulmus olup katilimcilarin vize
durumlari, T.C. Ticaret Bakanlig1 destek siireci vb. sartlara
gore tarihlerin revize edilme ihtimali bulunmaktadir.
Program tarihlerinin degismesi durumunda katilimei
firmalar ile giincel tarihlere karar verilecektir.

CYBERPARK Accelerator Program — CAP ile
katilimcilar;

® Amerika pazarina giris icin pazar stratejisi olusturma,
miisteri kazanimu gibi cesitli egitimler,

@ Birebir mentorluk,

® Yatirimcilar, potansiyel misteriler ve mentorlara
erisim,

® Amerika’da diizenlenecek Demo-Day’de yer alma,

® Amerika pazarinda network kurma,

® New York’da yer alan prestijli kurumlari ziyaret etme
imkani elde edecektir.

Programin, T.C. Ticaret Bakanligi Tiirkiye Bilisim
Sektoriiniin Uluslararasilasmasi ve E-Turquality (Bilisim
Yildizlar1) Programi’nda yer alan Tekno Hizlandirict
Thracat Projeleri destegi kapsaminda organize edilmesi
planlanmaktadur. Tlgili destek kapsaminda programa 1
firmadan 1 kisinin katilim maliyeti, katilimci sayisina
gore netlesecek olup bakanlik destegi sonrast $4.000 -
$4.500, firmadan 2. kisinin katilimmnin ise $1.500 - $1.750
araliginda olacagi planlanmustir.

*Program, Uluslararasi Teknoparklar Birligi (IASP)
“flham Veren Coziimler 2015 yarismasinda ikincilik 6dilit
kazanmustir.

Basvuru ve Detayl Bilgi I¢in: cap @cyberpark.com.tr

Son Basvuru Tarihi: 15 Mayis 2025

BILKENT

CYBERPARK

olutions Progron

Diinya gapinda ddile sahip* hizlandirma programimiz
CAP ile Amerika-New York'a davetlisiniz!

Hanya Konferansinda B2B

BU BIR ILANDIR



Turkiye yizyih vizyonunda
lokomotif sehir Ankara

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'a gire, dijitallesmeyle biitiinlesen yesil déniisiim, yeni yatinmlara ve

is firsatlarina zemin hazirlayarak Tiirkiye ekonomisinde yeni bir donemin kapilarini aralayacak. Bagkent

Ankara, yesil kalkinma hedeflerinin dnciisii olarak bu siirecte, giiclii sanayi altyapisi ve girigimci ruhuyla
Tiirkiye Yiizyili vizyonunda lokomotif bir rol iistlenek.

N TARIH bo-
[ % TURKIYE CUMHURIYET! yunca  bir-
{s -/ TICARET BAKANLIGI -

by cok kiltir

icin ticare-
tin merkezi olan Ankara, Tiirkiye'nin bas-
kenti olarak kamu kurum ve kuruluslarinin
merkezi konumunda olmasinin yaninda {il-
kenin niifus olarak en biiyiik ikinci sehri ol-
mastyla da ekonomik canliligin yiiksek sevi-
yede gerceklestigi, o6zellikle ticaret ve sanayi
alanlarinda son donemdeki hizli gelisimiyle
dikkat ceken bir sehir.

Bir iiretim merkezi olmaktan ote, Ar-Ge
ve inovasyon merkezi konumunda da ol-
dugunu belirten Ticaret Bakami Prof. Dr.
Omer Bolat, sehir hakkinda sunlari sdyledi:
“Tiirkiye'nin merkezi bir noktasinda yer al-
mas1 nedeniyle onemli bir lojistik merkezi
Ankara. Karayolu ve demiryolu baglantilar
sayesinde farkli bolgelerle ticaretin kolay-
ca yapilmasma olanak sagliyor. Kamu sek-
toriiniin yogunlugu da gelismis bir hizmet
sektoriinii beraberinde getiriyor. Bankaci-
lik, finans, danismanlik, egitim, saglk ve tu-
rizm gibi alanlar kent ekonomisinde énemli
bir yer tutuyor. 2024 yilinda
Ankara’nin faaliyet illerine
gore (liretim merkezlerine
gore) ihracat verilerine bakil-
diginda 81 ilimiz icinde sira-
siyla Istanbul, Kocaeli, Izmir,
Bursa ve Tekirdag illerimizden
sonra 6. sirada, merkez illeri-
ne gore (firma merkezlerine
gore) ihracat verilerine bakil-
diginda 81 ilimiz icinde sirasiy-
la Istanbul ve Izmir’den sonra
3. sirada yer alarak onemli bir
ihracat potansiyeline sahip ol-
dugu goriiliiyor. Oniimiizdeki

Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat

donemde Ankara’nin Tirkiye eko-
nomisindeki yerinin ve Oneminin
daha da giiclenecegine inaniyoruz.
Yeni teknolojilerin gelistirilmesi
ve ticarilestirilmesi siireclerinde de
Ankara kilit rol istlenerek strate-
jik bir merkez olmaya devam ede-
cektir."

UYUM, TESVIKLERLE KOLAYLASIYOR

Tirkiye’nin 2021 yilinda Paris
Anlasmast’n1 onaylayarak 2053 yi-
lIina kadar net sifir karbon hedefini
benimsedigini ve bu hedef dogrul-

. tusunda Yesil Mutabakat Eylem
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Planr'ni uygulamaya koydugunu hatirlatan Bolat, bu kap-
samda, ilgili tim paydas kurumlarla birlikte sirketlerin
enerji verimliligini artirmasini, kaynaklarini daha etkin
kullanmasinit ve dijital dontsiimlerini gerceklestirmesini
tesvik ettiklerini sdyledi. Bu desteklerle, 6zellikle ihracat-
cilarin uluslararasi standartlara uyum saglamasini kolay-
lastirmay1 hedeflediklerini belirtti. :

Bolat, ana calisma alanlar arasinda, Tirkiye’nin yesil #
donisiime dair calismalarinin Yesil Mutabakat Eylem
Plan1 (YMEDP) ile koordineli bir sekilde diisitk karbonlu
iretime yonelik yol haritalarinin tamamlanarak, ilgili sek-
torlerde emisyonlarin azaltilmasini saglamaya yonelik tes-
vik mekanizmalarinin hayata gecirilmesi; emisyon ticaret
sisteminin ytrirliige konulmasi; katma degerli ihracatta
artis saglayacak teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalari- ;
nin hizlandirilmasi ve temiz enerji yatirnmlarina hizla de-
vam edilmesinin yer aldigin1 sdyledi.

“ANKARALI iS DUNYASI DONUSUME iSTEKLI"”

Uluslararasi yesil finansmana erisim kapsaminda ise gerek
st diizey gerek teknik calismalarin yuiriitiildiigiini, Tirkiye’ye
yesil yatirimlarin cekilmesine yonelik girisimlere devam edile-
cegini anlatan Bolat, Ankara 6zelinde ASO, ATO, OSBUK ve
Kalkinma Ajanslari ile diizenli is birlikleri bulundugunu soy-
ledi. Ankarali ticaret erbab1 ve sanayicilerle siklikla bir ara-
ya geldiklerini belirterek, “Buradan hareketle sunu rahatlikla
ifade edebilirim ki firmalarimiz yesil doniisimiin getirecegi

rekabet avantajlar1 konusunda oldukca bilgili ve doniisiime
istekli. Bizler de bu istegin projelere cevrilerek doniisimiin
hayata gecmesi noktasina her tiirli destegi vermeye devam
edecegiz” dedi.

“DIS PAZARDA TERCiH SEBEBI”

Tirkiye’nin iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebi-
lir kalkinma hedefleri dogrultusunda kararlilikla ilerledigini
anlatan Bolat, sozlerine sdyle devam etti: “Ozellikle ihracata
dayali bityiime hedeflerimiz dogrultusunda, Tiirk firmalarinin
karbon ayak izini azaltmalari, dongiisel ekonomi uygulamala-
rina yonelmeleri ve yesil sertifikasyon siireclerine
entegre olmalari, dis pazarlarda tercih edilme se-
beplerini arttiracaktir. Bu baglamda, yesil donii-
sim Tirkiye'nin ekonomik siirdiiriilebilirligi ve
uzun vadeli rekabetciligi icin stratejik bir Oncelik
haline gelmesi gerektigini diisinityoruz. Thracatci-
larimizin bu doniisiim siirecine es zamanl enteg-
rasyonu ve farkindaliklarinin artirilmasi bizler icin
cok 6nemli.”

KALDIRAGC ETKISi

Yesil doniisiim ile birlikte Tirkiye'nin dniin-
deki firsatlari avantaja cevirmeyi hedeflediklerini
vurgulayan Bolat, kalite altyapiy1 giiclendirmek,
yiiksek katma degerli iiretim kapasitesini artir-
mak ve yesil deger zincirlerindeki roli pekistir-
mek icin bu siireci bir kaldirac olarak gordikle-

MAYIS 2025
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rini ifade etti. Bolat’a
gore, dijitallesmeyle
biitiinlesen yesil donii-
sim, yeni yatirimlara
ve is firsatlarina zemin
hazirlayarak  Tirkiye
ekonomisinde yeni bir
donemin kapilarini ara-
layacak. Bu cercevede,
yeni teknolojilerin ver-
gi, tesvik ve finansman
imkanlart ile cazip hale
getirildigi bir politika
cercevesi olusturuldu.

sistemiyle Tiirkiye'nin Ye-
sil Kalkinma Devrimi viz-
yonu hedeflerine kararl
ylirilylisinde en Onemli
giiclerden biri olacagina
inandiklarmin altin1 cizen
Bolat, “Cumhuriyetimizin
kalbi olan Ankara, yesil
kalkinma hedeflerimizin
de Onciisii olmaya devam
edecek.  Baskentimizin,
giiclii sanayi altyapisi ve
girisimci ruhuyla Tirkiye
Yiizyih vizyonunda loko-

Bu baglamda, Ankara’nin sahip oldugu iiretim ve ticaret eko-  motif bir rol tistlenecegine inaniyoruz” diye konustu

Bu konudaki calismalarin ulusal karbon fiyatlama sistemi
kurulmasi ve dongiisel ekonomiye gecis olmak iizere iki
ana eksende yiiriitiildiigiinii anlatan Bolat, su bilgileri
verdi:

M Emisyon Ticaret Sistemi Kurulmasr'ni (ETS) iceren ikim
Kanunu taslagi hazirlandi. ETS'yi miiteakiben, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kurulmasina
yonelik calismalari baslatacagiz.

M Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
koordinasyonunda hazirlanan Déngiisel Ekonomi
Eylem Plan’'nin (DEEP) 2025 yili icerisinde
yayinlanmasi bekleniyor.

emisyonlarinin azaltilmasi, intermodal tasimaciligin
yayginlastirilmasi ve SAF gibi
alternatif ve temiz yakitlara gecis gibi

likl | | uritilecek.
M Enerji doniisiimiine dair calismalara hiz pevlcancleaisnsiapiipituieces

verildi. Tiirkiye, yenilenebilir enerji alaninda
yaptigi yatirimlarla, son 5 yilda ilave kapasite
artisinda diinya 7’ncisi oldu. Yenilenebilir

M Yesil donilisimiin gerektirdigi
finansman ihtiyacinin karsilanmasi

enerji kurulu giiciinde Avrupa'da 5’inci,
diinyada 12'nci sirada bulunuyor. Riizgar
ve giines kurulu giiciinde Avrupa 8'incisi,
Jjeotermalde diinya 4’linciisii ve Avrupa
T’incisi.

ise bir baska yatay calisma alani olup,
yine Eylem Plani altinda, finansman
ekosisteminin gelistirilmesi, tesvik
mekanizmalarinin diizenlenmesi ve
uluslararasi yesil finansmana erisim

basliklarinda projeler yiritiliyor. Bu
cercevede, Siirdirilebilir Tahvil ve
Bankalarin Yesil Varlik Oranlarina dair
belgeler ile Kurumsal Siirdiirebilirlik
Raporlama Standartlari yayinlanmis
olup, taksonomi mevzuatinin da bu yilin
sonunda yayinlanmasi planlaniyor.

B Emisyonlarin azaltilmasi konusunda bir
Yol Haritasi hazirlanmasina Nisan 2025’te
lansmani yapilan IPA Prajesi ile baslandi. Bu
calisma ile karayolu, demiryolu ve denizyolu

M ilgili Bakanliklar tarafinda verilen tesvikler sik sik
gozden gegiriliyor ve Ticaret Bakanligi tarafindan
yayinlanan Responsible Yesil Doniisiim Destedi gibi yeni
mekanizmalar kullanima sunuluyor.

M Uc asamadan olusan danismanlik sistemi Responsible®
Destek Programi kapsaminda, ihracatcilara karbon

ayak izlerini azaltmalari, siireclerini dijitallestirmeleri ve
enerji verimliliklerini artirmalari icin rehberlik ediliyor.
Firmalarin danismanlk hizmet giderleri 5 yil siiresince
ylizde 50 oraninda ve toplamda 10 milyon TL'ye kadar
Bakanlik tarafindan destekleniyor.
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ANKARA TICARET ODASI UYELERI

_E-BELGELERINI
UCRETSIZ ALIYOR

Ly 10

Oda Sicil Kayit Sureti (Faaliyet Belgesi)
ve lhale Durum Belgesi,
Tirkge ve Ingilizce olarak
ATONET Mobil Uygulamas: izerinden
UCRETSIZ alinabilmektedir.



Cevre dostu ulasim icin
iddiali projeler

IKlim Kriziyle miicadelede dncii bir rol iistlenerek cevreye duyarli, karbon emisyonunu azaltan ve
hizli, giivenli, ekonomik ulagim sistemlerini hayata geciren projeler gelistirdiklerini belirten Ulagtirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, her calismalarinda cevresel siirdiiriilebilirligi ve ekonomik
kalkinmayi bir arada ele aldiklarini soyledi.

SON 23 yilda gerceklestirdikleri 290 milyar
dolarlik yatirimla, mobilite, lojistik ve diji-
tallesme odakli bircok projeyi hayata geci-
ren Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, attig
her adimda siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
sunarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmay1 sagliyor. Para Dergisi'nin
Ankara EKki icin 0zel aciklamalarda bulunan
Ulastirma ve Altyapt Bakani Abdulkadir
Uraloglu, “Milli elektrikli tren setleri, elekt-
rikli araclar icin artan sarj istasyonlari, bisik-
let yollari, ekolojik kopriiler, siirdiirilebilir |
havacilik yakit1 politikalar1 ve yesil denizcilik
projeleri cevre dostu ulasim anlayisimizin so-
mut gostergeleridir” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligl'nin
Ankara ozelinde yiiriittiigii projeler ve
yatirmlar arasinda neler 6ne cikiyor?
Ankara yatirimlarimizin ana eksenini yik-
sek hizli tren hatlari, otoyol aglar ve kent ici
rayl sistemler gibi ulasimm her modunda
ortaya koydugumuz iddial projelerle ciziyo-
ruz. Ankara’yl Tiirkiye’nin ulasim ve lojistik
merkezi haline getirirken, uluslararasi bag-
lantilarim da giiclendirmeye devam ediyoruz. Ozellik-
le hizli tren ve siiper hizli tren projeleri, sehirlerarasi
ulasimda yeni bir cag baslatirken, yeni metro hatlariy-
la da sehir ici mobiliteyi arttirmayi planlyoruz.
Ankara-Istanbul arasinda ulasim saglayan mevcut
otoyolumuz, yil boyunca yogun bir sekilde kullanili-
yor. Ozellikle Ankara ve Karadeniz istikametinden gelen tra-
figin birlestigi Istanbul-Gerede kesiminde cok ciddi bir trafik
yogunlugu meydana geliyor. Daha 6nceden Kuzey Marmara
Otoyolu ile Istanbul-Akyazi arasindaki yogunlugu rahatlatmis-
tik. Simdi de glizergahin Akyazi ile Ankara arasinda kalan kesi-
minde Orta Anadolu Otoyolu’nu insa etmeyi planliyoruz.
Ankara-Izmir Hizli Tren Hatti yapim calismalarimiza siiratle
devam ediyoruz. Ankara- Afyonkarahisar arasi seyahat siiresi 1
saat 40 dakikaya, Ankara-Usak arasi seyahat siiresi 6 saat 50 da-

T.C. UL FL&TI'IRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu

kikadan 2 saat 10 dakikaya, Ankara-Manisa arasi 11
saat 45 dakikadan 2 saat 50 dakikaya, Ankara-Izmir
arast 14 saat olan seyahat siiresi ise 3 saat 30 dakika-
ya diisecek.

Bu giizergahtan faydalanacak kisi sayisi nedir?
Turizm ve ticaret konusunda ne gibi faydalar
saglayacak?

Giizergah iizerindeki illerimizde yasayan yaklasik 13 milyon in-
sanimiz dogrudan hizli tren konforuna kavusacak ve hattimiz ta-
mamlandiginda yilda yaklasik 13,3 milyon yolcu ve 90 milyon ton
yik tastyacagimizi dngoriiyoruz. Dolayisiyla sanayisi, turizm po-
tansiyeli ve limaniyla tlkemizin 3’tincti biyiik sehri olan Izmir'i
ve gilizergdhindaki Manisa, Usak ve Afyonkarahisar illerimizi
Ankara'ya daha da yaklastirarak, bolgedeki ticaret hacmini biiyii-
tecektir.
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Suiper Hizli Tren calismalar hangi asamada?

Ankara-Istanbul Siiper Hizli Tren Hatt1 projesini giindeme aldik
ve On proje calismalarini tamamladik. Hattimizin giizergah uzun-
lugu 344 kilometre olacak ve saatte 350 kilometre hiza ulasacak

?:'-\- |

16 bin 17 metre uzunlugunda bir giizergah insa ediyoruz. Proje-
miz, Sincan’dan baslayip Yenikent’e uzanan 12 kilometrelik Bas-
kentray banliyd hattin1 ve Yenikent’ten Kazan Soda tesislerine 4
bin 17 metrelik iltisak hattini kapsiyor. Sincan-Yenikent arasinda
yeni cift hatli bir demiryolu yapiyoruz ve bu hatta OSB, Yenikent-1
ve Yenikent-2 adinda ii¢ yeni istasyon kuruyoruz. Boylece Bas-
kentray banliyo hattin1 Yenikent'e kadar uzatmis olacagiz. Proje-
miz tamamlandiginda Baskentray banliy6 hattini Sincan Istasyonu
izerinden 1. Organize Sanayi Bolgesi ve Yenikent'e entegre ede-
cegiz. Yenikent’in 600 bini asan niifusunu hizli, giivenli, konforlu
ve ekonomik bir toplu tasimayla metropol sistemine baglayacagiz.
Ayni zamanda Kazan Soda Tesislerine baglayacagimiz iltisak hatti
sayesinde de yilda 4.4 milyon ton yiik tastyacagiz.

Polath Organize Sanayi Bolgesi (OSB) iltisak Hatti projemizle
de Ankara’nin sanayi ve ticaret potansiyelini gliclendiriyoruz. Bu
proje, bolgede faaliyet gdsteren cok sayida agir sanayi tesisinin ulu-

trenlerimizle seyahat siiresini 80 dakikaya indi-

sal demiryolu agina erisimini saglayarak, yiiksek

recegiz.

Sehir ici metro projeleri de hiz kesmeden
devam ediyor bildigimiz kadariyla...

Evet, 26,2 kilometrelik Esenboga Havalimani
Metro Hattr'nda Etlik Sehir Hastanesi ile Pur-
saklar ve Cubuk bolgesindeki yapilasmayr dik-
kate alarak projede revizyon baslattik. Bu re-
vizyonu bu sene icerisinde bitirmeyi planliyoruz
ve Oniimiizdeki sene de imkanlar1 degerlendire-
rek bu metroda yapim calismalarina baslamayi
hedefliyoruz. Bunun yani sira 20 kilometrelik
Umitkoy-Bati Merkez Metro Hatti ve 12 ki-
lometrelik Etlik-Forum Hatlarinda etiit proje
calismalarimiz bagladi. Bu hatlarimiz tamam-
landiginda Ankara icin 58,2 kilometrelik metro
hattin1 daha hizmete sunmus olacagiz.

“Avrupa Birligi ile Mali
Is Birligi kapsaminda
‘Turkiye'nin Ulasimda Net
Sifir Emisyon Yol Haritas!’
projesini baslattik.
Projemiz, ulasim
faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlari
sifira indirmek icin
kapsamli bir yol haritas|
olusturmayi hedefliyor.”

tonajl iiretim potansiyelini karayolu, demiryolu
ve liman baglantilariyla entegre edecektir.

Siirdiiriilebilirlik ve yesil déniigiim
konusunda Bakanligin calismalari arasinda
neler var?

Bakanlik olarak, iklim kriziyle miicadelede
oncii bir rol Gstlenerek, cevreye duyarli, karbon
emisyonunu azaltan ve hizli, giivenli, ekonomik
ulasim sistemlerini hayata geciren projeler gelis-
tiriyoruz. Cevresel stirdiriilebilirligi ve ekonomik
kalkinmayi bir arada ele aliyoruz. Kurumsal kar-
bon ayak izi hesaplamasi Tiirkiye’de ilk gercek-
lestiren bakanlik olarak cevre bilinci hizmet anla-
yisina liderlik etmekten gururluyuz.

Karbon ayak izi hesaplamalarinizin

Baskentray’t Yenikent’e kadar baglayacak

sonucunda nasil bir tablo ile karsilastiniz?

Sincan (OSB)-Yenikent-Kazan Soda Demir-

yolu Projesi kapsaminda da calismalarimiza devam ediyoruz. Soz
konusu projemiz Ankara’da hem yolcu tasimaciliginda hem de yiik
transferinde biiyiik bir doniisiimiin kapisini aralayacak. Toplamda

T

Yillik karbon ayak izimizi yaklasik 2,3
milyon ton CO2 olarak hesapladik. Marmaray projemizle
2013’ten bu yana 62 milyon ton karbon emisyonu azaltimi sag-
ladik. Kesintisiz trafik akisi olusturmak amaciyla yaptigimiz
karayolu yatirimlar: sayesinde de yillik 5,2 milyon ton daha
az CO2 emisyonu salimi gerceklestirdik. Bu azaltimlari kar-
bon borsalarinda krediye doniistiirerek sifir emisyon projele-
rine kaynak temin etmek icin calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Ulasimda sifir emisyon hedefini destekleyen ‘Elektrikli Sku-
ter Yonetmeligi’, "Ulasimda Enerji Verimliliginin Artirilmasi-
na lliskin Yonetmelik’, ‘Kombine Tasimacilik Yonetmeligi’ ve
‘Karayoluyla Tasman Yiiklerin Denizyoluna Aktarilmasinin
Desteklenmesi Hakkindaki Yonetmelik’ gibi diizenlemelerle
cevre lizerindeki olumsuz etkileri en aza indiriyoruz. Ulasim
kaynakli karbon emisyonlarini azaltma hedefimiz dogrultu-
sunda, tilkemizin dort bir yanini yiiksek standartli ve kesintisiz
bir ulasim agiyla baglamaya yonelik yatirimlarimizi da aralik-
siz stirdiiriiyoruz.
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Ulasimda GES projelerinin de yeri biiyiik. Bu konuda neler
yapiyorsunuz?

Enerji verimliligi ve cevresel siirdiriilebilirlik icin karayolu agi-
mizda GES yatirimlarina devam ediyoruz. iki ilimizde 6,6 MW ka-
pasiteli santraller devreye alinirken, alt1 ilimizde yeni santraller i¢in
calismalar basladi. Demiryolu agimizda ise 200 MW kurulu giice sa-
hip GES projeleri planliyoruz. Yine 6rnegin Temmuz 2024'te dev-
reye alinan ve 131 doniimliik alana yayillan TURKSAT GES, kuru-
lusunun ilk 6 ayinda 5,6 GWh enerji tireterek, yaklasik 25 milyon
lira tasarrufa imkan verdi. GES ile Tiirksat, fosil yakit kullanimimni
azaltarak, 2,7 ton karbondioksit emisyonunu da engelledi.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) ile enerji ve-
rimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik dnemli
adimlar atiyoruz. TCDD’nin orta vadede elektrik enerjisi ihtiyaci-
nin yiizde 35’inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanma-
s1 hedefleniyor. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarim azaltmak
ve enerjiyi verimli kullanmak amaciyla cat1 tipi ve arazi tipi GES
kurulmasi planlantyor. Marmaray Cati1 Tipi GES projesi i¢in iha-
le tamamlandi ve sozlesme imzalandi. Ayrica, Ankara’da mevcut
glines potansiyelinden faydalanarak elektrik iiretimi saglamak ve
TCDDye ait katener hatlarinin sebekeden cektigi elektrik mikta-
rint azaltarak fatura giderlerini disirmek amaciyla Kocahacili TM
Arazi Tipi GES projesi hayata gecirilmesi planlandi. 70 MWe ku-
rulu giice sahip bu proje, 2025 yili yatirim programina alimmis olup
projelendirme calismalar1 devam ediyor.

Kentsel Hareketlilik Merkezleri projeniz ile sehir ici
ulagimda siirdiiriilebilir coziimler gelistiriyorsunuz. Orada
calismalar nasil gidiyor?

9 ilimizde bu calismalarimiza devam ediyoruz. Yine, ‘Ttirkiye
Kart’ projemizle tek 6deme sistemini hayata gecirerek farkli sehir-
lerde ayni toplu tasima karti veya mobil uygulama tizerinden ode-
me imkén1 sunacagiz. Ayrica ‘Entegre Hareketlilik’ uygulamamizla
farkli ulasim seceneklerini tek bir dijital platformda birlestirerek
kullanicilara gercek zamanl bilgi, yolculuk planlamasi ve tek 6de-
me kolaylig1 saglayacagiz. Bu sistem, hem ulasimu kolaylastiracak
hem de emisyonlarin azalmasina katki sunacak.

28 BIN 717 ELEKTRIKLi ARAC SARJ ISTASYONU

Temiz enerjide elektrikli araclar Kritik bir rol oynuyor. Tiirkiye
genelinde elektrikli arac sarj iinitesi sayisi kaca cikti?

2025 mart itibaryla iilkemizde 28 bin 717 elektrikli arac sarj istas-
yonu bulunuyor ve bunlarin yiizde 30’u sehirlerarasi yollarda, yiizde
70’1 ise sehir iclerinde yer aliyor. Binek araclarmn yani sira, sehirlera-
rast otobisler ve agir tonajli araclar icin DC sarj istasyonlarmnin kurul-

masina yonelik hazirhklarimiz siiriiyor. Bu altyapi, agir tasitlarin sifir
emisyona gecisini hizlandirarak Tiirkiye'nin kiiresel lojistik merkez
olma vizyonuna gii¢ katacak.

Havacilik ve denizcilik sektorlerinde ne gibi calismalar
yiiriitiiyorsunuz?

Havacilik sektériinde Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF)
diizenlemeleriyle cevreci yakit kullanimini tesvik ediyoruz.
‘Karbonsuz Havalimani Projesi’ ile 50 havalimanimiz Uluslara-
rast Havalimanlar1 Konseyi’'nin Havalimani1 Karbon Akreditas-
yonu Programr’ndan sertifika aldi. Fosil yakitli apron araclarini
elektrikli araclarla degistirme siirecini de baslattik.

Denizcilikte ise yesil liman sertifikalari, yeni yatirimlar ve
tesviklerle emisyonlar azaltiyoruz. Eski gemilerin cevreci sis-
temlerle yenilenmesini desteklemek icin hurdaya ayrilan gemi-
lerin yerine insa edilen yeni gemilere hurda bedelinin 1,5 kati;
alternatif enerji sistemleriyle donatilanlara ise 2,5 kati tesvik
veriyoruz. ‘Denizcilikte Dekarbonizasyon’ projesi kapsaminda
Avrupa Komisyonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast is
birligiyle 20 milyon Euro hibe ve 50 milyon Euro kredi destegi
saglayacagiz. Bu kaynak da liman ve filo yatirimlarinda ¢evreci
teknolojiler icin kullanilacak. Ayrica, gemi yakitlarindaki kii-
kiirt oranini yiizde 0,5’ten yiizde 0,1’e diisiirmeyi hedefliyor,
Limanlar Kanunu’ndaki diizenlemeyle emisyon bazli iicretlen-
dirme sistemi kurulmasini planlyoruz.

433 Km bisiklet yolu

Bakan Abdulkadir Uraloglu:
“Sehirlerarasi yollarimizda 96
km bisiklet yolu tamamlanirken
38 km'lik kismin yapimi devam
ediyor. 199 km'lik bisiklet yolu
icin projelendirme calismalari
da sona erdi. Projelerimiz
tamamlandiginda 433 km
bisiklet yolunu hizmete sunmus
olacagiz.”
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SANAYI VE TEKNOLOJININ
BASKENTI
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Yesil doniisiime yonelik kamu destekleri ve finansman araglarini kullanim oraninin firmalarin farkindalik
diizeyine gdre degistigini soyleyen Ankara Sanayi Odasi (ASO) Yonetim Kurulu Bagkani Seyit Ardic,
bu nedenle bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 2023 yilinda ‘Cevre ve Iklim Degisikligi
Miidiirliigii'nii kurduklarim sdyledi. Ardic, “Miidiirliijiimiiz, Yesil Inovasyon Mentorluk Programi
kapsaminda Tiirkiye capindaki 26 mentorluk kurumundan biri oldu™ bilgisini verdi.

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Seyit Ardig

2024 yilinda yaklasik 15 milyar dolar-

[ E‘Ei Iik ihracat hacmine ulasan Ankara,
. Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde
.‘\I‘Il[ﬂlﬂiillafi Odasi 6’sin1 karsiiyor ve TUIK'in 6zel tica-

ret sistemine gore en biiyiik ikinci ihra-
catct ili konumunda bulunuyor. Ayrica
Ankara’nin ihracatinin ytizde 12’si yiiksek teknolojili tiriinler-
den olusurken, Tiirkiye'nin toplam yiiksek teknoloji ihracatinin
ylizde 20’si Ankara kaynakl...

Bu gostergelerin Ankarali sanayicilerin tilke ekonomisinin
iiretim, istihdam ve ihracatinda cok stratejik bir rol iistlendigini
ortaya koydugunu belirten Ankara Sanayi Odasi (ASO) Yone-
tim Kurulu Baskani Seyit Ardic, stirdiiriilebilirlik ve yesil donii-
siim konusunda ise “Oniimiizdeki donemde iilkeler ve firmalar,
ayristiricl ve itici giic olan siirdiiriilebilirlik ve yesil dontisiimiin
etkilerini daha yogun hissedecekler. Bu doéniisiimiin gerisinde
kalmamak icin daha hizli hareket etmeliyiz. Bu noktada, biz
sanayicilerin yapmasi gerekenler yaninda kamunun da 6énemli
gorev ve sorumluluklari olacaktir. Bu zor ayni zamanda firsat-
larla dolu siireci is birligi ve yakin calisma icinde ele almaliyiz”
diyerek yapilan calismalar hakkinda bilgi verdi.

ASO ve liyeleri icin siirdiiriilebilirlik ile yesil
déniisiim tam olarak ne ifade ediyor?

Bizim icin siirdiirilebilirlik ve yesil doniisim yal-
nizca cevresel bir zorunluluk degil; ayni zamanda
ekonomik biiyiime, toplumsal refah ve uluslararasi
rekabet giicli acisindan stratejik bir dncelik. Bu do-
niisiim, kaynak verimliligini artirirken, yeni is alanla-
r1 ve istihdam firsatlar1 da yaratiyor.

Odamizin 2024-2026 Stratejik Plani'nda da vurgu-
ladigimiz iizere, yesil doniisim ve siirdiirilebilirlik
odakli politikalar, sanayinin rekabetciligini korurken
ayni zamanda cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket eden bir tiretim kiiltiirtiniin gelistirilmesini
amacliyor. Bu doniisimiin bir kurum kiiltiirii haline
gelmesi, sadece gecici projelere dayanmayan; kalici,
oOlciilebilir ve yonetisim temelli bir yaklasimin yer-
lesmesini zorunlu kiliyor. Fizibilite calismalarini ta-
mamladigimiz 1,2 milyon metrekare alan tizerine 440
bin metrekare kapali alana sahip ASO Teknoloji Ussii proje-
sinde, gerek firma secimi gerekse de kompleksin isletilmesinde
yesil ve siirdiiriilebilirlik odaginda planlama yaptik.
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Globaldeki siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim kararlar
Ankarali sanayicilerin ticaretini nasil etkiliyor?

Avrupa Birligi'nin (AB) Sinirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmasi (SKDM) gibi kiiresel siirdiiriilebilirlik politikalari, AB
ile giiclii ticaret baglarina sahip olan Ankara sanayisi tizerin-
de dogrudan etkiler yaratiyor. Bu diizenlemeler, karbon yogun
sektorlerde faaliyet gOsteren ihracatct firmalar icin yeni yii-
kiimliiliikler doguruyor ve cevresel standartlara uyumu reka-
betin temel unsurlarindan biri haline getiriyor. Bu gelismeler,
Ankarali sanayicileri karbon emisyonlarini azaltacak tiretim
modellerine ve yesil teknoloji yatirimlarina yonlendiriyor. Ayni
zamanda stirdiirtilebilirlik temelli dontisiim, uluslararasi pazar-
larda rekabet giiciinii korumak ve yesil finansman kaynaklari-
na erisim saglamak acisindan da stratejik bir zorunluluk haline
geliyor.

ASO birimlerinden biri olan ‘Cevre ve iklim Degisikligi
Midiirliigii' ne zaman kuruldu? Burada ne gibi
calismalar yapiliyor?

Sanayi kuruluslarimizin cevreye duyarli iiretim siireclerine
uyumunu desteklemek amaciyla 2023 yilinda kurduk. Tklim de-
gisikligi, strdirilebilirlik, dongiisel ekonomi ve enerji verimli-
ligi gibi alanlarda farkindalik yaratan Midirliigiimiiz, firmala-
rimiza rehberlik ediyor ve bilgilendirme faaliyetleri yiriitiiyor.
Karbon ve su ayak izi, Avrupa Yesil Mutabakati uyumu gibi
konularda stratejik yonlendirme sunarken, atik yonetimi, en-
diistriyel simbiyoz ve cevre verilerinin takibi gibi teknik alanlar-
da calismalar yapryor. Ayrica Organize Sanayi Bolgelerimizle is
birligi icinde cevre mevzuatlarina dair bilgilendirme program-
lar1 diizenliyoruz. TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Mentorluk

Itibar ve finansmana

erisim avantaj

“Yesil doniisiimiin

bir kurum kimligi
haline gelmesi, gecici
uygulamalardan
ziyade kalici bir
donisiim anlayisinin
yerlesmesini saglar.
Kurumsal stratejilere
entegre edilen
sirdirilebilirlik

| yaklasimi;

| firmalara itibar,
finansmana erisim
ve deger zincirlerine
entegrasyon gibi
alanlarda uzun vadeli
avantajlar sunuyor.”

"Gecis hizlanmah™

“Yesil doniisiim siirecinde 6ncelikli adim atmasi gereken
sanayi dallari, yiiksek karbon emisyonuna sahip ve Avrupa
Birligi’nin SKDM kapsamina giren sektorlerdir. Ozellikle
demir-celik, cimento, aliminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen sektérleri hem raporlama hem de mali yiikimliilik
acisindan dncelikli konumda. Bu alanlarda faaliyet
gosteren firmalarin diisiik karbonlu teknolgjilere hizlica
gecis yapmasi biiyiik 6nem tasiyor.”

Programi kapsaminda Tiirkiye capindaki 26 mentorluk kuru-
mundan birisi olan Cevre ve Iklim Degisikligi Midiirligimiiz,
tyelerimizin yesil doniisiime uyumunu artiran firma bazl pro-
jeler yiiriitiiyor.

“BUTUNCUL YAKLASIMLA iLERLIYORUZ"

ASO’nun Kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri arasinda
stirdiiriilebilirlik ve yesil dontisiimiin yeri nedir? Ne gibi
hedefler belirlediniz?

Kisa vadede iiyelerimizin c¢evresel diizenlemelere uyumu
icin farkindalik ve egitim calismalari 6ne ¢ikarken, orta vadede
karbon ayak izi 6lctimii ve siirdiirtilebilir iiretim uygulamala-
rinin yayginlastirilmasini hedefliyoruz. Uzun vadede ise enerji
verimliligi, dongiisel ekonomi ve yenilenebilir enerji kullanimi
gibi yapisal dontistimlerin desteklenmesini amacliyoruz. Bu
strateji hem sanayide rekabetciligi korumak hem de cevresel
sorumluluklari yerine getirmek adina biitiinciil bir yaklasim su-
nuyor.

Yesil doniisiim, sanayicilerin yatirim kararlarini ne
kadar etkiliyor? Sanayiciler yeni yatirimlarini hangi
alanlara yapiyor ve 6zellikle yaparken nelere dikkat
ediyor?

Yesil doniisiim, sanayicilerin yatirim kararlarinda belirleyi-
ci bir faktor haline geldi. Ozellikle yesil finansman kriterleri,
yatirim projelerinin siirdiirilebilirlik esaslarina gore sekillen-
dirilmesini zorunlu kiliyor. Bu durum, karbon azaltimi, enerji
verimliligi ve cevre dostu iiretim teknolojilerine yonelimi arti-
riyor. Kamu destekleri, tesvikler ve uluslararasi fonlar da gide-
rek daha fazla yesil projelere odaklaniyor; bu da yatirimlarin
yesil doniisiim alanlarinda yogunlasmasina yol aciyor. Firmalar
yatirim yaparken hem cevresel uyum hem de finansmana eri-
sim acisindan siirdiriilebilirligi temel bir kriter olarak dikkate
aliyor.

Siirdiiriilebilirlik ve yesil déniisiimii tegvik etmek
amaciyla sunulan programlar ve finansmanlar
konusunda bilgi ve kullanim oranlari nedir?

Yesil doniisiime yonelik kamu destekleri ve finansman arac-
lar1 sanayiciler icin 6nemli firsatlar sunuyor, ancak bu program-
lara erisim ve kullanim oranlari firmalarin farkindalik diizeyine
gore degisiyor. Ankara Sanayi Odasi olarak, TUBITAK 1831
ve TTGV Eko-Uretim Programi gibi uygulamalar icin tiyele-
rimize yonelik bilgilendirme toplantilari, birebir ziyaretler ve
mentorluk hizmetleri araciligiyla bu farkindaligi artirmaya yo-
nelik yogun caba gosteriyoruz. Yiizlerce firmaya ulastik ve on-
larca sanayi isletmesinin programlara katilimini sagladik. Buna
ragmen, Ozellikle KOBI’lerde kullanim oranlarini artirmak
adma siirdirilebilirlik bilinci ve proje gelistirme kapasitesine
yonelik destekleyici faaliyetlere ihtiya¢ duyuluyor.
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Déniisimin kritik noktas:
KOBI'ler ve yesil yakal is glici

Iklim degisikliginin ekonomik faaliyetleri etkileyerek ticareti de yeniden sekillendirdigini soyleyen Ankara Ticaret
Odast (ATO) Yonetim Kurulu Bagkan Giirsel Baran, bu konuda dzellikle ekonominin ana omurgasini olugturan
KOBI'leri desteklemenin ve yesil yakal is giiciiniin siirece dahil edilmesinin kritik bir Gnem tagidiini soyledi.

DUNYANIN siirdiiriilebilir olmasi yani varligin devam ettirebil-
mesi, kapsamli bir sekilde gelecek nesilleri diisiinerek atilacak
adimlar ve yapilacak calismalarla miimkiin olacak. Bu nedenle
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmenin temeli
olan siirdiiriilebilirligin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutla-
riyla ele alinmasi gerekiyor. Iklim degisikligi, yesil dontsim ve
dolayistyla Avrupa Yesil Mutabakat’nin, icinde bulundugumuz
donemin en 6nemli konusu oldugunu belirten Ankara Ticaret
Odast (ATO) Yonetim Kurulu Baskani Giirsel Baran, konuy-
la ilgili onemli agiklamalarda bulundu. Insan hayatini, gelecek
nesilleri, diinyanin gelecegini ilgilendiren iklim degisikliginin,
ekonomik faaliyetleri etkileyerek, ticareti de yeniden sekillen-
dirdigini soyledi.

Kiiresel sicaklik artisini sinirlayarak, iklim degisikligi risklerini
azaltmay1 temel alan Paris Anlasmast ile baslayan siirecte Avru-
pa Birligi, 2019 yil1 Aralik ayinda, ‘Avrupa Yesil Mutabakati’ni
aciklayarak, strdirilebilirlik icin bilyiik bir do-
niisim ihtiyacini ortaya koydu. Avrupa Birligi
bu Mutabakat cercevesinde, bir yandan sera gazi
emisyonlarmi azaltarak sifira indirmeyi, diger
yandan kendi sanayisini, ekonomisini koruma-
y1 ve siireci firsata cevirmeyi hedefliyor. Yine bu
kapsamda hayata gecirdigi ‘Simirda Karbon Diizenlemesi'yle it-
hal ettigi tiriinlerin karbon emisyonlari icin ihracatei iilkelerden
vergi alacagini acikladi.

“DIJITALLESME VE YESIL DONUSUM ARTIK BiR ZORUNLULUK"

Bu gelismelerle birlikte, iilkemiz ihracatinin yiizde 40’tan
fazlasin1 Avrupa Birligi'ne (AB) gerceklestirdigimizi hatirla-
tan Baran, ihracatin siirdiirilebilirligini saglamak ve kiiresel
ekonomide rekabet giiciinii korumak acisindan, dijitallesme
ve yesil doniisiimiin artik bir zorunluluk oldugunu vurguladi.
Tiirkiye’nin bu doniisiimii saglama konusunda kapsamli bir ca-
lisma icinde oldugunun da bilgisini vererek, “iklim Degisikligi-
ne iliskin kanun TBMM giindeminde yer aliyor” dedi.

Baran’a gore Yesil Doniisiim’tin ve Yesil Mutabakat’a uyum
siirecinin iki 6nemli 6zelligi var: “Birincisi cok katmanli, ikinci-
si de cok paydasl bir siire¢ olmasi. Cok katmanli, ¢linkii Giretim
stirecinde bircok seyi dikkate almaniz gerekiyor. Cok paydasli,
clinkii tek merkezden yiiriitiilebilecek bir siirec degil. Kamu ku-
rum ve kuruluslaridan sivil toplum orgiitlerine, is diinyasindan
tniversitelere her kesimin koordinasyon halinde calismasi ge-

Ankara Ticaret Odasi

2
&

Ankara Ticaret Qdasi
Yénetim Kurulu Bagkani
Giirsel Baran

rekiyor. Birlikte hareket ettigimiz siirece yesil do-
niisime daha kisa siirede intibak eder ve rekabet
glicimiizii ytikseltiriz.”

Tirkiye acisindan bu doniisiimiin bir firsat
olarak degerlendirilmesi gerektiginin altinr ¢i-
zen Baran, 6zellikle ekonominin ana omurgasini
olusturan KOBI’lere bu alanda destek vermenin kritik onem
tasidigini belirtiyor. Ciinkii dijitallesme, yesil doniisiim ve siir-
duarilebilirlik gibi konular, KOBI’lerin finansmana olan ihtiya-
cini artirtyor. Yine bir baska 6nemli konu olarak da bu alanda
yetismis insan giiciine isaret ediyor Baran: “Yesil yakali olarak
tabir edilen is giicii siirece dahil edilmedigi siirece, doniisiimiin
bir ayag: eksik kalacaktir.”

"Her adim stratejik

bir hamledir"

ATO’nun gerceklestirdigi toplanti ve organizasyonlaria
KOBAI'leri yesil doniisiim konusunda bilgilendirme
calismalari yiiriittiginiin bilgisini veren ATO Yonetim
Kurulu Baskani Giirsel Baran, “Yesil doniisiim konusunda
tiyelerimize saglayacagimiz her tiirlii destek, nihayetinde
yasanabilir bir diinya ve gelecegimiz icin atilmis 6nemli bir
adim, sehrimizin ve lilkemizin ihracat rakamlari, ekonomisi
ve kalkinma siirecimize katki saglayacak stratejik bir
hamle olacaktir” agiklamasini yapti.
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"Cevresel sorumlulugu
merkezine almayan strateji
gelecege tasinmaz"

Siirdiirilebilirligin is diinyasinin gelecek kusaklara sizii oldugjunu vurgulayan Ankara Geng Is insanlan Derneg
(ANGIAD) Bagkani Ertuijrul Onat, bugiin, cevresel sorumluluiju merkezine almayan higbir stratejinin gelecege
tagnamayacagji konusunda uyarida bulundu. s insanlarinin dikkat etmesi gereken ilk ii¢ basli da; seffaflk ve
veri odakllik, tedarik zinciri farkindaligi ve insan kaynagini doniistiirmek olarak siralad.

SURDURULEBILIRLIK ve yesil donii-

@ sim, ANGIAD tiyeleri icin sadece bir ¢cev-

re hassasiyeti degil; ayn1 zamanda uzun

= vadeli biiyiimenin, uluslararasi rekabette

ANG' AD giiclenmenin ve kurumsal itibarin temel

yapitasi. Konu ile ilgili Para Dergisi Anka-

ra Eki'ne Ozel aciklamalarda bulunan Ankara Geng Is insanlari

Dernegi (ANGIAD) Baskan: Ertugrul Onat, “Bugiin, is diinya-

sinda cevresel sorumlulugu merkeze almayan hicbir strateji gele-
cege tasinamaz” dedi.

ANGIAD iiyelerini sadece bugliniin ekonomik sartlarina de-
gil, ayn1 zamanda iklim kriziyle sekillenen yarmim diinyasina da
hazirladiklarini anlatan Onat, sozlerine sOyle devam etti: “Bu
kapsamda 2023 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanlig ile birlikte diizenledigimiz ‘Sanayide Yesil Doniisim ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’ ile hem farkindaligi artirma-
y1 hem de somut doniisiim adimlarini hizlandirmayr hedefledik.
Uyelerimiz, dongiisel ekonomi prensipleriyle kaynak verimliligini
artirirken, karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik ciddi yatirimlar
yapiyor. Yesil doniisiim, artik bizim icin bir secenek degil, stirdii-

— -_“.'i
e

Ankara Geng is insanlari
Dernegi Baskani
Ertugrul Onat

yonelmis durumda. Ciinkid artik bir yatirimin siirdiiriilebilirligi,
sadece cevreye degil, ayni zamanda finansal dayanikliliga da kat-

riilebilir kalkinmanin zorunlu bir parcasi. Kisaca-

ki sunuyor. Ayrica yesil finansman kaynaklari-

s, ANGIAD’in vizyonunda sirdiiriilebilirlik; is
diinyasinin gelecek kusaklara olan soziidir."

is diinyasinda bircok sey degisiyor,
doniisliyor. Geng is insanlari yeni
yatinnmlarini hangi alanlara yapiyor?

Geng is insanlar1 artik sadece kar odakl degil;
cevresel, toplumsal ve yonetisim kriterlerini mer-
keze alan bir anlayisla hareket ediyor. Bu farkin-
dalik, yalnizca seminer salonlarinda dile getirilen
bir ideal degil, dogrudan is stratejilerine ve yati-
rim kararlarima yanstyor.

"Bugliniin genc is
insan, ‘olylmek’
kelimesini sadece bilanco
buyiklughyle degil;
gezegenle barisik, sosyal
fayda Ureten bir modelle
tanimliyor. Bu donustmun
Oncisti olmak, ANGIAD
Uyeleri icin hem bir

nin artmasl, karbon regiilasyonlarinin sertles-
mesi ve tiiketici davranislarindaki doniisim de
is insanlarini bu alanlara yoneltiyor. Bir baska
deyisle, yesil doniisiim bir vizyondan 6te, artik
rekabetin dogal zemini haline geldi.

Bu konulara agirlikli olarak hangi
sektordeki is insanlari daha fazla Gnem
veriyor?

Son donemde ozellikle enerji, insaat, tarim
ve iretim sektorlerinde faaliyet gosteren iiye-
lerimizin siirdiiriilebilirlik konularina cok daha

Son yillarda yaptigimiz gozlem ve iye geri o fazla oncelik verdigini gorilyoruz. Bu sektorler,
bildirimleri bize gosteriyor ki; yeni yatirimlarin Sorumlulqk hem ge bquk dogrudan cevresel kaynaklarla etkilesimde ol-
onemli bir blimii enerji verimliligi, yenilenebilir bir firsat. dugu icin yesil doniisiimiin hem en ¢ok ihtiyac

enerji, dijitallesme ve atik yonetimi gibi alanlara

duyuldugu hem de en cok etki yarattig1 alanlar.
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Enerji sektoriinde yenilenebilir kaynak-
lara gecis hizlanirken, insaat sektoriinde ise
geri doniistiirilebilir malzeme kullanimi,
diisiik karbon salimi ve yesil bina sertifikala-
11 6n plana cikiyor. Tarimda ise ata tohumu,
dogal giibre kullanimi ve su verimliligi gibi
konular, genc tireticilerin yatirim radarinda.
Bu arada yesil dontisiim sadece sanayide de-
gil, tarimda da sart. Vahsi sulama, gelecegi-
mizin en kritik kaynag: olan suyu hoyratca
harciyor. Is diinyasi olarak suyun verimli
kullanimin1 dnceleyen teknolojilere yatirim
yapmaly, iiretim ve tedarik zincirlerimizi bu
bilincle yeniden sekillendirmeliyiz.

IMALAT VE SANAYi HIZLANMALI

Sizce hangi sektorde/sektérlerde
stirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim calismalarinin
hizlanmasi sart?

Bence asil hizlanmasi gereken sektor, imalat ve sanayi. Ciinki
bu alan, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesinde kritik rol oynarken,
ayni zamanda karbon salimimin da biiyiik kismini olusturuyor.

vericilerle is diinyasi arasinda koprii kuruyoruz. Ayrica cesitli iini-
versiteler ve uzman kuruluslarla birlikte yiiriittiigiimiiz seminer-
ler, atdlyeler ve egitim programlari ile iiyelerimizin teknik bilgi
diizeylerini artirtyor, yesil finansman kaynaklarma erisimlerini
kolaylastiriyoruz.

Eger bu sektdrde doniisiim saglanmazsa,
diger alanlardaki iyilestirmeler sinirl kalir.
Sektor fark etmeksizin yesil doniisiim, artik
bir nis degil, bir norm. Ama bazi sektorlerde
bu normun hizla standart haline gelmesi ha-
yati 6nem tasiyor.

Siirdiiriilebilirlik ve yesil dontlisiimii
tesvik etmek amaciyla is diinyasina
bircok destek programlari ve
finansmanlan bulunuyor. Geng is
insanlari tarafindan bu destekler ne
kadar biliniyor?

Maalesef, yesil doniisiime yonelik kamu

“Dijitallesme ve yapay
zeka destekli streclerin
entegrasyonu, bu
donUstimde oyun degistirici
bir role sahip. Sadece
Uretmek degil: nasll, neyle,
ne kadar enerjiyle Uretildigi
artik basari kriterlerinden
biri haline geldi.”

Bu konularda yurt icinde veya yurt
disinda baska sehirlerle, derneklerle vb. is
birlikleriniz, calismalariniz bulunuyor mu?
Elbette, is birligini dontisiimiin anahtari olarak
gortiyoruz. Yurt icinde, dzellikle Ankara disindaki
sehirlerde faaliyet gosteren geng is insanlart der-
nekleriyle diizenli olarak bilgi paylasimi yapiyoruz.
AB destekli programlara katiliyoruz.

VERi ODAKLILIK, TEDARIK ZINCIRi VE
INSAN KAYNAGI

Bu konularda is diinyasinin nelere dikkat
etmesi, 6nem ve 6ncelik vermesi gerekiyor?

destekleri, hibe programlari ve uluslarara-
s1 finansman olanaklari is diinyasinin tim
kesimleri tarafindan yeterince bilinmiyor. Ozellikle KOBI dlce-
gindeki isletmeler, bu firsatlara ulasmakta hem bilgi hem de reh-
berlik eksikligi yastyor. Ancak iyi haber su: Bu farkindalik hiz-
la artiyor. ANGIAD olarak biz de bu bilinclenme siirecine aktif
katki sagliyoruz. Etkinliklerle iiyelerimizi bilgiyle donatiyor, karar
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Bugiin is diinyasi artik yalnizca finansal tablolar-
la degil; dogaya, insana ve gelecege karst sorumlu-
luguyla da olciiliiyor. Bu doniisiim caginda sirketlerin dncelikle
fark etmesi gereken sey su: Siirdiiriilebilirlik bir maliyet degil,
uzun vadeli deger yaratma modelidir. Is diinyast hala bu konulart
‘ikincil 6ncelik’ olarak konumlandiriyor. Oysa yesil doniisiim artik
ana is stratejilerinin tam ortasinda olmali. Is insanlarinin dikkat
etmesi gereken ilk ii¢ baslik bence seffaflik ve veri odaklilik,
tedarik zinciri farkindalif1 ve insan kaynagini doniistirmek.

Diger sehirlere gore bu konularda Ankara'da
olmanin avantajlari nelerdir?

Ankara’da olmak, ozellikle siirdiirilebilirlik ve yesil
doniisiim gibi kamu politikalariyla dogrudan iliskili alan-
larda cok biiyiik bir avantaj. Ciinkii biz, karar vericilerin
bulundugu sehirdeyiz. Bakanliklar, diizenleyici kurumlar,
kamu destek mekanizmalar1 ve politika yapicilarla dogru-
dan temas halindeyiz. Bu, sadece takip etmek degil; siire-
ce katki sunmak anlamima geliyor. ANGIAD olarak bu
avantajl iiyelerimiz adna aktif bicimde degerlendiriyoruz.
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Girisimcilere maliyet ve
rekabet avantaij

Geng Girisim ve Yonetisim Dernegi (GGYD) Genel Bagkani M. Nezih Allioglu, yesil ve dijital doniigiimiin,
girigimciler icin yeni pazar firsatlari yaratirken igletmelerin maliyetlerini diisiirmesine ve kiiresel
rekabette avantaj saglamasina olanak tamdigini anlatti. Bu konuda Ankara'nin Tiirkiye nin teknoloji ve
Ar-Ge merkezlerinden biri olarak, doniisiim siireclerinde kritik rol oynayabilecek bir potansiyele sahip
oldugunu da sdyleyerek onerilerini siralad.

SURDURULEBILIRLIK, yesil doniisiim, dijital donii-
siim ve teknoloji yatirimlari tizerine Para Dergisi Anka- Yénetisim Dernesi
ra Eki'ne ozel aciklamalarda bulunan Geng Girisim ve  [cYSSSE: IR,
Yonetisim Dernegi (GGYD) Genel Baskani M. Nezih [YRNEELWTCL. (T
Allioglu, yesil ve dijital doniisiim siireclerinin is diinya-
sina etkilerini degerlendirerek, teknoloji yatirimlarmin
siirdiiriilebilir kalkinmadaki roliine dikkat ¢ekti.
Surdiriilebilirligin artik yalmzea cevresel bir sorum-
luluk degil, ayn1 zamanda ekonomik bilyiimenin ve re-
kabet giiciniin siirdiriilebilir sekilde artirilmasini sag-
layan bir zorunluluk haline geldigini belirten Allioglu,
“Ulkemizde ozellikle yesil enerji, dongiisel ekonomi ve
atik yonetimi alanlarinda dnemli adimlar atiliyor” dedi.

Geng Girisimve

Ankara'da yuriitiilen siirdiiriilebilirlik
calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ankara, teknoloji gelistirme bolgeleri, iiniversiteleri
ve sanayi altyapisiyla siirdiiriilebilir yenilik¢iligin 6ncii
sehirlerinden biri olma potansiyeline sahip. Ozellikle
ODTU, Bilkent ve Hacettepe gibi tniversiteler biin-
yesinde stirdiiriilebilirlik odakli arastirmalar yapiliyor, gi- &%
risimcilere yonelik yesil teknolojiler tizerine calismalar ( _,_......_-) Bagkent Ankara, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik
tesvik ediliyor. Ankara'daki teknokentler ve organize sa- /7 yatinimlari acgisindan nasil bir potansiyele sahip?
nayi bolgeleri de yenilikci ve cevreci iiretim modellerinin % o Ankara, Tirkiye'nin teknoloji ve Ar-Ge merkezle-
yayginlasmasina katki sagliyor. Ayrica Ankara Biiyiiksehir Tt DEF rinden biri olarak, yesil doniisiim siireclerinde kritik rol
Belediyesi'nin cevreci ulasim projeleri, sifir atik girisimleri {3 {3 %" [»  oynayabilecek bir potansiyele sahip. Savunma sanayisin-
ve geri donisiim tesvikleri sehirde siirdiiriilebilirlik bilin- den yazilima, yenilenebilir enerji teknolojilerinden akil-
cinin artmasin destekliyor. Elektrikli otobislerin toplu tasimaya I sehir uygulamalarma kadar bircok sektorde dnemli yatirimlarin
entegre edilmesi, bisiklet yollarmin artirilma- bulundugu Ankara, siirdiiriilebilir kal-
s1 ve su tasarrufu projeleri gibi uygulamalar, kinma hedefleri dogrultusunda yeni
Ankara’yt daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir adimlar atmaya devam ediyor.
bir sehir haline getiriyor. Ozellikle OSTIM, ODTU Tekno-
kent ve Bilkent Cyberpark gibi tek-
noloji merkezleri, yenilikci ve cev-
re dostu coziimler gelistirilmesi icin
6nemli firsatlar sunuyor. Ankara’daki
teknoparklarda faaliyet gosteren sir-
ketler, enerji verimliligi, karbon sali-
nimini azaltan akilli ulasim sistemleri

iretim modellerine gecis yapiyor.

is diinyasinin bu déniisiime uyum hizi
nasil size gore?

Is diinyasi da bu déniisime hizla uyum sag-
liyor. Pek cok firma karbon ayak izini azalt-
maya yonelik projeler gelistiriyor, enerji ve-
rimliligi yatirimlar1 yapiyor ve siirdiirilebilir
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ve siirdiriilebilir sanayi tiretimi gibi alanlarda projeler gelistirerek
Tiirkiye'nin yesil doniisiim hedeflerine katki saglayabilir.

Yesil teknoloji yatirimlari acisindan en biiyiik firsatlardan biri,
Ankara’nin kamu ve 6zel sektor is birliklerine acik bir ekosisteme
sahip olmasidir. Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji
firmalarinin ortak projeler yiiriitmesi, yenilenebilir enerji ve cevre
dostu tiretim teknolojilerinin gelistirilmesini hizlandirabilir. Ayrica,
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin akilli sehir uygulamalar1 ve ula-
simda elektrikli arac kullanimini tesvik eden politikalari, siirdiiriile-
bilir sehircilik anlayisinin gelismesini destekleyen 6nemli adimlar.

Surdiirtilebilir is modelleri, Tlirkiye ve o6zellikle Ankara'daki
girisimciler icin nasil firsatlar sunuyor?

Daoniisiim, girisimeiler icin yeni pazar firsatlari yaratiyor, isletme-
lerin maliyetlerini diisiirmesine ve kiiresel rekabette avantaj sag-
lamasia olanak taniyor. Sirdiriilebilir bir is modeli benimsemek
hem cevresel etkileri azaltiyor hem de uzun vadeli is basarisini ga-
ranti altina aliyor. Ankara’daki girisimciler, bu doniisiim siirecine
erken dahil olarak finansal ve sektdrel avantajlar saglayabilir.

Kiiresel 6lcekte is diinyasini yeniden sekillendiren dijital
doniisiimiin Ankara'daki girisimciler icin etkisi nedir?

Is yapis bicimlerini kokten degistiren bir siirec olan dijital donii-
stim Ozellikle Ankara gibi teknoloji ve inovasyon ekosistemi giic-
li bir sehirde, dijital doniisiim girisimciler icin kiiresel pazarlara
acilma, verimliligi artirma ve rekabet giiciinii yiikseltme acisindan
onemli firsatlar sunuyor. Teknokentler, arastirma merkezleri ve
tiniversitelerle birlikte Ankara, yazilim, yapay zeka, savunma sanayi
ve saglik teknolojileri gibi alanlarda dijital doniisime onciiliikk ede-
bilir.

Dijitallesme, yeni is modelleri yaratmanin yani sira meveut sek-
torlerde bilyiik dontisimlerin 6niinii actyor. Yapay zeka destekli
coziimler, veri analitigi, bulut bilisim ve otomasyon sistemleri, islet-
melerin operasyonel maliyetlerini azaltirken karar alma siireclerini
hizlandiriyor. E-ticaret ve dijital pazarlama araclarinin yayginlas-
mast, KOBI’lerin ve girisimcilerin daha genis kitlelere ulasmasini
sagliyor. Ayni zamanda, uzaktan calisma ve dijital is siirecleri, An-
kara’daki firmalarin cografi kisitlamalari asarak uluslararasi reka-
bette daha giiclii bir yer edinmesine firsat taniyor.

Dijital doniisiim stirecinde daha hizli yol alabilmek igin
neler yapiimal?

Dijital altyapinin giiclendirilmesi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilma-
s1ve kamu-6zel sektor is birliginin daha da gelistirilmesi gerekiyor.

“Ankara, uluslararasi

alanda yesil teknoloji
merkezi olabilir"

Ankara'nin, enerji depolama sistemleri, elektrikli

arac altyapisi, yesil bina teknolojileri ve akilli tarim
uygulamalarina daha fazla yatirim yaparak yesil
doniisiimde 6nci bir sehir haline gelmesinin miimkiin
oldugunu belirten M. Nezih Allioglu, “Bu kapsamda, kamu
tesvikleri, girisim sermayesi fonlari ve 6zel sektor
yatirimlariyla desteklenecek projeler, Ankara’nin sadece
Tirkiye'de dedil, uluslararasi alanda da yesil teknoloji
merkezi olarak konumlanmasini saglayabilir” ifadelerini
kulland:.

Tiirkiye'nin dijital doniisiim siirecinde daha hizl yol alabilmesi icin
devlet desteklerinin artirilmasi, girisimcilerin finansmana erisimi-
nin kolaylastiriimasi ve dzellikle yazilim ihracatina yonelik tegvikle-
rin genisletilmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

Ankara, yesil doniisiim siirecinde nasil bir yol izlemeli ve
sehirde siirdiiriilebilir kalkinma icin hangi adimlar atilmah?
Baskentimiz, yesil dontisiim siirecinde 6ncii bir sehir olabilmek
icin dncelikle siirdiiriilebilir kalkinma odaklt kapsamli bir yol
haritast benimsemeli. Bu yol haritasi hayata gecirilirken yerel
yonetimlerin, 6zel sektdriin ve kamunun ortak hareket etmesi
6nemli.

Oncelikle, Ankara'da yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha et-
kin kullanilmasi gerekiyor. Sehirdeki kamu binalari, sanayi tesisleri
ve konut projeleri glines enerjisi gibi cevre dostu enerji ¢oziimlerine
yonlendirilmeli, enerji verimliligi politikalari giiclendirilmeli. Yesil
binalarin tesvik edilmesi ve insaat sektoriinde siirdiiriilebilir mal-
zeme kullaniminin yayginlastiriimasi da Ankara'nin ekolojik ayak
izini azaltacaktir.

Ulasim konusunda ise karbon salimmini diisiirecek projelere
agirlik verilmesi gerekiyor. Sehirde daha cevre dostu bir ulasim alt-
yapisi olusturmak icin toplu tasima yayginlastiriimaly, bisiklet yollart
artirilmali ve elektrikli arac kullanimi tesvik edilmeli. Elektrikli oto-
biis ve metro hatlarinin artirilmasi da bu doniisiim siirecinde kritik
rol oynayacak.

Yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi da Ankara’nin siirdiiri-
lebilir sehircilik hedefleri acisindan biiyiik 6nem tastyor. Mevcut
park ve yesil alanlarin korunmasinin yani sira yeni kent ici orman
projeleriyle kentin hava kalitesi iyilestirilebilir. Ayrica, sehirdeki
atik yonetimi siireclerinin modernlestirilmesi, geri doniisiim altya-
pismin giclendirilmesi ve sifir attk uygulamalarmin yayginlastiril-
mast, Ankara'nin yesil doniisiim siirecine bityiik katki saglayacaktir.
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"Dénisimin merkezi
Ankara olabilir"

Yesil ve dijital doniigiimde Baskent Ankara'nin sahip oldugu bilimsel altyapi ve Ar-Ge merkezleri ile dnemli
avantajlara sahip oldugunu séyleyen Tiirkiye Geng s Insanlan Dernegji (TUGIAD) Ankara Sube Yonetim Kurulu
Baskam Aykut Gakmakl,, Ankara'nin teknoloji ve inovasyon ekosistemi, siirdiiriilebilir kalkinmay destekleyecek
sekilde olusturuldugunda baskentin cevre dostu coziimler sunan bir merkez haline gelebilecegini soyledi.

ANKARA gibi giiclii bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahip sehirde
stirdiirtilebilirlik odakli doniisiim, farkli sektorlerde kendini gosteri-
. yor. Organize Sanayi Bolgeleri'nde
| e . (OSB) enerji verimliligi ve disiik
@ ] U G [ A D karbon emisyonlu iiretim model-
; 1 : lerine gecis siireci hizlanirken,
teknokentler ve Ar-Ge merkezleri
cevreci teknolojilere yatirim yapiyor. Ozellikle yenilenebilir enerji,
dongiisel ekonomi ve akilli sehir uygulamalari konusunda gelisti-
rilen projeler, Ankara'yr gelecekte siirdiiriilebilir kalkinmada 6ncii
sehirlerden biri yapabilir. Konuyla ilgili onemli aciklamalarda bu-
lunan Tiirkiye Geng Is Insanlart Dernegi (TUGIAD) Ankara Sube
Yonetim Kurulu Baskani Aykut Cakmakli, Ankara’daki is diinya-
sinin doniistim siirecindeki roliinii degerlendirerek, sahip oldugu
avantajlar hakkinda bilgi verdi.
Ankara'daki is diinyasi siirdiirtilebilirlik konusunda
doniisiim siirecini nasil yonetiyor?

Stirdiirilebilirlik, is diinyasinda kalict bir doniisimiin parcasi
haline gelmis durumda. Atik yonetimi, su tasarrufu, strdiirtilebilir
tarim uygulamalar1 ve enerji verimliligi gibi alanlarda yenilikci ¢6-
ziimler gelistiren isletmeler, yerel ve kiiresel pazarlarda fark yarata-
biliyor. Ankara’daki tiniversiteler ve kamu
kurumlar1 da bu doniisiimii tesvik eden
projeler gelistirerek, girisimcilerin yesil
ekonomiye uyumunu hizlandiriyor.

Ankara’daki isletmeler, cevresel, ekono-
mik ve toplumsal fayda saglayan projelere
yatirim yaparak rekabet giiclerini artirabilir

ve uzun vadeli siirdiiriilebilir bityiimeyi ga-
ranti altina alabilirler.

GENIS PROJE YELPAZESI

Ankara, siirdiiriilebilir teknoloji
ekosistemi olusturmak icin hangi

Tiirkiye Geng is insanlari
Dernegi Ankara Sube
Yonetim Kurulu Bagkani
Aykut Cakmakl

tirerek cevre dostu bir teknoloji ekosiste-
mi olusturabilir. Sanayi, yazilim, enerji ve
ulasim gibi bircok sektdrde dijitallesme ve
yesil doniisiim siirecleri hizlanirken, bas-
kentin sahip oldugu bilimsel altyap: ve Ar-
Ge merkezleri bu doniisiimii destekleye-
bilecek 6nemli avantajlar sagliyor.
Ankara'nn ODTU Teknokent, Bil-
kent Cyberpark ve Hacettepe Teknokent
gibi arastirma merkezleri, siirdiiriilebilir
coziimler gelistirmede dnemli bir rol iist-
leniyor. Bu merkezlerde faaliyet goste-
ren girisimler, akilli enerji sistemlerinden

stratejileri benimsemeli ve bu alanda nasil bir yol haritasi
izlemeli?

Tirkiye’nin teknoloji merkezlerinden biri olan Ankara, siirdiiri-
lebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler gelis-

karbon emisyonunu azaltan sanayi ¢oziimlerine, cevre dostu iiretim
modellerinden akilli sehir teknolojilerine kadar genis bir yelpazede
projeler iiretebilir.

Yesil teknoloji odakli yatirimlarin hizlandirilmasi icin kamu, 6zel
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sektor ve akademi giiclii is birlikleri kurmali. Universitelerin oncii-
ligiinde gelistirilecek projeler, enerji verimliligi, cevre dostu ulagim
ve yenilenebilir enerji teknolojileri alanlarinda Ankara’y lider se-
hirlerden biri haline getirebilir.

Bagkentte, siirdiiriilebilir sehircilik anlayisi cercevesinde akilli
ulasim projeleri ve yesil bina konseptleri daha genis dlcekte uygula-
nabilir. Elektrikli arac sarj istasyonlarinin yayginlastirilmasi, cevreci
ulasim altyapisinin gliclendirilmesi ve enerji tasarrufu saglayan akil-
I1 sehir uygulamalarinin artirilmasi, Ankaranin ekolojik ayak izini
Onemli olciide azaltacaktir.

Ankara’nin teknoloji ve inovasyon ekosistemi, siirdiiriilebilir kal-
kinmay1 destekleyecek sekilde olusturuldugunda baskent cevre dos-
tu coziimler sunan bir merkez haline gelebilir.

Ankara, iklim kriziyle miicadelede nasil bir strateji
izlemeli? Cevre dostu sehircilik anlayisini nasil
gelistirebilir?

Iklim degisikliginin etkileri diinya genelinde hizla artarken,
Ankara da bu krize karst etkin bir miicadele stratejisi gelistirme-
li. Baskent, siirdiiriilebilir sehircilik anlayisini benimseyerek dogal
kaynaklarimi koruyabilir ve cevreye duyarli bir kalkimma modeli
olusturabilir. Bu siirecin basarisi yenilenebilir enerji yatirimlari, ye-
sil altyapr projeleri ve cevre dostu ulasim sistemlerinin tesvik edil-
mesiyle baglantilidir.

Enerji politikalari 6zelinde kamu binalari ve sanayi tesislerinde
glines ve riizgar enerjisinin kullanimini artirmanin, karbon salinimi-
n1 azaltmada 6nemli sonuglari olacaktir. Sehir i¢i ulasimda ise fosil
yakit bagimliligini azaltacak ¢oziimler on plana cikmahdir. Elektrik-
li ve hibrit araclarin kullaniminin yayginlastirilmasi, bisiklet ve yaya
yollarnin artirilmasi, metro hatlarmin giiclendirilmesi gibi adimlar,
trafik kaynakli karbon emisyonlarini azaltacaktir.

Ayrica Ankara’nin yesil alanlarini artirmasi ve dogayla uyumlu
kentlesme politikalarini benimsemesi gerekiyor. Mevcut park ve
bahcelerin korunmasinin yani sira yeni yesil bolgeler olusturarak
sehirde dogal dengeyi saglamak miimkiin. Su kaynaklarmin ko-
runmast ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi de
ekolojik dengeyi giiclendirecektir.

Ankara’nin iklim kriziyle miicadelesinde dnemli bir baslik da atik
yonetimidir. Geri dontisiim tesislerinin artirilmasi ve sanayi tesis-
lerinde sifir atik politikalarinmn yayginlastirilmasi cevresel stirdiiri-
lebilirligi destekleyecektir. Baskentimiz cevre dostu sehircilik anla-

"Doniisiimii firsat olarak
gormeliller"

Aykut Cakmakli: “Dijitallesme ¢aginda basarili olmanin
anahtari, teknolojiyi stratejik sekilde kullanmak ve siirekli
olarak yeniliklere uyum saglamaktan geciyor. Ankara’daki
girisimciler, dijital doniisimi sadece bir gereklilik olarak
gormek yerine, siirdiiriilebilir biiyiime ve kiiresel rekabet
icin 6nemli bir firsat olarak degerlendirmelidir.”

yistyla gelecege daha yesil, yasanabilir ve direncli bir kent modeli
sunabilir.

“DIJITAL YETKINLIKLER ARTIRILMALI"

Dijital doniisiim de kiiresel ekonomide is yapis bicimlerini
yeniden sekillendiriyor. Ankara'daki girisimciler bu
doniisiim siirecinde dijital teknolojilerle rekabette nasil
avantaj saglayabilir?

Dijitallesme, isletmelerin sadece operasyonel siireclerini gelistir-
miyor, ayni zamanda yenilikci is modelleri olusturmalarima da firsat
sunuyor. Giclii teknoloji altyapisi, tiniversiteleri ve sanayi bolgele-
riyle bu doniisiim siirecinde 6nemli potansiyele sahip Ankara’da fa-
aliyet gosteren girisimciler, yapay zeka, biiyiik veri analitigi, siber
giivenlik, bulut bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki gelis-
meleri is siireclerine entegre ederek rekabet avantaji elde edebilir.

Ozellikle teknokentlerde yiriitilen Ar-Ge calismalari, dijital
coziimler gelistiren girisimcilere biyiik firsatlar sunuyor. Savunma
sanayi, finans teknolojileri, saglik teknolojileri ve akilli sehir uygu-
lamalari gibi alanlar, Ankara’daki firmalarimn dijital doniistimle bir-
likte kiiresel pazarlara acilmasini saglayabilir. E-ticaretin
ve dijital pazarlama araclarinin yayginlasmasi, KOBI’le-
rin ve yeni girisimlerin uluslararasi misterilere ulasma-
sin1 kolaylastirirken, otomasyon ve veri analitigi odaklt
coztimler de isletmelerin verimliligini artiriyor.

Peki, bu avantajlar kullanabilmek ve basaril
olabilmek icin nelerin degismesi gerekiyor?

" Bu doniisiim siirecinde basarili olabilmek icin dijital
yetkinliklerin artirilmasi, inovasyon kiiltiiriiniin yayginlas-
tirilmast ve kamu-6zel sektor is birliklerinin giliclendiril-
mesine ihtiyac var. Devlet tesviklerinin artirilmas, dijital
girisimcilere yonelik finansal desteklerin genisletilmesi ve
oOzellikle yazilim ihracatina yonelik politikalarin gelistiril-
mesi, Ankara’nin dijital doniisimde daha giicli bir ko-
num elde etmesini saglayabilir.
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OSB'ler yesil gelecege
hazirlaniyor

Organize sanayi hélgelerinin Tiirkiye'nin en planli ve cevre dostu sanayi alanlan oldugunu vurgulayan Organize Sanayi
Balgeleri Ust Kurulugu (0SBUK) Bagkani Memis Kiitiikii, 17 0SB'nin ‘Yesil 0SB Belgesi’ almaya hak kazandigimin bilgisini
verdi. 0SB'leri siirdiiriilebilir gelecege hazirladiklarini anlatan Kitiikcii, boylece bu sayinin daha da artacagini soyled.

TURKIYE'DE 17 organize
sanayi bolgesi (OSB), cevre-
sel stirdiiriilebilirlik alaninda
O6nemli bir adim atarak ‘Ye-
sil OSB Belgesi’ almaya hak kazand1. Bu basari, organize sanayi
bolgelerinin, Tiirk sanayisinin cevre dostu doniisiimiine onciilitk
etmesi acisindan bilyiik bir 6nem tastyor.

Organize sanayi bolgelerinin Tiirkiye'nin en planl ve cevre
dostu sanayi alanlari oldugunu vurgulayan Organize Sanayi Bol-
geleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskant Memis Kiitiikeii, konuy-
la ilgili yaptig1 aciklamada, organize sanayi bolgelerinin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (SKDM) hazirlanmalari ve
bu yil ilk defa hayata gecirilen Yesil OSB Sertifikasi alabilmeleri
icin 6nemli calismalar yirittiklerini sdyledi. Kiitiikeii, “Organi-
ze sanayi bolgelerimizi Avrupa Yesil Mutabakati'na hazirlamak
ve cevre dostu tiretim siireclerine gecislerini desteklemek ama-
ciyla egitimler, seminerler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenli-
yoruz. Ayrica OSBUK biinyesinde kurdugumuz Yesil Doniisiim
ve Siirdiriilebilirlik Thtisas Kurulumuz ile Yesil Doniisiim ve
Stirdiiriilebilirlik Merkezimiz sayesinde organize sanayi bolgele-
rimizin ve katilimer sanayicilerimizin bu doniisiim siirecini daha
etkili bir sekilde takip edebilecegiz. Yaptigimiz calismalarla or-
ganize sanayi bolgelerimizi siirdiriilebilir gelecege tasiyoruz”
dedi.

‘YESIL OSB’ iCiN 40 FARKLI KRITER
Yesil OSB olmak icin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Ttirk
Standardlar1 Enstittisii (TSE) tarafindan 4 bashikta 40 farkl kri-
ter belirlendigini ifade eden Kiitiikcii, bu kriterler ve belgeyi
almaya hak kazanan OSB’ler hakkinda su bilgileri verdi: “Ye-
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Organize Sanayi
Bélgeleri Ust
Kurulusu Baskani
Memis Kutikel

| A :

sil OSB Belgesi almak icin; OSB’deki atik sularinin tiimiiniin
aritiliyor olmasi, OSB’de enerji iiretim kaynagi olarak komiir
kullanimimin olmamasi, OSB’nin en az temel seviye Sifir Atik
Belgesi'ne sahip olmasi gibi 6n kriterler gerekiyor. Bu 6n kri-
terlerden sonra OSB’lerin, ekono-

mik, sosyal, yonetimsel ve cevresel
performans gostergeleri de inceleni-
yor. Belirlenen 4 basliktaki 40 fark-
I1 kriteri yerine getiren OSB’lerimiz
Yesil OSB Belgesi'ni alabiliyor. Bu-
gline kadar bu kriterleri yerine geti-
ren 17 OSB’miz Yesil OSB Belgesi
almaya hak kazandi. Bu 17 OSB’miz;
ASO 2. ve 3. OSB, Konya OSB, Ni-
lifer OSB, Baskent OSB, Gaziantep
OSB, Bursa OSB, Makine Ihtisas

Memis Kutuked,
OSB'lerin Yesil 0SB
Belgesi almak icin
Mekansal Yonetim

ve Dijitallesme

Projesi Sistemi

(MEYD|P> uzerlnden OSB, Diizce 2. OSB, Mersin Tarsus
Sanayi ve Tekno|oji OSB, Demirtas OSB, Gebze Giizel-
., ler OSB, Antalya OSB, Adana Haci

Bakanllgl na Sabanci OSB, Gebze Plastikgiler
ba&vu rabllecegm' OSB, Cerkezkoy OSB, Izmir Tire
. . OSB, Denizli OSB.” Kiitiikci, bu sa-
soyledi. yinin éniimiizdeki dénemde daha da

artacagina inandigini sdyledi.
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lkinci elin hizli ve givenilir

adresi: Otonomi.com

Tiirkiye'de ikinci el arac pazarinda giivenli ve geffaf bir ticaret ortami yaratma hedefiyle MASFED iiyesi binlerce
yetki belgeli satici tarafindan hayata gecirilen otonomi.com, kullandigi yeni teknolojiler sayesinde hem kurumsal
galericilerin hem de bireysel kullanicilarin en hizli ve giivenilir adreslerinden biri haline geldi.

BspersisMerkesd Hometirinis- Mtagursdee By by OEFFAF ORTAMDA ALIM - SATIM
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85 bini askin mo-
torlu arag saticisini
temsil eden, ikinci
el arac sektoriinde
yasanan sorunlara
coziimler ireten
ve sektoriin gelisi-
mine katki sagla-
yan Motorlu Arac
Saticilar1 Federas-
yonu (MASFED)
tarafindan sektore
farkli vizyon getir-
me amaciyla kuru-
lan otonomi.com,
ara¢ alim satimin-
da en biyik so-
runlardan biri olan

ilan sitelerindeki giiven problemini ortadan kaldirmayi hedefliyor.
Sektordeki giiven problemi, otonomi.com’un kurumsal ve denetim
odakl yapisiyla asiliyor. Platformda yayimlanan tiim ilanlar, sistem
tarafindan detayli bir sekilde kontrol edilerek sahte ilanlarn, sisiril-
mis fiyatlarin ve yaniltici bilgilerin 6niine geciliyor.

MASFED Genel Baskani Aydin

- S| e m Erkoc, otonomi.com’un en dikkat

ceken yonlerinden birinin platfor-
mun bizzat sektoriin icinden gelen

. isimler tarafindan kurulmasi oldu-

gunu soyleyerek, “Motorlu arag¢ sa-

. ticist  esnafimizin  tecriibelerinden

yararlanilarak, alaninda uzman ya-
zilimcilar tarafindan gelistirilen ilan
sitemiz, kullanicilarin ihtiyaclarina
gore sekillendirildi. Kayith galeri-
lerin yan: sira bireysel saticilarin da
yer alabildigi platformda, komisyon
6demeden dogrudan satis yapilabili-
yor. Boylece alic1 ve satici giivenli bir
ortamda, seffaf kosullarda bulusabi-
liyor” aciklamasini yapti.
Tiirkiye'nin dort bir yanindan ilan-

larin yer aldigi otonomi.com, Ankara’dan Istanbul’a,
Van’a, Kayseri'ye kadar genis bir kullanici agma hit

izmir’den
ap ediyor.

Araclarin gecmisi, durumu, konumu ve fiyati acik sekilde belir-
tiliyor, bu da kullaniciya sade ve anlasilir bir alisveris deneyimi

sunuyor.

Bireysel kullanicilara agik

Sermaye gruplarina

N

bagli olmayan
yapisiyla dikkat
ceken platform,
sektdrde uzun
yillardir emek
veren motorlu
arac saticilarinin
inisiyatifiyle
kuruldu. Ancak
sadece profesyonel
galericilere degil,

bireysel kullanicilara da kapilarini agarak herkesin

giivenli ticaret yapabilecegi bir ortam saglamay:

hedefliyor. Detayli bilgiye ve giincel ilanlara www.

otonomi.com adresinden ulasilabiliyor.
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"Finansal destek artmal,
is birligi tesvik edilmeli!"

Catisi altinda 320'nin iizerinde teknoloji firmasi ve 3 hin 500°e yakin proje yiiriitiilen Bilkent Cyberpark
yonetiminin en biiyiik beklentisi, tiim girisimcilerin siirdiiriilebilirligi bir yan hedef degil, is modellerinin
ana unsurlarindan biri olarak gormeleri. Ayrica; siirdiiriilebilirlik odakl projelere verilen finansal
desteklerin artmasi, regiilasyonlarin girigimcileri tegvik edici sekilde gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi
is birligi firsatlaninin cogaltilmasi talepleri arasinda yer aliyor.

BILKENT BiLKENT Universitesi ve Bilkent
CYBERPARK Holding taraf“md'an 2()02 yilin-
da kurulan Tirkiye’'nin ilk vakif
tiniversitesi teknoparki Bilkent
Cyberpark; cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 320’nin iizerinde
teknoloji firmasi, 3 Arastirma Merkezi ve 5 binin tizerinde Ar-Ge
personeli ile teknoloji tabanli girisimcilik ekosisteminde dnem-
li bir yere sahip. Bolgede aktif olarak yiiriitiilen 3 bin 500’e ya-
kin proje bulunuyor. Teknopark biinyesinde yer alan sirketlerin
yiizde 70’den fazlas bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) alaninda
faaliyet gosteriyor. Bilgi ve iletisimden bagimsiz olarak da savun-
ma sanayi, biyomedikal teknolojiler, elektronik, enerji teknoloji-
leri, saglik teknolojileri, tarim teknolojileri gibi yenilikci teknoloji
alanlarinda da yogun projeler gelistiriliyor ve bu alanlarda 6nemli
ilerlemeler kaydediliyor.

Bilkent Cyberpark’in stratejik bilylime hedefleri arasinda siir-
diiriilebilirlik ve yesil doniisiim kavramlari yer alirken, yeni fir-
malarin ve projelerin degerlendirilmesi siirecinde cevreye du-
yarlilik, enerji verimliligi ve stirdiiriilebilirlik odakli yaklasimlar
onemli kriterler olarak 6ne cikiyor. Bu konularda farkindalik sa-
hibi girisimlere dncelik tanintyor.

Surdurtlebilirlik ve yesil doniistimiin en bastan

girisimciler arasinda bir kurum kiiltiirii olarak

benimsenmesi icin ne gibi destekler sagliyorsunuz?
Stirdirilebilirlik — bilinci-

riiniin temel unsurlarindan
biri olarak benimseniyor. Gi-
risimcilerin siirdirilebilirlik
odakli projeler gelistirmele-
rine destek olmak amaciyla
cesitli calismalar yiiriitiiyo-
ruz.

Akilli ve yesil enerji ¢o- &
ziimleri gibi stirdirilebilirlik ==
temali proje gelistirme ko-

.!! ! __.--"'""-'

Faruk inaltekin
Bilkent CYBERPARK Genel Miidiirii

nularinda girisimcilerin bilinclenmesini saglamak amaciyla hac-
kathonlar ve tematik etkinlikler diizenleniyor. Ayrica, girisimci-

— e '11.:_|

nin girisimcilik ekosistemi- ‘ -
ne entegre edilmesi, Bilkent
Cyberpark’ta kurum kiiltii- : M

lere stirdiiriilebilir is modelleri

_ olusturma konusunda bilgi ve

yetkinlik kazandirmak {izere
diizenlenen egitim ve semi-
nerler araciligiyla, projelerinin
stirdiirtilebilirlik perspektifiyle
sekillenmesi destekleniyor.

Girisimciler kendi
aralarinda is birlikleri
yapiyor mu?

Bolgede bulunan firmalarin
kendi aralarinda proje ortagi,
is ortagi olmalarini hedefleyen
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is birligi ve ag gelistirebilmeleri icin de etkinlikler diizenliyoruz.
Bu etkinliklerde uluslararast proje ortagi bulma, birlikte hangi
projede hangi rol ve sorumluluklarda bir arada bulunabilecekleri,
hangi yetkinliklerin birlesiminden basarili projeler tiretebilecek-
lerini degerlendirme firsat1 yakaliyorlar.

DUNYAYLA REKABET EDEBILECEK PROJELER

Su an yiiriitiilen projelerin ne kadan siirdiiriilebilirlik,
verimlilik, yesil enerji gibi konulara odaklanan
projelerden olusuyor?

Girisimcilik ekosisteminde sirdiiriilebilirlik, verimlilik ve yesil
enerji konularina odaklanan projelerin oraninin giderek arttigi-
n1 sdyleyebiliriz. Ozellikle son iki yil icinde desteklenen projeler
arasinda bu alanlara dokunan girisimlerin arttigini gériiyoruz.

Bolgemizde yer alan firmalardan 6rnek vermek gerekirse;

Areka; firmalarin enerji tiikketimlerini optimize ederek mali-
yetlerini diisiiren, karbon ayak izlerini azaltan ve hatta sifirlama-
lar1 konusunda ¢dziim sunan, siirdiiriilebilirlik konusunda ken-
dilerini degerlendirebildikleri yapay zeka (AI) ve IoT tabanl bir
enerji yonetim platformu olarak planlaniyor.

OASIS; elektrikli arac sahiplerinin yolda kaldiklarinda tasina-
bilir sarj tiniteleriyle yerinde sarj imkani saglayan bir platform ge-
listirerek, sabit sarj istasyonlarina alternatif sunmayr amacliyor.
Dijital bir altyap1 olusturuluyor.

Zironsoft; yar1 otonom insansiz araclar marifetiyle toprak ve-
rimlilik analizi yaparak, tarimda minimum girdi ile maksimum
verimi miimkiin kilan yerli teknolojiler gelistiriyor.

Gokdogan Teknoloji tarafindan baslatilan ATAKAN projesi,
yerli ve milli imkanlarla gelistirilen ¢cok amacli insansiz hava ara-
cinin, Tarim 4.0 ve diger sivil-askeri uygulamalara entegre edil-
mesini hedefliyor.

Globale baktigimizda bu konularda Tiirkiye girisimcilik
ekosistemini nasil degerlendiriyorsunuz? Uluslararasi
alanda rekabet edebilecek projeler iiretilebiliyor mu?

Tirkiye girisimcilik ekosistemi, stirdiirilebilirlik ve yesil do-
niisiim alanlarinda son yillarda ciddi bir ivme kazandi. Ozellikle
enerji teknolojileri, cevre dostu tiretim yontemleri ve dongiisel
ckonomi temelli is modellerinde, uluslararasi alanda rekabet
edebilecek diizeyde projeler tretiliyor.

Enerji verimliligi, akilli sehir ¢oziimleri ve cevreci tarim tekno-
lojileri alaninda 6diil kazanan, yatirim alan ve Tirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan des-
teklenen girisimcilerimiz bulunuyor. Bu basarilar, Tiirkiye'nin bu
alandaki yetkinliginin ve potansiyelinin giiclii bir gdstergesi.

HEDEF: BOLGESEL OLCEKTE MERKEZ OLMAK

Bilkent Cyberpark’in hedefleri arasinda siirdiiriilebilirlik
ve yesil doniisiimiin yeri nedir?

Stratejik planlarimizin arasina almis durumdayiz. Uzun vadede
Bilkent Cyberpark'mm tamaminda yesil doniisiimii tamamlayarak
bolgeyi sadece Tiirkiye’de degil, bolgesel 6lcekte de siirdiiriile-
bilir teknoloji ve inovasyonun merkezi haline getirmeyi hedefli-
yoruz.

Olgiimler icin sistem
olusturuluyor

Bilkent Cyberpark’in bélge genelinde yasam kalitesini artiran
ve cevresel etkileri minimize eden baslica calismalari:

Cevresel Siirdiirilebilirlik ve Karbon Ayak izi Olciimii:
‘Cevresel Surdiriilebilirlik’ ve karbon saliminin élgiilmesi, su
ve karbon ayak izi 6l¢ciimlerinin diizenli olarak raporlanmasi
icin sistem olusturma calismalari basladi. iklim degisikligi ile
ilgili bolge genelinde 6nlemleri alma ¢alismalari devam ediyor.
Enerji verimliligi saglamak amaci ile enerji tasarrufu dnlemleri
kapsaminda bina ortak alan aydinlatmalari led ampuller ile
degistirildi ve sensorlii hale getirildi. Bu sayede siirdiiriilebilir
enerji uygulamalari igin gerekli zemin olusturuluyor.

Yenilenebilir Enerji: Bir acik otopark tamamen giines panelleri
ile kapatilarak kurulu giicii 350 kWh olan fotovoltaik giines
enerjisi santrali gecen yil hayata gegirildi.

Elektrikli Arag Sarj istasyonlari: Bolgede elektrikli araclarin
kullanimi icin 6 adet 220 kW AC, 3 Adet 180 kW DC ve 1 adet 30
kW DC sarj istasyonu kurulumu yapilarak otopark alanlarinda
firmalarin kullanimina sunuldu.

Enerji Verimliligi ve Akilli Teknolojiler: Firmalarin daha kaliteli
ve kesintisiz elektrik kullanimini saglamak amaciyla elektrik
trafolarinda gii¢ artirimi yapildi ve mevcut elektrik kontrol ve
otomasyon sistemleri akilli teknolgjiler entegrasyonu ile enerji
verimliligini artirarak enerji tasarrufu saglandi.

Sizin bu konularda beklenti ve talepleriniz arasinda neler
var?

Bu siirecte en bilyiik beklentimiz, tim girisimcilerin siirdiirii-
lebilirligi bir yan hedef degil, is modellerinin ana unsurlarindan
biri olarak gormeleri. Ayrica; siirdiiriilebilirlik odakli projelere
verilen finansal desteklerin artmasi, regiilasyonlarin girisimcileri
tesvik edici sekilde gelistirilmesi, ulusal ve uluslararast is birligi
firsatlarinin cogaltilmasi beklentilerimiz arasinda.

Ote yandan, ekosistemde farkindahgin artirilmasi amaciyla
daha fazla tematik etkinlik, yarisma ve platformlarin olusturul-
masini da son derece degerli buluyoruz. Girisimcilerimizden ise
devlet destegi ile sunulan is gelistirme amach katma degerli hiz-
met adini verdigimiz programlarimizi yakindan takip etmelerini
ve faydalanmalarini bekliyoruz.
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"Degisimi izleyen degil
yoneten olacagiz"

Sanayide artik sadece kaliteli iiretim yeterli olmuyor. Hizl, izlenebilir, esnek ve verimli iiretim gerekiyor.
“Dijitallegme, bu noktada sanayicimizin en bilyiik giicii haline geliyor” diyen Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi
(0STIM) Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, yesil ve dijital déniisiim konusunda hayata gecirdikleri projeler
hakkinda bilgi verdi, hedeflerini anlatti. Aydin, “Degisimi izleyen degil yoneten bir bolge olmak icin calistyoruz” dedi.

2019 yilinda Avrupa Birligi
(AB) tarafindan kabul edilen

‘i L d .
‘qops"M Yesil Mutabakat ve hemen ar-

ORGANIZE SaNAYI BOLGES! dindan pandemi ile hizlanan
dijital doniisiim siirecleri on-
celikli olarak sanayi ile biitiinlesti. Bu noktada, hangi miidahalenin
ne kadar etkin oldugunun belirlenmesi ve verilerin 6lctimlenebil-
mesi sart oldu. Dijital doniistimiin yesil doniisiime katkisinin, ikiz
kardesi olma seriiveninin bu iki siireci birden kapsagini sdyleyen
Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi
(OSTIM) Yonetim Kurulu Baskan: Or- o
han Aydin, sirdirilebilirlik, yesil do- ANA HEDEF: AKILLI SANAYI
niisiim, yesil OSB ve dijital doniisime g ik ynefimini kurmak,
yonelik 6nemli aciklamalarda bulundu.  yesil enerjiyle siirdiriilebilir
OSTIM OSB olarak sanayinin yal- iretimi saglamak ve fasarrufl,
nizca fiziksel iretimle degil; veri ve Yerinde tiketim icin dongisel
teknoloji ile biiyiiyecegine inandiklari- deﬁerfinciri olusturmak, ‘Akll
n1 vurgulayan Aydin, “Bu anlayisla son a .SIOQ‘]"W'E yesil bir
e : . endustriyel ekoloji kurmak her
yillarda dijital donisiimde cok dnemli 5o do 0STiMin ana hedefi
adimlar attik ve bu alandaki calismalari- olgrak dne ckiyor.
mizi sistemli hale getirdik. Bugiin diin-
ya artik baska bir yere gidiyor. Sanayide
rekabetin kurallari degisti. Sadece kaliteli iiretim yetmiyor; hizly, iz-
lenebilir, esnek ve verimli iiretim yapmak gerekiyor. Dijitallesme,
bu noktada sanayicimizin en biiyiik giicii haline geliyor. Biz de de-
gisimi izleyen degil yoneten bir bolge olmak icin calistyoruz” dedi.
Girisimcilerin gelistirdikleri teknoloji veya triinleri, iiye firmala-
rin ihtiyaclart dogrultusunda degerlendirerek onlari bir araya ge-
tirdiklerini sdyleyen Aydin, doniisim sii-
recinde firmalarin KOSGEB, TUBITAK
gibi kurumlarin sundugu desteklere de
erismesinde yardimci olduklarini belirtti.

DIJITAL OLGUNLUK OLCULUYOR

Aydin’'m verdigi bilgilere gore, ikiz do-
niistimiin temel amacina uygun olarak
OSTiM’e iiye firmalarimn stirdirilebilirlik
ve rekabetcilik acisindan hem kisa hem de
uzun vadeli hedeflerine ulasmalarini sag-
lamak amactyla OSB hizmetlerine dijital

Ortadogu Sanayi
ve Ticaret Merkezi
(0STiM) Yénetim
Kurulu Bagkani
Orhan Aydin

doniisiim, yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik basliklari eklendi. Bu
basliklar altinda firmalarin farkindaliklarini artirma, giincel mevzu-
atlar hakkinda bilgilendirme, teknoloji saglayicilar ile bulusturma
ve bu siirecte nasil ilerleyeceklerine dair yol haritasi olusturma ca-
lismalart yiiritililyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin DDX mo-
deliyle firmalarin mevcut dijital olgunluk
seviyeleri tespit ediliyor, 6zel yol harita-
lar1 ¢ikariliyor. Bu calismalarla firmala-
rin mevcut kaynaklariyla verimliliklerinin
artirilmasi, tasarruf saglayabilmeleri ve
diinya 06lceginde rekabet edebilir duruma
gelmeleri amaclaniyor.

DIJITALLESME VE E-TICARET

Imalat sanayinde; nesnelerin interneti,
uzaktan izleme, endiistriyel robotlar, iic
boyutlu bask: gibi dijital teknolojiler ile
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geleneksel tiretimi daha giivenli, daha verimli, daha siirdiiriilebi-
lir ve daha uygun maliyetli hale getirmeyi hedefliyorlar. Ayni za-
manda yesil doniisiim kapsaminda iiriin basma enerji tiiketimi ve
karbon ayak izi azaltilarak cevresel etkilere karst fayda olusturu-
luyor. Endiistri 4.0’ tiretimde bash basina bir degisimin habercisi
oldugunun altini ¢izen Aydin, “Nesnelerin interneti, hizmetlerin in-
terneti ve siber-fiziksel sistemlerden olusan bu kavram, sistemlerin
birbiriyle iletisim halinde olmasi esasina dayaniyor. Bolgemizde de
bu siirece adapte olabilme adina ¢alismalarimiza devam ediyoruz”
aciklamasini yapt.

2020 yilinda baslayan ve hayatimizin bircok alanini etkileyen pan-
demiyle birlikte, dijitallesme ve siirdiiriilebilirligin iyi bir ydnetisim,
kalite, iiretim ve ihracat iizerindeki etkisinin bir kez daha kanitlan-
digini belirten Aydin, “Bu iki anahtar kavramin, yakin gelecekte et-
kisini daha da artiracagini dngdriiyoruz. Pandemi, kisilerin yasam-
larina etki edip davranis degisikliklerine sebep olurken, isletmelerin
tiretim, yonetim, pazarlama ve markalasma aliskanliklarinda yeni
mecralara yonelmelerine, klasik metotlar1 giincellemelerine kapi
araladi. Dijitallesme ve e-ticaret, alternatif pazarlara ulasmada kri-
tik bir konuma yerlesti” dedi.

Bu amacla iki kritik uygulamayi giindemine alan OSTIM yoneti-
mi, ilk olarak, Dis Ticaret Koordinatorligii’'nii bir adim ileriye ta-
styarak Dis Ticaret Istihbarat ve Damsmanlik Merkezi'ne doniis-
tirdii. Ikinci olarak da Dijital Doniisim Ofisi adin1 verdigi bir yapt
olusturdu. Dijitallesme siirecinin 6ncii adimlarindan biri olarak ‘Sa-
nal Fabrika’ calismasini hayata gecirdi.

FARK YARATACAK PROJELER

Yarinin dogasina bugiinden sahip ¢itkma degeriyle, cevre dostu
ve ekolojik dengeyi koruyucu uygulamalariyla proaktif bir yonetim
anlayis1 benimsediklerini, bu amacla Yesil Doniisiim ve Siirdiiriile-
bilirlik Ofisi kurduklarini anlatan Aydin, onaylanan projeleri hak-
kinda da bilgi verdi: “Ofisin yiiriittiigii islerin basinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen, Diinya Bankas: finans-
manh Tirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda onaylanan 4 proje-
miz bulunuyor: Carport Tipi Gilines Enerji Santrali Projesi (Mays
aymnda ihalesi gerceklesecek), Sokak Aydinlatmalarmin LED Tek-
nolojisine Doniisiimii Projesi (Tamamlandr), Trafo Koskleri Arasi
Fiber Haberlesme Alt Yapisi Projesi (Saha calismalari baslad) ve
OSTIM Dijitalizasyon (Tek Fabrika) Projesi (fhale calismalari de-
vam ediyor)”

Yesil bayrak alacak

Yapilan yatirimlarla 2024 yili sonunda OSTiM'de toplam
3,18 MW GES kurulu giicii kapasitesi olustu. 2021 yilinda
da 0SB’de Sifir Atik Yonetim Sistemi kurularak Sifir Atik
Belgesi alindi. Bélgenin Yesil 0SB tam basvuru siireci ve
2023 yili karbon ayak izi hesaplamalari tamamlandi. Yakin
zamanda yesil bayrakli 0SB'ler icerisine dahil edilecek.

OSTiM 0SB Yesil Doniisiim ve Sirdiirilebilirlik Ofisi’nin
yiiriittiigi 4 projenin saglayacagi toplam yesil doniisiim
ve siirdiiriilebilirlik katma degeri:

H Yilda 15.000.000 kwh'in iistiinde elektrikten tasarruf
saglanacak.

M Yilda yaklasik 11 bin ton karbon saliminin 6niine
gecilecek.

M Yillik esdeger karbon tutacak orman alani 12 bin 815
doniim olacak.

B Yillik 6 bin ton kémiirin trettigi elektrige esdeger
enerjiden tasarruf edilecek.

B Yilik 5 milyon litre benzin esdegerinde elektrikten
tasarruf saglanacak.

VIAYIS 2025
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Uluslararasi rekabet giici

Girisimcilik ve inovasyon giiciinii temiz teknolojilerle bulusturan Ostim Teknopark, enerji verimliligi, temiz
teknoloji ve doga dostu ¢oziimler ekseninde calismalarini kararliikla siirdiiriiyor. Ostim Teknopark Genel
Miidiirii Dr. Derya Caglar, sanayi ve ileri teknoloji arasinda giiclii, etkin bir kprii kuran Teknopark catisi altinda
desteklenen pek cok projenin, uluslararasi diizeyde rekabet edebilir nitelikte oldugunu syledi.

: Ostlm E)stiTn Teknoparkj 2QO’ﬁn
tizerinde teknoloji firma-
’ ;te kﬂOpﬂl’k s1, 1.800i askin nitelikli
Ar-Ge ve destek perso-
neli ile yalnizca yenilikci iirtin ve hizmetler gelistirmekle
kalmayip, aynit zamanda cevresel siirdiiriilebilirligi odagi-
na alan ornek bir teknoloji ekosistemi olusturma hedefiyle
calismalarini siirdiirityor. Ostim Teknopark Genel Miidiiri
Dr. Derya Caglar, Teknopark’mn, temiz teknoloji (clean-
tech) siireclerini yalnizca projelerde degil, ayn1 zamanda
i¢ operasyonlarda da uygulayarak, kendi biinyesindeki cev-
resel etkiyi minimize etmeye yOnelik giicli adimlar attigi-
n1 sOyledi. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi
verdi.

Elektrikli araclara gecis siirecinin  desteklendigi
Teknopark’ta araclarin yiizde 50’sinin hibrit ve elektrikli
modellerden olustugunu soyleyen Caglar, ‘Sifir Atik’ pren-
sibiyle dijitallesme siirecini birlestirerek kagit kullanimini
ciddi sekilde azalttiklarinin bilgisini verdi. Bu strateji, yal-
nizca Teknopark’in i¢c operasyonlariyla sinirli kalmayip,
ayni zamanda ekosistemindeki firmalar1 da cevre dostu
uygulamalar benimsemeye tesvik etti. Firmalar, dijital ¢o-
zimler gelistirmeye ve kagit kullanimini minimi- z e

Ostim Teknopark Genel Muduri
Dr. Derya Caglar

etmeye yonlendirilerek, siirdiiriilebilir is model- S

lerinin benimsenmesi saglandi. Bu doniisiim, 73

is verimliligini artirirken, kaynak kullanimi- O'J”'m ::.d n1 me calismalar yapiliyor. Diizenli olarak cevre ve temiz tek-
da optimize etmeyi hedefliyor. Kagit kulla- v« - noloji farkindalig1 egitimleri veriyo-
mminin ciddi oranda azaldigi bu dénemde, Ar -GE % Destek QSofmr“ _',‘:l“ \ik ruz. Bu egitimler, sifir atik ydnetimi,

dijital platformlar tizerinden veri paylasimi, Girisimeilk % Teknoloji Transteri g® geri dontsim ve enerji verimliligi
e . . . .1 sriml Test ve Analiz & . . . o e
iletisim ve arsivleme islemleri en verimli se- ? Ve '”; r"‘ Universiteler b{ gibi konularda bireylerin bilinclenmesini
. e 1 - oy o .
kilde yapiliyor. Goure o mTeknopark & saglayarak, kurumsal cevre bilincini artirryor
Inovasyon Mil Projel 'h & ve cevre dostu aliskanliklarin yayginlasmasina
= r-Ge :
SIFIR ATIK PRENSIBI m katkt sunuyor. Ayni zamanda, temiz tekno-
Temiz T‘jknomﬂ lojiye dair verilen farkindalik egitimleri,

PROTA Teknoloji Ure- Ek i '
tim Atolyesi basta olmak iize- Ur Ubl‘f"b T,] Eslestirme hem bireysel hem de kurumsal diizeyde

re tiim is departmanlarinda atik Organize Sanayi F.loh,u- cevreye duyarli is yapis bicimlerinin

yonetimi konusunda titiz calismalar 1;,{_,',r.gg_-ﬂn]"rE'n”l"tE'.I‘;‘:,.QI.III.l K _l' a benimsenmesine olanak sagliyor.”

yuritildigini anlatan Caglar, sozleri- z Ar-Ge e _ . )

ne soyle devam etti: “Atiklarin en aza indirilmesi 2- ) ¢@f-...;., YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI
‘4

icin tiim birimler, sifir atik prensibi dogrultusun- Kimelenme Teknopark’in  siirdiiriilebilirlik
da efor sarf ediyor. Hem ofislerde hem de tretim £ vizyonu, yenilenebilir enerji kaynakla-
streclerinde, geri doniistim oranlarini artirmak, = Ostim  rmm kullammim artirma hedefiyle pekistiriliyor. Bu dog-
enerji verimliligi saglamak ve atik iretimini \\3‘ ) rultuda, giines enerji sistemlerinin Teknopark binalarinda
minimumda tutmak amaciyla siirekli iyilestir- Ear-Ge kurulumu planlaniyor, mevcut kaynaklarin daha verimli ve

"J'.]'-‘l -
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bicimde kullanilmasina yonelik calismalar yiiriitiliyor. S6z
konusu sistemlerin hayata gecirilmesiyle birlikte, hem te-
miz enerji Gretimi tesvik edilecek hem de cevresel etkile-
ri minimize eden bir altyap: olusturulacak. Ayni zamanda
Teknopark’in Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefle-
rine katki sunma kararliligini da yansitiyor.

Ostim Teknopark catisi altinda desteklenen pek cok pro-
jenin, uluslararasi diizeyde rekabet edebilir nitelikte oldugu-
nu ifade eden Caglar, “Bu projelerden bazilar1 halihazirda
Avrupa Birligi projeleri, Horizon Europe cagrilari, EURE-
KA ve Eurostars gibi uluslararasi is birligi programlarina
dahil oldu. Bazilari ise TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslar1 tarafindan stirdiriilebilirlik temali basarilariyla
odillendirildi. Uluslararasi fuar ve inovasyon yarismalarin-
da finale kalarak dnemli dereceler elde etti” dedi.

OSTIM Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) ve
OSTIM Yatirim Ag: Platformu (INP) gibi destek araclari
sayesinde girisimlerin, hem ulusal hem de uluslararas1 dii-
zeyde goriiniirliikk kazandirdigini ve ticarilesme siireclerini
hizlandirdigini da séyleyen Caglar, “Ttim bu gelismeler,
Turkiye’nin temiz teknolojiler (cleantech) odaginda, kii-
resel Olcekte rekabet edebilir bir Ar-Ge ve girisimcilik po-

Global standartlara uyum

Ostim Teknopark, kalite ve cevre yonetim sistemlerine
verdigi onemi, uluslararasi standartlarlia uyumlu bir yonetim
anlayisina doniistiirerek sirdiiriilebilirlik odakl bir yaklasim
benimsiyor. Bu dogrultuda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina
sahip olup, hizmet kalitesini siirekli olarak iyilestirmeyi ve
miisteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutmayi taahhiit
ediyor. Cevresel siirdiriilebilirlik alanindaki vizyonunu daha da
pekistirmek amaciyla, Teknopark; ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, IS0 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ve IS0 23601 Acil Durum ve Yangin Tahliye Kat Planlari gibi
uluslararasi cevre yonetimi ve siirdiriilebilirlik belgelerini
edinmeyi hedefliyor. ISO 14001 ile cevresel etkilerin izlenmesi
ve minimize edilmesi amaclanirken, ISO 45001 ile calisanlarin
saglik ve giivenligi 6n planda tutulmakta; 1ISO 23601 ise

acil durum ve yangin tahliye planlarinin etkin bir sekilde
hazirlanmasi temin ediliyor.

tansiyeline sahip oldugunu acik bir sekilde ortaya koyuyor”
diye konustu.
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Gelecegi donustiren projeler

Siirdiiriilebilir bir kent vizyonuyla hareket eden Sincan Belediyesi, cevre dostu projeleriyle hem dogay! koruyor
hem de ekonomik tasarruf sagliyor. Sifir atikta Tiirkiye'de dncii projelerden birini gerceklestiren Sincan Belediye
Baskam Murat Ercan, atiklarin geri doniistiiriilmesiyle belediye biitcesinde ciddi bir mali tasarruf yaratirken,
dogal iiretimi tesvik ederek yerel ekonomiye de katki sunuyor.

SINCAN Belediyesi, siirdiiriilebilir ve yesil do- s,
niisim kapsaminda yaptig1 calismalarla dikkat
cekiyor. Klasik belediyecilik anlayisinin disina
cikarak yapilan yatirim ve eserlerle vatandaslar
kiiltiir, sanat ve sporla bulusturuluyor. Ayrica
Millet Kiraathaneleri, kiitiiphaneler, Bilim Sincan, Matematik
Miizesi gibi projelerle de gelecek vizyonunu genisletiyor.

Belediye; sifir atik, cevre dostu Sincan Park, geri dontisiimiin
merkezi Eko-Ciftlik gibi yatirimlarin yani sira, cocuklar ve genc-
lere yonelik diizenlenen tiyatro gosterileriyle de cevre bilincinin
toplumun her kesimine yayilmasini hedefliyor. Hem ekolojik
hem ekonomik fayda saglayan bu calisma-
lar, Sincan Belediyesi'ni Tiirkiye’de Or-
nek bir yerel yonetim modeli haline
getiriyor.

CEVRE DOSTU SINCAN PARK

Sincan Belediyesi'nin dne cikan
en degerli projelerinden biri Sincan
Park. Sincan’in uzun yillardir batak-
Iik olarak bulunan bolgesi, Sincan
Belediye Baskani Murat Ercan’in ta-
limatiyla 6nce 1slah edildi ardindan da
parka doniisti. Bolgede 200 met-
re uzunlugundaki dere
islah edilerek bataklik
goriinimiinden cika-
rild;, tahkimat tas-
lar1 ile kaplandi. 4
bin metre uzunlu-
gunda cevre du-
var1 Orilda, sel
ve taskinlara
5 karst Onlem
alindi. Va-
tandaslarin
spor  yapa-
bilmeleri
icin 2 adet
hali saha, 1 adet
basketbol sahasi, 1 adet te-
nis sahasi bulunan Sincan
Park’ta, 8 bin m?lik ¢ok
amacl etkinlik alani, mi-
niklerin eglenebilecegi

Sincan Belediye

@siNeAN

5 bin 500 m?lik cocuk oyun alani insa edil-
di. 300 bin metrekare biiyiikliigiindeki Sin-
can Park, rekreasyon alani icerisinde 185
bin m? yesil alana sahip, 1500 metre uzun-
lugunda bisiklet yolu, 1500 metre uzunlu-
gunda yiiriiyiis yolu ile vatandaslarin kaliteli zaman gecirmesini
saglayacak.

B T —

CAZIBE MERKEZi ARASTA SINCAN

Ahi Evran Mahallesi’'nde modern goriiniimii ve mimari yapi-
siyla dikkat ceken
Arasta Sincan’m il-
cenin ticari hayatini
| daha da canlandir-
mas1 hedefleniyor.
Arasta  Sincan’m
bodrum katinda 17
", bin 900 metreka-
re alana sahip cok
genis bir otopark
" bulunuyor. Zemin
katta ise toplam 8 bin 500 metrekare alana sahip 79 ticari alan
insa ediliyor. 3 blok seklinde planlanan AVM’nin 70 bin kisi ka-
pasiteli 31 bin 700 metrekare alana sahip meydani da bulunuyor.

SIFIR ATIKTA ONCU

25 dontimlik alan tizerine kurulan Eko-Ciftlik Sifir Atik Egi-
tim Merkezi de Sincan’in gozbebegi oldu. Doga dostu bir nesil
yetistirmek amaciyla hizmet eden Sincan Belediye Baskan1t Mu-
rat Ercan, sifir atik projesiyle Sincan’in genclerini yesil bir gele-
cege hazirhyor. Sincan Belediyesi Eko-Ciftlik Sifir Atik Egitim
Merkezi’'nde toplanan atiklar geri doniistiriilerek tekrar kullani-

Baskani |
Murat Ercan L
3
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ma sunuluyor, cesit ¢esit sebze ve meyve iiretiliyor. Ayni zaman-
da Eko-Ciftlik’te verilen egitimler ile geri doniisiim siireci gelen
ziyaretcilere detayl olarak anlatiliyor.

Sifir atik calismalariyla bircok 6diil alan Sincan Belediyesi, ge-
lecek nesilleri bu bilincle yetistirmek icin 6nemli bir projeyi daha
hayata gecirdi. Sifir atik temali ‘Sincan Belediyesi ile Gelecegi
Doniistiir’ isimli cocuk tiyatrosunun ilki Lale Konferans ve Ti-
yatro Salonu’nda 6grencilerle bulusuyor. Tiyatro oyunu ile ilge-
deki tiim cocuklara sifir atik bilinci kazandirilmasi hedefleniyor.

Daha yasanabilir, daha temiz, daha yesil bir diinya icin sifir
atik seferberligi yiiriiten ve calismalarini bu cizgide stirdiiren
Sincan Belediyesi, cocuklara tiyatro ile sifir atik bilinci kazan-
dirtyor.

3 BiN KiSILIK FUAR VE KONGRE MERKEZi

3 bin kisilik kolonsuz salonuyla Ankara’da bir ilk olma 6zelligi
tastyan Fuar ve Kongre Merkezi, ulusal ve uluslararasi organi-
zasyonlara ev sahipligi yapiyor. Merkez’de 17 adet derslik, sergi
alani ve 356 kisilik toplant1 salonu bulunuyor. Fatih’te bulunan
merkez 12 bin 975 m2’lik arsa tizerinde toplam 21 bin 159 m2’lik
kapali alana sahip. En 6nemli avantajlarindan biri de metroya
yakin olmasi. Fuar alanina gidecek vatandaslar, metro ile kolay
bir sekilde ulasim saglayabiliyor. Yapi ayrica acik ve kapali oto-
park hizmeti de veriyor.

SINCANLILAR YAZARLARLA BULUSTU

Kitap dostu projeleriyle de 6ne cikan ilcede vatandaslar kii-
tiiphanelerde binlerce kitaba erisim saglarken, yazarlarla da bir
araya gelebiliyor. Fatih Fuar ve Kongre Merkezi’'nde diizenle-

nen Sincan Kitap Giin-
leri Fuarr'nda her oku-
yucunun ilgisini ¢cekecek
bircok kategoriden ki-
tap yer aldi. Sincan Be-
lediye Baskani Murat
Ercan ve yazar Serdar
Tuncer'in  katilimiyla
acilist gerceklesen ‘Sin-
can Kitap Giinleri'nde
45 yaymevi ve 14 yazar
vatandaslarla bulustu. Fuar boyunca, imza giinleri ve soylesiler
olurken bir yandan da geleneksel el sanatlari da fuarda sergi-
lendi.

Diger yandan Sincan Belediyesi'nde Millet Kiraathaneleri'nin
sayis1 12’ye c¢ikarildi. Gengler, bu kiraathanelerde ev konforunda
ve sicakliginda ders calisma imkani bulabiliyor. Ayrica 7/24 acik
olan kiraathanelerde genclere iicretsiz corba, cay ve kek gibi ik-
ramlar da veriliyor.

EGITiM VE EGLENCE YUVASI MERKEZLER

i Ll

W ¢y SINCAN

Genglerin sanat, bilim gibi pek cok alanda cag1 yakalamasi ve
kendilerini gelistirebilmesi icin 5 adet Genglik Merkezi de ilcede
hizmete acildi. Gengler burada hem egitim aliyor hem de kali-
teli zaman geciriyor. Genclerin bu merkezlerde drama, resim,
miizik, Ingilizce, diksiyon gibi ticretsiz egitimlerle sanat, bilim ve
sporla i¢ ice olmasi amaclaniyor.

Genglik Merkezi’nin yani sira Sincan Belediyesi'nin hizme-
te sundugu Kitap Kafe de kisa siirede genclerin ilgi odag: oldu.
Bu kafe dgrencilere kitap ve kahve keyfi sunmanin yaninda uz-
man isimlerle tanisma ve yeni bilgiler edinme firsat1 da sunuyor.
Gencler edebiyattan Ingilizce’ye, beslenmeden Kisisel gelisime
kadar bircok kuliip calismalariyla kendilerini gelistirme ve kali-
teli vakit gecirme imkani buluyor.

GELECEGIN BiLIM INSANLARI YETiSiYOR

Sincan Belediyesi'nin bilim ve teknoloji issii Bilim Sin-
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can, genclere yeni ve heyecan verici kapilar aciyor. Deneyap
Atolyesi’ni dolduran 6grencilere; tasarim, tiretim ve mithendislik
alanlarinda egitimler veriliyor. Sincan Belediyesi’nin en dnemli
projelerinden biri olan Bilim Sincan; Doga Bilimleri, Teknoloji,
Tasarim, Matematik, Astronomi - Havacilik ve Uzay Atélyeleri
ile 6grencilere muhtesem bir deneyim sunuyor.

Teknoloji ve yazilim alaninda kendini gelistirmek isteyen Sin-
canl gencler, ‘Gece Kodu’ etkinliginde bulusuyor; kod yazma,
siber giivenlik, yapay zeka, blockchain gibi alanlar ile ilgili egitim
alma firsati yakaliyor.

Yazilim ve teknoloji meraklilar1 ‘Sincan Techne Gece Kodu’
ile keyifli bir yolculuga cikiyor. Bilisim teknolojilerine ilgi duyan
herkesin basvurabildigi programda egitimler uzmanlar tarafin-
dan temel seviyede veriliyor.

MATEMATIGI SEVDIREN MUZE

7 ‘Matematige Do-
kunuyoruz’  sloga-
niyla yola ¢ikan Ma-
tematik ~ Miizesi'ni
7’den 70’e her yasta
vatandas ziyaret edi-
yor. Miize bugiine

kadar yiiz binler-
ce kisinin ilgi odag:
oldu.  Matematigi

soyut olmaktan cika-

k sefler mutfakta

4 Sincan Belediyesi’'nin marka

| projelerinden olan Gastro
Sincan, gelecegin seflerini
yetistirmek ve yemek yapmayi
seven herkesi desteklemek
amaciyla hizmet veriyor.
Genglere meslek edindirme
yollari agan Sincan Belediyesi, Gastro
Sincan ile ascilik sektorine yeni yetenekler
kazandiriyor. Uzman seflerden egitim
alan kursiyerler, Tirk ve diinya mutfaginin inceliklerini
odgreniyor, daha sonra bu bilgileri pratige dokerek
birbirinden lezzetli tarifler yapiyorlar.

rip somut hale getiren Miize’de genclere deneyerek, eglenerek
daha kolay Matematik 6grenmenin yollar1 gosteriliyor.
Matematik Miizesi’nde tangram, satranc, puzzle, 4 islem, car-
pan, say1 siralama gibi oyunlar ile kilit taslariyla yapilip yikilan
Mimar Sinan’in Mostar Kopriisii dikkati cekiyor. Tarihe katkida
bulunan iinlii bilim insanlar1 hakkinda bilgiler de veriliyor.

YUZME iLE SAGLIKLI YASAM

Hijyenik ve giivenli ortamlarda kulac atip spor yapma keyfi
sunan Cimsit, Yenikent ve Torekent havuzlarinda cocuklar ve
yetiskinler icin ayri ayr1 kurslar aciliyor. Sincanhlarin yiizme
sporuna olan 6zlemini gideren Sincan Belediyesi, saglikli yasam
imkani sunuyor.

Gelecegin sporcularinin Sincan’da yetismesi icin spor projele-
rine bilyiik 6nem verilen ilcede hizmet zincirine siirekli yenileri
ekleniyor. 2 bin 500 kisilik seyirci kapasitesiyle, basketbol ve vo-
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& SINCAN EZLEDIYESI YUIME HAVUZU "

leybol sahalariyla Sinan Samil Sam Kapali Spor Salonu ilceye ka-
zandirlirken ayrica Mevlana Spor Kompleksi de hali saha, FIBA
standartlarinda basketbol sahasi, tenis sahalari ile genclere pro-
fesyonel anlamda hizmet veriyor. Ttim bunlarin yaninda Selcuk-
lu Genglik Merkezi yaninda olusturulan Geleneksel Okculuk
Alani ile genclere ata sporu okculukla ilgili egitimler veriliyor.

MUZiGIN SESi YUKSELIYOR

Ilcede miizik alaninda da calismalar yapiliyor ve gelecegin
sanatcilari yetistiriliyor. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari ile is birligi icinde kuru-
lan ve egitimlerine devam eden Sincan Belediyesi Tiirk Musikisi
Konservatuvari, miizige ilgi duyan yetenekleri gelecege hazirli-
yor.

Kiiltiirimiiziin 6nemli degerlerinden biri olan Tiirk miiziginin
en dogru sekilde ogretilmesi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere
aktarilmasi amaciyla egitim veren Sincan Belediyesi Tiirk Musi-
kisi Konservatuvari; ney, ud, geleneksel vurmali sazlar, keman ve
ses gibi branslarda egitim veriyor.

OKUL ONCESi EGITIME DESTEK

Okul 6ncesi egitime verilen des-
tekle ilceye, ikisi Mustafa Kemal
Mahallesi’'nde, digerleri 29 Ekim
Mabhallesi, Fatih Mahallesi ve Os-
manli Mahallesi'nde olmak iizere
5 yeni kres kazandirildi. 3-5 yas
arast cocuklarin tam zamanl egi-
tim modeliyle motor, dil, sosyal
ve duygusal gelisimlerine katki
saglayan kreslerde annelerin gozii

arkada kalmiyor. Istasyon Mahallesi, Plevne Mahallesi ve Pinar-
basi Mahallesi’'ne acilacak 3 yeni kres de vatandaslarin hizmetine
sunulacak.

ANNE - COCUK OYUN EVLERI

3 - 6 yas cocuklarm eglenerek 6grendigi; bilissel, zihinsel ve fi-
ziksel gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi icin acilan Anne - Cocuk
Oyun Evleri, uzman egitimciler esliginde egitimlerine devam edi-
yor. Cocuklar, anneleriyle birlikte eglenerek 6greniyorlar. Rutin
programlarin yaninda degerler egitimi ve cocuklarin motor beceri-
lerini gelistiren oyunlar oynaniyor. Temelli, Yenikent, Evliya Ce-
lebi, Yavuz Sultan Selim, Ertugrulgazi ve Plevne mahallelerinde
yer alan Anne - Cocuk Oyun evleri haftada 6 giin hizmet veriyor.
Andicen Mahallesi’ne de yeni bir Oyun Evi acilacak.

Bebek kiitiiphanesi

2020 yilindan bu yana faaliyette olan Bebek Kiitiiphanesi
annelerin gozdesi oldu. ingilizce, kodlama, matematik, akil
oyunlari, yoga, jimnastik, degerler egitimi ve daha bircok
etkinlik Sincan Belediyesi Bebek Kiitiiphanesi’'nde cocuklar
icin diizenleniyor. 0 - 5 yas grubu cocuklara eglenirken
ogrenme imkani sunan Bebek Kiitiiphanesi, haftanin 6
glini hizmet veriyor. Sincan Belediyesi, Aksemsettin
Mahallesi’'nde yeni bir Bebek Kiitiiphanesi daha acarak
okul 6ncesi egitime destek olmaya devam edecek.
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Dénisime stratejik hamle:
Cografi Bilgi Sistemleri

Basarsoft'un Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) tabanli coziimleri; altyapi yonetiminden enerji verimliligine, cevresel
risk analizlerinden atik siireclerinin optimizasyonuna kadar sirketlerin operasyonlarini daha giiclii, daha hesapli
ve daha cevreci hale getiriyor. Veriye dayali karar alan markalar, kaynaklarini boga harcamadan yanetiyor,
maliyetlerini diisiiriiyor ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine gercekten ulasabiliyor.

IKLIM degisikligi, dogal
' ba sa rs Oft kaynaklarin  tiikkenmesi,
kentsel alanlardaki cev-
resel bozulma ve biyocesitlilik kayb1 gibi sorunlar, yenilikci
teknolojilerin kullanimini zorunlu hale getirdi. Cografi Bilgi
Teknolojileri, 6zellikle Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), uzak-
tan algilama, kiiresel konumlama sistemleri (GPS) ve cografi
veri analitigi gibi araclar, stirdiiriilebilirlik ve yesil doniisimiin
planlanmasi ve uygulanmasinda déniistiiriicti bir rol oynuyor.
Ancak siirdriilebilirlik hedeflerine ulasmak sadece niyetle
degil, dogru teknolojilerle miimkiin oluyor. Basarsoft, uzun
yillardir bu hedefe ulasmak icin yesil doniisiimiin dijital alt-
yapisini gelistiriyor.

KARAR ALICILARIN EN ONEMLI REHBERI

Cografi Bilgi Teknolojileri sayesinde cografi verilerin top-
lanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi ve gorsellestirilmesi
miimkiin hale geliyor. Cografi Bilgi Teknolojileri ile mekan-
sal verileri analiz ederek haritalar ve modeller olusturabili-
yorken uzaktan algilama, uydu goriintiileri ve drone’lar ara-
ciligiyla da cevresel degisiklikler izlenebiliyor. Kullanilan bu
teknolojiler, cevresel verilerin gercek zamanl olarak analiz
edilmesine imkan verirken siirdiiriilebilirlik hedeflerine ve
yesil donitisim planlamalarina da stratejik bir altyap: sunu-
yor.

Ormanlar, su kaynaklari, tarim arazileri ve madenler gibi
dogal kaynaklarin izlenmesinde ve yonetilmesinde de Cog-
rafi Bilgi Teknolojileri
kritik bir rol oynuyor.
Basarsoft Kurucu Orta-
&1 Dr. Ahmet Dabanli,
“Uzaktan algilama tek-
nolojileri ile ormansiz-
lasma oranlarin1 veya
su kiitlelerindeki kirlilik
seviyelerini tespit ede-
biliyoruz. CBS, bu ve-
rileri  haritalandirarak
kaynaklarin asir1  kul-
lanimimm1 Onlemek ig¢in

Basarsoft Kurucu Ortagi
Dr. Ahmet Dabanli
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politika yapicilara rehberlik edebiliyor. Ornegin Basarsoft
sundugu altyap bilgi sistemleriyle elektrik, su ve dogalgaz
gibi kritik altyapr sistemlerinin siirdiiriilebilir bicimde yone-
tilmesini saglayarak kaynak verimliligine dogrudan katkida
bulunuyor” aciklamasini yapti.

IKLIM DEGISIKLIGI ETKILERINI DE ANALIZ EDIYOR

CBS, sehirlerde yesil dontisiim, hava kalitesinin iyilestiril-
mesi ve yasam kalitesinin artirilmasi icin de olduk¢a 6nemli.
Mevcut yesil alanlarin dagilimini analiz ederek yeni parklar
veya kentsel ormanlar i¢in uygun alanlarin belirlenmesinde
kritik bir rol oynuyor.

iklim degisikliginin etkilerini analiz etmek ve buna karsi
stratejiler gelistirebilmek icin de CBS giiclii bir arac olarak
one cikiyor. Gelistirilen akilli sehir ¢oziimleri, sel, kuraklik
ve kiyr erozyonu gibi afet risklerinin haritalandirilmasini
miimkiin kilarak, yerel yonetimlerin bu risklere karsi daha
dayanikli sehirler insa etmesine destek oluyor. Ote yandan
karbon emisyonlarinin azaltilmasi icin giines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin en verimli sekilde kullani-
labilecegi alanlar da CBS analizleriyle belirlenebiliyor.

YENILENEBILIR ENERJi VE SIFIR ATIK

Yesil doniisiimiin temel taslarindan biri de yenilenebilir
enerji. Cografi Bilgi Teknolojileri’nin glines panelleri, riizgar
tiirbinleri veya biyokiitle tesisleri icin en uygun yerlerin belir-
lenmesinde 6nemli rol iistlendigini anlatan Dabanli, “Bu sa-
yede giines 1sinimi, riizgar hizi ve arazi egimi gibi faktorleri
analiz ederek enerji verimliliginde, en verimli bolgeleri tespit
edebiliyoruz.

Ozellikle kentsel niifusun yogun oldugu sehirlerimizde ve
sanayi bolgelerinde atik yonetimi siireclerini optimize etmek,
ekonomiye ciddi katkilar sunuyor. Bu amac dogrultusunda
CBS ile atik toplama rotalarini optimize ederek, yakit tiike-
timinin azaltilmasi, geri doniistim tesislerinin stratejik yerleri-

Basarsoft'un 6ne cikan

bazi ¢coziimleri

Basarsoft’un Akilli Sehirlerin ihtiya¢c duyacagi temel
tum altyapi sistem ve sebeke envanterini dijital ortama
aktararak yonetilmesi, servisi-bakimi, abone bilgi sistemi
takibi ve yeni sistemlere entegre edilebilmesine iliskin
yazilim ve ¢ozimleri, ilgili sektorlerce uzun yillardir
kullanihyor:

M EdaBiS (Elektrik Dagitim Altyapi Bilgi Sistemi),

B PwrMetrix (Elektrik Kesinti Bilgi Sistemi),

M DoaBiS (Dogalgaz Dagitim Altyapi Bilgi Sistemi),

M SudaBiS (Su ve Kanalizasyon Altyapi Bilgi Sistemi),

B ASUKAYIP (Su Kayip-Kacak Yénetim Sistemi),

M TelcoBiS (iletisim Altyapi Bilgi Sistemi),

H FiberPlan (Fiber Optik Planlama Yazilimi)

B ‘Orman Yanginlari Karar Destek Sistemi’ ile yanginlara
en kisa siirede dogru miidahale saglanirken zarar en aza
indiriliyor.

B Akill harita altyapisi sayesinde dogru adres girme hizi
ylizde 63 oraninda artarken teslimat siirecleri de ciddi
oranda hizlaniyor. Boylece yanls adres kaynakli iade ve
tekrar dagitim siirecleri azaltilarak lojistik operasyonlarin
karbon ayak izi diistiriliyor.

B Personel tasimaciligi hizmeti alan kurumsal firmalar
icin gelistirilen, harita destekli bir rota hesaplama,
optimizasyon ve takip sistemi olan Rotaban, yalnizca
operasyonel verimlilik degil, ayni zamanda cevresel
surdirilebilirlik acisindan da 6nemli bir katki sunuyor.

i
- “}

nin belirlenmesi ve sifir atik hedefine ulasiimasi miimkiin hale
gelebiliyor” dedi.

KARAR ALMA SURECLERINE AKTIF KATILIM

Yeni altyapr projelerinde cevresel etkilerin degerlendi-
rilmesi, yesil donisiimiin dnemli adimlarindan biri. Cografi
Bilgi Teknolojileri ile arazi kullanimi, su kaynaklari ve biyo-
cesitlilik tizerindeki etkileri analiz edip cevresel zararlari en
aza indirebilen coziimler sunabildiklerini sdyleyen Dabanli,
sOzlerini soyle stirdiiriiyor:

“Ttm bu faktorlerin yani sira belki de CBS’nin katki ver-
digi en Onemli unsur, toplumsal katilim ve farkindaligin
olusmasi iizerindeki etkisidir diyebiliriz. Cevresel verilerin
CBS ile gorsellestirilmesi, toplumun stirdiriilebilirlik stirec-
lerine katilimini da artiriyor. Interaktif haritalar ve acik veri
platformlari, vatandaslarin cevresel sorunlar hakkinda bilgi
edinmelerine ve karar alma siireclerine katkida bulunmala-
rin1 sagliyor.”
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"Sehlrlerln nefes almas
icin calistyoruz"

30 yildir doga dostu peyzaj tasarim ve uygulamalan gerceklestiren Karaoglu Peyzaj'in Kurucu Ortak ve
Yonetim Kurulu Bagkani Nesrin Karaoglu Otuzoglu, iklim degisikligiyle miicadelede, peyzaj mimarliginin
iistlendigi kritik rolii ve dnemini anlatti. Her projede, dogay bir ilham kaynagi olarak gormekle
kalmadiklarini belirtip, “Ayni zamanda onu yagatmayi onceligimiz haline getiriyoruz. Uygulamalanmizla
sehirlerin nefes almasina yardimei oluyoruz” dedi.

DOGA ve insan odakli tasarimlar iiretmenin yani sira cev-
resel sorumluluk tasiyan siirdiriilebilir peyzaj projeleri
gelistirmek amaciyla 1994 yilinda Ankara’da kurulan Ka-
raoglu Peyzaj, sektorde 30 yillik deneyimi geride birakt.
Tiirkiye’nin bir ucundan diger ucuna uzanacak kadar 2 bin
kilometreyi askin otoyol peyzaj uygulamalari ve 70’in tize-
rinde AVM, 200’iin iizerinde toplu yasam alaninin peyzaj
uygulama calismalarini gerceklestiren sirket, sinirlari asarak

Karaoglu Peyzaj'in Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu
Baskani Nesrin Karaoglu Otuzoglu

uzmanhigini Bulgaristan’dan Etiyopya’ya, Rusya’ya kadar
genis bir cografyaya tasidi.

Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile miicadelede
6nemli bir rol tstlenen peyzaj mimarhgmi ve Karaoglu
Payzaj'm bu konuda uzun yillardir devam eden calisma-
larmi sirketin Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani
Nesrin Karaoglu Otuzoglu’na sorduk.

Alaninda oldukca deneyimli bir sirket olarak
surdurtlebilirlik calismalarinizda nasil bir rol oynuyor?

Surdirtlebilirlik, gelecege ve gezegenimize karst duydugumuz
sorumlulugun bir gerekliligi. Yaptigimiz isin de ozeti. Biz, isimize
duydugumuz askla, siirdiiriilebilir bir diinya icin calistyoruz. Bu
anlayis, sadece proje uygulamalarimizda degil; tasarim asamasin-
dan bakim siireclerine kadar tiim adimlarimizi sekillendiriyor. Her
projede, dogay: bir ilham kaynagi olarak gormekle kalmiyor, ayni
zamanda onu yasatmay1 6nceligimiz haline getiriyoruz. Dogal kay-
naklarin korunmasi, biyolojik cesitliligin desteklenmesi ve suyun
verimli kullanimi gibi temel ilkeler dogrultusunda calismalarimizi
gerceklestiriyoruz. Sektorde ‘Siirdiiriilebilirlik Raporu’ olan ilk sir-
ket olarak da bir onciiliik tstlendigimizi diisiiniiyorum.

Ozellikle iklim degisikligiyle miicadelede, peyzaj mimarlig1 kri-
tik bir rol wistleniyor. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarini azaltan,
kentsel 1s1 adasi etkisini dengeleyen, karbon yutak alanlar1 olustu-
ran, yesil catilar1 yayginlastiran, kentleri siinger sehir dedigimiz su
gecirgen zeminler ile donatan ¢oziimler gelistiriyoruz. Uygulamala-
rimizla sehirlerin nefes almasina yardimer oluyor, insanlar ve tim
canlilarin yasam kalitesini destekleyerek alanlar yaratiyoruz. Ayni
zamanda doganimn geri doniistiiriilmesine olanak taniyan onarim
projeleriyle de doga korumaya destek sagliyoruz.

Ulke genelinde ii¢ fidanhginiz var. ihracat da
yapiyorsunuz, bu alandaki calismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Evet, Sakarya, Istanbul ve Ankara’da toplamda 48 hektarlik fi-
danlik iiretim ve lojistik merkezlerimiz bulunuyor. Burada tirettigi-
miz fidanlar ve bitkiler, projelerimizde kullanilan her tiirlii bitkilen-
dirme calismasina katki sagliyor. Haziran 2025 itibariyla Bodrum
subemiz de hizmete girecek. Ayni zamanda bu tesislerde yaptigimiz
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tiretim ile hem i¢ pazarda hem de yurt dist
pazarlarinda 6nemli bir ihracat kapasitesine
sahibiz.

Genis bir proje yelpazesine sahibiz. 30 yil
boyunca, insaat, altyapi, enerji, maden gibi
bircok sektdre deger katacak projeler iiret-
tik ve hala doga dostu, insan odakli peyzaj
coztimleri iiretmeye devam ediyoruz. Bas-
langicta iki kurucu olarak yola cikmisken,
simdi 400’e yakin yetenekten olusan, alanin-
da uzman, multidisipliner bir ekibiz. Bu siire
zarfinda, hem teknolojiyi hem de peyzajin
sosyal anlamdaki etkilerini projelerimize en-
tegre etmeyi basardik.

Karaoglu Peyzaj'in faaliyetleri
sadece Turkiye ile sinirli degil. Yurt
disinda da projeleriniz bulunuyor.
Bunlar hakkinda biraz bilgi verir
misiniz?

Karaoglu Peyzaj olarak, sadece Tiirkiye’de degil, ayn1 zamanda
Bulgaristan, Etiyopya, Rusya gibi genis bir cografyada da faaliyet
gosteriyoruz. Yurt disi projelerimiz, isimizi bir adim daha ileriye
tastyan onemli kilometre taslar1 oldu. Bulgaristan’daki otoyol bit-
kilendirme calismamiz, uluslararasi diizeydeki ilk bilyiik projemiz-
di, bunu tic kitada 10 tilkedeki diger calismalarimiz izledi. Ttim bu
deneyimler, bize yalnizca teknik bilgi saglamakla kalmadi, ayni za-
manda farkl iklim kosullarina, kiltiirel yapilara ve peyzaj gereksi-
nimlerine uygun ¢oziimler iiretme kabiliyeti kazandird.

YENi TEKNOLOJILER ENTEGRE EDILECEK
30. yilini kutlayan Karaoglu Peyzaj'in gelecegi nasil
sekillenecek?

Gecmiste ve bugiin oldugu gibi gelecekte de siirdirilebilirlik
ve doga dostu projeler firmamizin 6nceligi olmaya devam edecek.
Yeni teknolojilerin peyzaj mimarligina entegrasyonu, dijitallesme
ve ¢evre dostu uygulamalarla projelerimizi daha verimli hale getir-
meyi ve sektoriimiiziin bu alanlardaki gelisimine Onciilik etmeyi
hedefliyoruz. Globaldeki etkinligimizi artirmak da onemli bir he-
defimiz. Ancak gelecek 30 yil icin en dnemli amacimiz, yasam kali-
tesini yiikselten, doga ile uyumlu, siirdiiriilebilir kentlerin ve yasam

alanlarmin sayisini artirmak olacak.

Hayata gecirdiginiz projeler bircok ddiile de layik
goriildii. Sizin icin édiiller ne anlam ifade ediyor?

Aldigimiz ddiiller, ekipge gosterdigimiz dzverinin ve emegi-
mizin sonuglari. Ornegin, Deloitte'un ‘Tiirkiye’nin En Iyi Yo-
netilen Sirketi’ ddiiliine layik goriilmek bizim icin biiyiik bir
onur. Ancak bu odiiller sadece teknik basarilarin degil, aym
zamanda kurumsal yonetimdeki gelisimimizin, insan ve doga
odakli yaklasimimizin bir sonucu. 10°’dan fazla ulusal ve ulus-
lararas1 0diilimiiz var ve her biri bize kokli ge¢misimize rag-
men siirekli gelismeyi ve yenilenmeyi becererek dogru yolda
ilerledigimizi hissettiriyor. Ayn1 zamanda yeni sorumluluklar
yiiklerken, gelecek icin daha fazla deger tiretme motivasyonu
da asiliyor.

Ankara‘dan Montenegro'ya...

Karaoglu Payzaj'in bugiine kadar peyzaj uygulamasini
gerceklestirdigi projelerden bazilari: Peninsula Otel,
Zorlu Center, Kanyon, Emaar AVM, Divan Kurucesme,
Four Seasons Sultanahmet, Beykoz Konaklari, Piri Reis
Universitesi, Montenegro'da Portonovi Resort, Anadolu
Saglik Koy, Kristal Kule, Adress Otel, Zeyrek Cinili
Hamam, Tophane Parki. Ankara’da ise Saracoglu Mahallesi,
AnkaMall, Park Oran Konutlari, Next Level, Angora Evleri,
Tepe Prime, Gol Konaklari, Taurus AVM, Bastas Cimento
Fabrikasi, Coca Cola Uretim Fabrikasi gibi cok sayida
projede sirketin imzasi var.
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"Baslklarin altini
doldurmak gerekiyor"

NETCAD Genel Miidiirii Deniz Sanan, iklim krizi ile miicadele ve yesil ile dijital déniisiim siireclerinde nemli
olanin yapilan calismalarla, gelistirilen iiriin ve coziimlerle bu basliklarin attini doldurabilmek oldugunu syledi.
Hedeflerinin sadece bugiiniin ihtiyaclarini degil, gelecegin sehirlerini ve projelerini tasarlamak oldugunu
belirterek, “Dijital déniisiime yon veren dncii firma olmay siirdiirmek istiyoruz” dedi.

YOLCULUGUNA  Ankara’da,
- netcad 1989 yilinda mekansal verinin di-

jitallesmesine  Onciiliik yaparak
baslayan teknoloji sirketi Netcad, yillar icinde Tiirk mithendislerin,
miisterilerin ve akademisyenlerin ortak katkilariyla gelisti. 30°dan
fazla miihendislik ¢dziimi sunan Netcad driinleri, bugiin 10 ba-
kanlik, 800’i askin kamu kurumu, 1.290°’dan fazla yerel yonetim,
9 binden fazla 6zel sirket ve 80’den fazla uiniversite tarafindan kul-
laniliyor.

Ankara’nin bu yolculukta kendilerine giiclii bir ekosistem kurdu-
gunu anlatan NETCAD Genel Miidiirii Deniz Sanan “Baskent olu-
su sayesinde kamu kurumlari, belediyeler ve tiniversitelerle yakin is
birlikleri kurabildik. Ozellikle miihendislik ve sehircilik alaninda ih-
tiyaclarin kalbinde olmak, bizim iiriin ve coziimlerimizi gercek saha
ihtiyaclarma gore gelistirmemizi sagladi. Her yil yiizlerce projede,
planlamadan altyapiya, madencilikten akilli sehir uygulamalaria
kadar ¢ok genis bir alanda ¢dziim sunuyoruz. Netcad’in 6ykiisii, as-
linda Ankara’nin teknoloji tiretme giiciiniin ve girisimcilik potansi-
yelinin de giizel bir yansimasidir” dedi.

Netcad nasil bir ekosistem yaratiyor?

Kurulusundan bu yana izledigi, Tiirkiye GIS ve CAD pazarlari-
na yonelik iiriin gelistirme stratejisi ile misterilerinin gelismekte
olan ihtiyaclarini basariyla karsilayan sirketimiz 120 binden fazla
kullanicidan olusan sadik bir ekosisteme sahip. Kullanici tabanini
belediyelere, kamu kuruluslarina ve 6zel sektor firmalarina yaymis
durumda. Tiirkiye’deki hemen hemen her belediye ve bircok kamu
kurumu ile calistyoruz. Ayni zamanda 6zel sektor miisteri portfo-

Her Tik Bir Agac, Her Doklman Bir Nefes
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NETCAD Genel Miidiiri
Deniz Sanan

ylimiiz de genisliyor ve yeni dikeyler i¢in yeni iirtinler iiretiyoruz.

Netcad'in gelecegin teknolojileri noktasinda yaklasimi ve
vizyonu nedir?

Netcad inovasyonla var olmus ve halen de inovasyon dinamiz-
mini DNA’sinda barindirmakta olan bir firma.
Gecmiste oldugu gibi yakin donemde de kullanici-
larimizin cesitlenen ihtiyaclar ile diinyada ortaya
cikmakta olan yeni teknolojileri bir araya getirmeye
devam ediyoruz. Yeni teknoloji platformlarimiza ve
bu platformlarimiz iizerinde islev goren yeni tiriinle-
rimize yogun bir sekilde yatirim yapiyoruz.

CAD ve GIS platformlarimiza ilave olarak yakin
donemde gelistirdigimiz 3d kadastro uygulamalari-
miz, yapay zeka tabanli goriinti isleme coziimleri-
miz yine yapay zeka temelli framework uygulamala-
rimiz, bulut tabanli ¢coziimler ve drone, lidar destekli
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sistemlerimizle mekansal verilerin olusturulmasi, toplanmasi ve
analiz edilmesine yeni boyutlar kazandiriyor, kullanim alanlarint
genisletiyoruz.

“TEKNOLOJi IHRACATIMIZI ARTIRACAGIZ"
Sirket Turquality’e de kabul edildi bildigimiz kadariyla. Bu
programla birlikte hedefiniz nedir?

Evet, Turkiye'nin devlet destekli ilk ve tek marka gelistirme prog-
rami olan Turquality’e kabul edilerek, markamizin uluslararasi pa-
zarlarda daha giiclii bir sekilde konumlanmasi ve global rekabette
yer almasi adina 6nemli bir adim attik. Bu programla birlikte hem
marka giiciimiizii hem de teknoloji ihracatimizi artirmayi hedefliyo-
ruz. Ozetle, hedefimiz sadece bugiiniin ihtiyaclarini degil, gelecegin
sehirlerini ve projelerini de bugiinden tasarlayabilmek ve sektoriin
dijital dontisiimiine yon veren oncii firma olmay siirdiirmek.

Peki inovasyon ve yaraticili§i tesvik etmek icin
uyguladiginiz yontemler nelerdir?

Oncelikle ¢alisanlarimizi yaratici fikirler iiretmeleri konusunda
tesvik ediyoruz. Bize ulasan bir fikri gelistirmek ve beyin firtinasi
yaratabilmek icin bir ekip olusturuyor ve hep birlikte degerlendi-
riyoruz. Ayrica, miisteri geri bildirimlerini ve pazar analizlerini de
inovasyon siireclerimize dahil ediyor ve mutlaka degerlendiriyoruz.
Son olarak Ar-Ge departmanimiza yaptigimiz kaynak aktarimlari,
teknolojik yatirimlar ve is birlikleriyle de inovasyon siireclerimizi
hizlandiriyoruz.

Netcad olarak siirdiiriilebilirlik yaklasiminizdan ve bu
alanda gelistirdiginiz projelerden bahseder misiniz?

Giintimiiz diinyasinin en énemli konularidan biri siirdiiriilebi-
lirlik. Kiiresel 1smnma, iklim krizi, yenilenebilir enerji, geri donii-
stim, karbon emisyonunun azaltilmast... Buna bircok 6rnek vermek
miimkiin. Ama en onemlisi yapilan calismalarla, gelistirilen tirtin-
lerle ve coziimlerle bu basliklarin altin1 doldurabilmek.

Diinyamizin siirdiiriilebilirligini cok 6nemseyen Netcad de iste
tam bu yiizden tiim siireclerinde siirdiiriilebilirligi merkezine ali-
yor. Karbon ayak izini azaltmak ve yesil doniisiime katki saglamak
icin calismalar yiiriiten sirketimiz, 300’e yakin belediyede kullanilan
e-belge cozlimleriyle vatandaslarin kurumlara bagvurmadan inter-
net iizerinden islemlerini gerceklestirmelerini ve bilgi edinmelerini
sagliyor. Boylelikle seyahat ve kagit baski masraflarini sifira indire-
rek kurum siireclerinde verimliligi artirtyor ve cevresel etkiyi ciddi
oranda azaltiyor.

Bu kapsamda, yalnizca bu ¢oziimler sayesinde yilda en az 4 bin
ton CO2 emisyonunun olusmasinin oniine geciliyor ki bu da yak-
lagik 2 bin 36 aracin bir yil boyunca trafikte olmamasi anlamina
geliyor. Ayni zamanda 7 milyon 920 bin adet A4 kagit tasarrufu
saglanarak 950 agacin kesilmesi 6nleniyor. E-belge ¢oziimlerimizin
sagladig1 bu verimlilik ve cevresel kazanimlar, sehir ydnetimlerinin,
ozel sektoriin ve kamu birimlerinin dijitalleserek daha siirdiiriilebi-
lir bir diinyaya katki sunmasinda 6nemli bir rol oynuyor.

35 YILLIK DENEYiM GENGLERE AKTARILIYOR
Geng yeteneklerin sektére bakisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Teknoloji firmast olmanin en kritik noktalarmdan biri, giiclii bir
insan kaynagina sahip olmak. Biz de kurulusumuzdan bu yana genc

"ihtiyaclari cok iyi
gozliiyoruz"

Deniz Sanan: “Kullanici ihtiyaclarini cok iyi gozliiyoruz,
mevzuati ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Bunun neticesinde de ihtiyaclara en iyi teknolojiyle ¢6ziim
saglamaya calisiyoruz. Bazen de heniiz kullanici ihtiyaci
ortaya ¢ikmadan biz onlarin hayatini kolaylastiracak ¢oziimler
sunuyoruz.”

yeteneklerle calismayi, onlara firsat sunmay1 ve sektore nitelikli in-
san kaynagi kazandirmay: cok 6nemsiyoruz. Netcad Akademi ca-
tis1 altinda diizenledigimiz egitimler ve teknik seminerlerle her yil
yiizlerce gence ulasarak sektore hazirlanmalaria destek oluyoruz.
Ayrica tiniversitelerle yiiriittiigiimiz is birlikleri sayesinde hem Ar-
Ge projelerinde hem de yazilim gelistirme siireclerinde genclerin
enerjisinden ve bakis acisindan faydalaniyoruz. Netcad’in 35 yillik
bilgi birikimini yeni nesillere aktararak, dijital déniisime katki sun-
mak en 6ncelikli hedeflerimiz arasinda.
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Baskentten Antalya'ya
otomotive &zel yasam merkezi

Kiimelenme modeliyle 2016 yiinda Ankara'da hayata gecen otomobil aligveris ve yagam merkezi Otonomi,
simdilerde Antalya'da kapilarini agmaya hazirlaniyor. Ilk etap teslimlerinin yakinda yapilacagjini belirten Otonomi
Antalya'nin Genel Miidiirii Seyit Cogkun, “Kurumsal yapis ile sektdre ivme kazandiracak™ ded.

( )OTO NOMI TURKIYE'NIN en  biiyiik

otomobil AVM’si olarak

Ankara’da insa edilen ve 10

yildir basarili bir model olarak farkli illerde de ayn1 markayla yapi-

m1 devam eden veya tamamlanan otomotiv aligveris ve yasam mer-

kezi Otonomi, simdilerde Antalya’da kapilarini acmaya hazirlani-

yor. Bolgenin otomotiv Gissii olacak ve etaplar halinde biiyiimesini

siirdiirecek olan merkezde ilk etapta sona gelindi; yakinda isyerleri
sahiplerine teslim edilmeye baslanacak...

ISGEM Insaat giivencesiyle 250 milyon dolar yatirimla hayata
gecirilen Otonomi Antalya’nin Genel Miidiirti Seyit Coskun, mar-
ka ve model olarak 6rnek alinan ve kurumsal yapist ile sektore ivme
kazandiran Otonomi’nin Antalya’da bir ilk olacagini ve kente yeni
bir ¢cehre kazandiracagini soyledi.

“TURKIYE'NiN DUNYAYA ACILAN KAPISI”

Oto galerileri tek cati altinda bulusturacak ve kente her anlamda
katki saglayacak sitenin faaliyete gectiginde, Antalya icin 6nemli bir
doniisiime kapi aralayacagimi da belirten Coskun su bilgileri ver-
di: “Tiirkiye’de en 6nemli sektorlerden biri olan otomotiv sekto-
riinde motorlu arac saticilar1 da alicilar1 da daha modern ko-
sullarda ve kurumsal bir yapi ile ihtiyaclarini ¢cdzmek istiyor.
Cagin gereklerine uyan hem fiziki kosullar1 hem de hizmet
kalitesi ve giiven ortami insa etmesi ile kiimelenme modelleri
ihtiyac haline geldi. Antalya, hizla biiyiime grafigi gdsteren bir
ilimiz; ayn1 zamanda Tirkiye'nin diinyaya acilan kapisi. Yaz
aylarinda yerli ve yabanci turistlerle birlikte niifusu 15 milyo-
nu buluyor. Bu anlamda projemiz kente 6nemli bir deger de
katacak. Su an Antalya sehir ici trafiginde ve konut altlarinda
sergilenmekte olan 20 bin aracin verdigi sikint1 ortadan kalka-

10

Otonomi Antalya’nin Genel
Miiduri Seyit Coskun

cak. Boylece sehir ici trafigi ve konut altlari ile caddeler rahat
bir nefes alacak.”

ILK TESLIMLER YAKINDA

Insaat calismalariin hizla ilerledigini ve yakinda is yeri sahiple-
rine ilk etabin teslimlerinin baslayacagini ifade eden Coskun, “Pro-
jemizde insaat calismalari cok hizl ilerliyor. Ilk etap yakinda teslim
edilmeye baslanacak. Burada yer alan galeri, showroom, ekspertiz
merkezleri ve diger hizmet birimleri is yerlerini teslim almaya bas-
ladiginda ic¢ dizaynlarini, kendi kullanimlar1 dogrultusunda istedik-
leri gibi sekillendirecekler. 1k etabimiz tamamlanir tamamlanmaz
ikinci etap calismalar1 ayni hizla devam edecek ve git gide biiyiiyen
bir yapiyla Antalya’nin cehresini de degistirecek. Motorlu arag sa-
ticilart Avrupa standartlarinda bir merkeze kavusurken vatandas
otomobil ile ilgili tiim ihtiyaclarini tek merkezde giiven icinde karsi-
layabilecek. Hedefimiz Antalya ile birlikte cevre iller icin de 6nemli
bir merkez haline gelebilmek” diye konustu.

Uc ana etaptan olusacak

Antalya Aksu'da, fuar alaninin tam karsisinda konumlanan
Otonomi Antalya, 3 ana etaptan olusacak. Praojenin biiyiik
béliimii oto showroom olarak faaliyet gésterecek. Bunun
yaninda sektoriin tiim ihtiyaclarini karsilamak adina noter,
banka subesi, oto ekspertiz, oto bakim, yedek parca, sigorta,
oto kuafér, oto fotograf stiidyosu, yakit ve enerji istasyonlari,
acik ve kapali otoparklari, sanayi diikkanlari ve plazalar da
mevcut olacak. Son teknolgjiler kullanilarak insa edilen projede
restoran ve kafeler, dinlenme alanlari gibi sosyal donatilar da
yer alacak.
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Akilli binalara

odaklanacaklar

Bu yil kentsel daniigiim projelerinin ivme kazanacagini ve siirdiiriilebilir yapi teknolojilerine olan talebin
artacagini belirten KOLTEK Miisavirlik Yonetim Kurulu Baskan Vekili Burak Dalgic, "Biz de akilli bina konseptleri,
yesil hina sertifikasyonlari ve enerji verimliligi projelerine yonelik calismalarimizi arttiracagiz. Afet risklerinin
azaltilmasina ydnelik kentsel doniigiim projelerine de odaklanacagiz” dedi.

MUHENDISLIK, mimarlik ve teknik

: damismanlik alanlarinda faaliyet goste-

ren cok disiplinli bir sirket olan KOL-

. ko Lt e k TEK Miisavirlik; ozellikle iistyapi, altya-

pt projeleri, su yonetimi, enerji, ulasim

ve insaat sektdrlerinde genis bir hizmet yelpazesi sunuyor. Barajlar,

goletler, tineller ve karayolu projeleri gibi bircok alanda projelen-

dirme ve kontrolliik hizmetleri sagliyor. Ayrica, enerji verimliligi ve

yenilenebilir enerji projelerinde de aktif olarak calistyor. KOLTEK

olarak 2025 yili boyunca dijitallesme ve sirdirilebilirlik temelli

projelere agirlik vermeyi planladiklarini anlatan sirketin Yonetim

Kurulu Baskan Vekili Burak Dalgic, akilli sehir altyapilari, yesil

bina uygulamalar1 ve enerji verimliligi konularinda yenilikci bakis
acilaria dnem verdiklerini soyledi.

“BIM TEKNOLOJILERI YAYGINLASACAK"

Ozellikle iist yap1 projelerine dikkat ceken Dalgic, “Ust yapr ala-
nindaki faaliyetlerimizi daha da genisletmeyi hedefliyoruz. Akil-
I1 bina konseptleri, yesil bina sertifikasyonlar1 ve enerji verimliligi
projelerine yonelik calismalarimizi arttiracagiz. Kamu ve ozel sek-
tor icin biiyiik 6lcekli konut, hastane, okul ve endiistri tesisleri pro-
jelerinde yer almaya devam edecegiz. Ayrica, afet risklerinin azal-
tilmasina yonelik kentsel doniisim projelerine de odaklanacagiz”
dedi. Yakin gelecek icin hedeflerinin uluslararasi alanda biiyiimeyi
stirdiirmek, yurt dis1 pazarinda daha aktif bir rol iistlenmek oldu-
gunu soyledi.

Tirkiye'de, iist yapr sektoriiniin, bityiik oranda kamu ve 6zel sek-
tor yatirimlaryla sekillendigini anlatan Dalgic, bu yil kentsel doni-
siim projelerinin ivme kazanmasinin beklendigini kaydetti. Depre-
me dayanikli bina yapimu ve siirdiirtilebilir yap: teknolojilerine olan
talebin artacagina da dikkat cekerek, “Ayrica, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimi tizerine yogunlasan projelerin sayisi-
nin da artacagini ongorityoruz. insaat sektoriinde dijitallesme, BIM
(Yap: Bilgi Modellemesi) gibi teknolojilerin kullaniminin yaygin-
lasmasi da beklenen gelismeler arasinda” diye konustu.

“BEKLENTILERE UYUM SAGLANMALI"

Tiirk firmalari icin 2025 yilinin en bilyiik zorluklarindan birinin
kiiresel ekonomik belirsizlikler ve enflasyonla miicadele olacagini
vurgulayan Dalgic, sozlerini soyle strdiirdii: “Ayrica, dijital donii-
slime ayak uyduramayan firmalarin rekabet avantajini kaybetmesi
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muhtemel. Iklim degisikligi ile ilgili diizenlemeler ve yesil ekonomi
doéniisimil de firmalarin operasyonlarini dnemli dlciide etkileye-
cek. Yetenekli is giiciinii elde tutmak ve yeni nesil ¢alisanlarin bek-
lentilerine uyum saglamak da firmalar icin kritik konular arasinda
yer alacak.”

“TOPLUM BILINGLENMELI, KAMU DESTEK VERMELI"

Ayrica, Dalgic’a gore, gelecekte daha dayanikli ve siirdiriilebi-
lir yapilar insa edebilmek icin, dncelikle toplumsal bilincin artiril-
mast gerekiyor. Yapi giivenligi sadece mithendislerin degil, tiim
toplumun sorumlulugunda. Bu dogrultuda, egitim ve farkindalik
calismalariyla toplumun deprem ve giiclendirme konularinda daha
bilingli hale gelmesi saglanmali. Ancak, bu doniisiimiin basarili ola-
bilmesi icin hem teknik grubun hem de toplumun bilinclenmesi ve
ayni zamanda kamunun aktif destek vermesi gerekiyor.
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Pr0|e|er|y|e yasam kalitesini
artiracak

Yenilikei, cevre dostu ve siirdiiriilebilir projelere odaklanan Nata Holding; modern yagam alanlari,
siirdiiriilebilir mimari ve akilli sehir cdziimleriyle gelecege yatinm yapmaya devam edecek. Baylece,
projeleriyle yagsam kalitesini artirmay hedefliyor.

YARIM asr1 askin kokli gecmisiyle,
yalnizca insaat projeleri iiretmekle
kalmayip sehirleri doniistiiren Nata
Holding; modern yasam alanlari,
siirdiirtilebilir mimari ve akilli sehir
coziimleriyle, gelecege yatirim yap-
maya devam ediyor. Yenilikei, cev-
re dostu ve siirdiiriilebilir projelere
odaklanan sirket, Tiirkiye genelinde
10 aligveris merkezi ve yaklasik 500 bin m? iizerinde kiralanabilir
alaniyla perakende sektdriinde giiclii bir konuma sahip. Ayrica se-
hirlerin ulasim, lojistik ve ticaret aglarini da giiclendiren sirketin
Tiirkmenistan’da insa ettigi 180 karayolu kopriisii, kiiresel miihen-

Nata Holding, 6niimiizdeki siirecte biiylime stratejisini
hizlandirarak su alanlara odaklanacak:

H Yeni Aligveris Merkezleri: Mevcut 10 AVM'ye yenileri
eklenecek.

B Gayrimenkul ve Konut Yatirimlari: Modern, siirdiirilebilir ve
akilli yasam alanlari inga edilecek.

M Altyapi ve Ustyapi Projeleri: Sehirlerin gelisimine katki
sunan biiyiik dlcekli yatirimlara devam edilecek.

M Enerji Yatirimlar:: Yesil enerji ve enerji verimliligi projeleriyle
siirdirdlebilir kalkinma desteklenecek.

M Dijital Doniisiim: Akilli bina ¢6ziimleri, otomasyon sistemleri
ve dijital pazarlama stratejileriyle operasyonel verimlilik
artacak.

dislik yetkinligini ortaya koyan en dnemli
projelerinden biri.

KULLANICI DENEYiMi iYILESECEK

Gayrimenkul ve insaat projelerinde
akilli sehir konseptleri, enerji verimliligi
ve cevre dostu teknolojileri temel alan
sirketin Outstanding Property Award
London 2024 odiillii projesi Vega Center,
yenilikei tasarim yaklagiminin en giicli 6rneklerinden biri... Sirket,
inovasyon ve teknoloji yatirimlariyla is siireclerini dijitallestiriyor,
kullanict deneyimini iyilestiriyor. Akilli sehir projeleri sayesinde,
cevresel etkileri en aza indirerek enerji tasarrufunu 6n planda tu-
tan projeler gelistiriyor.

Sirketin bundan sonrast icin hedefleri arasinda kentsel doniisiim
ve siirdiiriilebilir kalkinma projeleriyle sehirlerin cehresini degis-
tirerek, toplumsal yasam kalitesini artirmak var. Yesil bina serti-
fikalarina sahip projeleriyle karbon ayak izini azaltmayi, dogaya
duyarh yatinnmlarla gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birak-
may1 amaclarken diger yandan da egitim, kiltiir ve sanat alanlarin-
da sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeye devam edecek. insan
odakli yonetim anlayisiyla, calisanlarin potansiyelini en iist seviye-
ye cikaracak stratejik gelisim programlariyla insan kaynagini giic-
lendirecek. Boylece, Engineering News-Record (ENR) Top 250
listesinde yer alarak, diinya capindaki en biiyiik insaat firmalarin-
dan biri olmayi siirdiirecek.

4é ANKARA

MAYIS 2025



OTOMOBIL ILANLARI
MOBIL UYGULAMAMIZ

iLE ARTIK CEBINIiZDE!

(53] otonomicom (®) 05384511707
@ info@otonomi.com.tr @ 0312 314 04 44



B °
15 yil 6nce tren hakim atdlyesi olarak kurulan ancak bugiin kiiltiir ve sanatin ilk adresi haline gelen CerModern,
bu déniisiim yolculugunda simdi ‘Yesil ve Siirdiiriilebilir Miize" olarak kiiltiirel, cevresel ve toplumsal

sorumluluklarini daha da ileri tasimayi hedefliyor. 15°inci yil kutlamalari kapsaminda ‘Geri Déniisiimiiz
Muhtesem Olacak’ adli sergi gerceklesecek.

geri déniisUm hikayesi

TURKIYE'NiN 6nemli kiiltiir ve sanat mer-

kezlerinden biri olan CerModern, 15’inci cermODern

kurulus yil doniimiinii kutlarken siirdiriile-

bilirlik odakli yeni vizyonunu da kamuoyuna duyurdu. Bir zaman-
lar tarihi bir tren bakim atdlyesiyken kiiltiir ve sanat merkezine
doniismesiyle giiclii bir hikdyeye sahip olan CerModern, simdi de
Tiirkiye'nin ilk “Yesil ve Siirdiiriilebilir Miize’si olmaya aday. Bu he-
def dogrultusunda Ekonorm is birligi ile siirdiiriilebilirlik raporunu
hazirlamaya baslayan kurum, kiiltiirel, cevresel ve toplumsal sorum-
luluklarini daha da ileri tasimayr amacliyor.

ATOLYE VE SOYLESILER DE YAPILACAK

CerModern, siirdiiriilebilirlik calismalarmin yani sira 15’inci yil
kutlamalar1 kapsaminda 10 Mayis’ta cok 6zel bir sergiyle ziyaretci-
lerini agirlayacak. Sevincy’nin 15 Haziran’a kadar acik olacak ‘Geri
Doniisiimiiz Muhtesem Olacak’ bashikl sergisi, siirdiiriilebilirlik te-
masini cagdas sanatin giiclii diliyle bulusturuyor. Plastik ve bilgi atik-

larindan olusturdugu eserleriyle Sevincy,

insanlik ve doga iliskisine, titketim aliskan-

liklarmna ve dijital cagin yarattig1 veri kirli-
ligine elestirel bir bakis sunuyor.

Sergide; yapay zekanin plastik bir krala
doniistiigli “Trashformer’ evreninden, sa-
vasin duygusal enkazimi simgeleyen ‘Plas-
tik Bombasi’'na, kiiltiirel hicivle dolu ‘Helal

Py Porsche’dan, do-

Sergi Bilgileri: gaya dair alego-
. P iler sunan atik

I Sergi Ads: Geri Dondsimiiz 1

Muhtesem Olacak hf:ykellere kadar

M Sanatcr: Sevincy bircok  carpict

M Tarih: 10 Mayis — 15 eser yer alacak.

Haziran 2025 ‘Geri  Doniisii-

M Yer: CerModern, Ankara miiz Muhtesem

Olacak’ sergisi,
sadece bir sanat deneyimi degil, ayn1 zaman-
da bir bilinclendirme platformu olarak da
kurgulandi. Sergi siiresince gerceklestirile-
cek atolye ve soylesilerle dzellikle cocuklara
ve genclere ulasiimasi hedefleniyor.CerMo-
dern, 10 Mayis’taki kutlamalarda yalnizca
sergi acilistyla degil, ayn1 zamanda giin boyu
siirecek etkinliklerle de ziyaretcilerine dop-
dolu bir program sunacak. Soylesiler, semi-
nerler, atélye calismalari, miizik dinletileri
ve dans gosterileriyle CerModern, sanatse-
verlere unutulmaz bir 15’inci yil kutlamasi yasatacak.

Stirdiriilebilir bir gelecek vizyonuyla hareket eden CerModern,
Oniimiizdeki donemde de kiiltiirel miras1 koruyarak dontstiirmeye,
toplumsal fayda iiretmeye ve cevresel duyarhilikla sanatin evrensel
dilini bulusturmaya devam edecek.

48 ANKARA

MAYIS 2025



Dijital deneyim yeniden
tanimlaniyor

Yerli teknoloji girisimi Noval, Artirilmis Gerceklik (AR) teknolojisiyle gelistirdigi yenilikei iiriinii Miru Board ile
fiziksel ve dijital diinyalar arasinda koprii kuruyor. Girisimin amaci, AR'yi hayatin her alanina entegre etmek;
yalnizca eglence degil, egitim, pazarlama ve toplumsal farkindalik gibi alanlarda da kullanilabilir hale getirmek...

YERLI teknolojide her gecen giin heyecan uyandiran gelismeler
yasantyor. Son olarak Simge Aydin ve Atila Giiler adli iki genc giri-
simcinin kurdugu Noval, Artirilmis Gerceklik (AR) teknolojisiyle
gelistirdikleri yenilikci tirtinleri Miru Board ile fiziksel ve dijital
diinyay: bir araya getiriyor. Kullanici etkilesimini merkezine alan
bu interaktif ekran sistemi, eglenceyi, markalasmay1 ve teknolojiyi
birlestirerek dijitallesmeye yepyeni bir soluk getiriyor.

FILTRELER EVRENI

Miru Board, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda
Arcadium AVM’de ilk kez ziyaretcilerle bulustu. Cocuklara 6zel
olarak hazirlanan temalar ve AR filtrelerle unutulmaz bir deneyim
sunulan etkinlikte minikler, dijital efektlerle siislenmis eglenceli
videolar ve fotograflar ile cifte bayram coskusu yasadi. Ebeveynler
ve cocuklar bu yenilikci deneyimi sosyal medya tizerinden paylasa-
rak biiyiik bir etkilesim olusturdu.

Miru Board; aligveris merkezleri, festivaller, sehir meydanlari
ve marka etkinlik alanlarinda kullanilarak ziyaretcilere benzersiz,
paylasilabilir dijital deneyimler sunuyor. Kullanicilar ekranin kar-
sisina gectiklerinde, hareket ve yiiz tanima teknolojileri sayesinde
dijital iceriklerle bitiinlesiyor; filtrelerle zenginlestirilmis bir ev-
rende kendilerini ifade edebiliyor.

Yalnizca yaratict bir teknoloji gelistirmekle kalmak istemeyen
Noval’'m kurucu ortaklari Simge Aydin ve Atila Giiler, Tiirkiye nin

Atila Giller <
s
Simge Aydin

dijitallesmesinde 6nemli bir rol oynamay1 hedefli-
yor. Miru Board, klasik tanitim yontemlerini geri-
de birakarak markalarin kullaniciyla duygusal ve
kisisel bag kurmasini sagliyor. Bu da hem etkile-
sim oranlarini artirtyor hem de markalarin orga-
nik olarak yayilmasina katki sunuyor.

URETEN VE YON VEREN TURKIYE

Noval, AR teknolojisinin yalnizca tiiketildigi
degil, tiretildigi bir Ttirkiye vizyonuyla yola cikt.
Miru Board, bu hedefin ilk ve giiclii adimlarindan
biri. Girisimin amaci, AR’yi hayatin her alanina
entegre etmek; yalnizca eglence degil, egitim, pa-
zarlama ve toplumsal farkindalik gibi alanlarda
da kullanilabilir hale getirmek.

MAYIS 2025

ANKARA 49



Saglikta bélgeselden
Uresel oyunculuga

Tiirkiye'nin saglik turizmindeki stratejik hedeflerine ulasmasinda biiyiik katki sunan USHAS'in dncelikli
hedefleri arasinda baskent Ankara var. USHAS Genel Miidiirii Behliil Unver, Ankara'nin yalnizca saijlik
turizmi hizmeti sunan bir sehir degil; ayni zamanda bu alanda yeni standartlar belirleyen, teknoloji
ve insan odakl yaklagimi harmanlayan bir saglik merkezi haline gelmesi, kiiresel diizeyde bir saglik
markasi olmasi icin caligacaklarini soyledi.

. SAGLIK hizmetlerinin

USH AS (*igiw "y uluslararasi alanda daha

< .V gorinir, erisilebilir ve

" tercih edilir hale gelmesi

adma calismalar yiiriiten Uluslararasi Saghk Hizmetleri Ano-

nim Sirketi (USHAS), Tiirkiye'nin saglik turizmindeki strate-

jik hedeflerine katki sunmay stirdiiriiyor. Kamu ve 6zel sektor

arasinda bir koprii islevi gorerek Tiirkiye nin saglik altyapisinin

potansiyelini diinyaya tanitmak icin cok boyutlu bir vizyon or-

taya koyuyor. Bu vizyonun en giiclii 6rneklerinden biri de hic
kuskusuz Baskent Ankara...

Ankara’nin saglik hizmetlerinin sundugu yiiksek kalite, ileri
teknoloji, uzman kadro, kapsamli hastane altyapisi ve cok di-
siplinli yaklasimiyla, son yillarda uluslararasi saglik turizminin
dikkat ceken merkezlerinden biri haline geldigini belirten US-
HAS Genel Miidirii Behliil Unver, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Sadece bolgesel degil, kiiresel 6lcekte bir saglik tissii olma yo-
lunda ilerleyen Ankara, tedaviye erisim acisindan giiven veren
bir merkez olarak one cikiyor. Bu dontsiim siirecinde dikkat
ceken en Onemli unsurlardan biri de Ankara’nin koklii tarihsel
kimligi ile cagdas saglik vizyonunu uyum icinde birlestirebilmis
olmasi... Bagkent olusunun getirdigi stratejik dnemle birlikte,
yillardir kamu yonetimi, bilim ve egitim alanlarinda bir merkez
olan Ankara, artik saglik hizmetlerinde de 6ncii bir sehir haline
geldi. Universite hastanelerinin, arastirma merkezlerinin ve tip
fakiiltelerinin yogunlastig1 baskent, bilgi tiretimi, uygulama ve
teknoloji transferi gibi alanlarda da 6ne cikiyor. Sag-
ik turizmine yalnizca bir hizmet sektorii degil, ayni
zamanda bir bilgi ekosistemi olarak yaklastyor.”

&

TEKNOLOJIYLE BUTUNLESMi$ KAMU SAGLIGI ViZYONU

Ankara'nin saglik turizminde bu denli 6ne cikma-
sinda kamu hastanelerinin modern yapisi ve tekno-
lojik altyapisi biiyiik rol oynuyor. Ozellikle Bilkent
ve Etlik Sehir Hastaneleri, sadece Tiirkiye’nin degil, !
Avrupa’nin da en biiyiik ve en entegre saglik komp-
leksleri arasinda yer aliyor. Bu iki dev saglik tesisi,
tip biliminin ulastig1 en son teknolojilerle donatilmis
yapilari, multidisipliner tedavi yaklasimlari ve hasta
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USHAS Genel Miidiirii Behliil Unver

merkezli hizmet anlayisi ile adeta birer saglik sehri niteliginde
goriiliiyor.

Bu kampiislerde sunulan hizmetler, geleneksel saglik anlayi-
sinin ¢cok Otesine geciyor. Akilli bina sistemlerinden yapay zeka
destekli sistemlere, robotik cerrahiden kisisellestirilmis tedavi
a yontemlerine kadar
pek cok yenilik bura-
da uygulaniyor. Hasta
konforu ve giivenligi
merkeze alinarak ta-
sarlanmis bu sistem-
. ler sayesinde Ankara,
karmasik tedavi ge-
rektiren vakalarda da
etkin ve hizli ¢oziim
iretebilen bir merkez
konumuna geliyor.

Ayrica bu hastane-
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ler, yalnizca tedavi degil; egitim, arastir-
ma ve saglik inovasyonlar1 acisindan da
oncii rol tistleniyor. Yerli ve yabanci saglk
profesyonellerine yonelik egitim program-
lariyla bilimsel etkilesim tesvik ediliyor,
saglikta bilgi ve teknoloji iiretimi destek-
leniyor.

HEDEF: HiZMETTE MUKEMMELLIK

Ankara'nin saglik ekosistemi, yalnizca
kamu hastanelerinden ibaret degil. Bas-
kentte faaliyet gosteren cok sayida Ozel
hastane, uluslararasi hasta kabuliinde
onemli bir paya sahip. Gerek tibbi brang
cesitliligi, gerekse birebir hasta takibi ve
danismanlik hizmetleriyle 6zel sektor has-
taneleri, uluslararasi standartlarda bir hiz-
met anlayisi sergiliyor.

Bu hastaneler, kisiye 6zel saglik paket-
leri, ileri diizey konfor imkanlari, cok dilli saglik personeli ve
uluslararast akreditasyon belgeleriyle donatilmis yapilari sa-
yesinde, Ozellikle yurt disindan gelen hastalarin giivenini ka-
zantyor. Ayrica estetik cerrahi, dis sagligi, rehabilitasyon ve
fonksiyonel tip gibi alanlarda da Ankara’daki 6zel hastaneler
oldukca giiclii bir altyapiya sahip. Bu da sehrin hem medikal
turizmde hem de yasam kalitesini yikseltici tedavilerde cazip
hale gelmesini sagliyor.

YASAM KALITESI VE ULASILABILIRLIK

Ankara’nin saglik turizminde yiikselisini saglayan yalnizca
hastanelerinin niteligi degil, ayn1 zamanda sehrin genel yasam
kalitesi ve ulasilabilirligi. Ankara, baskent olmasinin getir-
digi glivenli ortam, uluslararasi ucus agi, hizli tren ve otoyol
baglantilar1 sayesinde kolayca erisilebilir bir destinasyon. Se-
hirde bulunan saglik tesislerinin biiyiik bir kismmin merkezi
konumlarda yer almasi, yabanci hastalar acisindan ciddi bir
avantaj sagliyor.

Ayrica Ankara, konaklama, kiiltiirel etkinlikler, alisveris ve
gastronomi gibi alanlarda da zengin secenekler sunuyor. Bu
yoniiyle yalnizca bir tedavi merkezi degil, ayn1 zamanda din-
lenme ve yasam kalitesini artirma alani olarak da 6n plana
cikiyor. Ozellikle uzun siireli tedavi siireclerinde hasta yakin-
larinin memnuniyetini etkileyen bu faktorler, Ankara’y: diger

Saglikta markalasma
adimlari

USHAS Genel Miidiirii Behliil Unver: “Ankara, yalnizca
saglik turizmi hizmeti sunan bir sehir degil; ayni zamanda
bu alanda yeni standartlar belirleyen, teknolaji ve insan
odakh yaklasimi harmanlayan bir saglik merkezi haline
geldi. USHAS'In 6ncelikli hedefleri arasinda, gelecekte bu
konumu daha da giiglendirmek, sehrin hem bélgesel hem
de kiiresel diizeyde bir saglik markasi olmasini saglamak
var. Bu siirecte kamunun giiclu iradesi, 6zel sektoriin
dinamizmi ve USHAS’In koordinasyon giiciiyle Ankara,
saglik turizminde Tiirkiye’nin parlayan yildizi olmaya devam
edecek. USHAS yonetimi, sagliga erisimin kiiresel diizeyde
zorlastigi bu cagda, Ankara’nin sundugu kaliteyi ve

gliveni diinyanin dort bir yanindaki hastalarla bulusturma
konusunda kararh adimlar atiyor.”

sehirlerden ayiriyor.

ARACLAR ETKIN KULLANILIYOR

Ankara’nin saglik turizmindeki konumunu daha da giiclen-
dirmek adma hem stratejik planlamalar yapan hem de regiila-
tor pozisyonunda projeler gelistiren USHAS; uluslararasi sag-
lik etkinliklerine de aktif katilim sagliyor, hedef pazarlara 6zel
kampanyalar diizenliyor ve dijital iletisim araclarini
etkin sekilde kullaniyor.

Unver, USHAS n ayn1 zamanda Ankara’daki has-
tanelerin uluslararasi pazarlarda daha fazla goriiniir
olabilmesi adina markalasma siireclerine destek ver-
digini, kurumlarin dijital vitrinlerini kiiresel taleplere
uygun hale getirme hususunda yol gosterdigini sdyle-
yerek, “Yabanci hasta koordinasyon ofislerinin daha
verimli calismast icin baskentte yer alan tiim hastane-
lerle is birligini 6nemsiyoruz. Yurt disinda bulunan

| networki ve is birlikleri aracihigiyla Tiirkiye deki saglik

hizmetlerinin tanitimini, uygun mesajlarla gerceklesti-

| riyoruz. Sadece hasta cekmeyi degil, saglik profesyo-

nellerine yonelik egitim programlari ile Ankara’daki
bilgi ve teknoloji transferini de destekliyoruz” dedi.
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Teknoloji odakl yatirimlarin
merkezi Ankara olacak

Tiirkiye'de depozito yonetim sisteminin kademeli olarak devreye alindigini, 2030 yilindan itibaren de geri
doniigtiiriilmiis ham madde kullanim zorunlulugunun ptanlandigini ve bu durumun geri déniistiiriilmiig ham
maddeye olan talebi artiracaijini belirten Saytek Medikal ve Plastik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Ozer Yildirim,
teknoloji odakli yatirimlari icin Ankara merkezli bir gelisim plani izlediklerini soyledi.

o DUZCE Gumiisova OSB'deki geri
donisim uretim tesisinde atik
u plastiklerden geri donistiiriilmiis
plastik iirtinler iireten Saytek A.S,
saglik sektoriindeki yatirimlari ile de Ankara’daki faaliyetlerine
devam ediyor. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) oncii-
ligiinde, 9. donem TOBB Tiirkiye 100’e basvuran sirketler ara-
sindan, en hizl bityiiyen 100 sirket arasina girmeyi basaran Saytek
A.S’nin temel ilkeleri arasinda, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
yenilikleri ve gelismeleri siirekli takip etmek, kalite ve inovasyon
yer alyor.

Geri dontisim sektdriinde, stirdirilebilirlik vizyonu dogrultu-
sunda plastik geri doniisiim faaliyetlerine odaklanarak Diizce'de
‘Saytekpet’ tescilli marka adiyla PET sise geri doniisiim fabrika-
sin1 kurduklarini anlatan sirketin Yonetim Kurulu Baskani Ozer
Yildirim, Giimiisova OSB’deki 16 bin 52 metrekare acik alan icin-
de yaklasik 7 bin 200 metrekare kapali alana kurulu geri doniistim
tiretim tesisinde atik plastiklerden rPET (Recycled Poly Etilen Te-
reftalat), rPE (Recycled Poly Etilen) ve rPP (Recycled Poly Pro-
pilen) gibi geri doniistiirilmis plastik Griinler irettiklerini soyle-
di. Tesisin 2024 y1l sonu itibariyla iiretim kapasitesinin 30 bin ton
oldugunu acikladi. Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilen ham
maddeler agirhkl olarak gidaya temas edebilir ambalaj ve sise
tiriinlerinde, elyaf ve tekstil tiriinlerinde, altyapi islerine yonelik
boru iirinlerinde kullanilabiliyor.

SAYTEK

"HAM MADDEYE ULASIM KOLAYLASACAK"

11 Ocak 2025°te tim AB iilkelerinde yiirtirliige giren direk-
tif sonucunda plastik gida ambalajinda yiizde 25 oraninda zo-
runlu geri doniistiiriilmiis ham madde kullaniminin sirketin
arettigi rPET Flake iriiniine olan
talebi artiracagini 6ngordiiklerini
soyleyen Yildirim, AB bolgesinde
zorunlu geri dondstiirilmis ham
madde kullaniminin 1 Ocak 2030
tarihinde minimum yiizde 30’a ¢1-
kacagini, ayrica, Tiirkiye’de 1 Ocak
2025’ten itibaren depozito yonetim
sisteminin kademeli olarak devreye
alindiginin bilgisini verdi. Boylece,

Saytek A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Yildirim

sirketin miktarsal olarak daha fazla ve daha temiz ham mad-
deye ulasabilecegini sdyledi.

2030 yilindan itibaren Tiirkiye’de geri do-
nistirilmias ham madde kullanim zorun-
lulugunun planlandigini ve bu durumun i¢
pazarda geri doniistiiriilmiis ham maddeye
olan talebin canli kalmasina sebep olacagi-
ni belirten Yildirim, “Hem diinya genelinde
hem de iilkemizde son donemde artan cev-
re bilincine ek olarak stirdiirilebilirlik, yesil
dongii, karbon ayak izi azaltimi ve dongiisel
ekonomi gibi kavramlara olan ilgi, tiikketi-
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Erkan Kaplanli Murat Tufan Demircan

ci davranislarini degistiriyor ve geri doniistiirilmis triinlere
olan talebi artiriyor” aciklamasini yapti.

“SAGLIK ALTYAPISINA KATKI SUNUYORUZ"

Ayrica; omurga hastaliklari, beyin cerrahisi, ortopedi ve travma
hastaliklarinin tedavisinde kullanilan implant, vida, protez ve plak-
lar1 Orijinal Uriin Ureticisi (OEM) olarak iirettiren sirketin Anka-
ra 6zelinde yatirim planlar da dikkat ¢ekiyor.

Ankara’da yaklasik 2 bin 500 metrekare kapali alana sahip tesis-
te, nonwoven (dokumasiz) polypropilen kumaslardan tibbi malze-
meler iretiliyor.
Bu iretim hatti
ozellikle pandemi
doneminde kritik
rol oynadi ve son-
rasinda da saghk
altyapisina  katki
sunmaya devam
etti.  Fabrikanin
2024 yili sonu iti-
bartyla yillik ire-
tim kapasitesinin
110 milyon adet
oldugunu dile ge-
tiren Yildirim, “Bu tesis, bacasiz ve su tiiketimi olmayan yapisiyla
karbon salimi acisindan nétr ozellik tastyor. Cevre dostu tiretim
anlayistyla da one cikiyor” ifadelerini kullandi.

Saglik sektoriindeki faaliyetlerini ‘Saytekmed’ markasiyla biiyii-
terek liderlik pozisyonunu pekistiren Saytek A.S.nin saglik sekto-
riine 6nemli katkilar sagladigina dikkat ceken Yildirim, sozlerine
soyle devam etti: “Sirketimiz, Tiirkiye saglik sektorinde saygin bir
yer edindi. 2020 yilinda, kiiresel saglik krizinin etkileri dogrultu-
sunda hizli bir sekilde stratejik adimlar atarak tretim kapasitesi-
ni artirarak, saglik sektoriine dnemli bir tiretim destegi sundu. Bu
adim, sirketin esneklik ve kriz yonetimi konusundaki yetkinlikle-
rini gelistirerek operasyonel basary: artirdi ve sektordeki etkisini
pekistirdi.”

Ankara’daki tiretim altyapisinin, kamu ve 6zel hastanelere dog-
rudan tedarik yapilmasini miimkiin kildigina vurgu yapan Yildi-
rim, “Ozellikle koruyucu saglik iiriinleri alaninda iilke ici arz gii-
venligine katki sunuyor. Saytek A.S.’nin bu alandaki tiretimi, yerli

e Ee—
[ ——

Ozer Yildirim | Ferit Ulubath

medikal Griin tedarik zincirini giiclendirme hedefiyle uyumlu. Bu
yatirimlar hem Tiirkiye’nin saglik sektoriindeki yerlilesme siireci-
ne katki sagliyor hem de Ankara’nin saglik teknolojileri alanindaki
tretim giiciind artiriyor” diye konustu.

YAPAY ZEKA YATIRIMI

Sirket, saglik alaninda ileriye doniik biyomalzeme, yapay zeka des-
tekli gdriintiileme ve minimal invaziv cerrahi teknolojiler gibi alanlara
ozellikle is birligi ya da bir sirketin faaliyetleriyle birlikte satin alinma-
st yoluyla yatirim planlart da yapiyor. Yildirim, sirketin dort 6nemli
stratejik hedefini “Urtin portfo-
yiiniin genisletilmesi, tiretim ka-
pasitesinin artirilmasi, yurt dist
pazarlarda biiyiime ve siirdiirtile-
bilirlik” olarak siraladi. Yildirim,
temelleri 2001 yilinda atilan, bu-
giin Tiirkiye'nin en hizli bityiiyen
100 sirketinden biri olarak, faa-
liyet gosterdikleri tiim alanlarda
yatirimlarma devam edecekleri-
ni soyledi.

Avantajl durumdayiz

Ozer Yildirim, geri doniisiim faaliyetlerinin ve bunun dogaya
katkisinin yani sira, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla baglayacak
olan ‘Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi’ ve ilerleyen
donemlerde daha sik uygulanacagi tahmin edilen karbon
vergilerinin sirketi avantajli bir konuma tasiyacagini da
sozlerine ekledi.
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Baskentin tarihi mirasi ve rotalan

Ankara Kent Konseyi (AKK) Ankara Tarihi Miras GCalisma Grubu, ‘Ankara’nin Tarihi Mirasi ve Rotalan’
baslikli konferans diizenledi. Baskent'in zengin kiiltiirel ve tarihi mirasini daha genis kitlelere tanrtmak
amaciyla yapilan konferansta dnemli rotalar, “Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, tarih, gezi, kiiltiir-sanat ve
doga” olmak iizere bes ana tema altinda topland.

ANKARA Kent Konseyi (AKK) Ankara Tarihi Miras Calisma
Grubu, Baskent’in zengin kiiltiirel ve tarihi mirasin1 daha ge-
nis kitlelere tanitmak amaciyla ‘Ankara’nin Tarihi Miras1 ve
Rotalarr’ baslikli konferansa ev sahipligi yapti. Ankara Kent
Konseyi'nde gerceklesen konferansa, ABB Kiiltiir ve Tabiat
Varliklar1 Dairesi Baskani1 Cetin Unal, ABB Kiiltiir ve Tabi-
at Varliklar1 Dairesi Proje Koordinatorii Bekir Odemis, ABB
temsilcileri, AKK YiK, Meclis ve Calisma Grubu iiyeleri, STK
ve dernek temsilcileri, akademisyenler katilim sagladi.

Konferans kapsaminda, Ankara Bilyiiksehir Belediyesi'nin
(ABB) tarihe saygi projeleri, kentin turizm ve kiiltir rotalari
gibi bircok 6nemli konu ele alindi. Ankara’daki 6nemli rotalar
bes ana tema altinda toplandi: “Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
tarih, gezi, kiiltiir-sanat ve doga.”

“RESTORASYON CALISMALARI SURUYOR"”
Baskent’in tarihine, kiiltiirel ve turistik de-
gerlerine 151k tutan konferans, Dr. Necati

park Kentsel Tasarim Projesi, Ulus Atatiirk
(Zafer) Anitr'nin restore edilmesi, Hamamo-

*

Yalcin'in sunumuyla gerceklesti. Sunumunda,
: 1 ! I
Ankara’da bulunan tarihi yapilar, miizeler ve ]
binalara deginerek gezi turlarinin kentte yay- ™
ginlastirilmasinin 6dnemini vurgulayan Yalcin, 1 ll ”i
“Ankara ¢ok Onemli bir miras ve bir cevher. 1

SO i Meydanr’ndaki calismalar basta olmak tize-
r -'I..* re cok onemli ve cok 6zel calismalar yapiyor”
« | ifadelerini kullandi.

. “CUMHURIYET SEHRI"

Nereden bakarsaniz bakin, ‘Milli Miicadele’ ve
‘Cumhuriyet’ dedigimizde bir numarali kent-
tir” dedi. ABB’nin kentin tarihi dokusunu ve
alanlarmi korumak icin siirdiirdiigii restoras-
yon calismalarinin 6nemine de deginen Yalcin,
“Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Kale-
si’ndeki tarihi evlerin restore edilmesi, Giiven-

Wedat Tek TR bisnasa (1924)

Mimar Kemileitin Bey
Ankary Pale [1927)

AKK Ankara Tarihi Miras Calisma Grubu
Sozciisii Kadim Kog ise Calisma Grubu’nun
projelerinden soz ettikten sonra programin
amacma degindigi konusmasinda, “Herkes
Ankara’yr bildigini zannediyor ama farkina
varmadiklar1 cok Onemli ayrintilar var. Bir
Cumbhuriyet sehri olarak bu ayrintilar1 daha
cok insanla paylasmak, Ankara’nin Cumhu-
riyet donemi tarihi miraslarimi katilimcilarla
_ bulusturmak ve bu duyarlilig: yaratmak icin
etkinlikler diizenliyoruz. Cok farkli kesim-
lerden, cok farkli insanlar etkinliklerimize
katiliyor. Tarihi mirasimizi ve degerlerimizi
tanitmanin yan sira, Ankara’ya emek ver-
mis insanlar1 bir araya getirerek, Ankarali-
larin bu kisileri tanimasint sagliyoruz” diye
konustu.

Programmn sonunda ABB’nin ‘Ankara
Miras Santiye Gezileri'ne yonelik konus-
ma yapan ABB Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1
Dairesi Proje Koordinatori Bekir Odemis,
Ankara’nin kiiltiirel mirasin1 Ankaralilarla
bulusturmay1 amacladiklarini séyledi.
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Her ay baska bir Ankara

Ankara Kent Konseyi (AKK) Kiiltiir Sanat Meclisi Fotograf Galisma Grubu, ‘Fotografik Ankara’ projesi ile
bir ilki gerceklestirerek fotograf tutkunlarini Ankara'nin tarih kokan sokaklariyla bulusturdu. ilki Yahudi
Mahallesi ve cevresinde gerceklesen projede, her ay baska bir Ankara hikayesine odaklanilacak.

ANKARA Kent Konseyi (AKK) Kiiltiir Sa- |

nat Meclisi Fotograf Calisma Grubu, ‘Fo-
tografik Ankara’ projesini hayata gecirdi.
Etkinlik, kentteki fotograf tutkunlarini bir
araya getirdi. Etkinlikte fotografciliga ilgi
duyan, amator ve profesyonel 80 kisilik bir
grup, en giizel kareyi yakalayabilmek icin
Ankara’nin tarihi sokaklarini gezdi. AKK
Kiiltiir Sanat Meclisi Bagskan1 Alper Kaya
ve Fotograf Calisma Grubu YK iiyesi De-
niz Yildirim’in bulundugu etkinlige, AKK
Baskani Halil ibrahim Yilmaz da katilarak
destek verdi.

iLK ROTA YAHUDI MAHALLESi OLDU
Projenin ilk rotasi, sehrin koklii gecmisine
1s1k tutan Yahudi Mahallesi ve cevresi oldu.

Fotograf tutkunlar, Anafarta- |

lar Caddesinden Bit Pazarr’na, Sengiil
Hamamr'ndan Denizciler Caddesine ka-
dar uzanan pek cok noktada Ankaranin
hikayesini yakalamak icin calisti. Sokaklar
fotograflarla oliimsizlestirildi.

Her ay baska bir Ankara hikayesine odak-
lanilacak olan ‘Fotografik Ankara’ projesi ile
hem sehrin unutulmaya yiiz tutmus koseleri
yeniden hatirlanacak hem de fotograf sana-
tinin bilyiisiiyle daha cok insan bir araya ge-

ANKARA
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"Olasi bir depreme hazir miyiz?"

Ankara Kent Konseyi (AKK) ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi (ABB), ‘Olasi Bir Depreme Hazir miyiz?
adli bir caligtay diizenledi. Yaptigi konusmada deprem hazirliklar ile ilgili eksiklere dikkat ceken
Ankara Biiyiiksehir Belediye (ABB) Bagkani Mansur Yavas, 30 hiiyiiksehir belediyesinin afet yonetiminde
birbirine destek olmasi gerektigini soyledi.

ANKARA Kent Konseyi (AKK) ve Ankara Bii-
yiiksehir Belediyesi (ABB) tarafindan Kahra-
manmaras merkezli 6 Subat depreminin ikin- J&
ci yil doniimii kapsaminda diizenlenen ‘Olast
Bir Depreme Hazir Miy1iz?” bashkli calistayda A&
Tiirkiye'nin deprem hazirliklart ve afet yonetim
stratejileri tartisildl. Deprem Bilimci Prof. Dr.
Naci Gortir, Jeoloji Miihendisleri Odasi Baska-
n1 Hiiseyin Alan, ABB Baskani Mansur Yavas ve
bircok uzman etkinlikte konusmalarini yapti.

YARDIMLAR iCiN DIJITAL ¢OZUM ONERiSi
Tiirkiye’deki deprem hazirhiklariyla ilgili ek-
sikliklere dikkat ceken Yavas, “Deprem degil,
tedbirsizlik oldiriir” ifadesini kullandi. Yavas,
Japonya gibi iilkelerde benzer siddetlerdeki
depremlerin can kaybr yasanmadan atlatildigini,
bunun da alinan dnlemlerle miimkiin oldugunu
belirtti. Ayrica, afet sonrasi koordinasyonsuzluk
nedeniyle yardimlarin israf oldugunu, bu sorunun
dijital coziimlerle giderilebilecegini vurguladi. ;
Yavas, 30 biiyiiksehir belediyesinin afet yonetiminde i

duguna dair aciklamalar yapildi. Ozellikle, afet aninda
- ANKARA hizli midahale icin bir afet miidahale plani, yangin ve
birbirine destek olmasi gerektigini de sézlerine ekledi. * * KENT defin eylem planlarmin hazir oldugu belirtildi. itfaiye

Prof. Dr. Naci Goriir, depremleri durdurmanin im- HUHSHI Daire Baskani Ali Levent Ceri de ABB’nin afet hazir-
kansiz oldugunu ancak sehirlerin depreme direncli Turyerin@sauurent kerseyn 18102 dair Onemli gelismelerini paylasarak kurtarmaci

hale getirilebilecegini ifade etti. Jeoloji Miithendisleri sayisinin 50’den 300’e cikarildiginin bilgisini verdi.
Odas1 Baskani Hiiseyin Alan ise Tiirkiye'nin dogal afetlere yete- Tirkiye’de afet yonetimi ve hazirliklarin gozden gecirilmesi,
rince hazirlikli olmadigini belirtti. tedbirlerin artirilmasi gerektigine dair dnemli bir uyar1 niteligi ta-
styan calistayta, deprem ve diger dogal afetlere kars: daha etkili bir
KURTARMACI SAYISI ARTIRILDI yaklasim icin daha fazla is birligi ve altyap: degisiklikleri gerektigi

ABB'nin afetlere hazirlik konusunda kapsamli bir plan olustur-  vurgulandi.

i \
Halil Ibrahim Yilmaz ‘:d

Ankara Kent Konseyi
Baskani
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"Kadim sehir ANKARA

9 milyonu agkin niifusu ile Tiirkiye'nin bagkenti ve 2. Biiyiik sehri olan Ankara, 20'den fazla iiniversiteye ev sahipligi
yapmasi bakimindan bir dgrenci sehri niteligindedir.

BES milyonu askin niifusu ile Tirkiye'nin bas-
kenti ve 2. Biiyiik sehri olan Ankara, 20’den faz-
la tiniversiteye ev sahipligi yapmas1 bakimindan
bir 6grenci sehri niteligindedir. 25 ilceden olusan
Ankara 1li, sanayi bolgelerinin, tist diizey biirok-
rasinin, uluslararasi kurumlarin ve sivil toplum |
kuruluslarinin faaliyetleri ve yil boyu devam eden
sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
zengin ve canli bir sehir hayati firsati sunmaktadir.

ANKARA'NIN COGRAFi ve iKLIM OZELLIKLERI

Orta Anadolu'nun kuzeybatisinda, Kizilir-
mak ve Sakarya Nehirlerinin arasinda konum-
lanmis olan Ankara, 25,437 km? yiizolciimii ile
Tirkiye’'nin yiizolcim acisindan ciincd ilidir.
Deniz seviyesinden ortalama ytiksekligi 850 m
olan Ankara’da genel olarak karasal iklim ha-
kimdir. Dolayisiyla, kis aylar1 soguk ve kar yagisl, =
yaz aylari serin geceleri ile birlikte kurak ve sicak
gecmektedir. En fazla yagis bahar ve son bahar
aylarinda diismekte olup mevsimlere gore yil-
lik ortalama sicakliklar, Ocak ayinda 0 °C; Nisan

ranlar, emanetci, banka
ATM’leri ve taksi hizmet-
leri bulunmaktadir. Sehrin
merkezinde bulunmasi ne-
. deniyle dolmus, metro ve
otobiis giizergahlar1 {ize-
' rinde yer alan ASTi’den
sehir merkezinin hemen

aymnda 17 °C; Temmuz ayinda 25 °C ve Ekim ayin- hemen her noktasinda
da 20 °C olmaktadir. ulasim imkan1 mev-
cuttur.  Bununla

ULASIM birlikte Esenboga

Ankara’ya hava yolu ile ulasim sehir merkezine Uluslararast Hava-

28 km uzaklikta bulunan i¢ ve dis hatlarda hizmet
veren Esenboga Uluslararast Havalimani ile yapil-
maktadir. Havalimaninda kapali ve acik otopark,
yemek, aligveris, banka, ara¢ kiralama ve taksi hiz-
metleri verilmektedir. Sehir merkezi ile havalima-
n1 arasinda ulasim BELKOAIR otobiisleri aracili-
Siyla 24 saat boyunca yapilabilmektedir.
Ankara’ya karayolu ile ulasim ise Ankara Se-
hirlerarast Otobiis Terminali (ASTI) araciligr |
ile yapilabilmektedir. Avrupa’nin en biiyiik oto-
biis terminalleri arasinda yer alan tesiste resto-

fagina

limanina da 24 saat
boyunca ASTi’den
ulasim imkani bu-
lunmaktadir.
Miizeleri, arkeo-
lojik alanlar1 ve ta-
rihi eserleri ile 6n
plana cikan sehir
Ankara'nin pek bi-
linmese de zengin
bir mutfag vardir.
Eski Ankara mut-
has bircok

yemek ve tatl hala
yasatilmaktadir. Ya-
pilan  arastirmalara
gore Ankaranin Ga-
ziantep ve Elazig'dan
sonra lg¢lncu en zen-
gin mutfaga sahip ol-
dugu soylenmektedir.
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