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ANKARA

Siiper hizl tren geliyor

Ulastirma ve Altyapr Bakami Abdulkadir Uraloglu, Bakanlk olarak Ankara’ya son
22 yilda 601 milyar liray: askin yaturim yaptiklarint vurgulayarak, demiryolundan,
karayoluna yeni yatirimlarin da giindemde oldugunu acikladi. Ankara-Istanbul
Siiper Hizli Tren Hatti Projesi’ni giindeme aldiklarin belirten Uraloglu, hattin
giizergah uzunlugunun 344 kilometre olacagini kaydetti.

ULASTIRMA ve Altyap: Bakan1 Ab-
dulkadir Uraloglu, Bakanlik olarak
Ankara’ya son 22 yilda 601 milyar 61
milyon lira yatirim yapildigini vurgu-
layarak, bunun 290.7 milyar lirasinin
demiryolu yatirimlarma yonelik ol-
dugunu soyledi. Uraloglu, yatirimla-
rin 131.9 milyar lirasinin haberlesme,
55.7 milyar lirasinin havayolu, 3.1
milyar lirasinin denizcilik yatirimlar
icin kullanildigimi kaydetti. Ankara
il smurlarn icerisinde Karayollart Genel Midiirliigii tarafindan
yapim calismalart devam 22 proje bulundugunu vurgulayan Ba-
kan Uraloglu, bu projelerin toplam bedelinin 31.3 milyar lira
oldugunu, 16.8 milyar liralik imalat yapildigini belirtti. Ankara-
Istanbul Siiper Hizli Tren Hatti Projesi’ni giindeme aldiklarini
belirten Uraloglu, hattin giizergah uzunlugunun 344 kilometre
olacagini dile getirdi.

ANKARA-ISTANBUL YENi OTOYOLU

Tiirkiye yiizyilinda Ankara’dan Istanbul’a yeni bir otoyol ka-
zandirdiklarini soyleyen Bakan Uraloglu, Ankara’min Temel-
li Yenihisar bolgesinden baslayip Akyazi’'da Kuzey Marmara
Otoyolu ve TEM Otoyoluna entegre olacak Ankara Akyazi
Otoyolu’nun bir diger adiyla 225 km uzunlugundaki Orta Ana-
dolu Otoyolu'nun CED ve 6n proje ihale siirecinin baslatildigi-
n1 vurguladi. Bakan Uraloglu, Ankara Akyazi Otoyolu ile TEM
otoyoluna alternatif yeni bir otoyol hatti olusturulacagini, bu sa-
yede Ankara Istanbul arasi ulasimina yeni bir can damari, taze
bir nefes kazandirilacagini kaydetti. Bakan Uraloglu, otoyolun
proje ve CED calismalarinin 2026 yilinda tamamlanmasinin he-
deflendigini dile getirdi.

31.3 MILYAR LIRALIK KARAYOLU PROJESI DEVAM EDIYOR
Bakan Uraloglu’nun aciklamalarina gore Ankara il sinirlar
icerisinde Karayollart Genel Miidiirliigii tarafindan yapim ca-
lismalar1 devam eden 22 adet proje bulunuyor. Bu 22 projenin
toplam bedeli 31.3 milyar lira. 16.8 milyar liralik imalat yapild1.

Bakan Uraloglu, yapim calismalari
devam eden 6nemli karayolu proje-
lerine iliskin su bilgileri paylasti:

. “Kahramankazan-Kizilcahamam-

Gerede Yolu Bitiimlii Sicak Kari-
sim Kaplamasi Onarimi. Ankara il
sinirlart kismindaki uzunlugu 29 km.
Ankara-Kahramankazan Yolu: Pro-
je kapsaminda 28.4 Km 2x3 bitiimli
sicak karisim kaplamali bolinmiis
yol serit genisletme, 10 adet farkli se-
viyeli kavsak, bir adet tek kopri, bir adet cift koprii ve iki adet
hemzemin kavsak bulunuyor. Cubuk-Sabanézii Yolu: Proje
uzunlugu 9.7 km boliinmiis yol olup ihale biinyesinde ayrica 4.7
km bisiklet yolu bulunuyor.

Bahsil-Karakecili-Kulu Yolu, Polath Sehir Gegisi Ust Yapi
Onarmmi, Yenikent-Temelli Yolu, Yenikent- Ayas-Beypaza-
11 Yolu, Beypazari-Nallihan Yolu, Ankara-Kirikkale-Delice
Otoyolu’nun ihalesi yapildi.”

OTOYOL UZUNLUGU 372 KM'YE CIKARILDI

Bakan Uraloglu'nun aciklamalarima gére Ankara’da ta-
mamlanan Onemli karayolu projeleri soyle: “2002 yilinda
Ankara’daki Otoyol Uzunlugu 193 km iken Ankara-Nig-
de Otoyolunun acilmasti ile Ankara Il Sinirlarindaki Otoyol
uzunlugu 372 km’ye cikarildi. 2002°de Ankara’da 466 km bo-
linmiis yol var iken Ankaranin su anda boliinmiis yol aginin
bin 188 km oldugunu gormekteyiz. Ankara-Nigde Otoyolu
(330km), Yargitay Kopriilii Kavsagi, Kizilcahamam Hastane-
si Farkli Seviyeli Kavsagi, Ankara’nin Kizilcahamam ilcesini
Cankir’'nin Cerkes ilcesine baglayan Cerkes Tiineli, tamam-
lanan karayolu projeleri arasinda yer aliyor.”

ANKARA-iZMiR ARASI 3.5 SAATE INECEK

Ankara’nin devam eden demiryolu projeleri arasinda Ankara
izmir arasi seyahat siiresini 3.5 saate disiirecek Ankara-Izmir-
Hizli Tren Hatt1 Projesi yer aliyor. Hat Ankara-Polatli-Afyon-
karahisar-Usak-Manisa giizergahlarinda projelendirildi. An-

Ankara Gemi Trafik Yonetim Merkezi kuruldu

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Gemi
Trafik Yonetim Sistemi (GTYS) Projesi kapsaminda

Ankara Gemi Trafik Yonetim Merkezi (GTYM) Kurulumu’na
iliskin agiklamalarda bulundu. Uraloglu, “Ulkemize ait

tek bir deniz trafik resmi olusturabilmek amaciyla
Bakanhgi'mizca GTYS Projesi kapsaminda kurulmus

olan izmit, izmir ve Mersin Gemi Trafik Hizmetleri (GTH)
Sistemleri ile Bakanligimizca daha dnce kurulumlari
tamamlanmis olan Ulusal Otomatik Tanimlama Sistemi,
e-denizcilik uygulamalari ve Uzak Mesafeden Gemilerin
Takibi Sistemlerinin Ankara Gemi Trafik Yonetim
Merkezinde entegrasyonlari saglandi” dedi.




kara-izmir Hizli Tren Hatti Projesi, 250 km/saat hiza uygun
olarak hayata gecirilecek. Yapimi devam eden bir diger proje
Ankara-Bursa Hizli Tren Hatti. Proje kapsaminda Bursa-Ye-
nisehir-Osmaneli hattinin tamamlanmasiyla Ankara-Bursa
arasi seyahat siiresi hizli trenle 2.5 saat olacak. Bir diger proje
Ankara-Kayseri Hizli Tren Hatti. Yapimi devam eden Yer-
koy-Kayseri Hizli Tren Hattr'nin tamamlanmasiyla Ankara-
Kayseri arast ulasim siiresi 2 saat olacak. Yapimi devam eden
projelerden bir diger ise Sincan-OSB-Yenikent-Kazan Demir-
yolu ve 2. hat yapimu.

SUPER HIZLI TREN PROJESI

Ankara Istanbul arasinda “Siiper Hizli Tren” projesi haya-
ta gecirilecek. Ankara - Istanbul Yiiksek Hizli Tren hattindan
sonra tamamen yeni proje olan Ankara-istanbul Stper Hizli
Tren Hatt1 projesinin uzunlugunun 344 km oldugunu belirten
Bakan Uraloglu, saatte 350 kilometre hiza ulasacak trenlerle
Ankara-Istanbul arasi seyahat siiresinin 80 dakikaya disiirtil-
mesinin planlandigini kaydetti. Bakan Uraloglu, “Hat, Ankara
Nallihan ve Sakarya giizergahinda insa edilecek. Proje kapsa-
minda, 14 kilometre uzunlugunda 19 adet viyadiik, 120 kilo-
metre uzunlugunda 52 adet tiinel yapilmasi planlaniyor” dedi.

ANKARA-SIVAS HIZLI TREN SEFERLERI

Ankara’da tamamlanan 6nemli demiryolu projeleri arasin-
da Ankara-Eskisehir hizli tren projesi de bulunuyor. Bu proje
ile Ankara-Eskisehir arasinda 13 Mart 2009’dan itibaren hiz-
I1 tren seferleri basladi. Ankara-Konya arasinda 24 Agustos
2011’den, Ankara-istanbul arasinda 25 Temmuz 2014’ten iti-
baren, Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi 26 Nisan 2023’ten iti-
baren hizli tren seferleri basladi. Eryaman Hizli Tren Gari, An-
kara-Kayseri arast mevcut hattin elektrifikasyonu, Malikéy OSB
iltisak Hatti, Ankara Hizli Tren Gar1 Ankara’nin tamamlanmis
onemli demiryolu projeleri arasinda yer aliyor.

KENT iCi RAYLI SISTEM PROJELERi PLANLANIYOR

Ulastirma ve Altyapr Bakanlig: tarafindan; Ankaranin 23.1
km’lik rayli sistem hattina ilave olarak 80.5 km uzunlugundaki;
16.6 km’'lik Kizilay-Cayyolu Metrosu (M2) (2014), 15.4 km’lik
Batikent-Sincan Metrosu (M3) (2014), 9.2 km’lik Ankara
Kecioren-AKM Metrosu (M4) (2017), 3.3 km’lik AKM-Gar-
Kizilay Metrosu (2023), 36 km’lik Sincan-Kayas (Baskentray)
Banliyo hatt1 yapilarak Ankara’daki rayli sistem hat uzunlugu
103.6 km’ye cikarildi.

Ulastirma ve Altyap: Bakanligi tarafindan Ankara’ya kazan-
dirilan 44.5 km metro ve 36 km uzunlugundaki Baskentray Ban-
liyd hattinin yani sira 58.2 km metro hattinda da planlama ve
projelendirme calismalar1 devam ediyor. Bu hatlardan toplam
uzunluklar1 41 km olan AKM-Esenboga-Havalimani Metro
Hatti (26.8 km) yapim calismalari, Umitkéy Batt Merkez Metro
Hatt1 (M2-M3 Baglantisi) (14.2 km) proje calismalart 2024 yili
yatirim programinda yer aliyor.

BiNi ASKIN UCUS TRAFiGi GERCEKLESTI

Bakan Uraloglunun aciklamalarma gére Esenboga
Havalimanr'nda 2023’te ic ve dis hatlar toplami olarak yaklasik
93 bin 48 ucus trafigi gerceklesti. Yaklasik 12 milyon yolcu agir-

Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu

land1. Esenboga Havalimani'nin “Kapasite Artirimina Yonelik
ilave Yatirnmlarin Yapimu ile i¢/Dis Hatlar, CIP, Genel Hava-
cilik Terminalleri ve Miitemmimlerinin Isletme Haklarmm Ki-
ralanmak Suretiyle Verilmesi” ihalesi 2022 yilinda yapildi. Proje
ile Ankara Esenboga Havalimani tictincii pistine kavusacak.

Ilk etap kapsaminda degerlendirilecek ticiincii pist yapimimin
yani sira, ARFF Uydu Yangin Istasyonu, Ozel Maksatli Arac
Garaji Binasi, Pat Sahalari Ozel Aydinlatma Bakim Binasi,
ASKI1 Ulupmar Deresi’nin 1slahi, teknik blok ve kule, 1s1 merke-
zi ve su deposu, ucus kontrol hangari, ucak atik su artima tesisi
ve kargo genisleme alanlari calismalar gerceklestirilecek. Ikinci
etap kapsaminda ise en az 40 bin metrekarelik terminal binasi
genisletilmesi, genel havacilik apronu ve taksi yolu calismalari
yapilacak. Ayrica soz konusu projede herhangi bir borg tistlenim
taahhiidii veya yolcu garantisi bulunmuyor.

Esenboga Havalimani’nin inis
kalkis kapasitesi artacak

Ankara Esenboga Havalimani’nda mevcutta iki paralel
pist olmakla birlikte, merkez hatlari arasindaki mesafe
210 metre oldugu icin s6z konusu pistler bagimh (tek

pist gibi) olarak kullanilabiliyor. Ankara Esenboga
Havalimani saatlik inis kalkis kapasitesi halen 20 inis+20
kalkis toplam 40 trafik. Bakan Uraloglu’'nun, yapilmakta
olan iiciincii pistin hizmete girmesi ile birlikte saatlik
inis kalkis kapasitesinin kademeli olarak saatlik
maksimum 30 inis+30 kalkis toplam maksimum 60
trafige kadar artirilabilecegi 6ngoriiliiyor.




ANKARA

Kadin girisimciligini
odagina aldi

Ankara Kalkinma Ajanst’nin odaginda bu yil “Kadin Girisimciligi ve Kadin
Istihdami” temas yer alacak. Kadin Yatirumct Yetistirme Programiv’ndan
Kadinlarin Yetenek Kazanimi icin Yapay Zeka Araclarinin Kullanminu Egitim
Kampi’na kadar kadn girisimciligini destekleyecek bir dizi faaliyet yiiriitiilecek.

ANKARA Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kalkinma Ajanslart Genel Miudirligii koordinasyonunda
faaliyetlerini gerceklestiren ve bolgesel kalkinmadan sorum-
lu 26 ajanstan biri. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuru-
luslar arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarm yerin-
de ve etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli harekete
gecirmek, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarmi
azaltmak misyonu ile Baskent Ankara’da faaliyetlerini siir-
diirtiyor. Ajans olarak odaklarinda “siirdiiriilebilir kalkinma”
oldugunu soyleyen Ankara Kalkinma Ajanst Genel Sekreteri
Emine Dogrukok, “Siirdiiriilebilir kalkinma modeline ulas-
mak icin, ekonomik kalkinmanin sosyal ve cevresel kalkin-
ma ile es zamanl desteklenmesi gerekiyor. Cografyamizin ve
kiiltiiriimiiziin imkan ve kabiliyetlerini dikkate alarak yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi kalkinmanin ivmelendiril-
mesi anlaminda biiyiik 6nem arz ediyor. Temel olarak bol-
gemizin potansiyellerini ve darbogazlarini tespit etmek; po-
tansiyelleri harekete gecirecek ve darbogazlari da azaltacak
faaliyetler gerceklestirme motivasyonu ile hareket ediyoruz.
Bu kapsamda Ajansimiz 2024-2026 yillarini kapsayan iic so-
nu¢ odakl program kapsaminda faaliyetlerini gerceklestiri-
yor. Bunlar; Yeni Nesil Kirsal Kalkinma, Sosyal Yenilik ve
Sosyal Kalkinma ve Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme
Sonug Odakli Programi” dedi.

iSTIHDAM GARANTILi PROGRAMLAR
PARA Dergisi’'nin sorularini yanitlayan Dogrukok, 2024’te

Ajansm oOncelikli giindemi, hedefleri ve projelerini anlatti. An-
kara Kalkinma Ajansr'nin odaginda 2024 yili icin Kadmn Giri-
simciligi ve Kadin Istihdam1” temasimin yer aldigini vurgulayan
Dogrukdk bu odak alan kapsaminda paydaslarin aktif katilimi
ile bolgenin kalkinmasmna yonelik faaliyetler gerceklestirmeyi
planladiklarmin altini ¢izdi. Dogrukok, kadinlarin bilgi ve be-
cerilerini artirmayi hedefleyen 6zel egitim programlari ile genc
issizligini azaltmak amaciyla nitelikli egitim programlar ve istih-
dam garantili projeler gelistirmenin 6n plana ciktigini vurguladi.
Bu cercevede Ankara Kalkinma Ajans’nin bélgenin potansiye-
lini artirmak amaciyla teknolojik ve ekonomik gelisimi, egitim
ve istihdam alanlarindaki coziimleri birlestirerek bolgesel kal-
kinmaya 6nemli bir katki sunmay: hedefledigini kaydetti.

Ankara Kalkinma Ajans’'nin, 2024 yilinda savunma, havaci-
lik, bilisim, ilac-tibbi cihaz, is ve insaat makine sektorlerine vur-
gu yaparak, teknoloji girisimciligi, bolgesel kalkinma fonu olus-
turma, dijital doniisiim, yesil teknoloji, derin teknoloji merkezi,
t1bbi cihaz test laboratuvar gibi projeleri iceren genis kapsaml
bir yaklasim benimseyecegini dile getiren Dogrukok, “Bu cerce-
vede kadmn istihdammin giiclendirilmesi, teknoloji transferinin
kolaylastiriimasi, yesil dontisimi destekleme ve yapay zeka ta-
banli start-up’lart destekleme gibi dncelikli alanlara odaklanip,
Oniimiizdeki donemde bolgenin potansiyelini ortaya cikaracak
yenilik odakli faaliyetler gerceklestirecek” dedi.

YENiLiK(}i KALKINMA SURE(}LERi GELiSTiRiLECEK
Kirsal alanlarda 6nceligin, yenilikci ve siirdiirilebilir kalkin-

“Biiylik bir Ar-Ge potansiyeline sahip”

Ankara’nin; 22 iiniversitesi ve 13 teknoloji gelistirme
bdlgesiyle, Ar-Ge faaliyetleri icin biiyiik bir potansiyele
sahip oldugunu dile getiren Ankara Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Emine Dogrukdok, teknokentlerden iigiiniin
altyapi calismalarinin devam ettigini vurguladi. Tiirkiye’de
kurulan ilk teknokent olan ODTU Teknokent'i biinyesinde
barindiran Ankara’nin; faaliyetleri ve basarilarinin yani
sira mekansal yerlesimleri itibariyla da “dogal bir bilisim
vadisi” 6zelligine sahip oldugunu kaydetti. Dogrukok,
“Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 2021 Yili TGB Performans
Endeksi Sonuclari’na gore olgun TGB kategorisi ve genel
siralamada Tiirkiye’nin en basaril teknoloji gelistirme
bolgesi Bilkent Cyberpark secilmis; genel siralamada ilk
10’da Ankara'dan ii¢c teknoloji gelistirme bélgesi (Bilkent
Cyberpark, ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent) yer

aldi. Erken asama TGB siralamasinda 0STiM Teknopark
ilk sirada, kulugka faaliyeti siralamasinda ise ODTU
Teknokent ikinci sirada yer almistir” dedi.

Ankara’da teknoloji yogun tiretimin ve gelistirme
faaliyetlerinin yapilmasi icin uygun bir ortam bulundugunu
vurgulayan Dogrukok sunlari kaydetti:

“Yaratici potansiyele sahip nitelikli beseri sermayesi,
idari ve politik rolii, entelektiiel birikimi, kamu kurumlari,
oncii Universiteleri, sivil toplum ve diisiince kuruluslari,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, Ar-Ge tasarim merkezleri,
uluslararasi kuruluslara ev sahipligi ve olusturdugu
girisimcilik ekosistemi sayesinde Ankara’da Cumhuriyetin
kurulusundan bu yana verimli bir diisiince atmosferi
olustu. Ankara’da yer alan firmalar yiiksek teknolojili,
katma degeri yiiksek iiretim gerceklestiriyor.”




ma siireclerinin gelistirilmesi, tarim-teknoloji entegrasyonun
gerceklestirilmesi ve stirdiiriilebilir bir kir-kent iliskisinin kurul-
mas! oldugunu dile getiren Dogrukdok, sunlari kaydetti:

“Ankara kirsalmin gelismesi kapsaminda 2024’te oncelikli
glindemimizde kent merkezinde yasayan Ankara halkinin ken-
tin kirsal ozellikli ilgeler ile tanismasina ve daha fazla etkilesim-
de bulunmasina yonelik calismalar bulunuyor. Bu cercevede
ilcelerimizin turizme konu olan dogal ve tarihi 6zelliklerini 6n
plana cikartarak ekonomik katma degere doniistiiriilmesini he-
defliyoruz. 2023’te Unesco Diinya Miras Listesine giren Gordi-
on Antik Kenti ve Ahi Serafettin Camii’nin turizme kazandiril-
masina yonelik calismalarimiz siirecek. Yine Ankara’nin giicli
alanlarindan olan saglik turizmi konusunda 6zellikle kadin is-
tihdamini artirmak ve sektorii gelistirmek icin egitim ve tanitim
faaliyetlerimiz olacak. Kirsal kalkinmanin 6nemli araclarindan
biri olan Cografi Isaretli tiriinler ile ilgili olarak da 2024’te tire-
ticilerimizin pazarlama ve satis yetkinliklerini artirmak iizerine
danismanlik faaliyetlerimiz bulunacak. Odagimizda olan konu-
larindan birisi de pandemi ile 6nemi artan kentsel tarim. Daha
onceki yillardaki calismalarimizi takiben bu yil da bu konuda is
birligi ve egitimler diizenlemeyi planlyoruz.”

Ajans’in, cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini tesvik
eden, yesil ekonomiye gecisi destekleyen projeler iizerinde
2024’te de calismaya devam edecegini ifade eden Dogrukdk, bu
kapsamda, enerji verimliligi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir tire-
tim gibi alanlarda projelerin gerceklestirilmesinin amaclandigini
aktard.

TASARLANAN PROGRAMLAR

Ankara Kalkinma Ajanst’nin kurulusundan bu yana yiriittii-
gii finansal ve teknik destek mekanizmalar ile bolgenin kalkin-
masina katki sagladigini ifade eden Dogrukok, dntimiizdeki do-
nem icin tasarladiklar1 programlarini soyle acikladu:

“Kirsal kalkinma kapsaminda kirsal turizmin giiclendirilmesi,
sosyal kalkinma alaninda sosyal girisimciligin ve sosyal yenilik
uygulamalarinin desteklenmesi, ileri teknoloji alaninda yesil ve
dijital doniisiimii destekleyecek bolgenin yenilik kapasitesinin
arttirillacagl mali ve teknik destek programlari.”

TechAnkara Dijital Proje Pazari Ticarilestirme Programu ile
TechAnkara markasi altinda teknoloji odakh girisimcilik ekosis-
temine katki saglanmasimnin hedeflendigini dile getiren Dogru-
kok, soz konusu program kapsaminda teknoloji tabanli yenilikci
projeleri olan girisimlere Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan iic
asamali bir destek siireci uygulanacagini sdyledi. Dogrukdk, ti¢
asamali destegin mentor, {iriin dogrulama ve paya dayal kitle
fonlamasi desteginden olusacaginin altini ¢izdi. Dogrukok, Kitle
Fonlama Platformlart Is Birligi cagrisina basvuran platformla-
rin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca onaylanmasi durumunda,
Ankara Kalkinma Ajans’'nin “TechAnkara Dijital Proje Pazari
Ticarilestirme Programi” ilanina ¢ikacagini ve belirlenen kitle
fonlama platformlari iizerinden “fonlama” yapacagini kaydetti.

YENI GiRiSIM SERMAYESI FONLARI KURULACAK...
Dogrukok, “Etki Yatirimina Yonelik Bolgesel Girisim
Sermayesi Mali Destek Programi” adiyla 30 Aralik 2022’de,
Tiirkiye'nin etki odaklr ilk bolgesel girisim sermayesi niteliginde
fonlarin fonu mekanizmasinin Ankara Kalkinma Ajansi tara-

Ankara
Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
7{._. Emine Dogrukék
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Girisimciligi
destekleyecek faaliyetler

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dogrukok,
Ankara’da girisimciligi gelistirmek amaciyla 2024
yilinda yiiriitecekleri faaliyetlerden bazilarini sdyle
siraladi: “Kadin Yatirimciligi ve Girisimciligi Paneli, Kadin
Yatirimci Yetistirme Programi, Saglik Teknolojilerinde
Yatirimci Girisimci Bulusmasi, Miihendis Gen¢ Kadinlar
icin Dijital Doniisim Uzmanhg: Sertifika Programi, Yapay
Zeka Tabanl Derin Teknoloji Start-up’larina Yonelik
Hizlandirma Programi, Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Giiclendirilmesi Projesi, Yesil Yaka Programi,
Uygulamali Yapay Zeka Sertifika Programi, Kadinlarin
Yetenek Kazanimi icin Yapay Zeka Araclarinin Kullanimi
Egitim Kampi, TechAnkara Girisimcilik Merkezi, Kulugka
Merkezi Faaliyetleri, Kadin istihdamini Artirmaya
Yonelik She Leads Programi.”

findan kuruldugunu dile getirdi. Dogrukok, bu program ile var
olan girisim sermayesi fonlarinin etki odaginda yatirim yapma-
lar1 ve etki odag tastyan yeni girisim sermayesi fonlarmin kurul-
masinin amaclandigini kaydetti. Etki Yatirimina Yonelik Bolge-
sel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi'nin degerlendirme
siireclerinin devam ettigini vurgulayan Dogrukok, 2023 yilinda
ilan ettikleri GENCIS Program’nin da degerlendirme siirecle-
rinin devam ettigini acikladu.

2024 yil calisma programi dahilinde, tiniversite-sanayi-TGB
is birligi ile bilgi ve tecriibe paylasiminin etkinlestirilmesi cer-
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GSYH'nin yaklasik yiizde 9'u Ankara‘da

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Emine
Dogrukok, Ankara’nin ekonomik performansina iliskin
su degerlendirmelerde bulundu:

“Ankara’nin 2022 yili Gayrisafi Yurt ici Hasila biiyiikliigii
yaklasik olarak 1.4 trilyon lira. Tiirkiye Gayrisafi Yurt
ici Hasilasr’'nin (GSYH) yaklasik yiizde 9’u Ankara'dan
saglaniyor. Ankara, istanbul’dan sonra Tiirkiye’nin
ikinci biiyiik ekonomisi. Giicli saghk altyapisi ile
Turkiye'nin 6nemli saghk merkezlerinden biri. Kentte
bulunan modern hastaneler, saglik merkezleri ve tip
fakiilteleri, genis kapsamli saglik hizmetleri sunuyor.
Ev sahipligi yaptigi iniversitelerin yani sira teknoloji
gelistirme ile organize sanayi bolgelerini ve teknoloji
yodun sektérleri icinde barindiran atmosferi ile cagdas
ve yiiksek teknolojide iiretim iislerine sahip bir bilgi

ve inovasyon merkezi. Ulkenin yiiksek teknolojideki
istihdaminin en yiiksek oldugu il Ankara. ASELSAN,
HAVELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi Turkiye’nin en

cevesinde, meveut durum analizi calismalar yiiriitillecegini dile
getiren Dogrukdk, “Analiz sonucu ortaya cikacak tespitlerin de-
gerlendirilmesiyle iiniversite-sanayi-T'GB is birligi icin mevcut
merkezlerin etkinlestirilmesi ve yeni ara yiiz yapilarinin olustu-
rulmast icin yeni modeller kapsaminda ortak pilot projeler ge-
listirilecek” dedi.

DESTEK MEKANiZMALARI GELISTIRILECEK

Ankara Kalkinma Ajansi olarak, bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla, kapsayici ve biitiinciil bolgesel kal-
kinma politikalar1 gelistirdiklerini belirten Dogrukdk, bdylece
bolge dinamiklerini harekete gecirdiklerini ve yerel potansiyelin
ulusal kalkinmaya azami olctide katki sunmasina yonelik calis-
malart her giin daha giiclii sekilde devam ettirdiklerini kaydetti.
Ajans’n kurulusundan bugiine kadar Ankara’da kamu kurum-
larmin, mahalli idarelerin, tiniversitelerin, 6zel sektdriin ve sivil
toplum kuruluslarin bin 141 projesine destek sagladigini vurgu-
layan Dogrukok, “Saglanan destek miktar1 2024 fiyatlariyla 1
milyar 618 milyon 294 bin 583,92 liraya ulast1. Bolgenin ihtiyac-
lar1 ve 6ncelikleri dogrultusunda EI Sanatlar1 ve Tasarim Mer-
kezi kurulmasi, Yaratict Endiistriler Tasarim ve Egitim Merkezi
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biiyiik savunma ve havacilik kuruluslarinin Ankara’da
bulunmasi sehrin arastirma ve gelistirme alaninda

one cikmasini saglarken, bunlara tedarik saglayan
OSTiM kiimelenmeleri gibi yan sanayi kuruluslarinin
gelismesine de firsat veriyor. Ankara son yillarda
sanayi sektoriinde kaydettigi gelismeler sayesinde
Tiurkiye’nin en 6nemli sanayi tretim merkezlerinden biri
haline gelirken, iiretim ve ihracat yapisinin teknolojik
diizeyi itibariyla da Tiirkiye ortalamasindan biiyiik
olclide farklilasarak gorece yiiksek teknolojilere dayali
bir Giretim yapisi gelistirdi. Ankara’nin rekabetciliginin
gelistirilmesinde, tniversite sanayi is birligini glicli
kilan tiniversiteleri ve organize sanayi bolgeleri,
teknolgji gelistirme bolgeleri, arastirma merkezleri
onemli rol oynuyor. Ayrica giiclii girisimcilik ekosistemi,
kurumsallasmis kiimeleri ve Tiirkiye’nin tek lojistik
merkezi olan Ankara Lojistik Ussii 6nemli potansiyele
sahip.”

kurulmasi, Ankara’da Dijital Oyun Sektoriiniin Gelistirilmesi
Projesi (ATOM), Bilge Ankara-Ozel Yetenekli Ogrenciler I¢in
Pozitif Yasam Becerileri Projesi, Dijital Sanat Akademisi Proje-
si, Kalecik Insansiz Hava Araclar1 Test ve Degerlendirme Mer-
kezi Projesi, Cocuklarin Dogru Biiytimesi Icin Pozisyonlama ve
Yasama Katilma Gerecleri Uretimi Projesi, Ankara Ili Karavan
Rotasi Olusturulmasi, Kamp Alanlarinin Diizenlenmesi Projesi,
Bala Flake Yem Uretim Tesisi, Bilge Ankara Projesi, Egriova
Tabiat Parki Karanlik Gokytizii Park Projesi bu kapsamda one
ctkan projelerden bazilar1. Sosyal kalkinma, kirsal kalkinma ve
ileri teknoloji alaninda da bélgenin kalkinmasima yonelik mali
ve teknik destek mekanizmalari hayata gecirildi. Ulusal ve ulus-
lararasi projeler uygulandi. Oniimiizdeki donemde de bolgemi-
zin kalkinmasima yonelik destek mekanizmalari gelistirilecek”
diye konustu.

YUKSEK TEKNOLOJi SIRKETLERINE YOL HARITASI...

ikiz doniistim olarak adlandirilan “Yesil ve Dijital Doniistim”
gerek iilkenin gerek Ankara’nin kalkinma stratejilerinin odak
noktasini olusturuyor. Artik hayata gecirdikleri tiim faaliyetleri
ikiz dontistim parametrelerini dikkate alarak sekillendirdiklerini
kaydeden Dogrukok, Ankara Kalkinma Ajansr’nin paydaslariyla
etkilesimli bir sekilde dnemli calismalar yiriittiigiini vurguladi.
Dogrukok, bu yil da bu kapsamda gerceklestirmeyi planladiklari
onemli faaliyetler bulundugunu séyledi.

Bu sene icin calisma programlarinda “Ankara Yiiksek Tekno-
loji Sektorleri I¢in ikiz Dontisim Yol Haritas1” hazirlanmasinin
yer aldigin1 vurgulayan Dogrukok, “Bu programimizla dijital ve
yesil dontisiime gecisi yonlendirmek icin ayrmtili yol haritalari-
nin olusturulmasi, her bir yiiksek teknoloji sektoriinde basarilt
uygulama icin gereken teknolojileri, kilometre taslarini ve ey-
lemleri 6zetleyerek dijital ve yesil doniisiim cabalarina rehberlik
ederek, kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesini ve caba-
larin senkronize edilmesini saglamayr planlamaktayiz. Ayrica
bu calismamizla dijital ve yesil doniisiim cabalarinin potansiyel
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini degerlendirerek veriye ve
kanita dayali karar verme siireci araciliftyla sektorlerin ve stra-
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ANKARA

Bes yillik plan hazir...

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
2024-2028 Ankara Bélge Plani, “Ankara’da Yasamak”,
“Ankara’da Calismak”, “Ankara’da Cevre” ve “Ankara’da
Alt Bolgeler” ana eksenlerinde hazirlandi. Bes stratejik
oncelik, 16 hedef ve 70 tedbir iceren Ankara Bolge
Plani’'nda incelenen konular ¢ok boyutlu olup planin
birden fazla ekseniyle iliskilendirildi. Cumhurbaskaninin
onayinin ardindan yiiriirliige girecek olan Ankara Bdlge
Plani’nin ayrintilarini Ankara Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Emine Dogrukok’iin yaptigi aciklamalar
cercevesinde sizler icin derledik.

Ankara Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii'niin esgiidiimiinde
gerceklestirilen Ankara’nin tiglincii bélge plani
calismalarina 2022 yil ilk yarisinda basladi. Ankara
Bolge Plani, Ankara’nin mevcut durumda farkl alanlarda
karsi karsiya bulundugu ve uzun vadede kalkinmasini
engelleyen zorluklarin asilmasini saglayacak

strateji, hedef ve tedbirleri iceren koordinasyon ve
yonlendirme belgesi niteliginde. Ankara Bolge Plani;
bdélgenin dinamiklerini, uzun vadeli kalkinmasinda

sorun olusturabilecek kirilganliklarini ve kalkinmanin
siirdiirilebilir hale getirilmesi icin istifade edilebilecek
potansiyellerini analiz ederek uzun vadeli bir bakis
acisi sunmayi amachyor. Ankara Bélge Plani hazirliklari
kapsaminda, stratejilerin belirlenmesinde katilimcilik
temel bir esas olarak benimsenirken, paydaslardan elde
edilen gorisler dogrultusunda Ankara’nin énceki plan
donemlerinde belirlenen “Yasam kalitesi yiiksek, diinya
ile rekabet eden, diistince ve yeniligin baskenti Ankara”
vizyonu 2024-2028 donemi i¢in de korundu.

DORT ANA EKSEN...

Ankara Bolge Plan’'nin dort ana ekseninden biri olan
“Ankara’da Yasamak” bashgi altinda iki strateji yer
aliyor. Ankara’da yasam kalitesini dogrudan ya da dolayl
olarak etkileyen fiziksel unsurlar ilk strateji altinda ele
alinarak ¢éziimler sunuluyor. Ankara’nin yasanabilirlik
diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi
hedefleniyor. Ayrica, bolgedeki 6nemli toplumsal

tejilerin 6nceliklendirilmesine yardimei olunacak, ayn1 zamanda
stratejik planlama ve hedefe yonelik miidahaleler gerceklestiri-
lebilmesi saglanabilecek” dedi.

EKO-URETIM DONUSUM PROGRAMI

Bu yil Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve An-
kara Sanayi Odast (ASO) ile is birligi icerisinde Eko-Uretim
Doniisiim Programr’ni hayata gecirdiklerini dile getiren Emi-
ne Dogrukok, bu programla doniisiim siireclerinde isletmelerle
dogrudan calisacak, onlarin doniisiim ihtiyaclarm birlikte tes-
pit ederek, dis finansmana uygun projelerin fizibilitesini finans
kurumlarmimn beklentilerine uygun gelistirecek bir teknik danis-
manlik ara yiizii olusturmay: planladiklarini sdyledi.

Yesil ve Dijital Doniisiim kapsaminda nitelikli insan kaynag:
yetistirilmesine yonelik GENCIS ve Yesil Yaka programlarinin
ontimiizdeki stirecte de uygulanacagini dile getiren Dogrukok,

sorunlar ve potansiyeller de ikinci stratejide ele aliniyor.
Planin Ankara ekonomisinin ele alindigi “Ankara’da
Calismak” ekseni, lic temel baslik tizerinden incelendi.
“Ankara’da Calismak” bashgi altinda siirdiiriilebilir
bliylimeyi etkileyen unsurlar ele alindi. Ankara’nin
arastirma ve gelistirme potansiyeli ve zengin beseri
sermayesinin gelistigi, kimelerin etkinliginin arttigi,
nitelikli genc istihdaminin tesvik edildigi, yenilikcilige
dayali Gretim yontemlerinin gelistirildigi, yatirim
ortaminin elverisli hale getirildigi, nitelikli insan
kaynaginin yetistirildigi ve cekildigi bir sehir olmasi
hedeflendi. Yiiksek teknoloji odakli, ihracat yapmaya
elverigli kiiresel bir kent olan Ankara'da iiretim
kabiliyetlerinin cesitlendirilmesi, ayni zamanda temiz ve
yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma degerli Giriin
tiretilebilmesi ile hem ekonomik kalkinmanin hem de
yatirim yapma imkanlarinin saglandigi, girisimciligin ve
is birliginin desteklendigi bir ekosistem olusturulmasi
amacland..

Ana eksenlerden ii¢linciisii olan “Ankara’da Cevre”
bashgi altinda sanayi, enerji, ulasim, yapili cevre, iklim
degisikligi ile tarim ve turizmin cevresel bakimdan
durumu ve etkileri incelendi. Ankara’daki ekonomik

ve glinlik faaliyetlerin cevre tizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi icin; enerji yogun sektorler
oncelikli olmak lizere sanayide ve tarimda yesil
doniisimiin gerceklestirilmesi, sirdirilebilir kentlesme
uygulamalarinin gelistirilmesi ve etkin atik yonetimi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflendi. Ayrica,
toplumda iklim degisikligiyle miicadele konusunda
farkindalik artirilacak ayni zamanda hassas ekolojik
bolgeler korunarak, dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi tesvik edilecek.

Planin dérdiinci ekseni olan "Ankara’da Alt Bélgeler™
basligi altinda 16 ilceyi kapsayan alt bdlgeler “Ankara
Alt Bolgelerinin Sosyoekonomik Yapisi”, “Kirsal Turizm”,
“Tarim” ve “Cevresel Siirdiirilebilirlik” basliklar: altinda
incelendi. Stratejik oncelik ile alt bolgelerdeki ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi, istihdamin ve gelirin
artirilmasi, yasam kalitesinin gelistirilmesi ve cevrenin
gozetilmesi amaclandi.

ayrica Ajans olarak doniisiim siireclerini desteklemeye yonelik
kapasite gelistirme ve finansal destek mekanizmalar1 iizerinde
calismalar gerceklestireceklerini kaydetti.

EN COK YAZILIMCIYA iHTIiYAC VAR

Dogrukok, istihdami kalkinma alaninda kaldirac etkisine
sahip 6nemli alanlardan biri olarak gordiklerini vurguladi.
Ankara Kalkinma Ajansi olarak 2022’de Ankara’da faaliyette
olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Organize Sanayi
Bolgeleri'nde (OSB) yer alan sirketlerin istihdam ihtiyacinin ve
bu bolgelerde en cok ihtiya¢ duyulan yetkinlik alanlarmm belir-
lenmesi amaciyla Ankara Organize Sanayi Bolgeleri ve Tekno-
kentler Istihdam Ihtiyac Analizi Arastirmasi’nt yayimladiklarini
dile getirdi. Bu calismaya gore en fazla ihtiyac duyulan beyaz
yakal yetkinlik alaninin “yazilim” oldugunu vurgulayan Dogru-
kok, bu alanda personel bulma konusunda yasanan en biiyiik
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sorunun da uygulama deneyimine sahip nitelikli is giictiniin az
olmast olarak ortaya ciktigini kaydetti.

Dogrukdk, bu arastirma bulgulart dogrultusunda Ajans’in, ni-
telikli yazilimel alaninda is giicii sayisini ve istthdamini artirmak
amaciyla “2023 Y1l Istihdam Garantili Nitelikli Gen¢ Yazilimci
Yetistirme Destek Programi’ni (GENCIS )” 25 Aralik 2023’te
ilan ettigini vurguladi. Programin amacinin; 35 yas altindaki 200
gencin bilisim sektorinde istihdaminin saglanmasi, issizligin
azaltilmasi ve de yerli bilisim firmalarinin rekabetciliginin arti-
rilmasi oldugunu belirten Dogrukok, sunlari kaydetti:

“Programimiz Ankara ile beraber 2023’te deprem nedeniyle
olaganiistii hal ilan edilen Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gazi-
antep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, San-
lwirfa ve Elazig illerimizden genclerimizin basvurusu alindi. De-
gerlendirme siireci devam eden bu programmmiz ile bolgemizin
nitelikli insan kaynagimi desteklenecek.”

Dogrukok, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ankara Kalkin-
ma Ajansi destegiyle 2023 Yili Giidiimlii Proje Destegi ile kuru-
lan Dijital Sanat Akademisi kapsaminda 6zel sektor-sivil toplum

is birliginde egitim odakli bir yapinin kurulmasi; animasyon sek-
toriine ve bu sektdriin kapsadigi biitiin alanlarda animasyon ve
tasarim temel becerilerine sahip, kavramsal ve teknik becerileri
yiiksek, nitelikli is giicii yetistirilmesinin amaclandigini soyledi.
Dogrukok, “Proje siiresince 180 kisiye alt1 ay (24 hafta), toplam
384 saat siirecek animasyon ve modelleme egitimi verilecek. Bu
kapsamda da katma degerli sektorlerdeki nitelikli i giiciniin
desteklenmesi saglanacak” dedi.

SAGLIK TURiZMi PROFESYONELI EGITiMi

Saglik turizminin de Ankara icin 6nemli bir potansiyel olarak
6n plana ciktigini belirten Dogrukok, Ankara Kalkinma Ajan-
s1 koordinasyonunda diizenlenen “Saghk Turizmi Profesyoneli
Egitim Programi1” ile saglik turizmi alaninda nitelikli insan kay-
naginin gelistirilmesine ve Ankara il Saglik Mudiirligi is birligi
ile de egitim alan katilimcilarin istihdamina yonelik faaliyetler
ylritildigini kaydetti. Ajans’in ayrica yesil doniisiim adaptas-
yon siirecini ve rekabet edilebilirligi desteklemek, beseri serma-
yeyi giiclendirmek amaci ile “Siirdiiriilebilirlik Odaginda Yesil
Yakali Personel Programi” organize ettigini belirten Dogrukok,
Sirdirilebilirlik, Sera Gazi Egitimi, Su Ayak izi Egitimi, Uriin
Karbon Ayak 1zi Egitimi, Enerji Yonetim Sistemi Egitimi gibi
egitimler ile bolgemizdeki yesil doniisiim siireclerine destek ola-
cak nitelikli insan kaynaginin giiclendirilmesi ve istihdam edile-
bilirliginin desteklenmesi hedefleniyor” dedi.

SIBERVATAN YAZ KAMPI...

Istihdam odakli diger bir calismanin da TechAnkara Siber-
Vatan Yaz Kampi Programi oldugunu sdyleyen Dogrukdk, bu
programi diizenli olarak her yaz diizenlediklerini dile getirdi. Bu
sayede piyasada var olan siber giivenlik uzmani acigini gidermek
icin {iniversite dgrencilerinin siber giivenlik egitimlerini alarak
yetkinlik kazanmalarinin saglandigint kaydetti.

Ajans’in araci kurulus oldugu Geng Girisimciler icin Erasmus
Programr’na da deginen Dogrukék, bu Programin yeni veya is-
tekli girisimcilere diger katilimer tilkelerde kiiciik isletmeleri yo-
neten deneyimli girisimcilerden 6grenme sansi veren sinir Ote-
si bir degisim programi oldugunu kaydetti. Dogrukok, sunlart
soyledi:

“Ankara Kalkinma Ajansi, Veneto Bolgesi Ticaret Odast
Sendikasi (Trade union of the Chamber of Commerce of Vene-
to Region-Italya) liderliginde kurulan Italya, Belcika, Ispanya,
Almanya, Slovenya ve Tiirkiye’den yedi ortagin katilimiyla olus-
turulan GYMNASIUM PLUS konsorsiyumunda programin 13.
doneminde araci kurulus olarak yer aliyor. Program kapsamin-
da 60 gencin is basi egitim icin yurtdisina gonderilmesine ve 10
gencin de lilkemize gelmesine aracilik edilecek. Bu kapsamda
da genclerimizin istihdam edilebilirliginin bu program ile des-
teklenmesi amaclaniyor.”

DIS TICARET iSTIHBARAT EGITIMLERI VERIYOR

Bolgenin kalkinmasinda tiretilen iiriin ve hizmetler, bunla-
rin katma degerli hale getirilmesi kadar bu tiriin ve hizmet-
lerin ihrac edilmesinin de kritik 6nem tasidigini dile getiren
Dogrukok, “Bu kapsamda Ajansimiz ivedik, OSTIM ve Bas-
kent Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Ankara Ticaret
Odasi (ATO) ve Ankara Sanayi Odast’'nda (ASO) dis ticaret
merkezlerinin kurulumuna destek oldu. Ayrica Ajansimiz dis
ticaret istihbarat egitimleri organize ediyor. Son iic¢ yildir bu
egitimlere 250’den fazla kisi katihm saglamis ve katilanlarin
dis ticaret alaninda istihdamlar destekleniyor” dedi.

Sanayi sektoriinde kadin istihdamimnin cok kiymetli oldu-
gunu ve bunu desteklemek icin calistiklarini sdyleyen Dog-
rukok, dizenlenen kurslar sayesinde kadinlarin, nitelikli
mesleki egitimler alarak sanayide degisik branslarda is sahibi
olabildigini belirtti. Dogrukok, “Firmalarin sektorde calisa-
bilecek isci bulmakta zorlandigi bu donemde Ajans olarak
yiriittiigiimiiz programlar ve sagladigimiz nitelikli egitimler-
le sanayideki iiretimin devamliligini saglamaya ve ise yerle-
sen genclerimizin mutluluguna ortak olmaya devam ediyo-
ruz” ifadelerini kullandi.

Dogrukok, dniimiizdeki ddnemde genc ve kadin istihdami
kapsamindaki desteklerin gliclenerek devam edecegini kay-
detti.
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Ankara’da one cikan sektorlerin gelisimi desteklenecek

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Ankara
Bolgesel Yenilik Stratejisine gore, Baskent’te savunma
ve havacilik sanayi, ilac ve tibbi cihazlar, is ve ingaat
makineleri, tarim ve gida teknolojileri ile bu sektorleri
yatay kesen bilisim sektorii Ankara’da dne cikiyor.
Ankara'da 6ne ¢ikan sektorlerin gelisimine yonelik
faaliyetler gerceklestireceklerini séyleyen Ankara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Emine Dogrukak,
PARA Dergisi'ne Ankara’da 6ne cikan sektarleri ve bu
sektorlere yonelik planlarini sdyle anlatiyor-...

Savunma sanayinde acik farkla ilk sirada
Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi
tarafindan her yil yayimlanan Performans Raporu
verilerine gore, Ankara sektorde hem calisan sayisi hem
de sektorel biyukliikten alinan pay bakimindan diger illere
gore acik farkla ilk sirada yer aliyor. Sektérde Ankara’da
faaliyet gosteren ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,

FNSS, HAVELSAN ve MKE gibi ana yiiklenici sirketlerin
tedarikgileri olan alt yiiklenici sirketlerin yetkinliklerinin
ve kapasitelerinin gelistirilmesi gerekiyor. Sektor, gecmis
yillarda diger sektérlerden nitelikli personel cekebilen bir
konumda olmasina karsin son yillarda sektorden 6zellikle
e-ticaret ve oyun sektoriine gecislerin arttigi gézleniyor.
Sektor en cok yazihm ve kodlama yapabilen miihendis ve
teknik elemana ihtiya¢ duyuyor. Savunma sektoriinde
ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli is gliciiniin artirilmasina
ve yonetim-organizasyon yenilikleri ile kalite yonetim
sistemlerinde iyilestirilmeler yapilmasina yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri ile sektor desteklenecek.

Saghk teknolojileri merkezi potansiyeli
Tibbi cihazlar sektériinde Tiirkiye’deki imalatei firmalarin
biiyiik bir kismi basta istanbul olmak tizere Ankara ve
izmir’de bulunuyor. Saglik teknolojileri ve tibbi cihazlar
sektorlerinde Ankara, iilke ¢apinda ¢cok 6nemli bir yere
sahip. Ozellikle son yillarda sehir hastanelerinin agilmasi,
saglik teknolgjileri alaninda calisan start-up’larin artmasi
gibi faktorlerin etkisiyle, Ankara’nin saglik teknolojilerinde
merkez olma potansiyeline sahip oldugu gériiliiyor. 0STIM
Medikal Kiime'nin varhgi, Ankara saglik teknolojileri
ekosisteminin etkinligini artiriyor.
Tibbi cihaz firmalarinin su anda karsi karsiya bulunduklari
en biiyiik sorun MDR belgelendirme siirecleri. Ankara

Kalkinma Ajansi tibbi cihaz firmalarina MDR kapsaminda
danismanlik/mentérliik, genel farkindalik egitimi ve
e-6grenme platformu olusturma alanlarinda destek
olmayi planliyor.

Tirkiye, saglkta dijitallesmede

diinyada iiciincii sirada
Turkiye saglik verisi konusunda diinyada giiclii bir
pozisyonda. Saglikta dijitallesme konusunda (hastane bilgi
sistemi, vb.) Tiirkiye, ABD ve Hindistan'dan sonra diinyada
ticlincii sirada. Kagitsiz hastane alaninda da Tiirkiye,
Almanya dahil bircok Avrupa lilkesine gére daha ileri bir
konumda. Tiirkiye'deki verinin E-nabiz gibi bir platformda
konsolide olmasi lilkeye ¢cok énemli bir uluslararasi
rekabet giicii kazandiriyor. Tiirkiye'de dijitallesme
kamu hastaneleri biinyesinde yapildigi icin uzun zamani
kapsayan ciddi bir veri kaynagi mevcut. Tiirkiye’nin bu
alanda halihazirda mevcut olan rekabetcgi tstiinligini
kaybetmeden saglik endiistrisinde iiriin gelistirme
calismalarina destek verilmesi cok 6nemli. Ankara
Kalkinma Ajansi bu amacla bu alanin desteklenmesine
yonelik faaliyetler gerceklestirecek.
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ANKARA

Ankara’da one cikan sektorlerin gelisimi desteklenecek

ithal hammadde bagimhiligi

6nemli bir sorun
Tibbi cihaz iiretiminde ithal hammadde bagimliligi bir
diger 6nemli sorun. Tibbi cihaz tiretiminde kullanilan
hammaddelerin lilkemizde madenden gikarilip
islenmesini saglayacak altyapi icin gerekli yatirimlarin
yapilmasi gerekiyor. Bu alanda calisacak miihendislerin
yetistirilmesi ve gereken egitimlerle desteklenmesi
onem tasiyor. Ajans da 6niimiizdeki donemde bu alanin
desteklenmesi odaginda faaliyetler planlyor.
Sektor tarafindan biiyiik 5nem tasiyan konulardan
bir digeri de etkin bir liniversite-sanayi is birliginin
saglanmasi. Bu cercevede tibbi cihaz ureticilerinin

ozellikle biyomedikal miihendisligi béliimleri olan
tiniversitelerle Ar-Ge ve Ur-Ge alanlarinda is birligi
yapmalari ve ortak proje gelistirmeleri tesvik edilecek.
Tibbi cihaz sektori uluslararasi capta 6nemli Giretim
standartlarina tabi olan kritik ve maliyetli bir

sektor. Ureticinin trettigi triinii dis ve i¢ pazarlara
sunmasi icin yerine getirmesi gereken test ve dl¢ciim
asamalari s6z konusu. Ankara’da bu ihtiyaca cevap
verecek akredite bir test merkezinin bulunmasinin
hem Ankara hem de iilke ekonomisi icin 6nemli bir
kazang saglayacagi degerlendiriliyor. Bu alanda
bélgenin potansiyelini harekete gecirecek faaliyetlerin
desteklenmesi planlaniyor.

is ve insaat makineleri sektorii
Kiimelenme calismasi ile daha iyi organize olan ve
birlikte hareket etme kiiltiiriine sahip olma yolunda
ilerleyen is ve insaat makineleri sektori, Ankara
icin onemli bir pozisyonda. Ancak, Ankara’daki
sektoriin uluslararasi firmalar tarafindan iiretilen is
makinelerine yedek parca iiretiminde yogunlasmasi,
sektori bir taraftan da savunmasiz hale getiriyor.
is makinesi tireten uluslararasi firmalarin bayilik
ve servis sistemini degistirmeleri ve Cin gibi daha
ucuza liretim yapabilecek iilke ve iilkelerin piyasaya
girmesi, Ankara’da yogunlasan sektorii zor durumda
birakabilecek. Bu nedenle, 6niimiizdeki siirecte,
sektorde iyi diizeyde olusan miihendislik alt yapisi,
yiiksek teknoloji ile bulusturularak hafif ve kiiciik
olcekli is ve ingaat makineleri basta olmak lizere

yeni Girtinlerin tasarlanmasina yonlendirilmeli. Ayrica,
sektordeki iriinlere nanoteknoloji uygulanabilirliginin
artiriimasi, kalifiye eleman yetistirilmesi, pazar
spektrumunun genisletilmesi sektoriin gelistirilmesi
gereken énemli alanlari arasinda yer aliyor.

Bilisim iiriin ve hizmetleri

en ileri bolgelerden
Ankara, nitelikli insan kaynaginin dijital becerileri
sayesinde bilisim iiriin ve hizmetlerinin pazar
penetrasyonu en ileri olan bélgelerden biri. internet
kullanimi, mobil ve genis bant abonelik oranlarinda
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir performansa
sahip. Ankara'daki potansiyelin harekete gecirilmesi,
yurt icinde yiiksek katma degerli bilisim uriin ve
hizmetlerinin tretilmesi ve ihrac edilmesine yonelik
olarak niifusun geneline yayilmis, bireyleri ve
organizasyonlari kapsayan bir dijitallesme hamlesine
ihtiya¢ duyuluyor. Ankara Kalkinma Ajansi, yiiruttigu
destek programlariyla yiiksek teknolojili iriin ve
hizmetlerin bélge ekonomisindeki payinin artirilmasina
yonelik calismaya devam ediyor.
Ankara Kalkinma Ajansi bu yilki calisma plani
kapsaminda; her yastan bireyin bilisim okuryazarligini
ve yazilim gelistirme kapasitesini artiracak egitim
programlari diizenleyecek. Temel egitimden baslanarak
tniversite ve yetiskin egitimine kadar her diizeyde
bilisim okuryazarligini ve yazilim gelistirme kapasitesini
artirmaya katki saglayacak faaliyetler yiiriitecek.
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ANKARA

““Bankalar tasin altina
elini koymal”

TESK Genel Baskant Bendevi Palandiken, esnafin girdi maliyetlerinin her gecen
giin arttigu belirterek, esnafa diisiik faizli ve uzun vadeli kredi imkan saglanmast
gerektigini kaydetti. “Perakende Yasas: yalnizca esnafi degil, vatandas: da fahis
fiyatlardan korur” diyen Palanddken, yasaya iliskin degisiklik calismalarinin
mutlaka neticelendirilmesi gerektigini vurgulad.

TURKIYE Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)
Genel Baskanmi Bendevi PalandOken, kiralar, elektrik, su,
dogal gaz faturalari, vergiler ve akaryakit fiyatlari ile birlikte
esnafin girdi maliyetlerinin her gecen giin arttigini vurgula-
yarak, 2024’te kamu ve 6zel bankalarn artik elini tasin alti-
na koyarak esnafa diistik faizli ve uzun vadeli kredi imkani

saglamasi gerektigini kaydetti. Fiyatlarin diismesi ve esnafin
ayakta kalmasi icin Perakende Yasasi’'nin vakit kaybedilme-
den degistirilmesi gerektigini dile getiren Palandoken, Ba-
kanliklarm yaptiklar1 denetimler ve kontroller olsa da 10-15
bini bulan magaza sayisiyla miicadele etmenin ¢ok zor oldu-
gunu kaydetti. Fiyat birlikteligi yapan biiyiik magaza zincir-
lerinin piyasay1 belirledigini ifade
eden Palandoken, dolayisiyla reka-
bet edecek bakkali, manavi kalma-
yinca piyasada tek hakimiyet oldu-
gunu vurguladi. Prim giini esitleme
miijdesinin 2024 yilinda hayata ge-
cirilmesini beklediklerini sdyleyen
Palandodken, vergi kaydr olan fakat
Bag-Kur’a kaydi bulunmayan esna-
fin da emekli olabilmek icin miijdeli
haber beklediginin altini ¢izdi.

“ESNAFIMIZ MUJDELi HABER BEKLIYOR"

TESK Genel Baskani Bendevi Palandoken, esnaf ve sa-
natkarmn oncelikli glindemini PARA Dergisi’ne anlatti. 2023
yilinda herkesin bildigi gibi depremler, sel ve su baskinlari
gibi dogal afetlerin maddi ve manevi biiyiik kayiplara yol ac-
tigin1 vurgulayan Palandoken, yasanan felaketlerin de etki-
siyle ekonomik anlamda cok zor bir yilin geride birakildigini
kaydetti. Dolayisiyla esnaf ve sanatkarlarin beklentilerinin

“Zincir marketler, enflasyonu tirmandiriyor”

TESK Genel Baskani Bendevi Palandéken, fiyatlarin
diismesi ve esnafin ayakta kalmasi icin Perakende
Yasasi’nin vakit kaybetmeden degistirilmesi gerektigini
vurguladi. Palandéken, Perakende Yasasi’nda degisiklik
calismalarina yonelik diizenlemenin gecikmesinin
piyasada zincirlerin cogalmasina, esnaf ve sanatkarlarin
sayisinin azalmasina ve fiyat kontroliiniin zorlasmasina
sebep oldugunu ileri siirdii. Piyasada tek hakimiyet
kuran zincirlerin fiyatlari kafalarina gore belirleyerek
enflasyonu tirmandirdigini dile getiren Palanddken,
“Oysa enflasyonla miicadele ettigimiz bu donemde adil
bir rekabet ortami saglandiginda fiyatlarda kendiliginden
gerileme baslayacaktir. Zincir marketler 415 meslek

dalini olumsuz etkiliyor. Yazin boya malzemeleri, deniz
yatad, okullar acildiginda kirtasiye iiriinleri derken 415
meslegi ilgilendiren mallari tek elden satmaya calisiyorlar.
Bu isletmelerde her tiirlii iirliniin satisi sinirlandiriimali.
Acilis kapanis saatleri kurala baglanmali ve Avrupa’da
oldugu gibi haftada bir giin kapal olmalari saglanmali”
dedi.

Ankara esnafinin da tipki iilke genelindeki esnaf gibi
zincir marketlerin haksiz rekabetinden mustarip
oldugunu belirten Palandoken, Perakende Yasasi’nin
esnafin ihtiyaclarina yonelik diizenlenmesi durumunda
hem Ankara esnafinin hem de iilke genelindeki tiim
esnafin sorununun ¢oziilmiis olacagini dile getirdi.




de gerceklesmedigini dile getiren Palandoken, esnafin uzun
zamandir gerceklesmesini bekledigi talepleri su sekilde sira-
ladi:

“Perakende Yasast'ndaki degisiklik calismalart mutlaka
neticelendirilmeli. Perakende Yasast yalmizca esnafi degil
vatandast da fahis fiyatlardan koruma yasasidir. Bu da ayni
zamanda enflasyonla miicadele ve ekonomimizin korunmast
demektir.

Bag-Kur’lu esnaf ve sanatkarlarin 9 bin olan prim giinii sa-
yisinin 7 bin 200 giine diisiiriilerek esitleme miijdesi binlerce
esnaf ve sanatkarimizi sevindirmisti fakat heniiz hayata ge-
cirilmedi. Sosyal Giivenlikteki norm birligi, yani prim giinii
esitleme miijdesi yeni yilda hayata gecirilmeli.

Vergi kaydi olan fakat Bag-Kur’a kaydi bulunmayan esna-
fimiz da emekli olabilmek icin miijdeli haber bekliyor. Ayn
zamanda staj magdurlarinin staj doneminin emeklilige sayil-
masi cok sayida kisinin yiiziinii giildiirerek mesleki egitimin
prestijini artirir ve esnafin 6nemli sorunlarindan ara eleman
ac1g1 kapanabilir.”

COCUK iSCILIGINi ONLEMEK iCiN iSBIRLIGI

Palandoéken, 2024 yilinda TESK’in giindeminde yer alan
oncelikli projelere degindi. “En 6nemli giindemimiz deprem
bolgesindeki esnafin zaman kaybedilmeden ayaga kaldiril-
masi ve ¢ocuk isciligini 6nlemek icin UNICEF ile isbirligi-

miz devam ediyor” diyen Palandoken, istthdam icin Mesleki
Egitim Programi’nin ikinci fazina devam ettiklerini soyledi.
UNICEF ile birlikte Cocuk Haklari ve Is Ilkeleri Programi’ni
stirdiirdiiklerini séyleyen Palandoken, “Yeni doneme iliskin
hazirliklarimiz da bir taraftan devam ediyor. Bununla birlik-
te cesitli BM kurumlari ile goriisiilerek gelecek donemde is-
birligimizi artirmaya yonelik calismalarimiz devam etmekte.
Buna yonelik de bu donemde birkac Calistay1 BM ile birlikte
gerceklestirdik” diye konustu.

“KREDILER SiCiL BAHANESIYLE KISITLANMASIN"

Artan kiralar, elektrik, su, dogal gaz faturalari, vergiler ve
akaryakit fiyatlar ile birlikte esnafin girdi maliyetlerinin her
gecen giin arttigina dikkat ceken Palandoken, kamu ve 6zel
bankalarm artik elini tasin altina koyarak esnafa disiik faizli
ve uzun vadeli kredi imkan1 saglamasi gerektigini vurgula-
di. TESK Baskani Palandoken, “Boylece esnafimiz rahatlar

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK) Genel
Baskani Bendevi Palandéken

Ankara’da esnaf sayisi artti

TESK verilerine gére 31 Ocak 2024 itibariyla Ankara’da
121 bin 446 esnaf ve 129 bin 253 is yeri bulunuyor. 31
Aralik 2021'de Ankara esnaf sayisi 108 bin 304, is yeri
sayisi 114 bin 909, 31 Aralik 2022'de Ankara’da esnaf
sayisli 115 bin 474, is yeri sayisi ise 122 bin 696 idi. TESK
Genel Bagkani Bendevi Palandoken, yaklasik son 3 yillik
siirec degerlendirildiginde Ankara’daki esnaf sayisinda
yillar itibariyla artis oldugunu vurguladi.

Tirkiye genelinde 2024 Ocak sonu itibariyle 2 milyon
211 bin 786 esnaf ve bu esnafa ait 2 milyon 442 bin 584
is yeri oldugunu vurgulayan Palandéken, “Uyelerimizin
talep ve beklentilerini giincel olarak belirlemek amaciyla
her ay Merkez isyeri Denetleme ve Danismanlik

Grubu ile Meslek Egitimini Gelistirme Kurulu
toplantilarimiz; ayrica Yonetim Kurulu toplantilarimiz
gerceklestirilmektedir” dedi.

ve piyasaya canlilik gelir. Esnafimizin bu kredilere rahatlik-
la erisebilmesi icin krediler sicil bahanesi ile kisitlanmamali.
Bankalar kara liste bahanesiyle esnaf ve sanatkarlarin kredi-
ye ulasmasini engelleyip 6niinii tikamamali” dedi.
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ANKARA

“Beklentimiz enflasyonda
kalici dusus”

Ankara Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardig, enflasyonla miicadelenin
Tiirkiye ekonomisinin en oncelikli konusu oldugunu vurgulayarak, siirdiiriilebilir
biiyiime icin diisiik enflasyonun en onemli sart oldugunun altini ¢izdi. Ardic,
“Beklentimiz kurda istikrar, enflasyonda diisiis ve finansmana erisim” dedi.

ANKARA Sanayi Odast (ASO) Yoénetim Kuru-
lu Baskani Seyit Ardic, Tiirkiye ekonomisinin en
oncelikli konusunun siiphesiz enflasyonla miica-
dele oldugunu vurgulayarak, stirdirilebilir bir
biiyiime icin duisiik enflasyonun en 6nemli 6n
sart oldugunun altini cizdi. Sanayicilerin, mev-

Dergisi’nin sorularini yanitlad...

N ASO’nun 2024 yili éncelikli
ARR giindemi, hedefleri ve projeleri
HSD 1T} neler?
gl' Bildiginiz iizere, dijital teknolojiler,

yesil doniisiim, siirdiirilebilir ekonomi,

cut ortamda orta ve uzun vadeli plan yapmakta A“k ara san a\"l DdaSI tim dinyanin oldugu gibi Tirkiye nin

zorlandiklarmi dile getiren Ardig, yiiksek enflas-
yon, iiretim maliyetlerinin yiiksekligi, 6nemli dis
pazarlarimizda siiregelen durgunlugun ihracati baskilamasi,
artan finansman maliyetleri, sliregelen iscisizlik sorununun
yasadiklar1 baslica problemler oldugunu dile getirdi. Ardic,
“Beklentimiz kurda istikrar, enflasyonda diisiis ve finansma-
na erisimdir. Ekonomide ortaya cikan kirilgan yapinin asil-
mas! mevcut isletmelerimizin yasatilmasia baghdir. Bek-
lentimiz iireten kesime avantaj saglayacak kredi ve tesvik
mekanizmasidir. Yatirim ortaminin hizli bir sekilde iyilesti-
rilmesi gerekiyor. Ana hammaddesi tilkemizde olan sanayi
mallarm Gretimin arttirilmasi icin uygun tesvik politikalari-
nim yurdrlige girmesi gerekir. Ulkemizdeki enerji fiyatlari
rakiplerimize gore yiiksek. Adil rekabet kosullarinin saglan-
mast icin elektrik fiyatinin ucuzlatilmasi, sektorel bazda tes-
vik sistemin uygulanmasi gerekiyor. Sanayinin hane halkin
siibvanse ettigi tek iilkeyiz. Konutlarin elektrik fiyati ile sa-
nayicinin kullandig1 elektrik fiyati arasinda ti¢ kat fark var”
diye konustu.

ASO Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardic, PARA

temel giindem maddeleri. ASO olarak,

ortaya koydugumuz t¢ yillik stratejik yol
haritasiyla tliyelerimizin ikiz doniisiim ve dongiisel ekonomi-
ye uyumlarimi artiracak, yetkinliklerini yiikseltecek proje ve
faaliyetlere 2024 yilinda yer verecegiz. Yesil ve dijital donti-
stimiin biitiin iyelerimizde kurum kimligi haline gelmesine,
Avrupa Birligi’nin iiretim ve ticaret kriterlerine uyum sagla-
masina yonelik TUBITAK ile isbirligi halinde proje yiiriite-
cegiz. Yesil doniisiim siirecinde TUBITAK’1n “C6ziim Orta-
&1” olarak KOBI’lerin teknik destek ve danismanlik ihtiyacini
karsilayacagiz. Firmalarimizin verimlilik ve yalin iiretim sii-
reclerini desteklemek iizere ASO Model Fabrika’'mizda egi-
tim, seminer, projeler yiriitmekteyiz. Uyelerimizin ihtiyac
duydugu alanlarda hazirladigimiz bir plan dahilinde egitim
ve etkinlikler diizenleyecegiz.

Her firsatta eleman sikintisina dikkat cekiyorsunuz.
Tiirkiye'nin iggiicii profili is diinyasinin
beklentileriyle ne kadar uyumlu?

Tirkiye’de yaklasik dort gencten biri “Ne Egitimde Ne

“Baskentimizi diinyaya baglamak gerekiyor”

ASO Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Ardic. Baskentin 12 milyar dolari
asan ihracatiyla, 1 milyonu asan
istihdamiyla Tiirkiye ekonomisine
biiyiik katki sagladigini vurgulayarak,
Ankara’nin ihracatinin yiizde 98’ini
sanayi uriinlerinin olusturdugunu
belirtti. Ankara’nin iiretiminin
giderek katma degeri daha yiiksek
olan imalat ve baglantili hizmet
sektorlerine dogru gelistigini
kaydetti. Ankara’nin nitelikli insan
kaynagi acisindan acik ara Tiirkiye’nin
en avantajli kenti oldugunu belirten
Ardig, “Bdlgelere gore gayrisafi

katma deger iiretiminde ikinci, en cok
ihracat yapan besinci il konumunda.
2023 yilinda toplam savunma sanayi
ihracatinin yiizde 35'e yakin kismini
Ankara tek basina gerceklestirdi.
ilimiz ayrica makine, medikal,
ulastirma, elektrik-elektronik,
madencilik ve miiteahhitlik gibi giiclii
sektorleriyle 6ne cikiyor. Ankara’nin
iiretme ve katma deger yaratma
potansiyelinin cok yiiksek oldugunu
hepimiz biliyoruz. Bu potansiyeli diinya
capinda rekabet giiciine kavusturmak
icin Baskentimizi diinyaya baglamak
gerekiyor. Ankara’dan diinya

metropollerine, 6zellikle Avrupa’ya
artacak ucuslar ayni zamanda
Anadolu sanayisini diinyaya
baglayacak. Ankara, Avrupa’nin en
biiyiik dordiincii biiyiik sehri olmasina
ragmen en az uluslararasi ugusun
yapildigi baskent. Kis aylarinda direkt
ucabileceginiz sadece dokuz iilke

var. Bu sadece sanayicimizin degil,
bircok sektoriin ortak problemi.

Yine Ankara’miz, havalimanina metro
hatti baglantisi olmayan nadir
baskentlerden biri. Ve maalesef bir
fuar alanimizin da olmamasi en biiyiik
eksiklerimiz arasinda” diye konustu.




Istihdamda Ne de Yetistirmede”. Diger taraftan sahip
oldugumuz bu isgiicii potansiyeli karsisinda, sanayide
giderek biiyiiyen “iscisizlik” ve isgiicli piyasalarinda giderek
artan “mesleksizlik” problemi ile kars1 karsiyayiz.

Iscisizlik sorununu asmak ve nitelikli isgiiciinii sanayiye ka-
zandirmak amaciyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigy,
ISKUR, SGK basta olmak tizere ilgili kurum ve kurulusla-
rimizla devamli temas halindeyiz. Uyelerimizin karsilastigi
sorunlar ilgililerle goriiserek veya rapor hazirlayarak ileti-
yoruz.

Sanayi sektoriini icine alan calisma hayati ile ilgili prob-
lemleri degerlendirmek ve oneriler sunmak adina kurdugu-
muz Calisma Hayat1 Calisma Grubu, ilgili kurumlarimizin da
katkisiyla bir sonuc raporu hazirlayacaktir.

Aslinda sadece iilkemizde degil, bircok iilkede giiniimii-
zlin en 6nemli sorunlarindan biri, isgilicii piyasasindaki “be-
ceri uyusmazlig1”. Isverenlerin talep ettigi beceriler ile isgiicii
arz eden Kkisilerin sahip oldugu beceriler eslesmiyor. Bunun
sonucunda ayni anda hem issizlik hem de acik is orani yiiksek
oluyor. Tiirkiye bu sorunu en yogun sekilde yasayan tilkeler
arasinda. Bu durum sanayi tiretimi, ihracati ve stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin tiretim bilesenlerinde yasanan ve ya-
sanacak olan problemlerin siddetine isaret ediyor. Ankara
Sanayi Odast olarak biz de Milli Egitim Bakanlig ile 6nce
SIMEP olarak adlandirilan protokol cercevesinde Erkunt
Mesleki Egitim Merkezinde bir program uyguluyoruz. Er-
kunt Mesleki Egitim Merkezinden mezun olanlarin yaklasik
yiizde 701 ilk calistig1 yerde, yiizde 95’1 de kendi mesleginde
calismaya devam ediyor. Sanayide giderek biiyiiyen bir so-
run olan isgiicii ihtiyacinin karsilanmast icin egitim politika-
larinin dretimin ihtiyacina gore acilen yeniden ele alinmasi
gerekiyor.

Tirkiye'de yatirim iklimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Yatinnmlarin artmasi
noktasinda olmazsa olmaz olarak ifade
edebileceginiz bashklar neler?

Yiiksek enflasyon ve kredi maliyetleri, yatirim istahimizi
her gecen giin azaltiyor. Siki para politikasinin getirdigi yiik-
sek faiz maliyetleri nedeniyle yatirimlarda problem yastyo-
ruz. Yatirimlarin gayrisafi milli hasila icindeki pay1 azaliyor.
Is diitnyasinin uzun ve orta vadeli, dengeli bir strateji belirle-
yebilmesi icin makroekonomik istikrarin ve giivenin saglan-
mas! sart. Reel sektoriin beklentileri arasinda yatirim orta-
minin iyilestirilmesi, enflasyon-kur makasinin daraltilmasi,
enflasyon-faiz dengesinin saglanmasi ve finansmana erisimin
kolaylastirilmasi yer aliyor.

Tiirkiye'nin giindem maddelerinden biri de ikiz
doniisiim. Bu cercevede, giindeminiz, beklenti ve
talepleriniz nedir?

Siirdiirtilebilir biiyiime ve sanayilesmenin temel paradig-
mast; teknoloji ve inovasyona dayali, “yesil ekonomi ve diji-
tal dontisiim.” Tkiz doniisiim, en gelismis ve zengin tilkelerde
bile yogun devlet destekleriyle yiiriitiilen bir siire¢. Nitekim
ABD 2022’de 1klim ve Istihdam Yasast ile sanayide yesil do-
ntisiime 391 milyar dolar tahsis etti. 10 yil boyunca siirdiire-

Ankara Sanayi

Odasi Yonetim

Kurulu Baskani
| Seyit Ardig

“Yesil yakali” yetistirecek

ASO, Baskent sanayiinin yesil doniisiimii icin 6nemli
bir adim atti. Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda,
TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik
Programi Goziim Ortag: secilen ASO, KOBi'lere yesil
doniisiime uyum siireci analizi, mevcut problemlerin
tespiti ve ¢oziim yaklasimlarini iceren danismanlk
destegi saglayacak. ASO Yonetim Kurulu Baskani
Seyit Ardig, KOBi’lerin alacagi hizmetin maliyetinin
yiizde 90’inin hibe destek olarak TUBITAK tarafindan
karsilanacagini vurgulayarak, “Ayrica, Ankara Kalkinma
Ajansi ve TTGV ile de KOBI diizeyindeki firmalarimizin
yesil doniisime hazirhigini dlcecegimiz ve sonrasinda
yol haritasi hazirlayacagimiz bir programi baslatmis
bulunmaktayiz. Karbon ayak izi, sinirda karbon
diizenleme mekanizmasi gibi temel zorunluluklara
uyum ve hesaplama metodolojisi hakkinda egitimler ve
sertifika programlari diizenliyoruz. Ayrica, yesil yakal
tinvani ile firmalarimizca istihdam edilecek personelin
yetistirilmesine yonelik Avrupa Birligi'ne proje
basvurumuzu da yaptik” dedi.

cegi bu destegin tutar1 2023 federal biitcesinin dortte birine
denk geliyor. Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabaka-
t1 hedeflerine ulasmak icin en az 1 trilyon Euro’yu harekete
gecirme sOzil vermisti. Bu fon tavanimi her yil arttiran AB,
gectigimiz aylarda, sanayiye 270 milyar dolar tutarinda ek
kaynak tahsis etti. Firmalarin bu fona erisimini kolaylastir-
di. Yerli iretim desteklerini artirdi. Diinyadaki gelismelerin
disinda kalmamak icin, firmalarimizin giincel teknolojilerle
iretime gecmesi, bunun icinse Oncelikle anlamli ve yeterli
diizeyde tesvik edilmesi gerekiyor.
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ANKARA

“Ticari kredi kartlarinda
limit ve taksit artinilsin”

Ankara Ticaret Odas: Yonetim Kurulu Baskam Giirsel Baran, is diinyasinin
oncelikli beklentisini “enflasyonda tek haneli rakamlar” olarak acikladu. Yiiksek
maliyetler nedeniyle finansmana ulasmanin zor oldugunu vurgulayan Baran, ticari
kredi kartlarinda limit ve taksit sayisimin artirdmasunn iiretime ve ticarete olumlu
yanstyacagini kaydetti.

ANKARA Ticaret Odast (ATO) Yoénetim
Kurulu Baskani Giirsel Baran, enflasyonun
iretimden ticarete, ekonomiyi ve hayatin her
alanimi olumsuz etkiledigini vurgulayarak,
halkin alim giictinii, refahini, sanayicinin iire-
timini, rekabet giiciini, isletmelerin gelir gi-
der dengesini bozdugunu kaydetti. Baran, is diinyas: olarak 6n-
celikli beklentilerinin enflasyonda tek haneli rakamlari gormek
oldugunu soyledi. “Enflasyonla miicadelenin zorlu bir siirec ol-
dugunu hepimiz biliyoruz. Bu siirecte yapisal reformlar1 haya-
ta gecirmek de 6nem tastyor” diyen Baran, iilkede enflasyonla
miicadeleyi 6nceliklendiren ekonomi politikalarinm olumlu so-
nuclarmin gorildiigini, 2024 yilinin ikinci yarisindan itibaren
bu politikalarin daha olumlu yansimalari olacagina inandiklarimi
soyledi. Baran, enflasyonla miicadele siirecinin parasal sikilas-
tirma politikalariyla stirdiigiinii ve etkilerinin de reel sektorde
hissedildigini kaydetti.

Maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle finansmana ulasmanin
zor oldugunu ifade eden Baran, sirketlere sirdiiriilebilir ve va-
deli finansman saglamasi agisindan énemli olan ticari kredi kart-
larda limit ve taksit sayisinin artirilmasinin iiretime ve ticarete
olumlu yansiyacagini kaydetti. Ticari kredi kartlarinin kullani-
minin bireysel kredi kartlarindan farkli olduguna dikkat ceken
Baran, parasal sikilastirma politikalarmin amaci ile ters diisen
bir durumun s6z konusu olmadiginin altini cizdi.

PARA Dergisi’nin sorularini yanitlayan ATO Yo6netim Ku-

‘ato,

rulu Baskani Giirsel Baran, finansman
basta olmak iizere saglanan destek-
lerde esnaf-tacir ayrimi yapilmamasi
taleplerini dile getirdi. Baran, “Vergi
konusunda bir reforma ihtiyacimiz ol-
dugunu her firsatta dile getiriyoruz. Sii-
rekli ¢cikarilan aflar uyumlu miikellefin moral ve motivasyonunu
diisiiriirken, diger yandan devletin gelirlerini de olumsuz etkili-
yor. KDV oranlarmn farkli oranlarda uygulanmasi da sektor-
lerde karmasaya neden oluyor” dedi.

Ankara
Ticaret Odasi

ATO'nun giindeminde bu yil neler var?

Ankara’nin ticaret ve ekonomik hacmini genisleterek, iiyele-
rimizin islerini gelistirmeleri, diinyaya acilmalari, katma degerli
tiretim, ihracatla kiiresel pazarda rekabet giiclerini artirmalart
ve karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim tiretebilmeleri her zaman 6n-
celikli giindemimizi olusturuyor. Uyelerimizin gelisip, ilerleme-
sine yonelik yaptigimiz her calismanin ayni zamanda sehrimiz ve
tilkemiz ekonomisine katki sagladigini, ayni sekilde tilkemiz ve
sehrimize yonelik calismalarimizin da iiyelerimizi gelistirip, giic-
lendirdigini biliyoruz. Bu birbirini besleyen, biiyiiten bir siirec.

Biliyorsunuz diinya, son yillarda Covid-19 salginiyla baslayan,
savaslarla, hammadde, tedarik sorunlar1 ve kiiresel 1snmanin
etkileriyle devam eden bir siirec yasad1. Tiim bu yasananlar ha-
yatin her alani gibi ticareti, ekonomiyi de derinden etkileyerek,
degisim ve doniisimii beraberinde getiriyor. Ankara Ticaret

GSYH’nin ylizde 8.9’u Ankara’dan

Ankara’nin iilke ekonomisine istanbul’dan sonra en gok
katki saglayan il oldugunu vurgulayan Baran, Tiirkiye’nin
Gayri Safi Yurtici Hasilas’’'nin (GSYH) yiizde 8.9’unun
Ankara'da iiretildigini dile getirdi.Baran sunlari kaydetti:
“Baskent’te hizmet sektoriiniin yiizde 70’e yakin oranda
var oldugunu goriiyoruz. Ancak bunun yaninda sanayide
de dnemli bir yerde bulunuyor. Sehrimizde 13 adet
organize sanayi bolgesi ve dokiimciiler, keresteciler gibi
10 ayri sanayi sitesi mevcut. Ankara, iiniversite-sanayi
isbirliginin en fazla gerceklestigi sehirler arasinda yer
aliyor. Turkiye’nin Baskenti Ankara, teknoloji tiretim ve
gelistirme konularinda da éncii bir sehir. 10'u faal, 3'ii
yapim asamasinda 13 Teknoloji Gelistirme Merkezi, 145

Ar-Ge, 36 da Tasarim Merkezi var. Savunma ve Havacilik
Sanayi, Medikal Sanayi, Yenilenebilir Eneriji, is ve ingaat
makineleri kiimelenmeleriyle uluslararasi rekabet giicii
yiiksek bir sehiriz. Baskent’te iiretilen savunma sanayii
sistemleri bircok lilkeye ihrac ediliyor. 2023 verilerine
gore, 12.8 milyar dolari ihracat, 17.2 milyar dolari ithalat
olmak iizere yaklasik 30 milyar dolarlik bir dis ticaret
hacmine sahip. Ankara, binlerce yillik tarihi, dogal
giizellikleri, termal kaynaklari, iiniversiteleri, saghk
merkezleri ile turizm sektoriinde de gelismeye uygun bir
sehir. Ankara, cografi olarak da giiclii bir konuma sahip.
Ankara’dan yurt disina direkt ucuslarin artmasi, sehrin
ekonomisine ivme kazandiracak.”

22




Odast olarak diinyanin gelisimini yakindan takip ederek, calis-
malarimiza yon veriyoruz.

Pandemi siirecinde dijitallesme calismalarimiza hiz vererek,
Odamizin sundugu dijital hizmetleri ATONET Mobil Uygu-
lama iizerinde tek cati altinda bir araya getirmistik. ATONET
uygulamast ile Diinya Odalar Yarismas'nda Diinya Birinciligi
aldik. 2024’te de hem Odamizdaki dijitallesme calismalarina
hem de iiyelerimizin dijitallesmesine katki saglamaya yonelik
calismalarimiza devam edecegiz. Dijitallesme ayni zamanda ye-
sil dontisim acisindan da dnemli bir siirec. Iklim degisikliginin
ekonomiye etkilerini ve tiyelerimize yansimalarini da takip ede-
rek, calismalarimiza yon vermeyi siirdiirecegiz.

Daha 6nce hic ihracat yapmamus tiyelerimizi ihracat yapabi-
lir hale getirerek, sehrimizdeki ihracatci firma sayisini, ihracat
gelirlerini, ihracat pazarlarim gelistirip, artirmak yine glindemi-
mizde ilk sirada olacak. Nitelikli is giicti ve mesleki egitim konu-
sundaki calismalarimizi da siirdiirecegiz.

Ankara’nin tanitimi ve turizmine yonelik
calismalarinizdan da bahseder misiniz?

Baskentimizin saglk ve kongre basta olmak iizere tiim tu-
rizm cesitlerinde gelismesi icin calismalarimiza devam edecegiz.
Ankara Ticaret Odasi olarak, Baskent’in sahip oldugu degerler
konusunda farkindalik olusturarak, tanitim ve turizmine des-
tek olmak amaciyla, Cumhuriyetimizin, Ankara’mizin Baskent
ilan edilisinin ve Ankara Ticaret Odamizin kurulusunun 101.
yili olan 2024 icin “101°de 101 Ankara” adiyla sehrimizin do-
gal, tarihi ve kiiltiirel 101 destinasyonunun yer aldig1 bir tanitim
calismast baslattik. Bu kapsamda ilk olarak s6z konusu 101 des-
tinasyondan 12’sine yer verilen bir takvim hazirladik. Kiiltiir ve
Turizm 1l Midirliigimiiziin de katkilariyla secilen 101 kiiltir
ve turizm destinasyonunun gorsel, lokasyon ve tanitim bilgile-
rini, Ankara Ticaret Odamizin ATONET Mobil uygulamasina
ylikleyerek 7 giin 24 saat kesintisiz bir bicimde ulasilabilmesini
sagladik. “101’de 101 Ankara” adyla yer alan meniide, ilgili des-
tinasyonlarin tanitim bilgilerinin yani sira, ulasim icin haritali yol
tariflerine de yer verdik.

Baskentimiz, ticaret ve sanayideki gelisimine son yillarda tu-
rizmi de ekledi. Beraberinde onlarca is alanini gelistiren, doviz
getirici bir faaliyet olan turizm alaninda sehrimizi diinyanin par-
layan bir yildiz1 haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu acidan Gor-
dion Antik Kenti ile Aslanhane Camii'nin UNESCO Diinya
Kiiltiir Mirasi Listesi'ne girmesi de cok 6nemli bir gelisme oldu.

Yatirimin, ticaretin, ihracatin, turizmin gelismesinin yolunun
yurt disina direkt ucuslardan gectigini biliyoruz. ATO olarak
her firsatta dile getirdigimiz yurt disina direkt ucuslar konusu da
her zaman oldugu gibi bu donem de giindemimizde yer alacak.
Baskent’i 6nemli destinasyonlara direkt ucusla baglamadigimiz
stirece kent ekonomimizin gelisimi smnirl kalir. Bu arada Cogra-
fi Isaretli iiriinler ve markalasma konularindaki calismalarimiza
da devam edecegiz.

Tiirkiye'de yatinmlarin artmasi noktasinda olmazsa
olmaz olarak ifade edebileceginiz basliklar neler?
Yatirim ortamui i¢in olmazsa olmazin giiven ve istikrar oldu-
gunu diisiinityorum. Hig bir yatirimei ne olacagini bilmedigi, 6n-
goremedigi bir ise girmek istemez. Ozellikle hiikiimetimiz tara-

Ankara Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Bagkani
Giirsel Baran

“KOBI'ler yesil doniisiim
konusunda desteklenmeli”

ATO Yonetim Kurulu Baskani Giirsel Baran, yesil

ve dijital doniisiimii ifade eden ikiz doniisiimiin,
onilimiizdeki surecte kiiresel rekabette var olmayi,
ihracati surdiriilebilir kilmayi saglayacak en temel

giic oldugunu dile getirdi. Ankara Ticaret Odasi olarak,
iklim degisikliginin ekonomiye etkilerini ve tiyelerine
yansimalarini takip etmeye ve konuyla ilgili farkindalik
olusturmaya yonelik calismalar gerceklestirdiklerini
soyleyen Baran, “Uyelerimizin siirdiiriilebilir kalkinma
ve yesil doniisiim uygulamalarini desteklemek amaciyla
Odamiz biinyesinde ‘Uluslararasi Yesil Ekonomi

ve iklim Degisikligi Calismalari Ofisi’ kurduk. Yine

2022 yilinda Odamizin dnciiliigiinde genis kesimlerin
destegi ve katiimiyla ‘EKO iKLiM Ekonomi ve iklim
Degisikligi Zirvesi/Fuari’'ni gerceklestirdik. Ozellikle
ekonomimizin bel kemigi durumundaki KOBi’lerin yesil
doniisiim konusunda desteklenmesinin 6nemli oldugunu
disiiniyorum” dedi.

findan aciklanan plan ve programlarin da etkisiyle Tiirkiyenin
Ongoriilebilirligin yiiksek oldugu bir iilke haline geldigini di-
stinilyorum. Enflasyonla miicadele siirecinde yriitiilen yapisal
reform calismalari da yatirim ¢ekme konusunda tilkemizin po-
zisyonunu giiclendiriyor. Diger yandan cografi olarak istiinlii-
glimiiz, sahip oldugumuz genc is giicii de avantajlarimiz. Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, yatirimlarin artmasi, bityiime, kalkin-
ma ve refahimizin artmasi acisindan cok kiymetli. Ulkemizin,
atilan kararli adimlarla bélgemiz ve diinyanin yatirim iissi ha-
line gelecegine inantyorum. Tirkiye Yiizyil yatirim ve tiretimin
de yiizy1li olacak.
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ANKARA

Gelecegdin kadin liderlerine
oncilik yapiyor

ANGIKAD Girisimci Is Kadinlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Gézde
Diker, kadinlarin yatirumct ve liderlik rollerinde de éne ¢ctkmalarimi saglamay
hedeflediklerini soyledi...

ANGIKAD Girisimei Is Kadmla-
11 Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kan1 ve TOBB Ankara Kadin

3

Girisimciler Icra Kurulu Uyesi

Gozde Diker, ANGIKAD ola- ANG'KAD‘
rak gelecege yonelik yeni hedef- GIRISIMCI IS KADINLARI DERNEG
leriyle, kadinlarin is diinyasinda women entrEsRENESRS AS50CIATION

ve girisimcilikte sadece var ol-
malarmi degil, ayn1 zamanda yatirimci ve liderlik rollerin-
de de one cikmalarini saglamayr amacladiklarimi vurguladi.
Teknolojinin ve dijital dontisiim sektorlerinde kadinlarin
daha goriiniir ve etkin roller iistlenmelerini hedefledikleri-
ni belirtti. Kadin girisimciligini desteklemek ve genisletmek
amaciyla, ulusal ve uluslararasi aglarla is birliklerini giiclen-
dirdiklerini dile getiren Diker, kadinlarin global pazarlara
erisimini kolaylastiracak stratejiler iizerinde calistiklarini,
yeni nesil kadin liderlerin yetistirilmesi icin genc kizlar1 he-
defleyen mentorluk programlari ve kariyer gelisim atolyeleri
ile gelecegin kadin liderlerine yatirim yaptiklarmi ifade etti.
PARA Dergisinin sorularini yanitlayan Gozde Diker,
Tiirkiye ekonomisinin 6ncelikli glindeminin, siirdiiriilebilir
biiytime ve istikrar olmasi gerektigini vurguladi. Enflasyonun
kontrol altina alinmasi ve yatirimlarin
artirtlmast icin gerekli adimlarin atil-
mast gerektiginin altini ¢izen Diker,
gencler ve kadnlar basta olmak {tize-
re, is glicli piyasasina katilimin tesvik
edilmesi ve egitim ile Ar-Ge’ye yapi-
lan yatirimlarin artirtlmasinin 6nemi-
ne dikkat cekti. Diker, “Dis ticaret
dengesinin iyilestirilmesi ve yerli tire-
timin desteklenmesi de beklentilerim

“ANGIKAD iiyeleri
Ankara ile sinirli degil”

ANGIKAD, 2007 yilinda kadin girigsimcilerin ekonomik,
hukuksal ve sosyal haklarini giiclendirmek, gelistirmek
ve esit firsatlarin yaratilmasini amaglayarak kuruldu.
Sanayi, bilisim teknolojileri, saglik, otomasyon, hukuk,
ingaat, egitim, turizm, tekstil gibi bircok farkh alanda

faaliyet gosteren, saygin ve giiclii markalarin kurucusu
ve ydneticisi olan yaklasik 150 girisimci is kadinindan
olusuyor. Diker, “ANGiKAD Girisimci is Kadinlari Dernegi

olarak misyonumuz, kadin girisi ni tesvik etmek,
girisimci kadinlar arasindaki is birligini giiclendirmek ve
kadin istihdamini artirarak kadinlarin kariyer gelisimine
onemli katkilar saglamak ve vizyonumuz dogrultusunda
kadinlarin is diinyasindaki varligini giiclendirerek her
alanda esit firsatlar sunmak ve kadin girisimcilerin
ulusal ve uluslararasi alanda taninmasina destek
oluyoruz” dedi.

ANGIKAD iiyelerinin Ankara ile sinirh olmadigini
vurgulayan Diker, ANGiKAD olarak, Tiirkiye’nin dért bir
yanindan ve hatta uluslararasi alanda calisan girisimci
is kadinlari oldugunu dile getirdi.

arasinda. Kisacasi, ekonomik reform-
lar ve yapisal degisikliklerle daha
kapsayici bir ekonomi yapisina gegis
yapilmal1” dedi.

ANGIKAD hangi tiir etkinlikler
ve projeler diizenliyor?

Egitim ve is kapasitesi gelistirme
alaninda, yatirim, is planlamasi, fi-

“ikiz doniisiim icin finansal kaynaklar artiriimal”

ANGIKAD Girisimci is Kadinlari Dernegi Bagkan Gézde
Diker, Tiirkiye’nin ikiz doniisiim giindeminin, yesil enerji
ve dijital doniisiimii kapsadigini vurgulayarak, mevcut
destek ve tesviklerin dogru yonde oldugunu diisiinse de

bu alanlarda daha fazla kaynak ayrilmasi ve uygulamada
somut adimlarin hizlandiriimasi gerektigini kaydetti.
Diker, “Ozellikle, KOBi’lerin ve start-up’larin bu déniisiime
ayak uydurabilmesi icin finansal desteklerin artiriimasi,
egitim ve bilinglendirme programlarinin genisletilmesi ve
teknolojik altyapi yatirimlarinin tesvik edilmesi 6nemli.

Beklentimiz, siirdiiriilebilir kalkinma ve dijitallesme
alanlarinda daha kapsamli bir yol haritasinin ve net
hedeflerin belirlenmesi. Ayrica, yesil enerji ve dijital
doniisiim projelerine erisimde esitlik saglanmasi ve

bu alanda girisimciligi destekleyecek bir ekosistemin
olusturulmasi gerektigine inaniyorum. Uyelerimize destek
olma noktasinda, onlari bu konularda bilgilendiriyor, uygun
tesvik ve finansman olanaklari hakkinda yonlendirme
yapiyor ve dijital doniisiim ile siirdiiriilebilirlik konularinda
egitimler sunuyoruz” dedi.
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nansal yonetim ve pazarlama stratejileri gibi temel konular-
da kadin girisimcilerin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
egitim programlari diizenliyoruz. Deneyimli is insanlarindan
olusan mentorluk aglar1 kurarak, kadin girisimcilerin kari-
yerlerinde karsilastiklari zorluklar1 asmalarina yonlendirme
ve rehberlik hizmetleriyle destek oluyoruz. Kadin girisimci-
lerin birbirleriyle ve potansiyel is ortaklari, yatirrmcilarla ta-
nismalarini saglamak amaciyla ag olusturma etkinlikleri ve
toplantilar diizenliyoruz. Bu etkinlikler, is birlikleri kurma ve
yeni miisterilerle baglanti kurma firsatlar yaratiyor. Ayni za-
manda, kadin girisimciliinin karsilastig1 engellerin ortadan
kaldirilmasi ve girisimcilik yapmalarini tesvik edecek politi-
kalarin gelistirilmesi icin kamu ve 6zel sektorle lobi ve savu-
nuculuk faaliyetleri ytiriitiiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadn girisimciliinin 6nemini vurgulamak amaciyla far-
kindalik yaratan etkinlikler ve calismalar gerceklestiriyoruz.
Bu cabalarimizla, kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal
alanda giiclenmelerini hedefliyoruz.

Ayrica, kiz 6grencilere yonelik 6grenci kamplari, burs des-
tegi ile genc nesillere yatirim yaparak gelecegin girisimci is
insanlarini yetistirmeye odakli calismalar yapiyoruz.

Oncelikli hedefleriniz ve giindeminiz ne?

Bugiine kadar kadnlarmm is dinyasindaki etkin varligini
gliclendirmek ve girisimcilik potansiyellerini maksimize et-
mek icin gerceklestirdigimiz projeler ve inisiyatiflerle biiyiik
bir ilerleme kaydettigimizi sdyleyebilirim. Egitim programla-
1, mentorliik ve kocluk hizmetleri, is birlikleri ve ag olusturma
faaliyetlerimiz, kadinlarin giiclenme siirecine 6nemli 6l¢iide
katki sagladi. ANGIKAD Akademi Komitesi olarak liderlik,
girisimcilik, satis pazarlama, ihracat ve finansal okuryazarlik
gibi cesitli alanlar-
da kadmlara destek
olmak amaciyla dii-
zenledigimiz egitim |
programlariyla, on- :-
larin  kariyerlerin- ;
de oOnemli adimlar -
atmalarini sagladik.
Deneyimli  profes-
yonellerin sundugu
mentorlik ve koc-
luk ile kadmlarin
kariyer ilerlemesine
destek olurken, is
birlikleri ve ag olus-
turma etkinlikleriyle birlikte fikir alis-
verisi ve ortak projelerin gelistirilme-
sini tegvik ettik. Toplumsal farkindalik
kampanyalarimizla kadmlarm is diin-
yasindaki 6nemli roliinii vurgulayarak,
toplumun bu konuda daha bilingli hale
gelmesini hedefledik.

Cumbhuriyet’'in 100. Yilinda
Kadin Girisimciler icin 100 Oneri
projenizden bahseder misiniz?

" coztimler gelistirerek hayata gecirebilmek icin yola ciktik.

Kadin Girisimg!lsr
Ulyesi Gozde|Diker,

1997'den beri is
diinyasinin icinde...

ANGIKAD Girigimci is Kadinlari Dernegi Bagkani ve TOBB
Ankara Kadin Girigimciler icra Kurulu Uyesi olan Gézde
Diker’in yasam yolculugu izmir'de baslayip Ankara’da
devam ediyor. Lisans egitimini Anadolu Universitesi’nin
Kamu Yonetimi boliimiinde tamamladiktan sonra,
Cankaya Universitesi'nde Siyaset Bilimi alaninda yiiksek
lisans yapan Gozde Diker, 1997'den beri is diinyasinin
icinde. 26 yillik bir gecmise sahip aile sirketi Polar
Arastirma ve Teknoloji A.S.'de yonetim kurulu liyesi

ve genel miidiir olarak gorevini siirdiiren Diker, sirket
olarak Hacettepe Teknokent’te, donanim ve yazilim
alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri yiiriiterek sektore
inovatif ¢oziimler sunduklarini dile getirdi.

- Projemizi, girisimci kadinlarm is diinyasindaki zorluk-
lar1 derinlemesine anlayarak ve bu zorluklara karsi etkili

Hazirladigimiz 100 Onerimiz, Tiirkiye ekonomisi ve mali
yiikler, firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi, kadin gi-
risimciliginin desteklenmesi, hibe ve tesviklerin yeniden ya-
pilandirilmasi ve egitim olmak iizere bes ana baslik altinda
toplandi. Amacimiz kadmn girisimcilerin ekonomik giiciinii
artirarak, egitimden istihdama kadmlarin giiclendirdigi bir
Tirkiye'nin gelecegini sekillendirmek; toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak, firsat esitligini hayata gecirmek; kadn-
larin toplumda goriiniir oldugu bir
yap1 olusturmak; kadin girisimcili-
ginde erkek egemen dili ortadan
kaldirmak; adil bir is ortami yarat-
mak ve is diinyasinda kadinlarin
giiclenmesini, esit firsatlarin sag-
lanmasim tesvik edecek diizenle-
meleri getirmek. Bu onerilerimizi
Cumhurbaskanligina,  Meclis’e,
ilgili bakanliklara ileterek, kanun-
lasmasini saglayarak kalici ¢oziim-
ler iiretmeyi amacliyoruz.
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ANKARA

Saglik ve medikal teknolojide
potansiyel ylksek

ANGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ertugrul Onat, Ankara’nin bircok sektorde
girisimcilere cazip firsatlar sundugunu belirterek, bu sektorleri teknoloji ve yazilim
gelistirme, saglik ve medikal teknoloji, egitim ve egitim teknolojileri, savunma
ve havacilik, yenilenebilir enerji ve cevre teknolojileri olarak siraladi. Onat, bu
sektorlerde basar icin, dogru stratejilerin belirlenmesi ve iyi bir is planinin
olusturulmasinin onemine dikkat cekti.

ANKARA Geng Is Insanlari Dernegi (ANGI-
AD) Yonetim Kurulu Baskani Ertugrul Onat,
girisimci ekosistemi son yillarda onemli bir ge-
lisim gosteren Ankara’da, teknoloji, saglik, sa-
vunma sanayi gibi cesitli alanlarda girisimcile-
re yonelik firsatlarin arttigini vurguladi. Onat,
universitelerin rolii, kamu-6zel sektor isbirlik-
leri ve destekleyici politikalarn artmasiyla gi-
risimci ekosisteminin cesitlendigini ve giiclendigini kaydetti.
Ankara’nin bircok farkli sektorde girisimciler icin cazip bir
sehir oldugunu belirten Onat, ozellikle teknoloji ve yazilim
gelistirme, saglik ve medikal teknoloji, egitim ve egitim tek-
nolojileri, savunma ve havacilik, yenilenebilir enerji ve cevre
teknolojileri gibi alanlarda girisimciler icin 6nemli firsatlar
bulundugunu soyledi. Onat, bu sektorlerde basarili olmak
icin dogru stratejilerin belirlenmesi ve iyi bir is planinin olus-
turulmasmin 6nemine dikkat cekti.

iSTIHDAM ARTISINA DESTEK OLACAK

ANGIAD Yo6netim Kurulu Bagkani Ertugrul Onat, PARA
Dergisine ANGIAD’mn Oncelikli giindem maddelerini ve
projelerini anlatti. Ikiz donisiim, Tarkiye’nin ve Ankara’nin
girisimcilik ekosistemine yonelik aciklamalarda bulundu.

ANGIAD olarak bu yil Ankara’daki genc is insanlariimn
giic birligi yapmast ve kent ekonomisinin gelisimine katki
saglamasi amaciyla cesitli faaliyetler diizenleyeceklerini sdy-
leyen Onat, bu faaliyetler arasinda is konferanslari, seminer-
ler, atolye calismalar1 ve network etkinlikleri bulundugunu
belirtti. ANGIAD’m bu yil 6ncelikli hedeflerinden birinin,
Ankara’nin ve iilkenin ekonomik ve sosyal sorunlarina ¢o-
zlim getirmek icin somut adimlar atmak ve genc is insanlari-
nin bu siirece aktif katilimini saglamak oldugunu vurgulayan

G)

ANGIAD

Onat, bu kapsamda, cesitli projeler ve is birlikleri
planlandigini dile getirdi. Onat, ANGIAD n si-
vil toplum kuruluslar1 ve resmi/ozel kuruluslarla
is birligi icinde olacagini ve ortak ¢oziimler iiret-
meyi hedefledigini kaydetti. Onat, “Dernegin
diger bir 6nemli hedefi ise genc is insanlarinin
mesleki gelisimine katki saglamak. 2024’te AN-
GIAD, tuyelerine yonelik egitim programlari,
mentorluk faaliyetleri ve kariyer destekleri sunarak, onlarin
yeteneklerini ve bilgi birikimlerini gelistirmeyi amacliyor.
ANGIAD’In Ankara’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkilart da goz ardi edilmemekte. Dernek, Ankara’da ger-
ceklestirecegi projeler ve girisimlerle kent ekonomisine ivme
kazandirmay ve istihdamin artmasina destek olmay1 amacli-
yor” diye konustu.

GIiRISIMCILIGE VERILEN ONEM ARTIYOR

Tirkiye’de girisimcilige verilen dnemin son yillarda gide-
rek arttigini vurgulayan Onat, cesitli paydaslarin girisimciligi
desteklemek icin cesitli politikalar ve programlar hayata ge-
cirdigini kaydetti. Onat, “Ancak, girisimcilik ekosistemi daha
da giiclendirilmesi gereken bircok alan iceriyor. Ozellikle fi-
nansal desteklerin cesitlendirilmesi, diizenleyici reformlarin
yapilmasi, egitim ve destek programlarmin genisletilmesi ve
kamu-0zel is birliginin artirilmasi gibi alanlarda iyilestirme-
ler yapilmasi gerekiyor. Bu sayede Tirkiye’nin girisimcilik
potansiyeli daha da artirilabilir ve girisimcilerin basaril ol-
malart icin daha uygun bir ortam saglanabilir” dedi.

KADIN VE GENC GIRiSIMCIYE DESTEK
Onat, ANGIAD’in girisimcileri destekleme noktasinda
yaptiklari calismalara iliskin sunlari kaydetti:

Ankara, iilke geleceginde stratejik bir konuma yiikselebilir

Ankara’nin Tiirkiye’nin baskenti olmasi nedeniyle siyasi
ve ekonomik acidan 6nemli bir konuma sahip oldugunu

belirten ANGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Ertugrul

Onat, kamu yonetimi, biirokrasi, savunma sanayi,
teknoloji, egitim ve bilim alanlarinda Ankara’nin etkisinin
biiyiik olduguna dikkat cekti. Gelecegin Tiirkiye'sinde
Ankara’nin roliiniin daha da giiclenebilecegini dile

getiren Onat, 6zellikle teknoloji ve inovasyon, yesil
ekonomi ve siirdiirilebilir kalkinma, kamu-o6zel

sektor isbirligi gibi alanlarda Ankara’nin etkisinin
artabileceginin altini gizdi. Onat, bu sayede Ankara’nin,
Tiirkiye ekonomisine daha fazla katki saglayabilecegini
ve lilkenin geleceginde stratejik bir konuma
yiikselebilecegini vurguladi.




“Egitim Programlar1 diizenliyoruz. Bu programlar genc gi-
risimcilerin is plani olusturmasi, pazar arastirmasi yapmasi ve
finansman kaynaklarina erisim saglamasi konularinda destek
sagliyor. Mentorluk Programlari diizenleyerek genc girisim-
cilere deneyimli is insanlarindan mentorluk imkani sunuyo-
ruz. Kadm girisimcilere yonelik 6zel destek programlari ve
etkinlikler diizenleyerek kadinlarin is diinyasinda daha aktif
rol almasini ve girisimcilik potansiyellerini ortaya cikarmala-
rimt destekliyoruz. Ag Olusturma Etkinlikleri diizenleyerek
girisimcilerin birbirleriyle iletisim kurmalarini, deneyimlerini
paylasmalarini ve isbirlikleri yapmalarini sagliyoruz. Kulucka
Merkezi ve Is Gelistirme Hizmetleri sunarak girisimcilerin
islerini biiyiitmelerine ve basarili olmalarma yardimei olu-
yoruz. Lobi faaliyetleri ile girisimcilik ekosisteminin giiclen-
dirilmesi ve girisimcilere yonelik desteklerin artirilmasi icin
ilgili kurumlar ve paydaslarla isbirligi yapiyor, politika 6ne-
rileri gelistiriyor ve girisimcilerin sesini duyurmak icin lobi
faaliyetlerinde bulunuyoruz.”

Ertugrul Onat, ANGIAD iiyelerinin Tiirkiye ekonomisi-
ne ve is ortamina iliskin beklenti ve taleplerinin genellikle
ekonomik istikrar ve giiven, diizenleyici reformlar, yatirim
ortammin gelistirilmesi, teknolojik altyapimnin giiclendiril-
mesi, egitim ve nitelikli isgiicii, sosyal gitvenlik ve isci haklart
gibi basliklarda yogunlastigini séyledi. Bu konularin, iiyelerin
Tirkiye’deki is ortaminin iyilestirilmesi ve ekonomik biiyii-
menin desteklenmesi icin Oncelikli olarak ele aldiklar1 konu-
lar1 yansittiginin altini ¢izdi. Onat, “Beklenti ve taleplerimiz,
bu alanlarda giiclii politikalarin benimsenmesi ve uygulan-
masl yoniinde” dedi.

SURDURULEBILIR KALKINMA MODELI

Yesil ve dijital doniistimiin, Tiirkiye’nin ekonomik ve sos-
yal acidan siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecine girmesi icin
kritik dneme sahip konular oldugunu belirten Onat, bu do-
niisimlerin saglanmasi icin atilan adimlarin olumlu bir ge-
lisme oldugunu vurguladi. Daha fazla destek ve tesvik ge-
rekebileceginin altini ¢izdi. ikiz doniisiime yonelik beklenti
ve taleplerin daha kapsamli politika ve stratejilerin gelistiril-
mesi, tesvik ve desteklerin artirilmasi, altyapr yatirrmlarinin
hizlandirilmasi, egitim ve nitelikli isgliciiniin saglanmasi ve
sosyal esitsizliklerin azaltilmasi yoniinde oldugunu dile geti-
ren Onat, bu doniisiimlerin etkili bir sekilde gerceklesebil-
mesi icin daha giiclii politika, yatirim ve is birligi gerektiginin
altini cizdi.

DIJITAL DONUSUMDE ONEMLi ADIMLAR ATILDI

Yesil dontisiim acisindan, Ankara’da cevre dostu projele-
rin hayata gecirilmesi, yesil alanlarmn artirilmast, atik ydnetimi
gibi alanlarda adimlar atildigini vurgulayan ANGIAD Bas-
kan1 Onat, 6zellikle akilli ulasim sistemleri, enerji verimliligi
projeleri ve yesil bina uygulamalari gibi alanlarda Ankara’nin
cesitli projeleri oldugunu kaydetti. Dijital doniisiimiin ise
Ankara’da ozellikle teknoloji ve inovasyon odakli projelerle
ilerledigini dile getiren Onat, bircok teknoparka, Ar-Ge mer-
kezine ve tiniversiteye ev sahipligi yapan Ankara’nin dijital
doniistim siirecine uygun bir altyapiya sahip oldugunu soyle-
di. Ozellikle akill sehir uygulamalari, dijital kamu hizmetleri

Ankara Geng is
insanlari Dernegi

(ANGIAD) Yénetim
Kurulu Bagkani
Ertugrul Onat

ANGIAD iiyesi sayisi 800'ii asti...

Ankara Geng is insanlari Dernegi (ANGiAD) 1991
yilinda Ankara’nin 6nde gelen is insanlari tarafindan
kurulan bir sivil toplum orgiitii. Ankara’daki genc is
insanlarinin kaynasmasi, mesleki ve ekonomik alisverisi
ve dayanismasi, sivil toplum kuruluslari, resmi ve 6zel
kuruluslarla is birligi gerceklestirerek Ankara’nin ve
iilke sorunlarinin ¢éziimii amaciyla kurulan ANGIAD,
Tiirkiye'de kurulan Geng is insanlari Dernekleri arasinda
ilklerden. ANGIAD’In insaat, enerji, turizm, tekstil,
otomotiv, gida, ulastirma, saglik ve sanayi kuruluslari
olmak iizere pek cok sektorde genis bir platformda
tiyesi bulunuyor. ANGIAD Bagkani Ertugrul Onat’in
aciklamalarina gore 11 kurucu liye ile yola cikan
ANGIAD’In iiye sayisi bugiin 800’ii asmis bulunuyor.
ANGIAD iiyelerinin giiclii dayanisma duygusuyla
toplumun gereksinim duydugu her alanda adlarina
yakisir bir bicimde varlik ve caba gdsterdigini belirten
Onat, “21. yiizyil ekonomisinde binden fazla firma

ve bunlarin 10 bine yakin ¢alisaniyla Ankara ve iilke
ekonomisine ve toplumsal yasamina giic katan ANGIAD;
amaci, misyonu ve vizyonuyla is insanlari dernekleri
arasinda liderligini siirdiiriiyor” dedi.

ve e-devlet uygulamalari gibi alanlarda Ankara’nin dijital do-
niistim siirecinde 6nemli adimlar attifina dikkat ceken Onat,
“Ancak, her iki doniisiim siirecinde de daha fazla ilerleme
ve lyilestirme potansiyeli bulunuyor. Ankara’nin yesil ve diji-
tal doniisiim siireclerinde daha etkin ve kapsamli politikalar
benimsemesi, siirdiiriilebilirlik odakl projeleri desteklemesi
ve teknoloji kullanimini yayginlastirmasi dnemli. Bu sayede
Ankara daha yasanabilir, cevre dostu ve teknoloji odakl bir
sehir haline gelebilir” dedi.
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ANKARA

“"Enerjide onemli

is firsatlari var”

Geng Girisim ve Yonetisim Dernegi Genel Baskant M. Nezih Allioglu, Tiirkiye’de 2053
yili sifir emisyon hedefine yonelik yatirimlarin artmasinin beklendigini vurgulayarak,

iklim teknolojileri bashiginda cok ciddi bir rekabet alan: olustugunu kaydetti. Allioglu,
“Ulkemiz ciddi bir yenilenebilir enerji potansiyeline sahip. Temiz hidrojen iiretiminde

potansiyeli yiiksek bir ihracat iilkesi. Buralarda is firsatlar: oldugunu goriiyoruz” dedi.

GENC Girisim ve Yonetisim Dernegi (GGYD) Genel Baskani
M. Nezih Allioglu, GGYD’nin dncelikli glindemini “gelecek ne-
siller icin iiretmek, genclerin hayallerini bu iilkede kurmalarini
saglamak” olarak acikladi. Turkiye'nin girisimci giiciinii destek-
leme cercevesinde “Is’te Firsat Toplantilar1” ve “GGYD Aka-
demi” ile calismalar yiiriittiiklerini, girisimcilik egitimleri ver-
diklerini vurgulayan Alhoglu, “Biz adinda ‘Gen¢’ adini tasiyan
bir dernegiz. Dinamik bir ekibiz. Genclerimiz ve kadinlarin 6ne
ciktigi projeler gelistiriyoruz. Bu baglamda tniversitelerle or-
tak projeler yiiriitiyoruz. ‘Niliiferler Yetisiyor Egitime Destek
Fonu'muz ile genclere ulastyoruz” dedi.

Tiirkiye’de 2053 yili sifir emisyon hedefine yonelik yatirimla-
rin artmasinin beklendigini vurgulayan Allioglu, iklim teknolo-
jileri bashginda cok ciddi bir rekabet alani olustugunu belirtti.
“Ulkemiz ciddi bir yenilenebilir enerji potansiyeline sahip. Te-
miz hidrojen tiretiminde potansiyel bir ihracat iilkesi” diyen Al-
lioglu, buralarda is firsatlar1 oldugunun altini ¢izdi.

GGYD Genel Baskant M, Nezih Allioglu ile GGYD’nin 6n-
celikli glindemini, Tiirkiye’de ve Ankara’da ikiz doniisiim siire-
cini ve girisimciligi konustuk.

SUBELESME CALISMALARI SURUYOR

Yilin basinda yaptiklari olagan genel kurulla yeniden goreve
geldiklerini ve calismalara hizlica basladiklarini sdyleyen Alliog-
lu, bu yil GGYD’nin subelesme calismalarina devam edecekle-
rinin altini cizdi. Allioglu, “Goriisme yaptigimiz sehirler var. Ilgi
cok yiiksek. En 6nemli giindemimiz ise ‘Niliiferler
Yetisiyor Egitime Destek Fonu’ kapsaminda kar-
siliksiz burs verdigimiz 6grenci sayimizi artirmayi
hedefliyoruz. Halihazirda fon kapsaminda her ay
50’si depremzede 200°den fazla Ogrenciye kargi-
liksiz egitim bursu destegi saglyoruz. ‘Niliiferler
Yetisiyor Egitime Destek Fonu’, Tiirk Sanayici
ve Is Adamlar1 Vakfi (TUSIAV) ‘Egitime Destek
Odiilivnii 2017 yilinda aldi, 2019, 2022 yillarinda
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GGYD

Bircok STK’da goérev aliyor

Ankara merkezli Gen¢ Girisim ve Yonetisim Dernegi’nin
(GGYD) Genel Bagkanligini yiiriiten M. Nezih Allioglu,
1966'da yilinda Yozgat’ta dogdu. Gazi Universitesi

iiBF isletme Béliimii’nden mezun oldu. Allioglu, aile
sirketinde adim attig profesyonel is hayatina otomotiv
sektoriinde devam ediyor. 1992’den bu yana Peugeot

Ankara Ana Bayisi olan Goral Otomotiv A.S$.'nin

Yonetim Kurulu Baskanligini yiiriitiiyor. Profesyonel is
yasantisinin yani sira sivil toplum kuruluslarinda (STK)
gorev alan Allioglu, Tiirkiye Sanayici ve is Adamlari Vakfi
(TUsiAvV), Tiirkiye Genc is Adamlari Dernegi (TUGIAD)
ve Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi (OYDER) iiyesi

ve Ankara Fenerbahgeli is Adamlari Dernegi (AFiDER)
kuruculari arasinda yer aliyor.

yine ‘Egitimin Cinarlar1 Odiili’ne layik goriildii. Niliiferler Ye-
tisiyor Egitime Destek Fonu’nu tiyelerimizin bagislariyla biyii-
tiiyoruz. Ayrica Valilikten aldigimiz izin ile tiim operatorlerden
isteyen herkes 7106’'ya SMS gondererek destek olabilir” diye
konustu.

“IS'TE FIRSAT TOPLANTILARIMIZ DEVAM EDECEK”

2023 yilinda tam yedi kez, markasi tescilli “Is’'te Firsat Top-
lantilar” yaptiklarini sdyleyen Allioglu, bu yil da “Is’te Firsat
Toplantilari”yla Ankara ve Tiirkiye is diinyasmnin nabzini tuta-
caklarint vurguladi. Allioglu, “Mart ayinda Is’te Firsat
Toplantilar’nin 66’ncisin yaptik. Bu, biiyiik bir basari-
dir. Bununla gurur duyuyoruz. Tirkiye ve diinya eko-
nomisindeki giincel gelismeleri alanmin uzmanlariyla
ele aliyoruz. Is’te Firsat Toplantilar’ni tanistay, calistay,
B2B toplantilar takip ediyor. GGYD Akademi ile kiil-
tir-sanat aktivitelerimize ise devam edecegiz. GGYD
olarak 2024 giindemimizde gelecek nesiller icin iiret-
mek, genclerimizin hayallerini bu iilkede kurmalarim

“GGYD'li olmak her anlamda bir kazanim”

GGYD’nin Cumhuriyetin kurulus heyecanina sahip
dinamik bir ekip oldugunu séyleyen Allioglu, Atatiirk’iin
“Dinlenmemek iizere yola cikanlar asla yorulmazlar”
ciimlesinden aldiklari ilhamla durmaksizin calistiklarini

soyledi. Cumhuriyet degerlerine ve demokrasi kiiltiiriine
siki sikiya bagh olduklarini belirten Allioglu, “GGYD, 19
Mayis 2003'te kurulan, girisimci ruha sahip uyeleriyle
Tiirkiye ekonomisi icin katma-deger iireten, Ankara
merkezli, Uiyeleri arasinda sosyal ve ticari etkilesimin
gelismesi icin etkinlikler diizenleyen, semineler organize

ekosisteminin gelismesi, yerel, ulusal ticaretimizin
artmasi icin ticari, sosyal ve kiiltiirel projeler iretiyoruz.
Bu kapsamda calisan kurul ve komisyonlarimiz var. Tiirkiye
geneline yayilma hedefinin ilk adimi olarak agtigimiz izmir
subemizin yani sira Bursa, Konya ve Corum subelerimizle
dort subemiz var. GGYD olarak biiyiik bir aileyiz, su anda
bin 100 iiyemiz bulunuyor. GGYD’li olmak her anlamda bir
kazanim. Yeniliklere, yeni fikirlere acigiz. Ankara’'mizi bir
memur kenti olmaktan cikardigimizi diisiiniiyoruz. Yerelin
bilgisiyle ulusal giindemde 6ne cikiyor, uluslararasi proje

eden bir sivil toplum kurulusu (STK). Esasen girisimcilik

ve is birlikleriyle yapiyoruz” diye konustu.




saglamak olacak. Bu hedeflere ulasmak icin GGYD ailesini bii-
ylitmeye, iiye ve sube sayimizi artirmaya devam edecegiz” dedi.

"YAZILIM iHRACATIMIZI ARTIRMALIYIZ"

Tirkiye’de girisimcilige verilen 6nemin son yillarda arttigini,
ancak daha gidecek ¢ok yol oldugunu ifade eden Allioglu, sun-
lar1 kaydetti:

“Hangi alanlar1 6zellikle destekleyecegimize karar vermeliyiz.
Tiirkiye, 50-100 yil sonra hangi alanda uzman bir tilke olmak is-
tiyorsa buna karar vermeli ve girisimcilik ekosistemindeki ener-
jiyi bu alana kanalize etmeliyiz. Destek programlari olusturduk.
Finansman yoniinden sorunumuz yok. Ulkemizde 101 Tekno-
park var. Girisimcilerin faydalanacag tesvikler, vergi indirimleri
var. Son yillarda artan sayida 6zel ve kamu olmak tizere pek cok
yatirim ve girisim sermayesi fonu kuruldu. Dolayisiyla bir alt-
yapt olusturduk. Bu ekosistemden faydalanilmasini saglayacak
bir ortam olusturmaliyiz. Ornegin Tiirkiye’nin yazilim ihracatini
artirmay1 hedefleyebiliriz.”

“IKLIM TEKNOLOJILERINDE REKABET ALANI OLUSTU”

Tiirkiye’de 2053 yili sifir emisyon hedefine yonelik yatirimla-
rin artmasinin beklendigini sdyleyen Allioglu, bu kapsamda tiim
ekonomilerin karbonsuzlasma ve yesil dontisiimle birlikte degis-
mek, doniismek ve tiim bu degisimlere uyum saglamak zorunda
oldugunu vurgulad:. Iklim teknolojileri baslhiginda cok ciddi bir
rekabet alani olustugunu 6ngordiiklerini dile getiren Allioglu,
“Ulkemiz ciddi bir yenilenebilir enerji potansiyeline sahip. Te-
miz hidrojen tiretiminde potansiyel bir ihracat tilkesi. Buralarda
is firsatlar1 oldugunu goriiyoruz. Bu baglamda, yeni yilda yapa-
cagimiz Is’te Firsat Toplantilari’'nda dijital doniisiim ve yesil do-
niisiim, iklim degisikliginin iilke ekonomimize etkileri en dnemli
basliklarimiz olacak” dedi.

“iKiz DONUSUM SURECINI ILERLETMELIYizZ"

“Ankara, ikiz doniisiim siirecinin neresinde?” sorumuzu ise
Allioglu soyle yanitladi:

“Ankara’da 2022 yilsonu itibartyla otomobil sayist 1 milyon
743 bin 11 adet ve niifus 5 milyon 747 bin 325. Baskentimizde
yaklasik 3 kisiye bir otomobil disiiyor. 1kiz doniisimiin, yesil
doniisiim bashiginda emisyonlarin azaltilmasi, hayatimizi daha
saglikli hale getirebilmek toplu tasima olanaklarinin, bisiklet yol-
larmin artirilmasi gerekiyor. Bu kapsamda yatirimlar yapiliyor.
Avrupa Birligi ile Akilli Kentsel Hareketlilik plani tizerinde cali-
siliyor. Iyi bir noktadayiz ancak bu kapsamdaki destek, tesvik ve
altyapr gelistirmeleri ile Ankara’nin ikiz doniisiim sirecini iler-
letmeliyiz. Ankara Sanayi Odas’nin (ASO), TUBITAK ile im-
zaladig1 ‘Is Birligi Cerceve Protokoli’nii 6nemsiyorum. Protokol
kapsaminda ASO iiyeleri yesil dontisiim ve dijital doniisiim icin
TUBITAK desteklerinden daha etkin yararlaniyor. Sanayicilerin
ihtiya¢ duydugu yonlendirme saglaniyor, proje yazma konusunda
destek olunuyor. Bu 6rnekleri ¢ogaltmaliyiz. GGYD olarak ilgili
tiim kamu kuruluslarimizla is birligine acigiz.”

“AR-GE FAALIYETLERINE ODAKLANILMALI"

Ankara’nin, baskent olmasi nedeniyle stratejik bir konuma
sahip oldugunu dile getiren Allioglu, aciklamalarina soyle de-
vam etti:

Geng Girigim ve
Yonetisim Dernegi
Genel Basgkani

M. Nezih Allioglu

“Once hukuk ve egitim”

Nezih Allioglu, Tiirkiye ekonomisinin dncelikli
giindeminin “hukuk ve egitim” olmasi gerektigini
vurgulayarak, bunlardan sonra yapisal tedbirlerin
hayata gecirilmesinin geldigini kaydetti. Allioglu,
“Ekonomik biiylimemizi ithalata bagimh yapidan
kurtarmaliyiz. Vergi sistemimizi dolayli vergilere dayali
olmaktan ¢ikartip dolaysiz vergilere agirlik veren bir
yaplya doniistiirmeliyiz. Enerji faturamizi azaltacak
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelmeliyiz. Tiim bu
unsurlari hayata gecirmek iilkemiz acgisindan kritik
onem tasiyor. Diisiik enflasyonla biiylime, gelismis
ekonomilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri. Diisiik
enflasyonla biiyiiyen, katma-degerli ihracat ile
desteklenen nitelikli bir biiyiimeye ihtiyacimiz var.
Ekonomide beklentiler cok onemli. Belirsizliklerin en aza
indirildigi, glivenli yatirim ve is ortami olmazsa olmaz.
Tabii, bunlar icin de hukuk sisteminin biitiinliigiini
saglamamiz kisacasi ‘giiven’ tesis etmemiz gerekiyor.
Ekonomi ve hukuku birlikte diisiinmeliyiz. Tiirkiye

icin Ureten is insanlari olarak, iilkemizde enflasyonla
miicadele ve makroekonomik istikrar basta olmak iizere
onerilerimizi karar alicilarla ve kamuoyuyla paylasmaya,
tiim paydaslarla is birligi halinde iizerimize diisen
gorevleri yapmaya devam edecegiz” diye konustu.

“Ulkemizin ekonomisinde 6nemli bir rol oynuyor. Ancak,
ekonomik acidan Istanbul’'un gerisinde kaliyoruz. Istanbul,
Tiirkiye'nin biiyiik finans ve ticaret merkezi olarak 6ne cikar-
ken, Ankara’miz daha cok siyasi ve biirokratik islevleriyle dne
cikiyor. Bu yapiy1 degistirmek istiyorsak Ankara’nin genis bir
ekonomik cesitlilik kazanmasini saglamaliyiz. GGYD olarak bu
konuda Onciiyiiz. Ancak 6zel sektoriin daha fazla desteklenme-
si, Ar-Ge faaliyetlerine odaklanilmasi gibi adimlar, Ankara’nin
gelecekteki ekonomik roliinii cesitlendirebilir. Biirokratik yapi-
dan cikabiliriz. Burada en 6nemli gorev ozel sektore, girisimci-
lere, tiniversitelere diisiiyor. Biz lizerimize diisen gorevi egitim
kurumlaryla proje isbirlikleri gelistirerek yapiyoruz.”
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ANKARA

Girisimcilik ekosisteminde
biliylk degisim

TUGIAD Ankara Sube Yénetim Kurulu Baskani Aykut Cakmakh, Tiirkiye’de
girisimcilik ekosisteminde son yularda onemli gelisme yasandigin belirterek,
teknoloji tabanl girisimlerin arttigim kaydetti. Cakmakl, TUGIAD olarak gencleri
ve kadinlar girisimcilik konusunda bilinclendirmeyi ve yetenekleri gelistirmeyi
amacladiklarim vurgulada.

TURKIYE Geng is Insanlari Dernegi (TUGIAD) Ankara Sube
Yonetim Kurulu Baskani Aykut Cakmakl, Tirkiye'de giri-
simcilik ekosisteminin son yillarda 6nemli gelisme kaydettigi-
ni belirterek, teknoloji tabanlt girisimler artarken, bu alandaki
yatirimlarin cesitlenmesinin tilkenin girisimeilik ekosistemini
giliclendirdigini soyledi. Cakmakli, 6zellikle finans teknolo-
ji, e-ticaret, saglik teknolojileri ve yapay zeka gibi alan-
larda basarili girisimlerin 6ne ciktigini dile getirdi.
Ankara girisimci ekosisteminin de 6nemli gelisme
kaydettiginin altin1 cizen Cakmakli, baskentte bircok
girisimcilik merkezi ve kulucka merkezi oldugunu,
tiniversitelerin de teknokentler araciligiyla girisimeilik
ekosistemine onemli katki sundugunu vurguladi. Uni-
versitelerin 0grencilere girisimcilik alaninda verdikleri des-
teklerin yani sira teknoloji transfer ofisleri ve Ar-Ge merkezle-
rinin de bu ekosistemin gelisimine fayda sagladigini dile getiren
Cakmakli, “Girisimcilerin finansman ihtiyaclarina yonelik yati-
rim imkanlarinin giderek arttigi Ankara’da, kurumsal sirketler,
yerel yonetimler, kamu kurumlar: ve tniversiteler girisimciligi
desteklemek icin is birliklerini giiclendiriyor. Istanbul ile kiyas-
landiginda ise daha az yatirim ve kaynak bulunmasi imkani bas-
kentteki girisimcilerin karsilastigi temel sorunlardan biri” dedi.
Cakmakl, yesil ve dijital doniisimii hizlandirmak icin bu
alanlarda daha kapsamli ve etkili adimlarin atilmas, girisimcile-
re verilen destek ve tesviklerin artirilmasi gerektigini vurguladi.
Ankara’nin, ikiz dontsimde liderlik yapmasinin, baskentin eko-

nomik dnemini artirabilecegini kaydetti.

“GUCLU BIR EKiP OLARAK CALISMAYA BASLADIK"
Aykut Cakmakli PARA Dergisi'nin sorularini yanitladi. Ge-
cen yil 19 Kasim’da yaptiklart TUGIAD Ankara Subesi Olaga-
niistii Genel Kurulu'nda yeni yonetimi belirlediklerini soy-
leyen Cakmakli, “Yeni ve kararl bir baslangic yaparak,
subemizi hak ettigi yere tasimak icin isbasi yaptik. Bu
yil icin Oncelikli glindemimiz bu bilyiik dinamigi ha-
. rekete gecirmedeki cabalarimizi ara vermeden siir-
diirmek. Ge¢mis birikimimizle gelecege yon vermeye
kararli, yenilige ve degisime acik dinamik bir ekibiz.
‘Giicli bir TUGIAD, Giglii Bir Tirkiye” demektir slo-
ganini kendimize rehber edindik. Bu temelde hayata ge-
cirecegimiz cesitli projelerimiz var. Bu projelerimizden ilki
uygulamaya basladigimiz ‘TUGIAD Yiiz Yiize’ soylesileri. Eko-
nomiden siyasete, is diinyasindan egitime ve kiiltiirden saghga
kadar cesitli alanlarda engin tecriibelere sahip kimseleri konuk
edecegimiz soylesilerimizle tilkemizin gelecegine katki sunmay1
hedefliyoruz. Y1l boyunca yapmayi planladigimiz sdylesilerimizi
geleneksel hale getirmeyi hedefliyoruz. Bunun disinda yapmayi
planladigimiz cesitli sosyal sorumluluk projelerimiz de var. Bu
projelerle egitime katkida bulunmayi, genclerimize istihdam ya-
ratmayl, iiniversitelerde egitimlerini siirdiiren dgrencilerimize
ne gibi desteklerde bulunabilecegimize iliskin calismalarimizi
pratige dokmek istiyoruz” seklinde konustu.

“Ankara, teknoloji sektoriiniin 6nemli bir merkezi”

Aykut Cakmakl, yesil doniisiim

ve dijital doniisiimiin Ankara’nin
kalkinmasi agisindan biiyiik 6neme
sahip oldugunu vurguladi. Yesil
doniisiim kapsaminda Ankara’da sehir
ici ulasimin bisiklet yollari gibi cevre
dostu alternatiflerle desteklenmesi,
enerji verimliligi projeleri ve yesil
alanlarin korunmasi gibi uygulamalarin
onemli oldugunu belirten Cakmakli,
“Dijital doniisimde de Ankara
iilkemizdeki dijital altyapinin ve
teknoloji sektoriiniin 6nemli bir

merkezi konumunda. E-devlet
uygulamalari, dijital kamu hizmetleri
ve teknolgji tabanl girisimlerin
desteklenmesi baskentte dijital
doniisiimiin 6nemli unsurlari arasinda.
Dijital esitsizliklerin azaltilmasi,
dijital becerilerin gelistirilmesi ve
dijital altyapinin giiclendirilmesinde
daha fazla calisiimali. ikiz doniisiim
siirecinde kamu kurumlari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari

ve yerel yonetimlerin is birligi
yapmasi ve stratejik planlamalarin

daha etkin sekilde uygulanmasi
durumunda, Ankara iilkenin ve
bélgenin siirdiiriilebilir ve dijitallesmis
sehirlerinden birine dontisebilir” diye
konustu.

Ankara’nin yeri ve 6neminin sehrin
surdiirilebilir kalkinma ve yenilikgilik
odakli bir ekonomiye evrilmesiyle
gelecegin Tiirkiye’sinde daha da
artacagini belirten Cakmakl, ikiz
doniisiimde liderlik yapmasinin,
baskentin ekonomik 6nemini
artirabilecegini kaydetti.
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GENC GIRiSIMCIYE MENTORLUK...

TUGIAD’n genc is insanlarinin ve girisimcilerin desteklen-
mesi, yurtici ve yurtdisinda tiyelerinin ticari menfaatleri icin yeni
is olanaklarini ve uluslararasi kurumsal is birliklerini gelistirme-
yi hedefleyen bir Sivil Toplum Kurulusu (STK) oldugunu vurgu-
layan Cakmakli, gencler ve kadinlar icin diizenledikleri girisim-
cilik egitim programlariyla girisimcilik konusunda bilinclenmeyi
ve yetenekleri gelistirmeyi amacladiklarini kaydetti. Geng giri-
simcilere mentorluk ve danismanlik hizmetleri verdiklerini dile
getiren Cakmakli, “Kadin girisimcilerin is diinyasinda daha faal
olmalarini saglamak icin egitimler, mentorluk hizmetleri ve net-
working etkinlikleri diizenliyoruz. Ayrica, genc girisimcilerin ve
kadin girisimcilerin i diinyasinda karsilastig1 sorunlarr asmast
amaciyla lobi faaliyetleri yiiriitiiyoruz” dedi.

YAPAY ZEKA GIiRiSIMLERI ONE CIKIYOR...

Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemine iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Cakmakli, teknoloji tabanli girisimler artarken,
bu alandaki yatirimlarin cesitlenmesinin iilkenin girisimcilik
ekosistemini giiclendirdigini kaydetti. Cakmakli, “Ulkemizde
girisimcilik destek programlar1 diizenleniyor, biiyiik kentlerde
girisimcilik merkezleri bulunuyor, girisimcilere yonelik yatirim
ve finansman imkanlar1 giderek artiyor ve girisimcilik kiiltiirii
giderek yayginlasiyor. Bununla birlikte, girisimcilik ekosistemi
biirokratik sorunlar, finansman eksikligi ve yetersiz altyapi gibi
sorunlarla da karsi karstya. Tiirkiye’de son yillarda girisimcilere
yonelik destekler ve tesvikler artti. Hiikiimet ve 6zel sektor gi-
risimciligi tesvik etmek icin cesitli dnlemler aliyor. Bu 6nlemler
arasinda vergi avantajlari, finansman imkanlari, altyapr destegi,
egitim programlari, kulucka merkezleri ve hizlandirici program-
lar gibi destekler bulunuyor. Bu olumlu gelismelere ragmen, gi-
risimcilerin, is kurma siirecinde biirokratik sorunlarin siirmesi,
finansman eksikligi, desteklerin belirli sektorlere odaklanmasi
ve yeterli egitim programlar1 olmamasi gibi elestirileri de var”
diye konustu.

YAZILIM VE BiLGi TEKNOLOJILERINDE BUYUK GELISME

Ankara’da gelecekte firsat sunabilecek sektorlerin basinda
bilgi teknolojileri ve yazilim gelistirme sektoriiniin geldigini vur-
gulayan Cakmakli, “Bagkentimiz son yillarda savunma ve hava-
cilik sanayi acisindan da 6nemli bir merkez haline geldi. Yerli
savunma sanayisinin gelismesi acisindan bu sektorde faaliyet
gosteren firmalar icin Ankara, Ar-Ge faaliyetleri, tiretim ve
lojistik imkanlart gibi avantajlara sahip. Saglik teknolojileri ve
biyomedikal sektorii de 6nemli bir potansiyel tasiyor. Saglik hiz-
metlerinde dijitallesme ve teknoloji kullanimi girisimciler icin
yeni firsatlar yaratiyor. Ankara, bircok tiniversiteye ev sahipligi
yapmasi nedeniyle egitim sektdriinde de dnemli imkanlar suna-
bilir. Cevresinde biiyiik tarim arazilerinin bulundugu baskenti-
miz, tarim sektdriine ilginin artmasi, tarimsal teknolojiler ve ta-
rim temelli girisimlere firsatlar yaratabilir. Sektorel firsatlar ve
girisimcilik potansiyelinin zamanla degisebilecegi gerceginden
hareketle, piyasa egilimlerini ve gelecek projeksiyonlarini dik-
kate alarak sektor secimi yapmak dnem kazanabilir” dedi.

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI HIZLANDI
Tiirkiye'nin yesil doniisim politikalarinin enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklarma gecis, cevre koruma ve siirdii-

TUGIAD Ankara

Sube Yonetim
Kurulu Bagkani
Aykut Cakmakh

“"Rekabetci sektoérler
desteklenmeli”

Cakmakli'ya gore, Tiirkiye ekonomisinin dncelikli

glindemi, ekonomide istikrarl bir gidisati ve biiyiimede
siirdiiriilebilirligi saglamak olmali. Makroekonomik dengelerin
kurulmasi, enflasyonun kontrol altina alinmasi ve istihdamin
artirilmasi icin alinan tedbirler uygulanmaya devam edilmeli.
Ekonomik biiyiimeye katki vermeye yardimci olacak yabanci
yatirimlarin Tiirkiye’ye gelmesi tesvik edilmeli ve bunun
altyapisi olusturulmali. Tiirkiye genc bir niifusa sahip
oldugu icin egitim sisteminden isgiicii piyasasina gegis
kolaylastiriimali, mesleki egitim programlari giiclendirilmeli
ve KOB/P’lerin desteklenmesi yoluyla istihdam artiriimali.
Tirkiye’nin ihracatinin istenilen seviyelere ulagsmasi icin
rekabetci sektorler desteklenmeli, ihrac edilen mallar
cesitlendirilmeli, katma deger:i yiiksek mallarin iiretimi
tesvik edilmeli ve ihracatcilarimizin uluslararasi piyasalarda
rekabet edebilmesinde gerekli dnlemler alinmali. Cakmakl,
Ar-Ge yatirimlari desteklenmeli, yenilikgi girisimciler
tesvik edilmeli ve teknoloji transferi artiriimali. Ayrica 6zel
sektoriin uygun finansman imkanlarina ulasmasi saglanmali,
yatirim ve iiretimi zorlastiran vergi sistemi yeni bastan
olusturulmali.

riilebilir kalkinma gibi alanlarda atilacak adimlari icerdigini vur-
gulayarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlarin
hizlandig1 Tiirkiye’de, enerji verimliligi tesviklerinin bu ¢erceve-
de degerlendirilebilecegini kaydetti. Cakmakli, “Yesil dontisiim
icin kapsamli politikalar uygulanmali, sera gazi emisyonlarmin
azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmast icin daha fazla caba
gosterilmeli. Ulkemizin dijital doniisiim politikalar1 ise dijital alt-
yapinin giiclendirilmesi, dijital becerilerin gelistirilmesi, e-devlet
hizmetlerinin yaygimlastirilmast ve dijital ekonominin desteklen-
mesini kapsiyor. Ozellikle 5G teknolojisinin yayginlastiriimasi,
yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi alanlara yapilan yatirimlar
bu anlamda 6nemli. Yesil ve dijital doniisiimii hizlandirmak icin
bu alanlarda daha kapsamli ve etkili adimlar atilmali, girisimcile-
re verilen destek ve tesvikler artirilmali” diye konustu.
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"OSB'ler ikiz doniisimde
lokomotif olacak”

&SBUK Yinetim Kurulu Baskami Memis Kiitiikcii, Tiirkiye’de sanayi iiretiminin
yiizde 45’ini gerceklestiren OSB’lerde istihanun 2.6 milyonu astigim kaydetti.
Ulke genelinde 402 OSB bulundugunu, bunlardan 13’iiniin Ankara’da oldugunu
vurgulayan Kiitiikcii, OSB’lerin yesil ve dijital doniisiimde Tiirk sanayisine
lokomotiflik yapmaya hazirlandigint soyledi.

ORGANIZE Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) Baskan: Me- =
mis Kiitiiketi, Organize Sanayi

Bolgeleri'nin (OSB) Tiirkiye’nin
toplam sanayi iiretiminin ytzde
45’ini  gerceklestirdigini  vurgu-
layarak, OSB’lerde istihdamin 2
milyon 600 binin tzerine cikti-
g kaydetti. Tiirkiye’de sanayi-
de calisan her iki kisiden birinin
OSB’lerde istihdam edilir hale gel-
digini soyleyen Kiitiikcii, iilkenin
1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
600’tintin OSB’lerde tiretim yap-
tigmi, OSB’lerde ihracat yapan
firma sayisimin 10 binin iizerine ciktigim ifade etti. PARA
Dergisi'nin sorularmi yanitlayan OSBUK Bagkani Kitiiketi,
OSPB’lerin Tirkiye'nin iireten giicii oldugunu belirterek, bugiin
tilke genelinde 361’1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na, 41°i Ta-
rim ve Orman Bakanlhigi'na bagl olmak tizere toplam 402 orga-
nize sanayi bolgesi oldugunu soyledi. 402 OSB’nin 280’inin islet-
me asamasinda, digerlerinin ise planlama, kamulastirma ve alt
yapi gibi siireclerinin devam ettigini kaydetti.

Kiitiikeii, OSB’lerin yatirimcilarma alt yapi, elektrik, su do-
galgaz gibi hizmetlerin yani sira, sanayicilerine mesleki egitim,
Ar-Ge ve inovasyon, teknoloji gelistirme, itfaiye, saglik ve cevre
gibi daha bircok konuda da hizmetler sundugunun altini cizdi.

0SBUK Yénetim
Kurulu Baskani
Memis Kutikci

“OSB’LERIN EN GUCLO DESTEK(}iYiZ"

Kiitiikcii, OSB’lerin yesil doniisiim ve dijital dontisiimde Tiirk
sanayisine lokomotiflik yapmaya hazirlandigini vurguladi. OS-
BUK olarak bu ikiz doniisiim siirecinde OSB’lerin en giiclii des-
tekeisi olduklarini dile getiren Kiitiikcii, hem yesil doniisiim hem

de dijjitallesme konusunda OSB’lerin
ve katihmer firmalarin katimlan ile
stirekli olarak egitimler diizenledikle-
rini, yeni projeler hayata gecirdiklerini
kaydetti.

Kiitiiketi. “Ayrica OSBUK biinye-
sinde kurdugumuz Yesil Doniisiim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi, 6z kaynak-
larla hayata gecirdigimiz OSBUKnet,
~ OSPB’lerimizin ve firmalarimizin verile-

rinin giivenli bir sekilde barmdiriimasi-
| na ve 7 giin 24 saat erisilmesine imkan
veren yiizde 100 yerli ve milli OSBUK-
bulut sistemi, Elektronik Belge Yo-
netim Sistemi, OSBUK Enerji Izleme
Sistemi ile organize sanayi bolgelerimizi hem uctan uca takip
ediyor hem de talepleri dogrultusunda teknik destek sagliyoruz.

Ozellikle yesil doniisim konusunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili Bakanliklarimiz, kurum ve
kuruluslarla koordineli sekilde calistyoruz. Yesil OSB Belge-
lendirme Projesi ve Diinya Bankasi Finansmanl OSB Kredilen-
dirme Projesi gibi hem ulusal hem de uluslararasi calismalarda
OSB’lerimizi temsil ediyoruz.

"DIJITAL ELCI” SAYISI 2 BINE CIKARILACAK...

OSBUK Baskan1 Memis Kiitiikcii, OSB’lerin ve OSB’leride
tiretim yapan 67 bin fabrikanin dijitallesmesine 6nciiliik edecek
insan kaynag yetistirmeyi oncelediklerini vurguladi. Bu konu-
da su ana kadar OSB’lerde bin calisany, siber giivenlikten yapay
zeka teknolojilerine kadar donatarak “Dijital Elci” olarak yetis-
tirdiklerini kaydetti. Kiitiikcii, “Dijital Elci sayimizi bu yil 2 bine
cikaracagiz. Bu ve benzeri daha fazla calismanin hayata geciril-
mesi konusunda araliksiz faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz” dedi.

Ankara’daki 0SB’lerde istihdam 262 bin kisiyi asiyor

0SBUK Bagkani Kiitiikci, biri altyapi asamasinda olmak
tizere Ankara’da 13 0SB bulundugunu vurguladi. Mart
2024 verilerine gore 9 bin 600 sirketin faaliyet gosterdigi

ivedik 0SB’de 120 bin 792 kisinin istihdam ettigini
vurgulad. Kiitiikcii'niin verdigi bilgiye gére 0STiM 0SB'de
65 bin 95, ASO 1.0SB’de 29 bin 954 kisi istihdam ediyor.
Ankara genelinde faaliyet gosteren 0SB’ler 262 bin 688
kisilik istihdamla, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 402

0SB'deki toplam istihdamin yiizde 10’unu olusturuyor.
Ankara’da faaliyet gosteren OSB’ler sirasiyla soyle:
Anadolu, Ankara Dékiimciiler ihtisas. ASO 1, ASO 2. ve

3., Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas, Ankara Gubuk TDi,
Ankara ivedik, Baskent, EImadag Mobilyacilar ihtisas
(altyap1 asamasinda), Ostim, Polatli, Polath Ticaret Odasi
ve Sereflikochisar 0SB. Ankara'daki 0SB’lerde yaklasik
16 bin 787 sirket faaliyet gosteriyor.
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Bilkent CYBERPARK, Teknoloji Firmalanni
Londra Teknoloji Diinyasi ile Bulusturuyor!

Bilkent CYBERPARK, Ingiltere pazarina acilmak isteyen Tiirk bilisim firmalarina
yonelik diizenledigi CyBr Business Camp Hizlandirma Programi’min ardindan,
uluslararas: girisimcilik ekosistemine katki sunmaya devam ediyor!

TEKNOLOJI sektoriinde dinyanin
onde gelen etkinliklerinden biri olarak
kabul edilen London Tech Week, bu
sene 10 — 14 Haziran 2024 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek. Bilkent
CYBERPARK tarafindan Ingiltere’nin
en biiyiik capli teknoloji festivaline
katilim, T.C. Ticaret Bakanlig’'nin
Tiirkiye Bilisim SektOriiniin
Uluslararasilasmasi ve E-Turquality
(Bilisim Yildizlar1) Programi’nda yer
alan Sektorel Ticaret Heyeti destegiyle,
“Ingiltere Sektorel Ticaret Heyeti”
kapsaminda planlanmaktadir. Yenilikgci
startup’lar ve biiyiik 6lcekli firmalar icin
bir platform yeni is firsatlar yakalama,
sektordeki son trendleri kesfetme,

LONDON
TECH WEEK

konferanslara katilma ve kiiresel
ticaret aglarini genisletme firsatlari
yaratilacaktir.

London Tech Week, diinyanin dort
bir yanindan lider VC’ler, CVC’ler ve
melek yatirimcilarla bulusma firsati
sunan, yeni kurulan, biiyliyen veya
o6lceklenen tiim teknoloji firmalari
icin 6nemli bir teknoloji festivalidir.
Olympia, Londra’da gerceklesecek
Ticaret Heyeti'nde yer alacak Ttirk
bilisim firmalari, diinya capindaki
diger teknoloji firmalari ile B2B
goriismeler gerceklestirecek, London
Tech Week boyunca diizenlenecek
etkinliklere katilacak ve Ingiltere’den
diinyanin diger iilkelerine acilarak

2024

ticaret kapasitesini artirma firsati

elde edeceklerdir. 45.000 katilimcr,
5000’den fazla firma ve 1000°’den

fazla yatinmcinin bir araya gelecegi
London Tech Week’te, Yapay Zeka,
Siber Giivenlik, Derin Teknolojii,

Yesil Inovasyon, Saglik Teknolojileri
ve Sosyal Etki gibi sektorler oncelikli
olup tiim bilisim firmalarinin katilimina
aciktir.

12 Nisan 2024’¢ kadar basvurularin
kabul edilecegi Ingiltere Ticaret
Heyeti ile ilgili daha fazla bilgi almak
ve basvuru yapmak isteyen bilisim
firmalarinin, biltelinfo@cyberpark.
com.tr adresine e-mail gondermeleri
beklenmektedir.

INGILTERE'NIN EN BUYUK TEKNOLOJI FESTIVALINDE BULUSUYORUZ!

B

(f77A"\ T.C.TICARET
.| BAKANLIGI
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lhracat hedefi 3 milyar dolar

Baskent OSB, “Gelecegin Sanayi Kenti” mottosuyla diinyada marka olma
hedefine kilitlendi. Baskent OSB Yonetim Kurulu Baskant Sadi Tiirk, uluslararasi
mecralarda taninan biiyiik yatirimcilar: bolgeye cekerek Tiirkiye ekonomisine
katkr saglamay: hedeflediklerini soyledi. Tiirk, Bolgeden yullik ihracat hedefini
3 milyar dolar olarak acikladi.

TURKIYE’nin besinci bilyiik Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
olan Baskent OSB, 2024 yilinda yatirimlara odaklandi. Bas-
kent OSB Yonetim Kurulu Baskanmi Sadi Tiirk, Baskent
OSB ve YILPORT Holding catist altinda faaliyet gosteren
Eti Lojistik ile saglanan is birligi kapsaminda tiim limanlara
demiryolu ile dogrudan baglantili, deniz yiikiiniin i¢ kesim-
lere tasinmast icin bir aktarma merkezi olarak islev gorecek
olan “Baskent OSB Eti Lojistik Intermodal Terminali’'ni”
faaliyete gecireceklerini vurguladi. Bu yil 3. etap genisleme
alanimnin kamulastirmasini tamamlayarak sanayicilerin hiz-
metine acmay1 planladiklarini soyleyen Tiirk, boylece Bas-
kent OSB'nin bugiin Tiirkiye'nin besinci bilyiik organize sa-
nayi bolgesi konumuna ulastigini belirtti. Tiirk. temiz ve yesil
iretim faaliyetlerine agirlik vererek Bolge’de varolan Giines
Enerji Santrali'nin (GES) kapasitesini dort kat ar-
tiracaklarmi kaydetti.

rekabetci olabilirler. Firmalarimizin kurumsal ve

PARA Dergisi'nin sorularini yanitlayan Baskent *5'3\ é\'& yapisal olarak ilerlemeleri ve ihracat kapasitelerini
OSB Yonetim Kurulu Baskani Sadi Tiirk, 2024°te “:f:#: :#::'ﬁ';. artirmak icin kiime programlari diizenliyoruz.

Baskent OSB’nin Oncelikli giindem maddelerini Baskent OSB Metal ve Makine SektOriinde
sOyle siraladi: Stirdirilebilir Thracat Icin Yesil ve Dijital Donii-

“Katilimcilarimiza verilen hizmetlerin siirelerini ,Bé“,S”,K,TE., H,-_,r sim URGE (Uluslararas1 Rekabetciligin Gelisti-
kisaltarak, hizmetleri uygun maliyete sunmak. Bas- rilmesi) Projemiz 2023 yili Kasim aymda Ticaret
kent OSB’yi ‘Gelecegin Sanayi Kenti’ mottosuyla Avrupa Bakanlig: tarafindan onaylandi. Projemizin amaci, metal ve
Asya ve Diinya’da taninir hale getirmek. makine sektOriiniin siirdiriilebilir
Uluslararasi mecralarda tanman biiyiik irlin ve uygulamalar tesvik ederek
yatirimcilar1 bélgemize cekerek iilkemiz | sektoriin uluslararasi rekabetciligini
ekonomisine pozitif alanda katki sagla- * giiclendirmek, dijital teknolojiler ve
mak.” siirdiiriilebilir tiretim uygulamala-
riyla yetenek ve kapasitelerini artir-
mak icin Bolgemizde metal ve ma-
kine sektoriinde faaliyet gOsteren
firmalarin yesil dontisiim, dongii-
sel ekonomi, dijitallesme, AB Yesil
Mutabakati’na uyum, stirdiiriilebilir-

Bolgenizdeki kiimelenme
calismalarindan bahseder misiniz?
Kiimelenme programlarinda yer alan
firmalar, diger firmalara gore daha ve-
rimli, daha yenilik¢i ve dolayistyla daha

Firmalarin ikiz doniisiim yol haritasi hazirliklar: desteklenecek

Baskent 0SB Yonetim Kurulu Baskani Sadi Turk, Tiurkiye | kullanan, dongiisel ekonomiyi temel alan bir ekonomik
sanayisinin yesil ve dijital doniisiimiiniin, ihracatta biiyiime modeli hedefleniyor. Yiizde 75 oraninda
rekabetciligin korunmasi, giiclendirilmesi ve iilke icin Ticaret Bakanligi’'ndan destek alinarak yiiriitmekte

oldukca 6nemli oldugunu vurguladi. Yeni bir kalkinma oldugumuz Metal ve Makine Sektoriinde Yesil ve Dijital
stratejisi olan Avrupa Yesil Mutabakati ile AB’nin, hem Doniisiim Proje’miz kapsaminda yiiriitecegimiz egitim
yesil doniisiim hem de dijital doniisiim hedeflerini bir ve danismanlik faaliyetleri ile firmalarimiza karbon ayak
araya getirdigini ifade eden Tiirk, “Yesil Mutabakat izi hesaplamasi, siirdiiriilebilirlik raporlamalari, yesil ve
yeni bir sanayi stratejisi olarak degerlendiriliyor. dijital doniisiim yol haritasi hazirlanmasi gibi konularda
Temiz enerji odakli, enerjiyi ve malzemeyi verimli destek olacagiz.
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lik ve benzeri alanlarda kapasite gelistirmelerine olanak sag-
layarak ihracat hacimlerini artiran bir kiimelenme programi-
nin yiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir.

Bolgenizden ihracat diizeyi nedir? Yillar itibariyla
nasil bir déniisiim gosterdi? Hedef nedir?

Tiim sektorler bazinda yillik ortalama 1 milyar dolara yak-
lasan bir ihracat potansiyeli olan bolgemizde, firmalarimizin
yiizde 80’i ihracat yapiyor. Bolgemizden 100’den fazla iilke-
ye ihracat gerceklesiyor. Her yil firma sayimiz yaklasik yiizde
20 oraninda artiyor, dolayisiyla ihracat rakamlarimiz her yil
daha da yukariya cikiyor. UNDP ve Sanayi Bakanlhigi ile yap-
tigimiz Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Doniistimii
calismasina gore Baskent OSB’de girisim sayisi ve ortalama
istihdam, net satislar, ihracatci sayisi ve ihracat miktart An-
kara girisimlerine gore yaklasik iki kat artti. Hedefimiz ise
ihracatimizin 3 milyar dolara ulasmasidir.

Organize Sanayi Bolgesi olarak, bolgenizdeki
sirketlere/girisimcilere yonelik verdiginiz destek,
hizmet ve tesviklerden bahseder misiniz?

Bolgemiz her OSB’de olan altyapi, elektrik, dogalgaz ve
ruhsatlandirma gibi hizmetleri tek durak ofis konsepti ile
veriyor. Bunlar disinda bolgemiz, firmalarimizi taniyip ihti-
yaclarimi dogru bir sekilde belirleyerek onlarin kapasitelerini
gelistirmeyi ve rekabetciliklerini arttirmalarini saglayan stra-
tejiler ve hizmetler olusturmay1 hedefliyor.

Guintimiizde stirdiiriilebilir kalkinmanin temel gereklerin-
den biri yeterli sayida nitelikli insan giiciine sahip olmaktir.
Bu kapsamda bolgemizde yer alan Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi ve Meslek Yiiksek Okulu ile nitelikli istihdamin
arttirilmast icin calismalar yapiyoruz. Firmalarimizin reka-
betciliginin artmasi ve ihracat potansiyellerinin gelismesi icin
Dis Ticaret Istihbarat Merkezimiz hedef pazar, hedef miis-
teri, ihale gibi konulara danismanlik hizmeti ve egitimler ve-
riyor.

Yenilik Merkezimiz ise firmalara is gelistirme, kamu des-
tekleri, proje hazirlama, tiniversite ile is birligi, yalin tiretim,
kiimelenme, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik konularmda
destek veriyor.

Bolgenizin inovasyon giicii nasil artti?
Ulkemizin kalkinmasi icin gerekli yenilikcilik ve Ar-Ge fa-

Baskent 0SB
Yonetim Kurulu Basgkani
Sadi Tirk

550 firma faaliyet
gosteriyor, 25 bin kisi
istihdam ediliyor

Baskent 0SB’de yaklasik 550 firma faaliyet gosteriyor.
Baskent 0SB Baskani Sadi Tiirk’iin verdigi bilgiye

gore, bolgede yaklasik 25 bin ¢alisan istihdam ediliyor.
Sinirlari kesinlesmis alan toplamda bin 786 hektar
olup, I. ve Il. Etap olmak iizere toplamda bin 14 hektar

alanda faal. 3. etap genisleme alaninin kamulastirmasi
tamamlanarak sanayicilerin hizmetine acilmasi
planlaniyor. Bélgedeki mevcut katilimcilarin yaklasik
yiizde 60’1 metaliirji ve makine, yiizde 10'u savunma,
yiizde 10’u kimya, yuizde 5’i gida, yiizde 5'i ilag ve
medikal, ylizde 10’u ise diger sektor firmalarindan
olusmakta olup, doluluk orani yiizde 93.

aliyetlerine ve yatirimlarina katki saglayacak is birliklerinin
gelistirilmesi ve boylece tilkemizin deger zincirlerine sagla-
dig1 entegrasyonun giiclendirilmesi gerekiyor. Firmalarimi-
zin yenilikgilik gliciini arttirmak icin ¢esitli Giniversitelerle is
birligi yapiyor ve projeler gelistiriyoruz. Ar-Ge ile ilgili gos-
tergelere baktigimizda Ankara geneline gore daha fazla Bas-
kent OSB firmasinin Ar-Ge yapmaya basladigini goriiyoruz.
UNDP ve Sanayi Bakanlig ile yaptigimiz “ calismada gor-
diik ki Baskent OSB firmalarmin yiizde 13’ii Ar-Ge yapiyor;
2012 ile karsilastirildigina Ar-Ge harcamalarinin alt1 kat art-
t1g1 goriilityor. Dolayistyla Ar-Ge yapan girisim sayisi, toplam
Ar-Ge gideri ve girisim basina ortalama Ar-Ge giderinin or-
talama yillik bityiimesi Ankara genelinin iic-dort kati kadar.
Bolgemizde yaklasik 20 firmanin Ar-Ge ve tasarim merkezi
bulunuyor. Bu merkezlerde iilkemiz icin 6nemli calisma ve
arastirmalar yiriitiiliyor.
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Firmalari gelecege hazirliyor

KOBI kenti OSTIM OSB, Ankara’nin oncii sanayi bolgelerinden. Ikiz doniisiimii
oncelikli giindem maddeleri arasina alan OSTIM OSB, hizmetlerine dijital
doniisiim, yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik baslhiklarint da ekledi. ..

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSB),
Ankara’nin 6ncii sanayi bolgelerinden. 17
sektor ve 139 iskolunda, 6 bin 500’den faz-
la isletme, 65 bini askin calisanin faaliyet

o .
»
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uzun vadeli hedeflerine ulasmalarimi sagla-
mak hedefiyle OSB’'mizin hizmetlerine diji-
tal doniisiim, yesil doniisiim ve siirdiiriilebi-
lirlik basliklarini ekledik. Bu hizmetleri veren

gosterdigi OSTIM OSB, milli ihtiyaclarm ORGANIZE SANAYI BOLGES! ckjpimiz ile iye firmalarin farkindaliklarini

karsilanmasinda bir ¢oziim merkezi ola-

rak uluslararasi marka degerine sahip bir KOBI kenti. Baskent
Ankara’nin ilk sanayi bolgesi olarak kamu, iiniversite, tekno-
park, arastirma merkezleri, ulusal ve uluslararasi ana sanayi,
sivil toplum kuruluslart ve ilgili diger sektorlere yakinligiin
avantajini yasayan OSTIM, kurdugu is birligi aglarint kurumsal-
lastirtyor ve siirdiirilebilir hale getiriyor. OSTIM’in, bolge tireti-
cileri ve tilke icin ekonomik deger iireten bir ekosistemi olustur-
dugunu soyleyen OSTIM OSB Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Aydn, OSTIM’li firmalarin sadece bolgenin sahip oldugu tire-
tim, hizmet altyapisi ve imkanlardan degil is birligi kiiltiiri ve
ekosistemin sagladigr deger ve avantajlarla cesitli iiretim des-
teklerine kolayca ulastigini kaydetti. Bu ekosistemin yenilikgi, is
birligine acik ve rekabetci isletmelerin yasayabilmesi icin verimli
bir zemin olusturdugunun altini ¢izdi. 478 hektar alanda, ytizde
96 doluluk oranina sahip OSTIM OSB’nin, iiretim tecriibesi ve
yetenegi, biitiinliik¢ii, yenilikci ve siirdiirtilebilir calismalariyla
uluslararasi bir drnek ve ilham kaynag olarak, iilke sanayinin
rekabet giiciine hizmet vermeye devam ettigini ifade etti.

SANAYICILERI iKiz DONUSUME HAZIRLIYOR

PARA Dergisi'nin sorularini yanitlayan OSTIM OSB Yo6-
netim Kurulu Baskani Orhan Aydin ikiz doniisiim alaninda at-
tiklar1 ve atacaklarr adimlara ve uzun siiredir emek verdikleri
kiimelenme calismalarina iliskin aciklamalarda bulundu. Yesil
doniisimiin gerceklesebilmesi icin dijital doniisiimiin olmazsa
olmaz oldugunu vurgulayan Orhan Aydin, “Biz de ayrilmaz iki
parca olarak ifade edilen ve ikiz doniisiim kavrami ile hayatimi-
za giren bu yaklasimi da 6ncelikli giindemlerimiz arasina aldik.
Ikiz doniistimiin temel amacina uygun olarak, tiye firmalarimi-
zin siirdiirtilebilirlik ve rekabetcilik agisindan hem kisa hem de

artirma, giincel mevzuatlari bilgilendirme,
teknoloji saglayicilar ile bulusturma ve firmalarimiza bu siirecte
nasil ilerleyeceklerine dair yol haritasi olusturma faaliyetlerin-
de bulunmaktayiz. Tkiz dontsiim konusunda sanayicilerimizde
farkindalik yaratarak onlari gelecege hazirlamak amacindayiz”
dedi.

FIRMAYA OZEL YOL HARITASI...

OSTIM OSB’ye gelen girisimcilerin gelistirdikleri teknoloji
veya iriinlerini yesil ve dijital doniisiim kapsaminda tiye firma-
larin ihtiyaclar1 dogrultusunda degerlendirerek onlari bir araya
getirdiklerini sdyleyen Aydm, AB Yesil Mutabakati kapsamin-
da, bolgedeki firmalarin yetkinliklerini artirmak icin ihtiyac
duyulan egitim ve sertifikasyonlar1 sagladiklarmi dile getirdi.
Aydin, ayrica Yesil OSB kriterleri cercevesinde uyulmasi gere-
ken hususlara dair firmalara danismanlik sagladiklarini kaydet-
ti. Orhan Aydin, “Bolgemizdeki firmalarimizin dijital ve yesil
dontisiim alaninda olgunluk analiz raporlarini olusturarak ve-
rimlilik, tasarruf ve cevreye duyarhilik hedefiyle tiretim yapma
kabiliyetlerine destek olmak tizere calismalar yiiriitiiyoruz. Di-
jitallesme siirecinde bolge ekosistemindeki imalatci firmalarin
dijital doniisiim uygulamalarinin koordinasyonu ve firmaya 6zel
yol haritasmin belirlenmesi konusunda destek veriyoruz. Ure-
tim ve ¢oziim merkezi olarak faaliyet gosteren OSTIM’de, fir-
malarimizin, rekabetci tiretim yapisini giiclendirerek verimlilik
kazanimi saglanabilmesi icin dijitallesme ve dijital doniistim ko-
nularinda atacaklar1 adimlara katki saglayacak calismalarimiz
hizla siiriiyor” dedi.

iKi KRITIK UYGULAMA GUNDEME ALINDI

Pandemi siirecinin asilmasinda firmalara destek mekanizma-

Kesintisiz enerji icin yatirimlara devam...

Orhan Aydin, 0STiM 0SB'de,
oncelikle sanayicilerin elektrik ve
dogal gaz ihtiyaclarinin kesintisiz,
kaliteli, stirdiriilebilir ve ucuz bir

sekilde karsilanmasi basta olmak
tizere tek durak ofis mantigi
cercevesinde biitiin hizmetleri
sanayicilere verdiklerini sdyledi.
Bunlarin yaninda imar, altyapi,
cevre, giivenlik, temizlik hizmetleri

ile firmalarin daha rekabetci olmasi
icin ylirittiikleri projeler oldugunu
vurgulayan Aydin, “Elektrigin hem
fiyatlari hem verimliligi, hem de
kullanimi cok 6nemli noktaya geldi.
Biz de elektrik altyapisini daha

da giiclendirerek, 6zellikle SCADA
sistemini getirerek kesintisiz,
stirekli ve kaliteli enerji arzini
saglamak iizere yatirimlar yaptik ve

bu yatirimlarimiza devam ediyoruz.
Dogal gazda da ayni sekilde; hem
altyapilarimizi giiclendiriyoruz

hem kaliteli dogal gaz verme adina
hizmet kalitemizi artirarak bu
hizmetlerimizi gelistiriyoruz. Enerji
verimliliginin 6nemini ve bununla ilgili
olabilecek ener;ji kayiplarini onlemek
adina alinacak tedbirlere firmalarin
dikkatini cekiyoruz” dedi.
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lart konusunda arayisa girdiklerini dile getiren Aydin, cok 6nce-
den dngoriilen, konusulan dijitallesme, teknolojinin doniismesi,
verimliligin artirilmas, yeni pazarlar arama konularinin hizlica
giindemlerine geldigini kaydetti.

iki kritik uygulamay: giindemlerine aldiklarini séyleyen Ay-
dn, sunlar1 soyledi:

ilki, Dis Ticaret Koordinatorligi'miizii bir adim daha ileri-
ye tastyarak Dis Ticaret Istihbarat ve Damismanlik Merkezi'ne
doniistirdik. Tkinci olarak bolgemizdeki firmalar dijitallesme
asamalarini hizlandirmasi ve verimliligi artirict yonde destekle-
yecegimiz Dijital Doniisiim Ofisi adin1 verdigimiz bir yapr olus-
turduk.

Diger yandan daha 6nceden konusulmaya baslanan endiistri
4.0 ise iiretimde basli basina bir degisimin habercisi oldu. Bolge-
mizde de bu siirece adapte olabilme adina ¢alismalarimiza de-
vam ediyoruz. Stirekli gelisim icinde olan, teknolojik gelismeleri
biinyesine hizlica adapte eden OSTIM’de dijitallesme siirecinin
oncii adimlarindan biri uzun yillar 6nce giindemimize aldigimiz
Sanal Fabrika calismalarimiz. Projemizde biitiin atdlye, takim
tezgahlar1 ve elemanlarin sanal bir fabrikanin parcasi olarak ka-
bul edildi.”

OSTIM OSB icin dogaya, dogadaki tiim kaynaklara ve cevre-
sel diizene uygun bicimde gelismek, enerji verimliligini artirmak
ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilmesine olan ihtiyacin farkin-
dalig, bir sanayi felsefesi niteligi tasidigini vurgulayan Aydin, bu
basliklar altinda, profesyonel stratejiler belirlemek, bu stratejile-
ri uygulamak, tilkenin kalkinmasina ve gelecek misyonuna katk1
saglamak icin Yesil Doniistim ve Siirdiriilebilirlik Ofisi kurduk-
larmi dile getirdi.

"ORTAKLASA REKABET FELSEFESINi KAVRATTIRIYORUZ"

Gelismis iilkelerin modeli kiimelenmeyi basariyla uyguladik-
larini ifade eden OSTIM OSB Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin, Bolge isletmelerinin rekabetciliginin artirilmast amacty-
la stratejik sektorler cesitli modellerle desteklendigini, bolgede
iiretim ve tasarim yeteneklerinin gelismesini ve ozellikle savun-
ma, havacilik, rayli sistemler, medikal, is ve insaat makineleri,
haberlesme teknolojileri, enerji, kaucuk teknolojileri alanlarin-
da uzmanlasma saglandigini kaydetti. Aydin, yiiksek tasarim ve
tiretim kabiliyetine sahip isletmelerin, bolgede bulunan cok sa-
yida is kolunun altyapisini ve donanimini kullanarak biyiik ha-
cimli islere imzalarini attigini vurguladi. Bu stratejik sektorlerde
bolgede yer alan yedi farkli bashktaki kiimelenmenin, bolgenin
tiim Ankara sanayisi basta olmak tizere ulusal iiretim yetenekle-
riyle de is birligi imkani sundugunu belirtti.

“Firmalar bireysel ¢abalarini zaten siirdiiriiyorlar. Onlara en-
gel teskil eden bir durum yok” diyen Orhan Aydin, kiimelenme
ile firmalar1 bir araya getirerek ortaklasa rekabet felsefesini ve
onlara birbirleriyle hem is birligi hem re rekabet yapacaklarini
kavrattiklarini kaydetti. Aydin, OSTIM OSB kiimelenmelerine
iliskin su bilgileri paylasti:

Is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (ISIM)

Firma Sayisi: 170+

Calisan Sayist: 8 bin+
Cankaya Universitesi ile OSTIM OSB ' '
Bolge Midiirliigii’niin is birligi sonucun- .
IMSAAT MAKIN
da OSTIM’de kurulan ilk kiimelenme. “Enmm,.g;ﬂ

g 0STiM 0SB Yﬁnetin;,
X Kurulu Baskani
Orhan Aydin I

e

Avrupa Komisyonu Bronz markali ISIM, faaliyetlerini gelis-
tirerek siirdiiren, is ve insaat makineleri sektoriintin cesitli alt
dallarinda ihtisaslasmus ve yerli iiriin iireten firmalardan olusu-
yor. OSTIM ve Ankara’da yer alan ve agirlikli olarak KOBI’ler-
den olusan iiyeleri, sektoriin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclarmi
karsilayabilecek bir potansiyele sahip. Bugiine kadar dort adet
Ticaret Bakanlig1 Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi (UR-GE) tamamlayan ISIM, besinci
projesine basladi.

OSTIiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA)

Firma Sayisi: 290+

Calisan Sayist: 10 bin +

OSSA 50’nin {izerinde iiretim ve hiz- OSSA

met kabiliyetini biinyesinde bulunduru- =" "R
yor. Etkin bir sekilde kullandigi UR-GE projeleri ile iiyelerinin
savunma ve havacilik sektorlerinin gerektirdigi sertifikasyon,
danismanlik, kalite ve kurumsallasma siireclerini ytizde 75 dev-
let destegi ile sagliyor. OSSA bu faaliyetleri neticesinde {ist iiste
iki kez Ticaret Bakanligi UR-GE Projeleri Iyi Uygulama Ornek-
leri Odiili'nii aldi. Tiim Avrupa’da gecerliligi bulunan Bronze
Label Kalite Etiketi Odiilii'ne sahip olan ve Avrupa Havacilik
Kiimelenmeleri Birligine (EACP) iiye olan OSSA, Savunma

6. ICDDA 2024,
17-19 Nisan’da

6. Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi

Giinleri (ICDDA 2024), SSB, Savunma ve

Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi’nin (SSI) ve
Ticaret Bakanhgi destegi ile 0SSA ve B2B ikili is
goriismeleri etkinliklerinde diinya lideri olan Vimeet
organizasyonunda 17-19 Nisan 2024 tarihleri arasinda
Ankara’da, ATO Congresium’da gerceklestirilecek.
ICDDA, askeri ve sivil, savunma, havacilik ve uzay
alanlarinda faaliyet gésteren ana sanayi ve KOBI
firmalarina; yeni pazarlar bulmak, is firsatlari
yakalamak ve is ortakliklari kurmak igin yardim etmeyi
hedefliyor.
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Diinya Bankasi destekli projeler

OSTiM'in, yesil ve dijital déntisiimle iiyelerinin
uluslararasi rekabetciligini artiracak Sanayi Bakanligi
koordinasyonunda yiiriitiilen Diinya Bankasi Finansmanl
Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi kapsaminda

Diinya Bankasi standartlarina gore secilen dort projesi,
Cumhurbaskanlgi tarafindan onaylanarak yatirim
programina alindi. Orhan Aydin s6z konusu projeleri
Arazi Tipi Glines Enerjisi Santrali Projesi, Sokak
Aydinlatmalarinin LED Teknolojisine Doniisiimii Projesi,
Trafolar Arasi Fiber Haberlesme Altyapisi, Biitiinlesik

Sanayii Baskanligi (SSB) destekleri ile Savunma ve Havacilik-
ta Endistriyel Isbirligi Giinleri (ICDDA) etkinligi diizenliyor.
Uyelerini, uluslararasi tedarikgci ve treticiler ile bir araya geti-
rerek is odakli ve ayni zamanda gelecek is birlikleri icin firsatlar
sunan bir organizasyona imza at1yor.

Bugiine kadar bes adet UR-GE projesi tamamlayan OSSA,
iki adet UR-GE projesini devam ettiriyor.

OSTIiM Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Firma Sayisi: 120+

Calisan Sayisi: 5 bin+ %} Ostim

Temel amacy; yerli Giretim yapan fir- Kumﬂmm,
malarin sorunlarina c¢oziim iretmek,
sektorii gelistirmek ve diinyadaki pa-
zar paymni artirmak admna calismalar yiiriitmek, firmalarm ulus-
lararas: pazarlarda rekabet edilebilirligini saglamak ve giiclen-
dirmek, yurtici ve yurtdisi projelerde kiime tyeleri ile birlikte yer
almak. Kiime iiyesi firmalarin temel faaliyet alanlar1 arasinda
ambulans ve acil ekipmanlari, ameliyathane donanimlari, anes-
tezi ve solunum cihazlari, biyoteknoloji tiriinleri, goriintiileme
sistemleri, hastane donanimlari, ortopedik iiriinler ve implant
teknolojileri yer aliyor. Bugiine kadar ii¢ adet UR-GE projesi
tamamlayan kiime, dordiincii projeye devam ediyor.

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kii-
melenmesi (OSTIM Enerjik)

Firma Sayisi: 113+

Calisan Sayisi: 5 bin+

Ana hedef; yerli ireticilerin yeni- _..v:j‘ EN E RJ I K
lenebilir enerji ve cevre teknolojileri
sektoriindeki tiretim yetenekleri ve ulusal/uluslararasi rekabet
glicii ve pazar paylarini artirmak amaciyla sektoriin tiim pay-
daslar1 arasinda is ve giic birligini pekistiren kolaylastirict ve
yonlendirici bir platform olusturmak. OSTIM Enerjik, OSTIM
Temiz Teknolojiler Kiimelenmesi Projesi’ni yiriterek tamam-
lady; dirtin gelistirme, uluslararasilasma ve santral rehabilitas-
yonu gibi tic ana eksende faaliyetleri yiriitti. iki adet UR-GE
projesini basariyla tamamlayan kiime, iictincii UR-GE projesini
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
desteklenen Sifir-Karbon Okuryazarligr: Dijital Icerik Gelistir-
me Kampi ve Arastirma Projesi’ni yiiritmekte. OSTIM Enerjik,
Ostim Teknopark A.S.’nin de sirket ortag:.

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)

Firma Sayisi: 180+

“Raylt sistemler milli davamizdir” ilke- @
siyle yola ¢ikan ARUS, Tiirkiye’nin ilk bol- ARUS

Calisan Sayis1:32 bin+
gesel olmayan ve tim Anadolu’yu KapSayan s s s s

Fabrika (Tek Fabrika) Projesi olarak siraladi. Projelerin
saglayacagdi toplam siirdiiriilebilirlik katma degerlerini ise
soyle acikladi:

“Yilda 15 milyon kwh’in ilistiinde elektrikten tasarruf
saglanacak. Yilda yaklasik 11 bin ton karbon saliniminin
oniine gecilecek. Yillik esdeger karbon tutacak orman
alani ise 12 bin 815 doniim olacak. Yillik 6 bin ton komiiriin
urettigi elektrige esdeger enerjiden tasarruf edilecek.
Yillik 5 milyon litre benzin esdegerinde elektrikten
tasarruf saglanacak.”

Tirkiye’nin lider kiimelenmesi. Ulkede tasarimindan nihai
iriine kadar yerli ve milli marka rayli ulasim sistemlerini iirete-
rek, birer diinya markasi haline getirmeyi kendisine ana hedef
olarak belirleyen ARUS, iiyeleri ile sektoriin 6nde gelen kuru-
luslarimi bir araya getirerek milli markalar tiretiyor ARUS, ku-
ruldugu giinden bu yana tramvay, Lrt, metro, elektrikli ve dizel
lokomotif, hizli tren ve vagon tiretiminde 16 adet milli marka-
ya imza atarak 278’in tistinde milli araci Istanbul, Bursa, Kay-
seri, Kocaeli, Samsun, Antalya, Izmir ve Gaziantep’te hizme-
te sundu. ARUS, Avrupa Rayh Sistemler Kiimeler Birligi’'nin
(ERCI) iiyesi ve Uluslararasi Giimiis Kalite Sertifikasi’na sahip
Tirkiye’nin ilk kimelenmesi. Uc adet Avrupa Birligi COSME
projesi ile birlikte iki adet Ticaret Bakanligi UR-GE projesini
tamamlayan ARUS, ticiincii projeye devam ediyor.

OSTIiM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi

Firma Sayisi: 60+

Calisan Sayisi: 5 bin+

Kaucuk sektoriiniin deger zincirindeki firma-
lardan olusuyor. Hammadde konusunda yiizde
100 disa bagimli olan sektdriin ihracat ve ithalat
oranindaki yakinlik, rekabetci bir sektor oldugunu
ortaya koyuyor. ‘Yerli tiretim ve katma degerli tirtin’ slogani ile
yoluna devam eden kiimelenmeye iiyelik, Ankara ve cevre iller
basta olmak tlizere Anadolu’nun tiim sehirlerinden olabiliyor.
Kiime iyeleri arasinda Ankara'nin yani sira Bursa, Sakarya ve
Istanbul’dan da firmalar bulunuyor. iki adet UR-GE projesi ta-
mamlayan kiime, iicincii UR-GE projesine devam ediyor.

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK)

Firma Sayisi: 150+

Calisan Sayisi: 8 bin+

Haberlesme teknolojileri alaninda fa-
aliyet gosteren yerli ve milli firmalar1 bir @ HTK
araya getiren HTK; sanayi-iiniversite-ka-
mu is birligi ile rekabet giiclerini artir-
mak ve basta iilkenin ihtiyaclarini kar-
sillamak, uluslararast markalar ¢ikarmak tizere is birligi ve giic
birligi yapiyor.

Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Haberlesme Sebekesi ve Tek-
nolojileri Projesi ile Tirkiye ve diinya pazarlarinda satilabilir,
mobil operatorlerin ihtiyaclarina cevap verecek, uctan uca tica-
i 5G sebekesi 1. Fazi tamamland: ve 2. Faz calismalari siiri-
yor. Calismalarin ardindan Tiirkiye, diinya ile ayni anda yerli ve
milli 5G haberlesme sebekesini kullanabilecek. Bugiine kadar
Ticaret Bakanligi Hizmet Sektorii Rekabet Giicliniin Artirilma-
s1 Projesi (HISER) ve bir adet TUBITAK projesi tamamlayan
kiime, ikinci HISER projesine hazirlaniyor.

HLIRAEL EFJbES
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ANKARA

Oncelik inovatif endiistrilerin

ASBU Sosyokent 2024’te kreatif endiistriler alaminda faaliyet gosteren
girisimcilerin desteklenmesine yogunlasacak. Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir projelerin
ortaya ctkmasin tesvik edecek. ASBU Sosyokent TGB Genel Miidiirii Prof. Dr.
Erdal Akdeve, Sosyokent’teki Kiibik Kulucka Merkezi’ne girisimci seciminde
onceligin yaratici endiistriilerde olacagint soyledi.

SOSYAL inovasyon ve girisimcilik ala-
nina odaklanan Tiirkiye’nin ilk teknoloji
gelistirme bolgesi Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi (ASBU) Sosyokent Teknolo-
ji Gelistirme Bolgesi (TGB), bu yil krea-
tif endustriler alaninda faaliyet gosteren
girisimcilerin desteklenmesine yogunlasacak. Bu kapsamda,
kreatif endiistrileri olusturan tasarim, medya, sanat, moda,
oyun programlama gibi dallarda yenilikci ve siirdiiriilebilir
projelerin ortaya cikmasini tesvik edecek. ASBU Sosyokent
TGB Genel Miidiirii Prof. Dr. Erdal Akdeve, yil boyunca dii-
zenleyecekleri etkinlik ve yarismalarla kreatif endiistrilerin
her alanindan girisimcileri bir araya getirerek, onlara eserle-
rini ve projelerini tanitma, paylasma ve sektor profesyonelle-
riyle baglanti1 kurma firsat1 sunacaklarini kaydetti. Akdeve,
bu etkinlikler sayesinde kreatif diisiincenin toplumsal ve eko-
nomik katma deger yaratma potansiyeline dikkat cekmeyi,
iilkede bulunan entelektiiel sermayenin ticarilestirilmesi sii-
recine katki saglamay1 ve bu alanda faaliyet gdsteren girisim-
cileri cesaretlendirmeyi hedeflediklerini belirtti.

Ozellikle dikkat ceken ve sektorde fark yaratabilecek pro-
jeleri desteklemek amaciyla, biinyelerindeki “Kiibik Kulucka
Merkezi’nde girisimcilere alan sunacaklarini sdyleyen Ak-
deve, Kiibik Kulucka Merkezi'nin, sadece ofis alani sagla-
makla kalmayip, mentorluk, egitim, ag olusturma ve finansal
destege ulasabilme gibi bir dizi hizmeti de kapsayacak sekil-
de tasarlandigini kaydetti. 2024 yilinda kreatif enddistrilere
yonelik yatirimlar1 ve destekleri artirarak, bu alanda faali-
yet gosteren girisimcilerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda

ASBU
SOSYOKENT

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

rekabet edebilirligini artirmay1 ve kreatif
endistrilerin iilke ekonomisine olan kat-
kisin1 maksimize etmeyi amacladiklarini
soyleyen Akdeve, Sosyokent olarak, krea-
tif diistinceyi ve yenilikei girisimeiligi des-
teklemeye yonelik bu adimlarla, sosyal ve
ekonomik anlamda siirdiirtilebilir bir gelecek insa etmekte
kararli olduklarm ifade etti. Prof. Dr. Erdal Akdeve PARA
Dergisi'nin sorularini yanitladi.

Sosyal inovasyon alaninda yogunlastiginiz konular
neler?

ASBU Sosyokent olarak sosyal inovasyonun, toplumsal so-
runlara yenilikci coztimler ireterek pozitif degisim yaratma
kapasitesine inantyoruz. Bu alanda yogunlastigimiz ana ko-
nular; kamuda inovasyon, egitim, cevre, etki yatirim, ve kre-
atif endstriler. Her bir alan, multidisipliner yaklasimlar ve
teknolojinin giiciinden faydalanarak yenilikci ¢oziimler gelis-
tirme potansiyeline sahip.

Genglerin, girisimcilerin yaratici endiistrilere ilgisi
nasil?

Son yillarda yaratici endiistriler genclerin ve girisimcilerin
ilgisini cekiyor. Bu ilgi artis1 cok sayida faktdre baglaniyor,
ancak oncelikle genis bir yelpazede yeni fikirlerin ve proje-
lerin gelisimini tesvik eden, teknoloji ve dijitallesmenin sun-
dugu yenilik¢i olanaklar. Kiiltiir, sanat ve tasarimdan yazilim
ve oyun gelistirmeye, medyadan reklamciliga kadar yaratici
endiistriler cok cesitli sektorleri kapsiyor. Bu sektorler fark-

“Dijital ve yesil doniisiimii birlestiren projelere 6zel ilgi gésteriyoruz”
Prof. Dr. Erdal Akdeve, ASBU
Sosyokent olarak, “ikiz doniisiim”
vizyonlarinin hem dijital dontisiimii
hem de yesil doniisiimii kapsamli
bir sekilde ele almak ve bu iki
onemli alani birbiriyle entegre

ederek sirdiiriilebilir gelismeyi
desteklemek tizerine kuruldugunu
vurguladi. Bu cercevede, teknoloji
gelistirme bolgesinde cesitli
stratejileri ve projeleri hayata
gecirdiklerini dile getiren

Akdeve, “Sosyokent'in yer aldigi
‘ASBU Arastirma ve Girisimcilik
Ekosistemi’nin temel calisma

alanlari olarak ‘Disiplinlerarasi
Arastirma Altyapisi’ ve ‘Sosyal

Etki Degerlendirmesi’ olgulari bu
ikiz doniisiimiin negatif etkilerini
minimize edecek strateji ve politika
modellerinin gelistirilmesine gayret
ediyor. Bu baglamda, Sosyokent
biinyesindeki girisimcilerin

bu veriler i1siginda ve bilimsel
destek yardimiyla bu doniisiime
katki saglayacak projeleri
gelistireceklerine inaniyorum. Dijital
donisiim alaninda, girisimcilerin ve
sirketlerin dijital teknolojileri etkin
kullanmalarini saglayacak egitimler,

atolye calismalari ve mentorluk
programlari sunuyoruz. Bu sayede,
is modellerini dijitallestirmelerine ve
operasyonel siireclerini teknolojiye
uygun hale getirmelerine destek
oluyoruz. Ayrica, yapay zeka, biiyiik
veri analizi ve nesnelerin interneti
gibi yeni nesil teknolojilerin sosyal
inovasyona entegrasyonunu tesvik
ediyoruz. Yesil doniisiim noktasinda
ise, siirdiiriilebilir teknolojilerin
gelistirilmesine ve cevresel
sorunlarin yenilikci coziimlerle ele
alinmasina oncelik veriyoruz” diye
konustu.
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11 beceri gruplarina ve ilgi alanlarina hitap ederek genc giri-
simcilere cok sayida firsat sunuyor. Yaratici endiistriler genc
girisimciler icin umut verici, tutkularinin ve kariyer hedefle-
rinin pesinden gidebilecekleri bir alan olarak ortaya cikiyor.

Yeni yatirim firsatlart soz konusu oldugunda yaratict en-
distriler stiphesiz heyecan verici firsatlar sunuyor. Teknoloji
ve dijitallesmedeki ilerleme, bu alana girmek isteyen girisim-
cilere daha Once erisilemeyen pazarlarin kapilarimi acarak
yenilik¢i irtin ve hizmetler sunmalarina olanak sagliyor. Us-
telik sosyal medya ve online pazarlama araclarinmn yayginlas-
mastyla kiiciik 6lcekli girisimler bile genis kitlelere ulasabili-
yor ve yaratici endiistrilerde faaliyet gosteren isletmeler icin
onemli bir yatirim avantaji yaratiyor.

Yaratici endiistrilerin dijital dénilisiime etkisi ne
diizeyde?

Yaratici endiistriler, dijital doniisiimiin Onciisti ve ayni za-
manda en biiyiik faydalanicisi. Mesela, kiiltiir ve sanat alanin-
daki konvansiyonel etkinlikler teknoloji tabanli platformlar
araciligiyla dijital mecralara aktariliyor. Bizim gibi Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri icin, bu endiistriler, teknolojinin sinirla-
rin1 zorlayan ve yenilikei coziimler iireten bir kaynak havuzu
gibi. Dijitallesme, yaratici endiistrilere sadece daha genis bir
kitleye ulasma imkani sunmakla kalmiyor, ayni zamanda iire-
tim siireclerini de doniistiiriiyor. Yeni is modelleri, artirilmis
ve sanal gerceklik uygulamalari gibi yenilikler, bu alandaki
girisimcilerin yaraticiliklarini sergilemeleri icin yeni plat-
formlar sunuyor.

Sektorle ighirlikleri yapiyor musunuz?

Yaratict endiistriler alaninda aktif calisan tiyatrocu, sena-
rist, aktor, icerik gelistirici, girisimci gibi bircok aktor ile fikir
aligverisi ve proje gelistirme baglaminda yogun bir etkilesim
ve aktif bir network olusturma mesaisi icerisindeyiz. Univer-
sitelerimiz ile bu alandaki egitim ve arastirma konularinda
goriismeler yapmaktayiz. Universitemizdeki Sosyal Inovas-
yon Merkezi (ASBU-SIM) biinyesinde gelistilen “Yaratici
Endiistriler Sertifika Programi” ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde kurulmakta olan Yaratici Yazarlik Yiksek Li-
sans Programu ile biinyemizdeki IDEMA girisimci firmanin
tabi oldugu Ihtiyac Haritasi ve INOGAR grubuyla yiiriitiilen
calismalarin ana aktorlerinden biri, yani bu olgunun girisim-
cilik yoniinit ASBU Sosyokent temsil ediyor. Bu calismalara
destek saglanmasi amaciyla yukarida ifade ettigim gibi Ku-
lucka Merkezimizdeki girisimci seciminde Oncelik olarak
yaratict endiistriler olacak. Ayrica, ortaklarimiz arasinda yer
alan Ankara Ticaret Odamizin kreatif endiistriler sektor ko-
mitesi ve TOBB Kreatif Endiistriler Meclisi ile de yakin ca-
lismak i¢in hazirliklar yiiriitmekteyiz.

Girisim sermayesi fonu kurulacakti...

Bolgemiz, 2023 Nisan’da Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan faaliyet izin yazisini aldi. Sosyal girisimci-
lik ve inovasyon alaninda 6ne cikan etki yatirimlarinin des-
teklenmesi baglaminda gelistirilmekte olan ‘Etki Yatirim
Fonlar’'nda yer alabilmek icin calismalara daha yeni bash-
yoruz.

ASBU Sosyokent TGB
Genel Mudiri Prof. Dr.
Erdal Akdeve

— 3

Bolgenizde yesil doniisiim ve dijital doniisiim fikri
olan girisimcilere, sirketlere yaklasiminiz nasil?

Bolgemizde, iilkemizin tiretim ve ticaretinin yesil ve dijital
dontsimiini kolaylastiracak is fikirleri ve girisimcilere 6zel
onem atfediyoruz. Sosyal inovasyon alaninda ihtisaslasan bir
TGB olarak bu olgularin giiniimiiz toplumsal sorun alanla-
rindan oldugunun farkindayiz. Yesil dontisiimii 6nceliklen-
diren girisimlere, cevresel strdiriilebilirligi artirict teknolo-
jiler gelistirmeleri icin kaynak, mentorluk ve ag olusturma
firsatlar1 sagliyoruz. Dijital doniistim projelerine gelince, bu
girisimlerin pazar erisimini genisletmeleri, is modellerini ye-
nilikci teknolojilerle giiclendirmeleri icin destek programlari
diizenliyoruz.

Sosyal inovasyon ve
girisimcilige odaklanan ilk bélge

ASBU Sosyokent, sosyal inovasyon ve girisimcilik
alanina odaklanan Tiirkiye’nin ilk teknoloji gelistirme
bélgesi. Sosyal sorunlara teknolojik ve yenilikgi
coziimler iiretmeyi, sosyal girisimciligi desteklemeyi
ve multidisipliner calismalari tesvik etmeyi amacliyor.
ASBU Sosyokent, toplumsal sorunlara yenilikgi fikirler
iireten girisimcileri ve bu sorunlara ¢6ziim arayan
toplum kesimlerini kurumsal bir cati altinda bir araya
getiriyor. ASBU Sosyokent TGB Genel Miidiirii Prof. Dr.
Erdal Akdeve, Sosyokent’in yer aldigi ASBU Arastirma
ve Girisimcilik Ekosistemi’nin sosyal bilimlerin isiginda
toplumsal fayda saglayacak projelerin gelistirilmesine
olanak tanidigini vurguladi. ASBU Sosyokent'’in

sosyal girisimcilerin ve start-up’larin fikirlerini
hayata gecirebilmeleri icin gerekli altyapiyi ve destek
sistemlerini, biinyesinde barindirdigi merkezler,
laboratuvarlar ve destek ofisleriyle sagladigini belirten
Akdeve, bu ekosistem icinde egitim, mentorluk,

ag kurma imkanlari ve finansal destek gibi cesitli
hizmetlerin yer aldigini kaydetti.
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Sanayinin glicl arkasinda

Tiirkiye’nin ilk uygulamali teknopark: olan “Teknopark Ankara”, sanayinin
tecriibesini teknolojinin giiciiyle birlestiriyor. 130’u kulucka merkezi olmak iizere
330 firmamn faaliyet gosterdigi Teknopark Ankara’da, iiretim yazilim ve savunma-
havacilik sektorleri yogun olarak faaliyet gosteriyor.

SANAYININ tecriibesinin teknolojinin
giiciiyle birlestigi Teknopark Ankara, bas-
ta yazilm ve savunma-havacilik olmak [
izere agirlikli olarak, bilisim, medikal sag-
ik ve elektronik sektoriinde faaliyet gos- F=
teren firmalar1 biinyesinde barindiriyor.
Ankara’da yerli [HA tretim tssi olarak
da ifade edilen Teknopark Ankara’da fa-
aliyet gosteren 330 firmanin yiizde 60'mi1 8
savunma ve havacilik sirketleri olusturu-
yor. Ivedik Organize Sanayi Bolgesi'nin
icinde konumlanan Teknopark Ankara’da
basta savunma ve havacilik olmak iizere
onemli projelere imza atiliyor. Ankara’nin
Tirkiye’nin ilk uygulamali teknoparki ol-
dugunu soyleyen Teknopark Ankara Yo-
netim Kurulu Baskani Hasan Giiltekin,
faaliyete gectigi 2017 yilindan bugiine
Teknopark Ankara’da savunma sana-
yi agirlikli olmak tizere bin 500 projenin
yuritildigiini acikladi. Giltekin, Tekno-
park Ankara’da 2024 yili itibariyla 130’u kulucka merkezinde
olmak tizere 330 firmanin faaliyet gésterdigini vurguladi.

GIiRISIMCI FIRMALARA DEGER KATIYOR

PARA Dergisi’'nin sorularimi yanitlayan Teknopark An-
kara Yonetim Kurulu Baskani Hasan Giltekin, Teknopark
Ankara Nar Kulucka Merkezi'nin 2017°de kuruldugunu ve
bu tarihten itibaren genc ve yeni isletmeleri desteklemeyi
amaclayan bir ekosistem olarak faaliyet gosterdigini vurgu-
ladi. Giiltekin, kulucka merkezinin, girisimci firmalara sag-

) oimopient

ladig1 deger katan hizmetlerinin, is diinya-
A sindaki potansiyeli en {ist seviyede ortaya

cikarmay1 hedefledigine dikkat cekti. Fa-

aliyete gectigi giinden itibaren biyiik ilgi
goren Nar Kulucka Merkezi'nin, artan talep ve girisimcilerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ofis hizmetlerinde yeniliklere gitti-
gini belirten Giiltekin, “Yeniledigimiz kulucka merkezimiz
her girisimciye olanak saglayabilecek bir ekosistem diistinii-
lerek tasarlandi. Bununla birlikte, degisen isletme ve tekno-
loji sistemlerine entegre olma konusunda son derece basarili.
Kulucka merkezimiz sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
ederek ve siirekli olarak yeniliklere uyum saglayarak, islet-
melerin gereksinimlerine en iyi sekilde yanit verebiliyor. Nar
Kulucka Merkezi, sadece kapali alan ofis destegi sunmak-

L] o w e L] L] ofge
“Isbirligi protokolleri gerceklestiriliyor”
Teknopark Ankara, ivedik Organize Sanayi Bélgesinde ve
Teknopark Ankara’da faaliyet gosteren firmalarin; Ar-Ge,
proje gelistirme, ticarilesme ve ihracat konularinda
gelisimlerini saglamak amaciyla hizlandirici programlar,
mentorluk hizmetleri, egitim ve farkindalik faaliyetleri

yiiriitiiyor. Teknopark Ankara Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Giiltekin, “Bu kapsamda Teknoloji Transfer

Ofisi araciligi ile kamu destekleri ve proje gelistirme,
akademik danismanlik, patent- faydali model, marka ve
dis ticaret danismanhg veriliyor. BiGG+Mentor Arayiizii
Destek Programi kapsaminda TUBITAK tarafindan
desteklenen Teknopark Ankara KOBi Kapasite Artirma
ve Ticarilestirme Programi’nin 2. Fazinda 40 girisimcinin

Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini gelistirmeyi, Ar-Ge

icerikli Giriinlerinin ticarilesmesini ve ulusal, uluslararasi
pazarda rekabetgciliklerinin artirilmasini amaclanarak
mentorluk hizmetleri veriliyor. Nar Kulucka Merkezi’'nde
faaliyette bulunan girisimciye ise biiyiime, kurumsallasma,
ticarilesme ve yatirim siireclerine hazirlanma alanlarinda
egitim ve mentorluklar saglaniyor. Ayrica girisimcilere
Nar Atdlye Merkezi'nde iiriin gelistirme ve prototipleme
hizmetleri sunuluyor. Bélge firmalarinin ihtiya¢ duyduklari
alanlarda; liniversiteler, 6zel kurumlar, kamu kurum ve
kuruluslari ile organizasyonlar diizenlenmekte, ortak
projeler yiriitiilmekte ve is birligi protokolleri hayata
gegciriliyor” diye konustu.
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la kalmayip, ayn1 zamanda paylasimli ofis modelini benim-
seyerek girisimciler arasindaki is birligi sinerjisini artirmay1
amacliyor. Bu yaklasim, girisimcilerin birbirleriyle etkilesim-
de bulunarak fikir alisverisinde bulunmalarina ve projelerini
daha giicli bir sekilde gelistirmelerine olanak taniyor” diye
konustu.

“SECiCi DAVRANIYORUZ"

Giiltekin, Nar Kulucka Merkezi'nin, is diinyasina katki
saglamanin yani sira girisimcilik ruhunu destekleyen bir or-
tam sunarak genc isletmelerin bilyiimesine ve gelismesine
onemli bir platform sagladiginin altini cizdi. Kulucka mer-
kezine katilmak isteyen firmalar arasinda is fikri olan giri-
simciye uygun olarak ya 6n kuluckada ya da kulucka mer-
kezinde yer verebildiklerini dile getiren Giiltekin, “Ozellikle
Ar-Ge niteligine sahip projelerle bagvuru yapan firmalar,
degerlendirme siireclerinden gecerek kulucka merkezimizin
ekosistemine dahil olabilirler. Su an kapasite olarak doyum
noktasina yaklasmaktayiz; bu nedenle her gecen giin firma
kabullerinde girisimcilerimizin ticarilesebilme potansiyeline
gore secici davraniyoruz” dedi.

iHRACATI ARTIRMA ONCELIKLi HEDEF

Hasan Giiltekin, Teknopark Ankara’nin 100 milyon do-
larin iizerinde ihracat kapasitesine ulastigini vurgulayarak,
2018 yilinda ihracatci firma sayisinin
30 iken bu saymnin 2023 yilinda 96’ya
yikseldigini vurguladi.  Giiltekin,
sunlar1 kaydetti:

“Icinde bulundugumuz 2024 yili
itibartyla bu say1y artirmak 6ncelik-
li hedeflerimiz arasinda. Bu amacla
bolgede faaliyet gosteren firmalari-
mizin ihracatlarini gelistirmeye yo-
nelik Teknopark Ankara Teknoloji
Transfer Ofisi’nde ihracat birimi ku-
ruldu. Thracat birimimiz firmalarm
ticarilesme ve ihracat kapasitelerini
gelistirme yonelik danismanlik hiz-
metleri vermekte ve bu alanda Ticaret Bakanhgi ve TUBI-
TAK destekli projeler yiiriitmekte.”

teknopark ank EFE

DIJITAL DONUSUME YONELIK PROJELER...

Hasan Giiltekin, Teknopark Ankara olarak bolgede yer
alan firmalara yaklasimlarinin iilkenin stratejik hedeflerinin
yer aldig1 12. Kalkinma Plani dogrultusunda gelisim goster-
melerini amaclamak ve bu alanda onlar1 yonlendirmek oldu-
gunu sOyledi. Bu kapsamda yesil ve dijital dontsiimiin nem
verdikleri konulardan oldugunu dile getiren Hasan Giilte-
kin, Teknopark Ankara olarak hem kendi siireclerini dijital-
lestirmeyi hedeflediklerini hem de girisimcilerin bu alanda
irlin gelistirme veya var olan iriinlerini doniistirmelerini
desteklediklerini kaydetti. Teknoloji Transfer Ofisleri ara-
ciligiyla bolgedeki firmalara bu alanda egitim, danismanlik
ve mentorluk hizmetleri sunduklarmi dile getiren Giiltekin,
“TUBITAK destegi ile yaklasik dort yildir devam eden Tek-
nopark Ankara KOBI Kapasite Artirma ve Ticarilestirme

Teknopark Ankara
Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Giiltekin

Programi ile bu alanlarda faaliyet
gosteren girisimcilerimizi ve firma-
larimiza mentorluk veriyoruz. Bolge
firmalarma ve personellerine yone-
lik yesil doniisim odaginda karbon
ayak izi ve yenilenebilir enerji yati-
rimlar1 hakkinda egitimler diizen-
leyerek farkindalik olusturulmasini
amagcliyoruz. Bolgemizde faaliyet
. gosteren firmalarin yaklasik yiizde
. 15’1 yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik sistem gelistirmek, bunlari
. yonetmek ve kontrol etmek iizere
proje yiiriitiiyor. Buna ek olarak fir-
malarimizin yiizde 32’si dijital dontisiime yonelik projeler ge-
listirmekte ve bu alanda is birlikleri yapmaktadir” dedi.

36 bin 549 metrekare
alan Gizerine kurulu

Teknopark Ankara, faaliyetlerine 1987 yilinda baslayan
ivedik Organize Sanayi Bolgesi’nde konumlu. Onemli

bir endiistriyel iiretim merkezi olan ivedik Organize
Sanayi Bolgesi Baskanlgi ve Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi ortakligiyla kurulan Teknopark Ankara,
iiretime dayali altyapi ile akademik bilgiyi bulusturuyor.
Hasan Giiltekin’in verdigi bilgiye gore, Teknopark
Ankara 36 bin 549 metrekare alan iizerine kurulu. 7
bloktan olusuyor. Teknoparkta, 25 bin 61 metrekare
kiralanabilir alan, 11 bin metrekare acik sosyal alan, bin
565 metrekare konferans salonlari bulunuyor. Ayrica
115 metrekare kafeterya ve oyun salonu yer aliyor.
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Teknoloji ihracati
10 milyar dolar

Bilkent CYBERPARK, 300’iin iizerinde Ar-Ge firmasu, dort Arastrma Merkezi, bir
mikro nanocip fabrikast, 5 binden fazla Ar-Ge personeli ve yaklasik 135 bin metrekare
kapaly alan ile Tiirkiye’nin en biiyiik teknoparklarindan biri. Bilkent CYBERPARK
Genel Miidiirii Faruk Inaltekin, Bilkent CYBERPARK’in 2023 yilsonu itibariyla teknoloji
ihracatinda 10 milyar dolara, yurtici satista 400 milyar liraya ulastigini soyledi.

BILKENT CYBERPARK, Tiirkiye’'nin ilk vakif tniversitesi
teknokenti. Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding tarafindan
2002°de kurulan Bilkent CYBERPARK, gelecege deger katan
teknolojik calismalara imkan saglayan, yenilikci girisimcilik fa-
aliyetlerini tesvik eden ve iilkenin bilimsel ve teknolojik kalkin-
masina katkida bulunan bir misyonla hareket ediyor. Bilkent
CYBERPARK’n 2023 yilsonu itibariyla teknoloji ihracatr 10
milyar dolara, yurtici satist ise 400 milyar liraya ulasiyor. Bilkent
CYBERPARK Genel Midiirii Faruk Inaltekin, Teknopark’in
sektérde oncii konuma gelen 300’tin {izerinde Ar-Ge firmasi,
dort Arastirma Merkezi, bir mikro nanogip fabrikasi, 5 binden
fazla Ar-Ge personeli ve yaklasik 135 bin
metrekare kapali alam ile Turkiye'nin en
biiyiik teknoparklarindan biri oldugunu vur-
guladi.

PARA Dergisi'nin sorularini yanitlayan
Inaltekin, “Bilkent CYBERPARK, sirket-
lere ve kulucka firmalarma siirekli olarak
biiyiime firsatlar1 sunarak sadece hedef iilkelerde varligimizi
stirdiirmek icin degil ayn1 zamanda sirketlerimiz icin potansiyel
is firsatlar1 belirlemek amaciyla ortakliklar olusturuyor. Yiiksek
nitelikli ofis hizmetlerine ek olarak, ulusal ve uluslararasi alan-
larda odiillendirilmis programlari ile biinyesinde bulunan firma-
larinin ihtiyaclarina yonelik gelisme ve is birligi faaliyetleri ile
stirekli giiclenme firsatlar: sunuyor. Biinyesine kattig, bolge dist
yeni kulucka merkezi ile Tiirkiye'nin teknoloji gelistirme kapa-

CYBERPARK

sitesine sundugu katki ve diger teknoparklara verdigi mentorluk
hizmetleri ile Tiirkiye’de teknopark kavramina onciiliik ediyor”
diye konustu.

KATMA DEGERI YUKSEK PROGRAMLARA DEVAM...
PARA Dergisi'nin sorularmi yanitlayan Bilkent CYBER-
PARK Genel Midirti Faruk Inaltekin, 6ncelikli giindemleri-
ni, projelerini anlatti. inaltekin, Bilkent CYBERPARK olarak
bu yil bir dizi 6nemli programa ve etkinlige ev sahipligi yaparak
teknoloji tabanh girisimcileri desteklemeye ve teknoloji alanin-
da inovasyonu tesvik etmeye devam ettiklerini vurguladi. Inal-
tekin, “Girisimci adaylariyla bire bir
BILKENT g('jriismelef yapilarak potans.iy.el. Qes-
tek mekanizmalarina yonlendirildigi ve
teknopark siirecleri hakkinda bilgilen-
dirme yapildig1 6n kulucka programla-
rindan biri olan ‘Girisimeci Danismanlik
Programi’ni, en az 6n prototip asama-
sinda olan teknoloji tabanli girisimcilere sektdr uzmanlar: tara-
findan iicretsiz bire bir mentorluk hizmeti sundugumuz ‘Men-
torum Benimle Programr’ni, teknoloji firmalarmm kurumsal
partnerlerle bir araya gelerek bire bir is birligi goriismelerinin
gerceklestirildigi ‘CYBER 1E1 Programr'ni ve katma degeri
yiiksek sayamadigimiz tiim programlarimizi devam ettirecegiz.
Ayrica 2013’te kurulan ve bircok donemin basarili ciktilarla ta-
mamlandigi ‘BIL-TEL Kiimesi’, yeni dénemi ve odak alani diji-

Is firsatlarini degerlendirme sansi sunuyor

Faruk inaltekin, Bilkent CYBEPRARK'In girisimcilere
verdikleri desteklere degindi. inaltekin’in agiklamalarina
gore girisimcilerin ihtiyaclarina odaklanarak saglanan
egitimler, mentorluklar, danismanliklar, pazarlama,

fuar ve tanitim faaliyetleri, yurt disi ticaret heyetleri
ve hizlandiricilar ile girisimcilerin en kritik ihtiyaglari
karsilaniyor. Katma degerli is birliklerinin yani sira,
girisimcilerin yatirimci aglarina ve biiyiik kurumsal
firmalara erigimini hizlandirmak amaciyla gesitli
programlar da sunuluyor. Bu programlar, girisimcilere
sadece deneyim kazandirmakla kalmayip ayni zamanda
sermayeye erisim ve potansiyel is birligi firsatlarini
degerlendirme sansi veriyor. Ayrica firmalarin uluslararasi

arenada deneyim kazanmasi, ihracat gerceklestirmesi ve
yabanci yatirimcilarla etkili bir iletisim kurmasi amaciyla
ozel olarak tasarlanmis cesitli programlar gelistiriliyor.
Bu programlari iilkenin tiim girisimcilerine sunduklarini
vurgulayan inaltekin, “Uluslararasilagma siirecinde
girisimcilerin biitcelerine destek olmak amaciyla, etkin
devlet destek mekanizmalarini titizlikle arastiriyor ve
bu desteklerle uyumlu programlar olusturuyoruz. Bu
sayede, devletin girisimcileri destekleme hedefine uygun
sekilde biitcenin dogru kullaniimasini saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda girisimcilerin bu desteklerle ulusal ve
uluslararasi ticari faaliyetlerini basariyla yiiriitmelerine
olanak taniyoruz” dedi.




tal kiiltiirel girisimcilik olan Tiirkiye nin ilk ‘Kiiltiir Teknolojileri
Kiimelenmesi’ ¢alismalarini da baslattik” dedi.

ILK ULUSLARARASI PROGRAM INGILTERE PAZARINA

2024 yilinin ilk uluslararasi programi Ingiltere pazari ile basla-
d1. CyBr Business Camp Hizlandirma Programi’nin, dokuz Tiirk
bilisim firmast ile Londra teknoloji ekosistemini bir araya getire-
rek sirketlerin bilyiime ve kiiresel rekabetcilik hedeflerine ulas-
malarina katki saglamak amaciyla basariyla gerceklestirildigini
ifade eden Inaltekin, CyBr Business Camp’in diizenlenen egi-
tim ve mentorluklarla, Birlesik Krallik ekosistemini tanitarak,
katilimel firmalara dnemli firsatlar sundugunu kaydetti. Basarilt
bir hizlandirma programmnin ardindan, CyBr Business Camp’in
Londra’da gerceklesen boliimiinde ise Ingiltere pazarma daha
yakindan temas edildigini vurgulad:. Inaltekin’in verdigi bilgiye
gore, oyun gelistirme endiistrisinin 6nde gelen etkinliklerinden
olan Game Developers Conference (GDC) bu sene 18-22 Mart
2024 tarihinde San Francisco’da diizenlendi. Oyun endiistrisin-
deki en 6nemli programcilari, sanatcilari, yapimeilari, oyun ta-
sarimcilarini ve is diinyasi liderlerini bir araya getiren GDC'’ye
katilim bu sene Ticaret Bakanlg: destegi ile Bilkent CYBER-
PARK ve TOGED is birligi ile gerceklesti.

GAMESCOM 21-25 AGUSTOS'TA

Diinyanin en bilyiik oyun gelistirme endiistrisi etkinlikle-
rinden olan Gamescom’un bu sene 21-25 Agustos 2024’te Al-
manya Koln’de diizenlenecegini vurgulayan Faruk Inaltekin,
Fuar’da katilimcilarin bes giin boyunca stratejik partner ile B2B
gorlisme, dinyanin dnde gelen oyun sirketleri ile networking
imkam yakalayacagim kaydetti. Inaltekin, “Festival atmosferi
altinda oyun endiistrisindeki en 6nemli paydaslari ve is diinyast
liderlerini bir araya getiren Gamescom’a tilkemizin milli katili-
minin, Bilkent CYBERPARK ve TOGED is birliginde ve Ti-
caret Bakanliginin destegi ile gerceklesmesi planlaniyor” diye
konustu.

Inaltekin, ayrica kiiltiir ve teknoloji alaninda 6ncii bir proje
olan ‘CyberCulture: Dijital Kiiltiirel Girisimcilik Kulucka Mer-
kezi Projesi’nin, dijital kiiltirel girisimcilere destek sundugunu
kaydetti. Bu projenin basarisiyla elde edilen deneyimler, ulus-
lararasi alanda ‘Tiirkiye ve Ozbekistan’da Yaratici Endiistriler
Projesi’nin hayata gecirilmesi i¢in 6nemli bir yol acmis ve bu yil
hayata gecirilmesi planlaniyor” dedi.

Bilkent CYBERPARK tarafindan 2015’ten beri araliksiz yi-
riitilen BIGG Uygulayict Kurulus gorevinin yeni déonemde de
“BIGG MARKA” programi ile devam ettirildigini dile getiren
Inaltekin, is birlikleriyle daha ¢ok girisimciye ulasmayi hedefle-
yen programin, yeni donemde MEF Universitesi, Bilge Adam
ve Dumlupimar TTO is birliginde gerceklestigini kaydetti. Inal-
tekin, “Tiirkiye’nin en basarili programlarindan biri olan BIGG
MARKA On Kulucka Programu, bugiine kadar toplamda 94 gi-
risimeinin 21.15 milyon lira hibe ve yatirim destegi alarak sir-
ketlesmesine destek oldu. 2024 yili 1. Cagr1 donemi ise Bilkent
CYBERPARK’m yiiksek kalitede girisimcilik egitim, mentorluk
ve destekleri ile devam ediyor” diye konustu.

YURTICi SATISLAR 400 MILYAR LiRAYA ULASTI
Bilkent CYBERPARK’1n 2023 yilsonu itibariyla teknoloji ih-

Bilkent CYBERPARK
Genel Midiru
Faruk inaltekin

== b
cY

racatinda 10 milyar dolar degerine ulastigini vurgulayan Faruk
Inaltekin, yillar icinde ihracat rakamlarinda belirgin bir artis ol-
duguna isaret etti. 2023 itibaryla yurtici satis rakamlarinin da
400 milyar liraya ulastigini kaydetti. Yillik ihracat rakamlarmin
CYBERPARK’m kuruldugu giinden bu yana siirekli olarak art-
tigm1 vurgulayan Inaltekin, bunda hem ihracat odakl ve kaliteli
firmalarm bolgede yer almak istemesi hem de CYBERPARK
tarafindan sunulan ihracat odakli pek cok etkinligin payimnin bii-
yiik oldugunu belirtti. Bilkent CYBERPARK’1n, uluslararasi
alanda tecriibe kazanmak, ihracat yapmak veya yabanci yatirim-
cilara erismeyi hedefleyen tiim firmalara yonelik cesitli prog-
ramlar gelistirdiklerini dile getiren Inaltekin, “Bu programlar,
tiim girisimcilere fayda saglayacak sekilde olusturuluyor. Ayrica,
girisimcilerin biitcelerine destek olmak amaciyla uluslararasilas-
ma konusunda en etkin devlet destek mekanizmalar1 arastirili-
yor ve programlar bu desteklerle gerceklestiriliyor. Bu yaklasim,

ikiz d6niisiim projelerine
oncelik verilecek

Bilkent CYBERPARK Genel Miidiirii Faruk inaltekin,
girisimcilerin/sirketlerin cevresel siirdiiriilebilirlik

ve dijitallesme konularina odaklanarak is modellerini
yeniden sekillendirmelerini, rekabet avantaji elde
etmelerini saglayacak kaynaklara ve is birligi
yapabilecekleri kurum veya proje ortaklarina
erigsimlerini kolaylastirmay: amacladiklarini sdyledi.
Bolgedeki sirketlerin cogunun dijitallesme ve cevresel
siirdiirilebilirlik konularina giderek daha fazla 6nem
verdigini gézlemlediklerini vurguladi. inaltekin, Bilkent
CYBERPARK olarak ikiz doniisiim kapsaminda yer
alan projelere oncelik vermek iizere bir planlamalari
olduguna isaret ederek, ancak su asamada bu baslik
altindaki projelerin sayisinin oldukca sinirli durumda
oldugunu kaydetti.
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Fikir asamasindaki girisimciler de basvurabiliyor

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon odakl is fikrine sahip
girisimciler ve girisimci adaylari, www.cyberpark.com.
tr web sitesi iizerinden Bilkent CYBERPARK'ta yer
almak icin basvurabiliyor ve sunulan programlara nasil
katilabilecekleri konusunda bilgi alabiliyor. inovatif ve
teknoloji odakl iiriinler gelistiren, 0-3 yas araliginda,

10 kisiden az personele sahip firmalar ve heniiz sadece
fikir asamasinda olan girisimci adaylari da yine Bilkent
CYBERPARK web sitesi araciligiyla kulugcka merkezine
basvurabiliyor. Kulugcka merkezine basvuran firmalarin
veya girisimcilerin projeleri titizlikle degerlendiriliyor ve
uygun goriilmesi halinde, taleplerine uygun bir alan tahsis

devletin girisimcileri destekle-
mek icin ayrilan biitcenin etkin
bir sekilde kullanilmasini sag-
lamakla birlikte, girisimcilerin
ulusal ve uluslararasi ticari fa-
aliyetlerini yiiriitmesine de ola-
nak taniyor. Boylece, Bilkent
CYBERPARK hem yerel eko-
nomiye katki saglayarak ihraca-
t1 artirtyor hem de girisimcilere
uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmeleri icin gerekli destek-
leri sunuyor” diye konustu. Lt
Bilkent CYBERPARK1T ve =

biinyesinde yer alan firmala-

11 oncelikli olarak nitelik anlaminda biyiitmeyi, firmalarin ka-
pasitelerini, satislarini, ihracat rakamlarini ve is birliklerini ar-
tirmayr hedeflediklerini sOyleyen Inaltekin, sunlar kaydetti:
“Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak da desteklerimiz ve dii-
zenledigimiz programlara yenilerini ekleyerek devam ettirmeye;
egitimler, seminerler, B2B is forumlari, hizlandiricilar ve daha
bircok hizmet ile destegimizi siirdiirmeye devam edecegiz. Yal-
nizca yurticinde degil, yurtdisi odakli programlarimizla da fir-
malarimizin gelismelerini saglayacagiz.”

KUMELENME CALISMALARI

Bilkent CYBERPARK, 2013’ten itibaren, sirketlerin kiire-
sel pazarda yer edinmelerine destek olmak amaciyla ihracat
kapasitelerini artirmayr hedefleyen kiimelenme faaliyetlerini

edilerek faaliyetlerine baslamalarina olanak saglaniyor.
Bilkent CYBERPARK’In girisimcilerin ihtiyaclarina 6zel
olarak tasarlanmis programlar araciligiyla girisimcilere
cesitli olanaklar sundugunu dile getiren inaltekin, “Bu
olanaklar arasinda egitimler, seminerler, mentorluk,
isbirligi firsatlari, yatirimci goriismeleri, danismanlik,
pazarlama, fuar katilimlari, tanitim faaliyetleri ve

yurt disi ticaret heyetlerine katilim gibi destekler
bulunuyor. inaltekin, Bilkent CYBERPARK'In sundugu
destek ve programlar araciligiyla girisimcilerin, basaril
bir sekilde biiyliyerek ekosisteme dahil olarak katki
saglayabildiklerini kaydetti.

stirdiiriiyor. Faruk Inaltekin’in
aciklamalarma gore; bilisim ve
telekomiinikasyon alaninda fa-
aliyet gosteren firmalarin yer
aldigi “BIL-TEL Kiimesi” ile
uluslararasilasma  konusunda
cesitli egitim ve mentorluklar
saglandi; ayrica Amerika, Ka-
* nada, Hollanda, Giircistan ve
- pek cok tilkeye Ticaret Heyetle-
- L ri diizenlendi. Ticaret Bakanligi
1 tarafindan desteklenen bu kii-
ST melenme faaliyetlerinin 2024’te
—_— yeni bir ddneme girmesiyle bir-
likte, bilisim sektoriinde ve ihra-
cat odakli faaliyetlerin devami hedeflendi. Bunun yani sira, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig'nin “Kiimelenme Destek Programi”
kapsaminda, Bilkent CYBERPARK tarafindan dijital kiltiirel
girisimcilik alaninda Tiirkiye'nin ilk ‘Kiltiir Teknolojileri Kii-
melenmesi’ calismalar baslatildi. Bu kiimelenme calismalarinin
oyun, NFT, blockchain, animasyon gibi dijital kiiltiirel girisim-
cilik alanlarini icerdigini ve Tiirkiye genelindeki tiye katilimryla
yiriitiildiigiini kaydetti. Bilkent CYBERPARK’1n kiimelenme
faaliyetlerinin Tiirkiye’nin teknolojik ve inovasyon potansiyelini
artirmaya yonelik 6nemli bir adim olarak ifade eden Inaltekin,
ozellikle dijital kiiltiirel girisimcilik gibi yeni ve dinamik alanlar-
da kiimelenme calismalarin, sektdriin bitylimesine ve uluslara-
rast alanda rekabet edebilir hale gelmesine katki saglayacagini
kaydetti.

Bolge disi ilk kulucka merkezini kurdu

Bilkent CYBERPARK Kulucka Merkezi, blgenin faaliyete
baslamasinin hemen akabinde 2002'de hizmete acildi.
Tiirkiye’nin ilk kulucka merkezi oldu. Kuruldugu ilk giinden
bu yana kapasitesini siirekli olarak artirdi, verilen
hizmetleri degisen teknoloji ve girisimcilerin siirekli
gelisen ihtiyaclarina yonelik olacak sekilde cesitlendirdi.
Bilkent CYBERPARK, 20 yilin iizerindeki Kulugka Merkezi
deneyimi ile etkin ve basarili hizmetlerine bir yenisini daha
ekleyerek, Tiirkiye’nin ilk “Bdlge Disi Kulugka Merkezi”
olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2022'de ilan

edilen “Ankara Teknoloji Kopriisii Kulucka Merkezi”ni kurdu.

Ankara Teknoloji Kopriisii Kulugka Merkezi ile yenilikgi,
teknoloji tabanli fikri ve iiriinii olan girisimci firmalarin

gelisimi ve desteklenmesi saglaniyor. Lokasyon olarak
Dikmen Vadisi’'nin iki doga manzarasini birlestiren kopriide
yer almakta olup, sehrin tam ortasinda toplamda 4 bin
150 metrekarelik bir alana sahip kulucka merkezi. Ankara
Teknoloji Kopriisi’nde; Akilli sehir teknolojileri, dijital
kiiltir endiistrileri, siber giivenlik, yapay zeka, blockchain,
metaverse, oyun, finansal teknolajiler gibi giincel ve hizli
ekonomik degere doniisecek is fikirlerine 6ncelik veriliyor.
inaltekin, Bilkent CYBERPARK'in 2019 yilinda UBI Global
tarafindan diizenlenen “Diinya Kulucka Zirvesi”nde 82
iilkeden 300'iin iizerinde kulucka programi arasinda
“Europe Top Challenger” ddiiliinii alarak Avrupa’nin lideri
olarak uluslararasi alanda da basarisini ispatladigini sdyledi.
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Bircok ilke imza atiyor

Gazi Teknopark, 140°a yakin firmaya ev sahipligi yapryor. Kurulusundan itibaren
bin 700’e yakin projenin gelistirildigi Gazi Teknopark’ta, bin 100’in iizerinde
Ar-Ge, yazilhim, tasarun ve destek personeli istihdam ediliyor. Bélgedeki firmalarin
bircok ilke imza attigini vurgulayan Gazi Teknopark Genel Miidiirii Elif Basak
Teksin, diinyada ilk kez bir ‘sifir komisyon’ emisyon izleme sisteminin, Tiirkiye’nin
ilk yerli ve milli video laringoskopi cihazinin bolgede iiretildigini kaydetti.

GAZI Teknopark, Tirkiye’nin en koklii iini-

“Diinyada ilk kez bir ‘sifir karbon” emisyon

versitelerinden olan Gazi Universitesi’nin G ,&Z ITEK NGPARK izleme sistemi, Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli

akademik giicii ve altyapi destegi ile 2007’de
kuruldu. Gazi Universitesi’'nin Golbasi Yerleskesi'ndeki yak-
lastk 20 bin metrekare kapali alanda faaliyet gosteren Gazi
Teknopark’ta, halen 140’a yakin firmada, bin 100’in iizerinde
Ar-Ge, yazilim, tasarim ve destek personeli istihdam ediliyor.
Kurulusundan itibaren bin 700’¢ yakin projenin gelistirildi-
gi Gazi Teknopark, “Yesil teknoloji ve siirdiirtilebilir kalkin-
ma icin seffaf, biitlinciil yaklasim” vizyonuyla bolgesinde yesil
teknoloji ve stirdirilebilir kalkinma alaninda gerceklestirdigi
projelerle dikkat cekiyor. Gazi Teknopark’m hayata gecirdigi
bu projeler, yenilenebilir enerji, cevre dostu ulasim, akilli sen-
sor teknolojileri ve karbon ayak izi hesaplamalari gibi alan-
larda, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasma yonelik stratejik
adimlar iceriyor. Gazi Teknopark Genel Midiirii Elif Basak
Teksin, Gazi Teknopark’ta 2011’den itibaren Giines Enerjisi
Santrali'nin (GES) aktif olarak hizmet verdigini vurgulayarak,
bu santralin teknoparklarda kurulan ilk yenilenebilir enerji ya-
tirimi oldugunu kaydetti. Teksin, “Bunun yaninda Gazi Tekno-
park yonetimine ait bir adet Tiirkiye'nin ilk
yenilenebilir enerji ile calisan elektrikli ara¢
sarj istasyonu, TRIPY unvanli firmamiza ait
iki adet elektrikli arac sarj istasyonu bulunu-
yor. Var olan sarj istasyonlart ile cevre dostu
ulasim alternatiflerini kullananlarin sayisini
artirarak sera gazi emisyonlarini azaltmayi
hedefliyoruz” diye konustu.

Teksin, Gazi Teknopark’taki firmalarin
pek cok ilke imza attiklarini vurgulayarak,

video laringoskopi cihazi, Avrupali KOBI ve
sirketlerini Tiirk yazilimiyla dijitallestirmeyi hedefleyen 6deme
cOztimleri, hayvanlar icin gelistirilen diinyadaki ilk ve tek tas kir-
ma sistemini iceren 6zel tasarlanmis cihaz gibi pek cok ilke Bol-
gemizdeki firmalarimizla imza atiyoruz” dedi.

SIRKETLERIN iKiz DONUSUM PROJELERI

PARA Dergisi’nin sorularini yanitlayan Gazi Teknopark Ge-
nel Miidiirii Elif Basak Teksin, Teknopark’taki sirketlerin ikiz
dontisiime yonelik calismalarina da degindi. Gazi Teknopark’ta
faaliyet gosteren ONO Yazilim tarafindan gelistirilen “I¢ ve Dis
Mekan CO2 Olciimleme IoT Cihazlar1 ve Blockzinciri Veri De-
polama” isimli projesinin iklim degisikligi konusunda biiyiiyen
tehdide kars seffaf, giivenilir ve merkeziyetsiz bir ¢dziim sun-
dugunu dile getiren Teksin, “Gazi Teknopark sifir karbon 9/38
emisyonuyla calisan blockzinciri projesi ile endiistriyel sensorler
ile anlik CO2, hava kalitesi ve iklim verilerini takip ederek, kar-
bondioksit emisyonlarmin takibi ve i¢/dis mekan hava kalitesi-
ni iyilestirmeyi amacliyor. Ayni firmamizin
iretimi olan ve glines panelleri ile calisan
blokzinciri sunucular1 ile calisan karbon
ayak izi veri toplama yazilim: (CARBOWA-
RE) da karbon ayak izi hesaplama ¢alisma-
larimizda kullaniliyor. Sehirlerde sera gazi
emisyonunu azaltmada mobilite yatirimla-
rinin énemli oldugunu biliyoruz. Bu anlam-
da TRIPY ve MARTI firmalarini bolgeye
kazandirdik. TRIPY, paylasimli elektrikli

Her adimda destek!

Gazi Teknopark Genel Miidiirii Elif Basak Teksin,
girisimcilere fikir asamasindan uluslararasilasmaya
kadar her adimda destek verdiklerini vurgulayarak,
girisimcilige yeni adim atanlara cok 6nem verdiklerini
kaydetti. Teksin, “2023 yili sonu itibariyla 50'ye yakin
kulucka statiisiinde firmamiza yonelik siirdiiriilebilir

programlar gelistirmeyi misyonumuz olarak goriiyoruz.
Bolgemizde, acik ofis seklinde dizayn edilmis Anahtar
Kulucka Merkezi ve Akademisyen Kulucka Merkezimiz
bulunuyor. BiGG Anahtar programimizi, 6n kulucka

ve kulucka destekleri kapsaminda bircok girisimcilik
programi yiiriiten Gazi Teknopark’in lokomotif programi
olarak goriiyoruz. Bes yildir ‘Uygulayici Kurulus’

oldugumuz programda bugiine kadar yiizde 51 basari
oranina ulastik. 2017°den bu yana 83 girisimci, toplamda
25 milyon liraya yakin hibe alarak sirketlesti. 2023-2025
yillari icin Ege Teknopark, Bahgesehir Universitesi, Yagar
Universitesi, Kuzey izmir TEKMER ve inci Holding ile yeni
bir konsorsiyum icerisinde yolumuza devam ediyoruz.
2017 yilinda baslattigimiz ve Tiirkiye’de bulunan cati
kuruluslarla firmalarimizi bir araya getirdigimiz G-Tech
Partner isimli programla firmalarimizi potansiyel miisteri
ve partner ile bulusturuyoruz. 2024 yili icerisinde
iilkemizin lokomotif firmalari ile kendi firmalarimiz
bulusturmak icin hazirliklarimizi tamamladik” diye
konustu.




bisiklet girisimi olup cesitli belediyelerde uygulamaya baslandi,
ayni zamanda Teknopark kampiisiinde de kullaniliyor. MARTI
firmasi ise bilindigi lizere paylasimli elektrikli scooter girisimi”
diye konustu.

“25 HIZMET SAGLAYICI KURULUSTAN BIRiYiz"

Bolgeye firma kabuliinde odaklandiklar: alanlar arasinda ye-
sil dontisiim ve dijital doniisiim teknolojilerinin de yer aldigini
dile getiren Teksin, “Baz1 6rneklerini paylastigimiz firmalar ile
birlikte bolgemizdeki sirketlerimizin yaklasik yiizde 10’unu bu
alanlarla iliskilendirebiliyoruz. Bununla birlikte KOBI’lerin ye-
sil doniisiimii kapsaminda alacag teknoloji danismanlig, kapa-
site ya da durum analizi, mevcut problemlerin tespiti ve ¢oziim
yaklasimlari ve yol haritast hazirlama gibi damismanlik siirecle-
rinde TUBITAK tarafindan secilmis KOBI’lere rehberlik ede-
cek 25 hizmet saglayict kurulustan biriyiz. Bu projeyi cesitli ¢o-
ziim ortaklarimizin partnerliginde Gazi Teknoloji Transfer Ofisi
ile birlikte yiirtitiiyoruz” dedi.

UNIVERSITE-SANAYI i$ BIiRLIGI

Teksin, 2024 yil1 6ncelikli giindemlerini anlatti. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig1 tarafindan, Teknoparklarin Bolge Dist Kulucka
Merkezi kurabilmelerine imkan taniyan yasal diizenlemeleri ile
ozellikle sehir merkezinde yeni kulucka alanlari yaratma konu-
sunda calismalar siirdiirdiiklerini belirten Teksin, “Bolgemizde
gelistirilen projelerin iiniversite-sanayi is birligi icerisinde yiiri-
tiilmesine biiyiik nem veriyoruz. Agirlikli olarak Gazi Universi-
tesi altyapisindan faydalanilmasi ve Gazi Universitesi akademis-
yenleri ile yogun bir is birligi yapilmasi s6z konusu oluyor. Yil
icerisinde diizenledigimiz etkinliklerle iiniversitemizin boliimle-
11, fakiilteleri, arastirma merkezleri ve enstitiilerinde akademis-
yenlerle ve dgrencilerimizle bir araya geliyoruz. Bu toplantilarin
is birligi sayilarma ve niteligine 6nemli katkilar1 oldugunu gorii-
yoruz ve 2024 yilinda da siirdiirme hedefindeyiz” dedi.

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO)
1831-Yesil Inovasyon Mentorluk  Cagrisi  kapsaminda
TUBITAK'1n Coziim Ortag secildigini belirten Teksin sunlari
kaydetti:

“Gazi TTO, Yesil Doniisiim mevzuatlarina uyum saglamak
isteyen KOBI'lerin ihtiyaclarmni karsilamak tizere coziimler su-
nacak. Arkamizda Gazi Universitesi’nin sahip oldugu akademik
glicle, Gazi TTO - Gazi Teknopark is birligiyle, konusunda uz-
man ekibimizle, 6zel sektor temsilcileri ve akademisyenlerden
olusan havuzumuzla siirece haziriz. “

“YESIL BUYUMENIN ONEMINI BiLiYORUZ"

Teksin, kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin belirgin sekilde
hissedildigi gliniimiizde cevre odakli siirdiiriilebilir ekonomik
biiytimeyi hedefleyen yesil bitylime kavrami ve bu yonde yapi-
lan calismalarinin 6nemini bildiklerini vurguladi. Gazi Tekno-
park tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarmmn kullanimi ve
alternatif enerji kaynaklarindan enerji tiretim ve tiiketiminin
tesvik edilmesi amaciyla kurulan Giines Enerjisi Santrali'mizde
gerceklestirdigimiz cesitli revizyonlar ve yenilemelerle giict 330
kWp degerine ulasan 0z tiiketimli santral yapisina ulastik. GES
sistemi tam kapasite calistiginda Gazi Teknopark binasinin top-
lam giicti olan 1000 kWp’in yaklasik olarak ytizde 32’sini karsili-
yor. Tirkiye’deki ilk mikro sebeke calismasini Baskent Elektrik

Gazi Teknopark
Genel Midiiru
Elif Basak Teksin

ile yiiriitiilen bir projeyle tamamladik” diye konustu.

Teksin, sirketlesen ve Ar-Ge siirecinin ardindan ticarilesme
asamasina gelen girisimcilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara
erisimlerini saglamak icin bircok program ytrittiiklerini vurgu-
layarak, Dubai’ye, 3-6 Mart 2024 tarihlerinde Sektorel Ticaret
Heyeti diizenlediklerini dile getirdi. Teksin, “Ticaret Bakanlig
5447 Sayih Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin Uluslararasilasmasi ve
E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi Hakkinda Karar
kapsaminda, Gazi Teknopark liderliginde ve Canakkale Tekno-
park is birligiyle gerceklestirilen heyete, toplamda 10 teknoloji
firmasi ve 19 katilimet yer aldi. Toplamda 3 giin siiren heyet fa-
aliyetleri kapsaminda, 5 saha ziyareti ve 1 tam giin boyunca B2B
gorlismeleri gerceklestirdik” dedi.

Teksin, bolgedeki firmalarin ihracat performansina yonelik
de degerlendirmelerde bulundu. Sirketlesen ve Ar-Ge siireci-
nin ardindan ticarilesme asamasina gelen girisimcilerin ulusal
ve uluslararasi pazarlara erisimlerini saglamak icin yiiriittiikleri
programlar kapsaminda, 2023 yili sonu itibartyla Gazi Tekno-
park firmalarinin toplam ihracat gelirlerindeki artisi net olarak
gozlemlediklerini sdyleyen Teksin, bu yil icin hedefledikleri ih-
racat rakaminin 30 milyon dolar oldugunu kaydetti.

"“Yapay zeka alanindaki girisimlere
daha cok odaklaniyoruz”

Gazi Teknopark’ta yer almak isteyen girisimcilere/
sirketlere yonelik de aciklamalarda bulunan Teksin, 4691
Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Uygulama
Yonetmeliklerine gore, Ar-Ge, yazilim ve tasarim
projeleri sahiplerinin, Kanunda tanimlanan hakem

heyeti degerlendirmesinden sonra Teknoparklarda
sirketlesebildiklerini vurgulad ilk kez Bélgede kurulan
ya da kurulusunun iizerinden 36 ay gegmemis olan
sirketleri de Kulugka Firmasi statiisiinde Bolgeye kabul
ettiklerini dile getiren Teksin, hakem heyetinden 6nce
projeleri 6n degerlendirmeye tabi tuttuklarini, projenin
tiniversite-sanayi is birligi, ticarilesme potansiyeli

gibi farkli parametrelere gore incelediklerini kaydetti.
Teksin, son yillarda biiyiik veri, yapay zeka, enerji,
siuirdiriilebilirlik, egitim ve saglk teknolojileri alanindaki
girisimlere daha ¢ok odaklandiklarinin altini gizdi.
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Teknolaji tabanl girisimcilige
tam destek

Teknoloji odakl yeni isletmeler icin cesitli alanlarda kulucka ve hizlandirma
programlar yiiriiten ODTU TEKNOKENT, yilda 100°den fazla teknoloji sirketinin
kurulmasina yardimci olurken, 150°den fazla yeni teknoloji sirketine de destek
veriyor. ODTU TEKNOKENT Genel Miidiirii Serdar Alemdar, destek ve tesviklerle
teknoloji tabanh girisimciligin ve inovasyonun éniinii acmay: amacladiklarin séyledi.

ODTU TEKNOKENT, yenilikci tekno-
lojiler iireten sirketler, arastirmacilar ve
akademisyenleri icin cekim merkezi. Tek-
noloji odakli yeni isletmeler icin cesitli
alanlarda kulucka ve hizlandirma programlari yiiriiten ODTU
TEKNOKENT, bu programlarla yilda 100°’den fazla teknoloji
sirketinin kurulmasina yardimei oluyor. Ayni zamanda 150’den
fazla yeni teknoloji sirketine destek veriyor. Is birligi yaptiklart
onde gelen kurumlarin katkisiyla sektorel hizlandirma program-
larint ihtiyaca gore tasarladiklarini séyleyen ODTU TEKNO-
KENT Genel Miidiirii Serdar Alemdar, destek ve tesviklerle
teknoloji tabanli girisimciligin ve inovasyonun Oniinii acmayi
amacladiklarini vurguladi. Universite sanayi is birligini derin-
lestirerek, iki taraf arasinda giicli bir sinerji olusturmay hedef-
lediklerini sdyleyen Alemdar, akademik girisimciligi Tiirkiye
genelinde yayginlastirmayi hedeflediklerini vurguladi. Yiiriit-
tikleri on kulucka, kulucka ve hizlandirma programlarmi des-
tekler nitelikte girisimcilere finansal araclar da sunmak iizere
2018’de Growth Circuit yatirim sirketini, 2022’de Ttirkiye Kal-
kinma Fonu ile Invest101’i hayata gecirdiklerini belirten Alem-
dar, simdi de Oyak Yatirim is birliginde heniiz daha cok yeni
olan Carbon06 GSYF’nin (Girisim Sermayesi Yatirim Fonu)
calismalarini yiriittiklerini kaydetti.

YE§iL TEKNOLOJi ODAKLI CALISMALARI DESTEKLIYOR
PARA Dergisi’nin sorularmi yamtlayan ODTU TEKNO-
KENT Genel Miidiirii Serdar Alemdar, 20’yi askin senedir fa-

aliyet gosteren ODTU TEKNOKENT'te

ODTU-TEKNOKENT bugin Tirkiye ckonomisinin 6nde gelen

pek cok sirketinin yer aldigini vurgulad.

ODTU TEKNOKENTin, biiyiik cogun-
lugu teknokentte kurulan 430’dan fazla teknoloji sirketini biin-
yesinde barmdirdigini sdyleyen Alemdar, bu sirketlerin, yiizde
90’1 tiniversite, doktora veya yiiksek lisans derecesine sahip olan
15 binden fazla insana istihdam sagladigini kaydetti. Alemdar,
“Bu basarilarimizla, diger teknoparklara 6rnek olmanin gururu-
nu yastyoruz” ifadelerini kullandr.

ODTU TEKNOKENTin, yesil teknoloji odakli calismalari
destekleyerek yesil doniisiime onemli katkilarda bulundugunu
belirten Serdar Alemdar, ayrica, “Carbon06” gibi dekarbonizas-
yon ve etki yatirimi odakl girisim sermayesi yatirim fonlari ile
cevresel stirdirilebilirligi ve yesil teknolojileri destekleyen pro-
jelere yatirim yaptigini kaydetti. Alemdar, yani sira dijital tekno-
lojiler, yesil doniisiim ve etki odaginda girisimcileri desteklemek
tizere kulucka merkezleri bulundugunu dile getirdi.

KULUCKA VE HIZLANDIRMA PROGRAMLARI YURUTUYOR

Alemdar, girisimcilere, sirketlere Teknokent olarak verdikleri
destek, hizmet ve tegviklere de degindi. ODTU TEKNOKENT
olarak temel amaclarinin, iilkenin uluslararasi diizeyde daha re-
kabetci hale gelmesine katkida bulunacak yenilik¢i teknolojiler
tireten sirketlere, arastirmacilara ve akademisyenlere modern
altyap1 imkanlari saglamak oldugunu kaydetti. Ilk sektor odakli
On kulucka ve kulugka alan tecriibesini 2008’de ATOM’da olus-

“Carbon06” faaliyete basladi

ODTU TEKNOKENT Genel Miidiirii Serdar Alemdar,

bir yatirim, hizlandirma ve co-working sirketi olarak
calisan Growth Circuit’in, 2018 yili itibariyla 2 milyon
dolara ulasan fon biiyiikliigii ile erken asama teknoloji
start-uplarina yatirim ve hizlandirma destegi vermeye

basladigini belirterek, 2022 yil sonu itibariyla yatirim
yapilan girisim sayisinin 14’e ciktigini ve yatirimlarini
tamamladigini vurguladi. Alemdar, 2023-2028 doneminde
exit donemi olarak faaliyetlerin siirdiiriilecegini, yeni
yatirim gerceklestirilmeyecegini kaydetti.

Growth Circuit ile edinilen tecriibe ve bilgi birikimini
takiben 2022 yilinda Tiirkiye Kalkinma Fonu ile birlikte

stratejik ortak INVEST 101 Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu kuruldugunu belirten Alemdar, 31 Aralik 2022
itibariyla ilk kapanisini 6 milyon dolar ile yapan fon 2023
yili sonu itibariyla ikinci kapanisini 100+yatirimci ile
birlikte 12.5 milyon dolarlik yeni fon biiyiikligiine ulasti.
INVEST 101, 2023 yilinda DefensX, Syntonym, ClayToken,
Veloxia ve Gesund Al olmak iizere bes teknoloji sirketine
yatirim yapti. 2023 yilinda OYAK Portféy Yonetimi A.S ile
birlikte dekarbonizasyon ve etki yatirimi odakh bir Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu olan ‘Carbon06’ basvurusu
tamamlandi, yil sonu itibariyla SPK tarafindan onayland,
gectigimiz ay icerisinde ise faaliyete basladi” dedi.
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turduklar1 verimli ekosistem sayesinde yasadiklarini dile getiren
Alemdar sunlar1 kaydetti:

“ATOM’dan kazandigimiz deneyimlerle, teknoloji odaklh
yeni isletmeler icin cesitli alanlarda odaklanmis kulucka ve hiz-
landirma programlar1 yiriitiiyoruz. Is birligi yaptigimiz 6nde ge-
len kurumlarm katkistyla sektorel hizlandirma programlarimizi
ihtiyaca yonelik tasarliyoruz. Bu programlardan mezun olan 6n
kulucka ekiplerini ve start-up’larin teknopark ekosistemimize
dahil olmasini sagliyoruz. Bu destek ve tesviklerle, teknoloji ta-
banli girisimciligin ve inovasyonun Oniinii acmay1 amacliyoruz.
Apyrica, tiniversite ve sanayi arasindaki is birligini derinlestire-
rek, bu iki taraf arasinda giiclii bir sinerji olusturmay1 hedefli-
yoruz. Ayni zamanda, Tarkiye nin ilk girisimcilik programi olan
ve 2023 itibariyla 20. yilimt kutlayan ‘Yeni Fikirler Yeni Isler’
programimizla girisimcilerimizi desteklemeye devam ediyoruz.
Kendi gelistirdigimiz programlara ek olarak 2015 yilindan bu
yana TUBITAK BIGG programi Uygulayici Kuruluslari arasin-
da yer aliyoruz.”

iSBIRLIGI VE SINERJiYi TESVIK EDIYOR

Serdar Alemdar, ODTU TEKNOKENT’te inovasyon ve
teknoloji odakli biyiimeyi desteklemek adina, ozellikle sa-
vunma sanayii, bilisim ve telekomiinikasyon, ileri saglk tek-
nolojileri ve dijital oyun ve animasyon gibi stratejik alanlarda
kiimelenme calismalart yarittiiklerini vurguladi. Bu kiimelen-
meler araciligiyla, bolgedeki 430°dan fazla lider sirket arasinda
is birligini ve sinerjiyi tesvik ettiklerini séyleyen Alemdar, her
bir kiimelenme, belirli bir sektorde yogunlasarak, sirketlerin
birbirleriyle ve iiniversiteyle daha etkin is birligi yapmalari-
ni, bilgi ve deneyimlerini paylasmalarimi sagladigmni kaydetti.
Alemdar, “Savunma sanayiinden bilisim ve telekomiinikasyon
sektoriine, ileri saglik teknolojilerinden dijital oyun ve animas-
yon sektoriine kadar dort ana alanda kurdugumuz kiimelerde;
savunma sanayii icin 110’un iizerinde, bilisim ve telekomiini-
kasyon i¢in 160’1 iizerinde, ileri saglik teknolojileri icin 50’nin
tizerinde ve dijital oyun ve animasyon teknolojileri icin de 40'm
tizerinde sirketimiz bulunuyor. Ayrica Endiistri 4.0 odaginda
50’nin iizerinde sirketin aktif katihmiyla ODTU TEKNO-
KENT Dijital Dontisiim Platformu’nu da hayata gecirdik. Bu
yapilanma, sektorel bazda odaklanmis calismalarin yani sira,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yaninda inovasyon sii-
reclerinin hizlanmasina ve basari sansinin artirilmasina onemli
katkilar sunuyor” dedi.

ODTU TEKNOKENT
Genel Midurd
Serdar Alemdar

OYUN iHRACATI 20 MILYON DOLARI ASTI

Serdar Alemdar, ODTU TEKNOKENT’in kulucka merke-
zi macerasinin “Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme
Merkezi” (ATOM) ile basladigini vurguladi. ATOM’un ODTU
TEKNOKENT’in iiniversite 6grencileri arasinda girisimciligi
tesvik etmek amaciyla 2008’de kuruldugunu animsatan Alem-
dar, ATOM’un girisimcilerin oyun yazilimi alanindaki fikirle-
rini ve projelerini gelistirebilecekleri ve kendi sirketlerini kur-
mak icin yonlendirmelerden faydalanabilecekleri bir kurguyla
Tiirkiye'nin ilk ve tek 6n kulucka merkezi olma gururuyla hayata
gecirildigini kaydetti. ATOM kapsaminda simdiye kadar 70’den
fazla sirket dogdugunu, 2 binden fazla gelistirici ve genc girisim-
ciye hizmet verilerek, bu girisimci ve gruplar tarafindan bugiine
kadar farkli 6lceklerde binin tizerinde oyun gelistirildigini belir-
ten Alemdar, bu gelistirilen oyunlardan 20 milyon dolarin tize-

Ar-Ge calismalarinin iissii oldu

ODTU TEKNOKENT’in, ODTU gibi kéklii bir Giniversitenin
gliciinden de beslenerek, Tiirkiye’de inovasyon
ekosisteminin gelisiminde 6ncii bir rol oynadigini
vurgulayan Alemdar, akademik bilgi ile girisimcilerin
yenilikgi fikirlerinin birlestigi dinamik yapisi sayesinde

ulusal ve uluslararasi diizeyde teknolojik rekabet
gliciinii artirma hedefi dogrultusunda 6nemli bir merkez
haline geldigini kaydetti. Burada, cesitli sektorlerden
gelen sirketler ve girisimcilerin, liniversite ile is birligi

icinde, yeni bilgiler liretip bu bilgileri yeni iiriin ve
hizmetlere doniistiirme firsati buldugunu dile getiren
Alemdar, bu siirecin iiriinlerin global pazarlarda yiiksek
katma degerle yer almasini sagladigini ifade etti.

Alemdar, “Teknokentimizde, yazilim ve bilisimden saglk
teknolajilerine, enerjiden cevre teknolojilerine kadar
genis bir yelpazede Ar-Ge calismalari yiiriitiiliiyor. Bu
calismalar, ucak sistemleri simiilasyonundan, alternatif
enerji coziimlerine, sensor teknolojilerinden e-6grenme
platformlarina kadar uzaniyor. ODTU TEKNOKENT,
tiniversite-sanayi is birligini gliclendirmeyi, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmeyi ve boylece
iilkemizin teknoloji gelistirme kapasitesine katkida
bulunmayi amagliyor. Bu dogrultuda, iirettigimiz bilgi ve
teknolojiyle, hem ulusal hem de uluslararasi isbirliklerine
onemli katkilar sunuyor ve Tiirkiye’nin inovasyon odakl
kalkinmasinda kritik bir role sahip oluyoruz” diye konustu.
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Yenilikciligi ile 6ne cikiyor...

Tiirkiye'de ilk olan ve yenilikgiligiyle 6ne gikan ODTU
TEKNOKENT’in temelleri, 1980’lerin sonlarina dogru
atildi. 0 dénemde, Diinya Bankasi’'nin da destegiyle
ABD ve ingiltere gibi iilkelerin 6rnek alindigi kapsamli
bir 6n ¢alisma yiirutiildi. Bu calismalar toplumda ve
kamu nezdinde bu konunun 6neminin anlasiimasini
sagladi. 1992'de, teknoloji odakli girisimleri desteklemek
amaciyla KOSGEB isbirligiyle ODTU TEKMER faaliyete
gecirildi. ODTU TEKMER'in basarisi, ODTU biinyesinde
bir teknokent kurma fikrini giiclendirdi ve bu fikir,
2000 yilinda ilk binanin acilmasiyla gerceklesti.
Ertesi yil, teknokentleri destekleyen ve onlara cesitli
avantajlar saglayan 4691 sayil Teknoloji Gelistirme

rinde ihracat geliri elde
edildigini soyledi.

Su anda, sektor
odakli  tecriibelerini
Egitim  Teknolojileri
Kulucka  Merkezi’'ne
aktardiklarim vurgula- §
yan Alemdar, burada
akademisyenleri, aras-
tirmacilart ve bu alana
yenilikci ¢oziimler sun-
may! hedefleyen ba-
gimsiz girisimcileri bir
araya getirdiklerini kaydetti. Alemdar, “Ayrica binay1 Milli
Egitim Bakanligi ve KOSGEB ile paylastigimiz icin kamu,
akademi ve dzel sektoriin ortaklasa calistigl, cok katmanli bir
is birligi modeli sergiliyoruz. Amacimiz, egitim teknolojileri
alaninda siirdiiriilebilir ve etkili coziimler tiretilmesine des-
tek olarak bu alandaki yenilikgi fikirlerin hayata gecirilme-
sine katkida bulunuyor. Bu merkezde de egitim teknolojileri
odaginda ciddi oyun teknolojileri, akademisyen girisimciligi,
etki girisimciligi, yapay zeka, arttirilmis ve sanal gerceklik
teknolojileri alaninda proje gelistiren girisimcilere destek
olmak hedefleniyor. Bu kulucka alanlarimizin tam doluluk
oraniyla verimli bir sekilde girisimcilerimize hizmet verdigini
gururla soyleyebilirim” diye konustu.

350'DEN FAZLA PATENT TESCiLi

Alemdar, ODTU TEKNOKENT olarak, yenilikeilik
ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde {niversiteleriyle
(ODTU) olan is birligini siirekli giiclendirmeye odaklandik-
larin1 vurguladi. 2002’den itibaren, teknokentteki firmalarin
ve ODTU arasinda 2 binden fazla ortak Ar-Ge projesi haya-
ta gecirildigini belirten Alemdar, bu projelerde binden fazla
akademisyenin katki sagladigini kaydetti. Alemdar, inovas-
yon siireclerinde akademik bilginin ticari basariya doniisme-
sini saglayan 6nemli bir yapt olan ODTU Teknoloji Trans-
fer Ofisi'nin (TTO), bu siirecin her asamasinda etkin bir
rol oynadigini ifade etti. Alemdar, “Akademisyenlerimizin
yuriittigi bilimsel calismalarin patent alinmasi, yeni sirket-
lerin kurulmasi gibi siirecleri destekleyerek, bilginin piyasa
degerine doniisiimiinii saglamaktayiz. Simdiye kadar, TTO
aracihigyla 250'nin tizerinde bulus icin 700’den fazla patent
basvurusu yapildi ve bu bagvurulardan 350’den fazla patent

Bolgeleri Kanunu yiriirliige girdi. Serdar Alemdar, bu
kanun sayesinde, ODTU’niin sundugu zengin altyapi ve
akademik destegin yani sira, sirketlere saglanan vergi
indirimlerinin, ODTU TEKNOKENT’i bir cekim merkezi
haline getirdigini vurguladi. Alemdar, “Geldigimiz noktada,
0ODTU TEKNOKENT olarak, genis bir alanda, gesitlilik
gosteren ve her biri kendine 6zgii 6zelliklere sahip ii¢
farkl lokasyonda faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. ODTU
Kampiisii icerisinde yer alan ana kampiis, Eskisehir Yolu
iizerinde yer alan ODTU MET Tesisleri ve 0STiM Organize
Sanayi Bolgesi’nde bulunan ODTU TEKNOKENT OSTIM
Merkezi’'nde girisimcilerimizin ihtiya¢ duydugu 6zel
olanaklari sunmaya gayret ediyoruz” dedi.

tescili ile sonuglandi.
Tescillenen bu patent-
lerimizin 50’den fazla-
sinin ise ticarilesmesi-
ne katki sagladik. Bu
| basarilar, teknokenti-
mizdeki sirketlerin ve
akademisyenlerimizin
yenilik¢ci  calismalari-
nin somut bir goster-
gesi. Ayrica, Universi-
temizdeki calismalar
sonucunda ortaya ci-
kan arastirma sonuclarmin ticarilesmesini hizlandirmak ve
fikri sinai miilkiyet haklar temelli akademik start-up’larin
sayisini artirmak amaciyla 2018 yilinda TUBITAK BiGG
Programi kapsaminda ‘ODTU TTO LabsOut Akademik Gi-
risimcilik Programr’ni baslatik. ODTU GUNAM, ODTU
MEMS, TUBITAK MAM ve SABANCI SUNUM gibi kon-
sorsiyum ortaklarimizin da destekleriyle akademik girisimci-
ligi Tirkiye genelinde yayginlastirmay1 hedefliyoruz” seklin-
de konustu.

Ar-Ge temelli
calismalardan ekonomiye
90 milyar lira katki

ODTU TEKNOKENT olarak, akademik miikemmellik ve
derin teknoloji dinamizmini bir araya getirerek 6nemli
ekonomik katkilar sagladiklarini vurgulayan Alemdar,
Teknokent’teki firmalarin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin bugiine kadar iilke ekonomisine 90
milyar liradan fazla deger kattigini agikladi. Ar-Ge
temelli calismalarin dogrudan sonucu olarak elde
edilen yurtici gelirin 30 milyar lirayi, ihracatin ise

3 milyar dolari astigini vurgulayan Alemdar, “Bu
rakamlar, teknokentimizde gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan gelirleri
yansitmakta olup, seri liretim ve diger faaliyetlerden
elde edilen gelir ve ihracat rakamlarini icermiyor.

Bu basarilarimiz, iilkemizin uluslararasi pazardaki
potansiyelinin bir géstergesi. ilerleyen dénemlerde
ihracatimizi daha da artirarak, global pazarda daha
etkin bir rol almayi hedefliyoruz” dedi.
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Universite-sanayi
isbirliginde ornek kurum

Ostim Teknopark, inovasyon odakl firmalart ve girisimcilerin yenilikc¢i fikirlerini
destekliyor. Teknopark olarak girisimcilere her asamada ihtiya¢ duyduklart
destekleri vermeyi amac edindiklerini séyleyen Ostim Teknopark Genel Miidiirii
Dr. Derya Caglar, bunun icin melek yatirimct agi OSTIM INP, OSTIM Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, PROTA Teknoloji Uretim Atolyesi ve INNO:14
Hizlandirma Merkezi ile girisimcilere hizmet sunduklarint kaydetti.

OSTIM Teknopark, inovasyon odakli firma-
lar1 ve girisimcilerin yenilikci fikirlerini des-
tekleyen, bu fikirlerin ticarilesmesini sagla-
yan Tirkiye'nin oncii Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden (TGB). Universite-sanayi is
birliginin en giizel 6rneklerinden biri olan Ostim Teknopark,
girisimcileri her acidan destekliyor. Ostim Teknopark, akilli ya-
tirimin rehberlik, network ve geri bildirimle birlestigi OSTIM In-
vestment Network Platformu (OSTIM INP) ile erken asamadaki
sirketlerin akill yatirimla biiytimesine destek veriyor. Teknoloji
yogun sirketlere odaklanan OSTIM Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (OSTIM GSYF) ile yatirim ihtiyaci olan girisimcileri des-
tekliyor. Ostim Teknopark, PROTA Teknoloji Uretim Atdlye-
si ile, mikerrer satin almalar1 engelleyerek girisimcilere yiiksek
teknolojili makine parki ile hizli prototipleme, prototip gelistir-
me ve yenilik gelistirme hizmetleri sunuyor. Ostim Teknopark'ta
bulunan PROTA Teknoloji Uretim Atolyesi 900 metrekare
atolye alani ve prototip tiretiminde kullanilabilecek makine ve
ekipmanlari iceriyor. INNO:14 ise iiyelerinin pazarlama, is ge-
listirme, network ve piyasa ihtiyaclart dogrultusunda mentorluk,
egitim, networking etkinliklerini, dinamik ve hizli eslestirmeler-
le saglayan inovasyon hizlandirma merkezi... Ostim Teknopark
olarak girisimcilere her asamada ihtiyac duyduklar1 destekleri
vermeyi amac edindiklerini sdyleyen Ostim Teknopark Genel
Midira Dr. Derya Caglar, bunun icin OSTIM INP, OSTIM
GSYF, PROTA Teknoloji Uretim At6lyesi, INNO:14 Hizlan-
dirma Merkezi ile firmalara hizmetler sunduklarimi kaydetti.

(}ESiTLi FINANSAL DESTEKLER SUNUYOR
Girisimcilerin islerini biiyiitmelerine yardimer olmak icin
cesitli finansal destek ve ag olusturma firsatlar1 sunan Ostim

Ostim
*teknopark

Teknopark, 2018 yilinda OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyetine basladi. Os-
tim Teknopark’in Turuncu, Turkuaz Bronz
ve OFIM Bolge Disi Kulucka Merkezi ol-
mak tizere dort yerleskesi bulunuyor. Os-
tim kulucka merkezinde 0-3 yas araliginda genc isletmelerin ve
girisimcilerin basarili olmalarini desteklemek ve is diinyasinda
daha siirdiirtlebilir ve rekabetci olmalarina katkida bulunmak
amactyla bir dizi kaynak ve hizmet sunuluyor. 2022°de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi komisyon onayi ile kabul edilen, OFIM Ku-
lucka Merkezi ise Tirkiye’de bulunan bolge dist kulucka mer-
kezlerinin ilk drneklerinden.

PARA Dergisi'nin sorularini yanitlayan Ostim Teknopark
Genel Midiirii Dr. Derya Caglar, Ostim Teknopark’m dokuz
ortagl bulundugunu vurgulayarak, “Ortaklarimiz arasinda yedi
tiniversitenin bulunmasinin getirdigi akademik bilgi ve birikim-
ler, bilimsel bilginin ekonomik degere doniistirilmesinde bii-
yiik bir katki sagliyor. Ostim Teknopark bu vesile ile tiniversi-
te-sanayi is birliginin en giizel 6rneklerinden birini olusturuyor.
Yazilim, elektronik, enerji ve makine sektorleri basta olmak
iizere Ostim Teknopark’ta faaliyet gosteren 66’s1 kulucka olmak
iizere 1801 askin Ar-Ge, yazilim ve tasarim firmast bulunuyor.
Ostim Teknopark biinyesinde bin 300’ askin personel faaliyet
gosteriyor” dedi.

YUZDE 100 DOLULUK ORANINA ULASTI

Caglar, Turuncu Bina Kulucka Merkezi'ne iliskin bilgi verdi.
Caglar'in aciklamalarina gore Turuncu Kulucka Merkezi, diin-
ya standartlarinda yenilikeiligi, 6lceklenebilir ve siirdiiriilebilir
isletmeler kurmak isteyen dinamik girisimcileri tesvik etmeyi
ve desteklemeyi amacliyor. Kulucka merkezinde, 0-3 yas arali-

OFiM Bolge Disi Kulucka Merkezi ihtiyaclara gore dizayn edildi

Ostim Teknopark’in OFiM Bélge Disi Kulugka Merkezi,
Tiirkiye'deki dérdiincii bdlge disi kulugka Merkezi.
10 Subat 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan

yonetmelik sonrasinda kuruldu. Ostim Teknopark Genel
Miidiiri Dr. Derya Caglar, bélge disi kulucka merkezini alan
secimi ve konsept olarak ulasima, metro agina yakinhgi

ve yine Teknoparki tercih eden girisimci profillerine gére
ofis yapisi, teknik altyapi hizmeti ve sosyal ihtiyaclarina

gore dizayn ettiklerini dile getirdi. Caglar, “OFiM Bélge
Disi Kulucka Merkezi’'mizde 17 tane kapal ve cesitli
metrekarelerde anahtar teslim ofisler kurguladik. Bunu
ozellikle biiyiik sirketlerin spin-off yapilanmalari ya da
yatirim ile kurulacak olan start-uplarin hazir merkez ofis
arayislarini gz 6niinde tuttuk. Su anda OFiM Bélge Disi
Kulucka Merkezi’miz bin 90 metrekare alanda 12 firmasi ve
56 Ar-Ge personeli ile faaliyetine devam ediyor” dedi.
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ginda genc isletmelerin ve girisimcilerin basarili olmalarini des-
teklemek ve is diinyasinda daha siirdiiriilebilir ve rekabetci ol-
malarma katkida bulunmak amaciyla bir dizi kaynak ve hizmet
sunuluyor. Bu sayede yeniliki fikirlerin gelistirilmesi ve is diin-
yasina kazandirilmasi kolaylasiyor. Turuncu Kulucka Merkezi,
7/24 acik olup, firmalara toplanti odalari, actk mutfak, yiiksek
hizli internet erisimi ve kilitli dolaplar gibi hizmetler sunuyor.
Turuncu Kulucka Merkezi'nde ti¢ cesit konsept alani bulunu-
yor. Caglar, “Firmalara/girisimcilere tahsis edilen ve esyalarmi
birakabilecekleri kiibik masalar, firmalarmn/girisimcilerin payla-
siml olarak kullanabilecegi acik alanlar ve PROTA Teknoloji
Uretim Atolyesi’ni kullanmak isteyen firmalar/girisimciler icin
bagimsiz alanlar bulunuyor. PROTA Teknoloji Uretim Atolye-
si, en cok ihtiyac duyulan makine ve ekipmanlari erisime acarak,
girisimlere ve girisimci firmalara yiiksek teknolojili makine par-
ki ile hizli prototipleme, prototip gelistirme ve yetkinlik artirma
hizmetleriyle girisimlerini destekleme imkani sunan bir tekno-
loji iiretim atolyesi. Kulucka merkezinden PROTA Teknoloji
Uretim Atolyesi'ne direk erisim bulunuyor. Kulucka merkezi
ylizde 100 doluluk oranina ulast1” dedi.

“HiZMET HALKASI OLUSTURUYORUZ"

Caglar, Ostim Teknopark’taki firmalarin inovasyon perfor-
mansina iliskin de aciklamalarda bulundu. Ostim Teknopark’ta
bulunan firmalar ve kurucularin genel profilinin uzun yillar Ar-
Ge alaninda calismus, teknik iiretim, tasa-
rim siireclerinde proje yoneticiligi yapmis,
iretim altyapisindan gelmis girisimcilerden
olustugunu soyleyen Caglar, “Bu deneyim-
leri ve OSB teknopark: olmamiz nedeniyle,
girisimcilerimiz bilgi ve deneyimlerini ¢ikti-
ya doniistiirecek ve inovasyon imkanlarimiz-
dan faydalanabilecek diizeyde. Cok genis bir
yelpazede faaliyet gosteren firmalarimizin 555
ve her bir sektoriin kendine 6zgii ihtiyaclar
ve zorluklarina gore, sirketlerin gelisimine
katki saglaniyor. Ostim Teknopark biinye-
sinde bulunan firmalarin 6zelliklerinin ba-
sinda projeleri ile sanayi altyapisinda calisabilecek bir is yone-
tim anlayisina sahip olmalar1 geliyor. Teknopark olarak bizler
de firmalarimiz ile uyumlu bir ¢alisma kiiltiiriini destekleyen
bir hizmet halkasini olusturuyoruz. Biinyemizde yer alan pro-
jeleri tiretim tabiri ile girdi-cikt1 proseslerinde ihtiyac duydukla-
r1 hizmetleri verebilecek bir inovasyon halkasi kurduk. OSTIM
Teknopark’ta yer alan sirketlerin inovasyon ve Ar-Ge calismala-
rindaki basarisi, somut verilerle 6ne cikiyor” diye konustu.

GIRISIMCILERE KAPSAYICI DESTEK

TGB’lerin Tiirkiye'nin inovasyon ekosisteminin gelisimin-
de 6nemli bir role sahip oldugunu sdyleyen Caglar, TGB’lerin
tiniversite-sanayi is birligini gliclendiren, Ar-Ge ve yenilikcilik
kapasitesini artiran ve bolgesel kalkinmayi tesvik eden dnemli
unsurlar oldugunu kaydetti. TGBlerin, bilgi ve teknoloji trans-
ferinin bir araci olarak islev goriirken, ayni zamanda girisimciligi
ve yeni is firsatlarini destekleyerek ekonomik bityiimeye katkida
bulundugunu belirtti.

Caglar, “Ozellikle iilkemizde Ar-Ge ve Ur-Ge alaminda des-
tekler veren TUBITAK ve KOSGEB'’in actig1 cagrilar ile birlik-

te desteklenen projeler TGB’ler sayesinde Uriinler yurtici/yurt-
dist piyasalara ¢tkmadan dnce girisimcilere kapsayici bir destek
sagliyor. Blinyemizde girisimcilerimiz icin B2B, B2C, gibi etkin-
likler ile uluslararasilasma yoniinde
destekler saghyoruz. TGB’lerde bu
sayede, yiiksek katma degerli iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi ve buna
bagl olarak ihracatin artirilma-
s1 hedefleniyor. Tiim bu destekler
ve inovasyon ortami ile girisimciler
uluslararasi proje basarilari, farkl
sektorler ile birlikte calisabilirlikleri
ogrenmeleri uluslararasi pazarlar tu-
tunmalarma yardimei oluyor” dedi.

Destek hizmetlerinde tek cati

Ostim Teknopark Kulucka Merkezi‘nde 0-3 yil araliginda
kurulmus, genc ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla;
girisimcilere Bolge icinde veya disinda ofis hizmetleri,
ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara
erisim, kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir

cati altinda, yeni fikirlerini gelistirmek, becerilerini
arttirmak;, islerini biiyiitmek yatirim almak ve yeni
pazarlara acilmak isteyen, yazilim, enerji, makine ve
elektronik ve ilgili sektorlerde faaliyet gosteren
girisimciler ve start-up sirketleri yer aliyor. Ostim
Teknopark ekosisteminde yer almak isteyen girisimci/
sirketler Ostim Teknopark web sitesinde yer alan

TYS Portal sistemi tizerinden ilgili alanlari doldurarak
Ar-Ge, yazilm veya tasarim projeleri ile bagvuru
siireclerini baslatabiliyor. Firma basvurulari; Ar-Ge
nitelikleri ve teknoloji diizeyi, ticarilesme potansiyeli,
miisteri segmenti, hedef pazari ve kitleleri gibi proje
icinde yer alan cesitli konu basliklari detayl bir sekilde
incelenerek alanlarinda uzman akademisyen ve sektor
temsilcileri degerlendirilmesine tabi oluyor. Tiim siire¢
sonunda firmalara doniisler gerceklestiriliyor.
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Su yonetiminde 6ncii oldu

Tiim diinya, kiiresel isinmanin su kaynaklart iizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak icin seferber olurken, bu alanda basarii calismalariyla one ¢ikan
Tiirk firmasi Alter Uluslararas1 Miihendislik ve Miisavirlik, yurt ici ve yurt dist
projelerde oncii ¢coziimlere imza atiyor.

DUNYADA yasam acisindan stratejik onem kazanan “su yo-
netimi” konusunda tiim {ilkelerin 6nemli calismalar yiiriit-
tiigiine vurgu yapan Alter Yonetici Ortagi Dide Ozdikmen,
“50 yila yaklasan tecrtbesi ile 1994°de ilk kez Bursa I¢cme-
suyu projesiyle icmesuyu temin ve dagitim sistemlerinin di-
namik simiilasyonlu modellemeler ve 6l¢iilebilir alt bolgeler
olusturulmasiyla kayip ve kacak kontroliinde cok basarili so-
nuclar alinabilecegini goren firmamiz, daha sonra da calisti-
gimiz Kayseri, Sivas, Mugla, Bodrum ve Eskisehir, Trabzon,
Erdemli vb. 6rneklerle olumlu sonuclari almisti. Yurtdisinda
da ayni hizmetleri vermeye basladik. Gaziantep icme suyu
sebekesinin haritalanmasi ve hidrolik modelin olusturulma-
s1 danismanlik Isi ile de 2. Su Yoénetim Odiillerinde “Miisa-
vir” olarak odile layik goriilmemiz, Alter’e iilke ve diinya
icin stratejik dnemdeki bu alanda yiiriitecegi calismalarda
basar1 citasini yiikseltme yoniinde 6nemli bir motivasyon
oldu” dedi.

BiRQOK ULKEDE FAALIYET GOSTERIYOR

Yurtdisinda da basarili ¢alismalara imza atan Alter, son
olarak Azerbaycan ofisini de acti. Bosna Hersek, Pakistan,
Ukrayna ve Ozbekistan’da subeleri olan ve devam eden pro-
jeleri arasinda Ozbekistan’in en biiyiik igme suyu projesi ve
Bosna HerseK’in tiimiine yonelik taskin planlamast da olan
firma; Tirk mithendislik bilgi birikimi ve tecriibesini yurt-
disina da tasiyor. Tiim diinyada alaninda uzmanlasmis Ttirk
firmalarina yogun talep oldugunu ifade eden Ozdikmen, ko-
nuyla ilgili su bilgileri verdi:

“Sadece tilkemizde degil, diinyanin cesitli bolgelerinde ar-
tan dogal afetler ve yikict sonuclari, iklim krizi ve cevresel
sorunlar 6nemli bir bilin¢ olusturdu. Su, cevre, kirsal geli-
sim, yenilenebilir enerji, dogalgaz boru hatti, ulasim, binalar,
afet risklerinin azaltilmasi gibi konular birincil 6neme sahip
oldu. Bizler Tiirk miihendislik ve miisavirlik firmalar1 olarak
bu konularda bilim ve teknolojinin gelisimine paralel olarak
yogun calismalar gerceklestirdik ve genis bir bilgi birikimi ile
tecriibe edindik. Yurt ici projelerimizin yani sira yurt disinda
yaptigimiz projelerde de 6nemli basarilar elde ediyor olusu-
muz, diinyanin farkli bélgelerinden bize olan talebi artiri-
yor. Ulkemizde edindigimiz bilgi birikimini diinyanin baska
yerlerinde de kullanmak icin calismalarimiz devam ediyor.
Bununla beraber yeni ofisler acarak hizmet alanimizi genis-

letmek de kagmilmaz oluyor. Bosna Hersek, Pakistan, Ozbe-
kistan Buhara ve Taskent’te ofisler actik. Simdi Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde hizmet verecegiz; ardindan gelen talepler
dogrultusunda baska tilkelerde de yeni subeler acmay1 deger-
lendirecegiz.”

ODULLU FIRMA

Ozdikmen, uluslararasi alanda hizmet veren bir Miihen-
dislik ve Miisavirlik firmasi olarak Alter’in diinya ile entegre
olmus miihendislik bilgi ve tasarimlarii Tirkiyeile birlik-
te diinyanin farkli bolgeleri ve insanligin yararma sunmaya
devam ettigini, tim calismalarini biyiik bir titizlikle ger-
ceklestirdigini vurguladi. Kiiresel 1sinmanin bir sonucu ola-
rak yasanan “kiiresel su sorunu” tim diinyay1 “su yonetimi”
konusunda harekete gecirerek onlem seferberligine iterken,
Tirkiye’de ve diinyanin farkli bolgelerinde bu alanda basarili
calismalara imza atan ve Ozellikle belediyelere sundugu hiz-
metlerle 6ne cikan Alter Uluslararasi Mithendislik ve Miisa-
virlik, gectigimiz yil “Gaziantep I¢cmesuyu Sebekesinin Hari-
talanmasi ve Hidrolik Modelin Olusturulmasi Danismanlik
Isi” ile de odiile layik gorilmistii.
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ANKARA

Yeni yatirimlariyla
katlanarak buyuyor

Arabica Coffee House yeni yatirumlarla énciiliik etmeye devam ediyor. Firmanin
yatirum programu icinde mobilya ve doseme fabrikas: kurmak da var...

ARABICA Coffee House, bu yil bircok yeni yatirim projesini
giindemine ald1. Tastopia markali tiriinlerin sayisin1 artirmay1
planlayan firma, yatirim karar1 aldigi mobilya ve doseme fab-
rikasini da hayata gecirecek. Arabica Coffee House CEO’su
Av. Serta¢ Yalcin, ihracata da daha fazla agirlik verecekle-
rini belirterek, 6niimiizdeki ddnemde cironun yiizde 10’unu
yurtdisindan elde etmeyi planladiklarini soyledi. Yalcin ile
firmanin yeni yatirim projelerini ve hedeflerini konustuk....

Sirketinizin 2024 yilinda 6ncelikli giindemi, projeleri
neler olacak?

Bizim 2024 yilinin 6ncelikli giindemi, 2023 yilinin sonun-
da faaliyete gecirdigimiz Tastopia isimli gida iiretim tesisi-
mizin Giriin gamini gelistirmek. Sonrasinda ise Arabica’ya ve
diger markamiz Microlat’a 6zgiin iiriinler
ireterek sektor liderliginde fark yaratan,
oncii olan sekilde ilerlemek. Bunun yani
sira yine “Fark Yarat, Oncii Ol” slogani
ile yola ciktigimiz projelerden olan sos su-
rup iretim tesisini hayata gecirmek ola-
cak. Bir de yeni kararini aldigimiz kendi
mobilya ve doseme fabrikasinin kurulumunu hayata gecire-
cegiz. Bunlar bizim yaptigimiz yeni Ar-Ge, lir-ge, girisim ve
yatirim isleri. Bunlarin disinda standart siireclerimizde, ar-
tan maliyetleri, diisen karliliklar1 gozeterek gelistirmek du-
rumunda olacagiz.

Sirketinizin, 2024 yili iiretim, ciro, ihracat hedefleri
nelerdir? Bu basliklar acisindan 2023 yili nasil gecti?

2023 yilindaki ihracatimiz Irak agirlikli ilerledi. 2024’te
Irak’ta yeni acilacak subelerimiz, Kazakistan’da acilacak
subelerimiz ve gorismelerine devam ettigimiz yurt dist su-
belerimiz sayesinde ihracatimizin 2023 yilina gore ortalama
3-4 kat artacagini ongoriiyoruz. 2024 yilin-
da ciro hedefimizi ortalama 750 milyon li-
ralara cikarmay hedefliyoruz. Hem artan
sube sayist hem de enflasyonist ortamda ar-
tan satis fiyatlari nedeniyle bir 6nceki yila
oranla ortalama yiizde 50 civarinda bir artis
olmasini 6ngoriyoruz.

Sirket tiretiminizin ne kadari i¢
pazara, ne kadari dis pazara yonelik
gerceklesiyor? Bu konuda hedefiniz
nedir?
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Bizim iiretimimizin yaklasik yiizde 98’1
ic pazara yonelik gerceklesiyor. Su an
yaklasik 165 subemiz ile 50'nin iizerinde
sehirde yer aliyoruz. Buna karsilik yurtdi-
sinda su an aktif 2 tane subemiz var, bun-
lardan biri Ukrayna biri ise Irak’ta. Haliy-
le de asil iretimimizi sattigimiz yer yurtici. Kendi subelerimiz
disinda su an disariya tiriin vermiyoruz. 2024 yilinda i¢ pazar-
da yavas yavas disariya da fason iiriinler vermeye baslarken,
yurtdisinda yeni acilacak subelerimiz ile, yurtdist pazarimizi
biiylitmeyi ve 6niimiizdeki 2-3 yil icerisinde belki ciromuzun
yurtdist paymi yiizde 10’lara kadar cikarmayi hedefliyoruz.

Sirket olarak Ar-Ge'ye ne kadar kaynak
ayirniyorsunuz? Ar-Ge biitceniz yillar itibaryla nasil
bir degisim gosterdi?

On bahcemiz bir coffee house fakat arka bahcemiz her za-
man bir Ar-Ge ve girisim sirketi olarak calisiyor. Bu bakis
acistyla da siirekli yatirim ve is gelistirme
yaptyoruz. Yiyecek ve icecek sektoriindeki
Ar-Ge’lerimizi yapabilmek icin kendi gida
iretim tesisimiz Tastopia’y1 kurduk. Bu te-
sis sayesinde yiyecekte Ar-Ge yapabilir hale
geldik. Onun disinda iceceklerimizin Ar-
Ge’lerini gelistirmek, yeni trendleri yakala-
yabilmek icin de yart mamul driinlere ihti-
yacimiz var. Bunlar da istedigimiz cesitlilik
ve hizda iiretebilmek icin sos—surup tiretim
tesisimizi faaliyete gecirecegiz. Yine yeni
faaliyete gececek Giines Enerjisi Santrali-




miz var. Elektrik maliyetlerimizi sabitleyebilmek ya da dii-
stirebilmek icin bu tesisi kurduk. Ay sekilde yine mobilya
tiriinlerimizde fark yaratabilmek icin yeni mobilya ve dose-
me tesisi kuruyoruz. Arka planda cok ciddi Ar-Ge ve iir-ge
calismalarimiz mevcut. Bunlarin icerisine geri doniisiim ve
stirdiirebilirligi de katmis bulunuyoruz. Bu baglamda da yeni
girisimimiz kahve posamizdan; kahve yagi, kozmetik iiriinler,
kahve unu ve pelet gibi TUBITAK onayl projeler yapiyoruz.

Hali hazirda Ar-Ge mutfaginizda hangi liriinler
lizerinde calisiyorsunuz? Ozellikle cocuklar ve patili
dostlara yonelik yeni calismalariniz var mi?

Ar-Ge mutfagimizda; Tastopia’da kendi ekmeklerimizi,
kendi sandviclerimizi, tatlilarimizi, cup irtinlerimizi, cikola-
talarimizi ve kasa Onii satislarimiza kadar tiretiyoruz. Devam
stirecte de vegan ve gliitensiz iiriinlerle ilgili ciddi calismalari-
miz var. Bunun yani sira piyasada bulunan standart tirtinlerin
disina ciktigimiz, geleneksel lezzetleri giiniimiiz lezzetlerine
uyarlama gibi calismalar yapiyoruz. Cocuklarla ilgili olarak;
hem sandvi¢ hem cikolatalarimizda bir cocuk menisii diisi-
niiyoruz. Bununla ilgili de bir amblem tasarim siirecimiz var.
Siirec bittiginde belki bir maskotumuzun da oldugu keyifli
bir siirece girmeyi planliyoruz. Patili dostlarimizla ilgili daha
once denedigimiz bir siire¢ oldu. Paket servisteki posetleri-
mizin alt kismimi mama kabi olarak dizayn ettirmeyi planla-
mistik. Bu projeyi hayata gecirmek planlarimiz arasinda.

Yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bu konuda giines enerjisi santralinin kurulmasi bizim icin
onemli. Bu sayede biz hem elektrik maliyetlerimizi dogru fi-
yata veya sabit hale getirebilirken hem de dogay! koruyarak
karbon salinimini azaltmayr hedefledik. Bunun disinda siir-
dirilebilirlik ile ilgili cok fazla planimiz var. Kafessiz Tiir-
kiye Projesi’ni destekleyerek, yeni gida iiretim tesisimizde
kafessiz tavuklardan elde edilen yumurtalari kullanmaya bas-
ladik. Geri doniisiimiin de geri doniisiimiini disiiniiyoruz.
Kahve posalarindan elde ettigimiz kahve yagi, kahve unu,
atiklardan giibre ve pelet gibi iiriinlerimizle karbon salinimi-
mizi cok ciddi azaltmay1 diisiiniiyoruz.

Sosyal sorumluluk projeleriniz var mi? Varsa biraz
bahsedebilir misiniz?

Sosyal sorumluluk projeleri bizim olmazsa olmazlarimizdan.
Bu konuda oldukca biitce ayirmaya calistyoruz. Bircok sosyal
yardimlasma dernegi ve sivil toplum orgiitii ile is birliklerimiz
var. Bu baglamda Birlesmis Milletler’in nitelikli istihdam egi-
timlerini veriyoruz. Milli Egitim Bakanligr'nin baristaligi mes-
lek haline getirmesini sagladik ve ilk barista sinifini, Kalaba Kiz
Meslek Lisesi'nde kurduk. Bu sinifta egitim verecek egitmenle-
rimizi egittik. Halk Egitim Merkezleri’nde egitimler veriyoruz.
Belediyeler ile is birliklerimiz var. Bunun disinda Tiirk Egitim
Dernegi ile calistyoruz. SERCEV’in gelir elde edebilmesi icin
gezici kahve arac1 yapiminda her tiirlii destegi verdik ve faaliye-
te geciyor. Bunun disinda burs programimiz var, lise ve iiniver-
site 6grencilerine burs vererek gelisim siireclerini takip etmeye
calistyoruz. Kadn istihdamina yonelik egitimlerle baristaligin
meslek haline gelmesi icin yogun bir caba sarf ediyoruz.

Arabica Coffee
House CEQO’su
Av. Sertag Yalgin

2024 yilinda giindeminizde yeni yatinm var mi?
Varsa nedir? Yatinnm biiyiikliigii ne olacak?

Yeni yatirimlarimiz var. yeni yatirimlarimiza ilaveten Ara-
bica Akademi de var. Bu akademi bizim ciddi yatirimlari-
mizdan birisi. Devam eden siirecte bir yazilim firmast ile or-
takliga girip yazilim konusunda sektorii besleyen bir yazilim
siirecinde faaliyet gostermeyi istiyoruz. Sos- surup iiretim te-
sisimizin yani sira kahve posalarini doniistiirecegimiz bir te-
sis kurup yatirim yapiyor olacagiz. 2024 yilinda yapacagimiz
yatirimlarin Tastopia’y1 bilytitecegimiz bir hal dngoriirsek 50-
60 civarinda olacagini sdyleyebilirim.

Sirketinizde kac kisi istihdam ediliyor? Bunun ne
kadan beyaz yakali, ne kadar Ar-Ge personeli? 2024
yilinda giindeminizde yeni istihdam var mi?

Aile grup sirketinin icerisinde yer alan beyaz yakali kad-
romuz yaklasik 160 kisi civarinda, onun disinda tiim sube-
lerimizde yaklasik 1350’ye yakin calisan: istihdam ediyoruz.
2024 yilinda da yaklasik 50 sube acmay1 planladigimiz icin
biiyiimeyle birlikte ortalama 500 kisiyi daha istihdam etmeyi
planlyoruz.

Eklemek istedikleriniz

Yiizde yiiz yerli ve milli bir marka olarak, tist hedefleri-
mize bagh bir sekilde biiyiimeye calistyoruz. Kahve sekto-
riinde dogrudan yurtdisindan yaptigimiz ithalat artik ciftlik
seviyesine kadar indirip, en kaliteli tirtinleri en dogru fiyata
alip son tiiketicimize sunmak istiyoruz. Kahveden yeni diin-
ya caylarina, tathlardan tuzlulara, sandviclerden kasa onii
satislarina kadar sloganimiza uygun bir sekilde “Fark Yarat,
Oncii ol” mantig1 ile hareket etmek istiyoruz. Biz markamizi
2 giiclii temele dayandiriyoruz, biri iyi kahve, digeri ise sii-
rekli yenilikler ve degisimler ile ilgilenmek istiyoruz. Yurt-
disinda da biiylimemizi artirip hem tilkemize ihracat getirisi
saglamak hem de global arenada 6ncii olmak istiyoruz.
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En glincel, en kapsamii
veri altyapisina sahip

Tiirkiye’nin ‘ilk’ sayisal haritasint iiretmeyi basaran Basarsoft, giiniimiizde kendi
tirettigi ‘en giincel’ ve ‘en kapsamly’ stratejik harita veri altyapisina sahip. Yerli
yazilim ve ¢oziimleri gelistiren firma, cografi bilgi teknolojilerinin éncii kurulusu
olarak hizmet vermeye devam ediyor-...

CEYREK asr1 asan tecriibenin, gecmis-
teki izlerine bakildiginda Basarsoft; 2006
yilinda tamami kendi imkanlari ile tim
Tirkiye'yi kapsayan sayisal haritayr ‘ilk’
kez iireten basarinin adi oldu. Ardindan
bu basari, 2007 yilinda Google ile baslayan, Yandex ve Apple
ile devam eden anlasmalarla, Tirkiye’den resmi harita sag-
layan ‘ilk’ firma olma 6zelligi ile devam etti. Giintimiizde
ise Basarsoft, artik en giincel haritalarini kendi BMS (Basar
Map Server) ve Apple Maps kullanicilarina sunuyor.

ULUSLAR ARASI iSBIRLIGI

Uluslararas1 standartlarda iretilen yazilim ve ¢6ziim-
ler, uluslararast is birligi anlasmalarini da beraberinde ge-
tirdi. 1999 yilindan
bugiine Precisely
MaplInfo'nun Tiirki-
ye distribiitorii olan
Basarsoft; 2016 yilin-
dan giiniimiize Go-
ogle Cloud ve Goog-
le Maps’in, Premiere
Partneri olarak hiz-
met vermeye devam
ediyor.

Son olarak, sekto-
riin diinya devi ‘Esri’
ile yaptig1 Silver Part-
nerlik anlasmasi,
Basarsoft'u  Cografi
Bilgi Sistemleri pazarinda cok daha giiclii bir konuma ulas-
tirdi. Yapilan anlasma ile Basarsoft tiriin ve ¢oziimleri, artik
‘Esri’ izerinde de calisacak. Ayrica basta Tiirkiye olmak iize-
re, Esri triini kullanan altyapr dagitim firmalari, Basarsoft
tarafindan desteklenmeye de devam edecek.

4 MILYONDAN FAZLA iSLETMENIN LOKASYON BILGiSi
Giintimiizde Tiirkiye'nin en giincel ve en kapsamli sayisal
harita altyapisina sahip Basarsoft; basta navigasyon olmak
iizere, akilli sehir ve elektrik, su, dogal gaz, internet, telekom
gibi tiim altyap1 proje ve sebekelerin yonetiminde, e-ticaret,
lojistik ve rota optimizasyonu, saha is giicii ve yonetimi, lo-

“J basarsoft

kasyon bazli uygulama ve yazilimlar ile
hayatin hemen her alaninda ¢oziimler su-
nuyor.

Koyler dahil toplam 982 bin kilometre
yol aginda, 17.1 milyon kapidan, 4 milyon-
dan fazla isletme ve kurumun tiim lokasyon bilgilerini kendi
imkanlari ile toplayan ve giincel tutan Basarsoft; ayrica yol
tiird, serit bilgileri, hiz limitleri, otomobil, kamyon, bisiklet
yollari, acilip kapanan isyeri bilgilerine kadar yaklasik 500
basliktaki hassas veriyi, gelistirdigi yerli yazilimlar ile isleye-
rek, cografi is zekasi tiriin ve ¢oziimleri hizmete sunuyor.

HiZMET AGI DAHA DA GENISLIYOR

Basarsoft'un gelistirdigi patentli yerli yazihm ‘Trafik Yo-
gunlugu Tahmin
Sistemi’ ile artik
ambulans gibi ge-
cis ustiinliigiine haiz
araclara Ozel rotala-
ma yapilabilmekte.

‘Trafik  Yogunlugu
Tahmin Sistemi’ pa-
tentinin ardindan,

simdide ‘Ara¢ Rota-
lama ve Optimizas-
yonu ve YoOnetimi’
patentini alan Basar-
soft; gelistirdigi ya-
zilim ile tim dagitim
ve servis operasyonla-
rinda, en optimal coziimlerin adresi oldugunu bir kez daha
kanitlad1.

Basarsoft’un adres veri taban1 ve karar destek ¢oziimleri,
isletmelerin saha operasyonlarinda (satis, dagitim, servis vb.)
kullanilarak yaklasik 200 farkh sektorde karliligi ve verimlili-
gi artirmaktadir. Bu sayede evlerimize gelen her 10 kargonun
9’u, en hizli sekilde ulastirilmaktadir. Yakin zamanda imza-
lanan anlasmalar ile artik PTT’de ve global pazarin en biiyiik
lojistik firmasi da Basarsoft ile kargo teslimlerini gerceklesti-
recek. Basarsoft sayisal harita verilerinin, analizi ve islenme-
siyle elde edilen yazilim ¢oziimlerini ise hayatin hemen her
alaninda gérmek miimkiin.
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ANKARA

Turkiye'nin en cok tercih
edilen maden suyu markasi

1957 yihindan bu yana faaliyette olan Beypazar: Dogal Maden Suyu, saatte 300.000
sise dolum kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biiyiik maden suyu siseleme tesisine sahip.
Beypazar, lider marka misyonuyla sektoriinde yeniliklere onciiliik etmeye devam ediyor.

TURKIYE’NIN 6nde gelen maden suyu treticisi
Beypazar1 Dogal Maden Suyu, 7 kitada, 32 il-
keye ihracat yaparak, sektoriinde Tirkiye’nin
bayragini uluslararasi arenada lider misyonuy-
la temsil ediyor. Uretim hizi ve yiiksek kapa-
sitesiyle Sektorde one cikan firma ihracatta
da iddiasini stirdiiriiyor. 1957 yilinda kurulan
Beypazar1 Maden Suyu bugiin 70 bin m? kapali
alana kurulu tesisinde, saatte 300 bin sise iiretim
kapasitesine sahip ve 6 milyar siselik pazarin 1,5 milyarlik kis-
mini elinde bulunduran lider maden suyu sirketi konumunda
bulunuyor. Kendi gazi ve mineralleri ile yer altindan dogal
olarak cikan ve sadece filtre isleminden sonra siselenen ma-
den suyu, el degmeden tam otomasyon makinalarda dolumu
yapiliyor. 70 bin metrekarelik kapali alanda, 6 adet maden

suyu dolum {initesi ile hizmet veren firma, sektordeki gelis- =

meleri ve yenilikleri yakindan takip ederek gerekli yatirimlari
yapiyor. Beypazar1 Dogal Maden Suyu Yoénetim Kurulu Bas-
kani Niyazi Ercan, sorularimizi yanitladi....

Ulkemizde maden suyu pazar hakkinda bilgi verir
misiniz? Pazarin biiyiikliigii nedir? Kac firma var?
Beypazari Maden Suyu’nun pazardaki yeri nedir?
Ankara ile 6zdeslesen en dnemli markalardan olan Beypaza-
1 Dogal Maden Suyu 7 kitada, 32 iilkeye ihracat yaparak, sek-
tortinde Tirkiye'nin bayragmi uluslararasi arenada lider mis-
yonuyla temsil ediyor. 1957 yilinda kurulan Beypazar1 Maden
Suyu bugiin 70 bin m? kapalr alana kurulu tesisinde, saatte 300
bin sise tiretim kapasitesine sahip ve 6 milyar siselik pazarim 1,5
milyarlik kismini elinde bulunduran lider maden suyu sirketi ko-
numunda bulunuyor. Beypazar1 Maden Suyu 30 sirketlik pazar
icerisinde tek basima tiiketimin dortte birini karsiliyor. Sektorde
markalasmay1 basarmus, ulusal capta hizmet veren sayili firma
mevcut. Ancak Tirkiye yer alti kaynaklari
yoniinden zengin oldugu icin fazlasiyla ma-
den suyu {reticisi bulunuyor. Maden suyu
sektoriinde one cikmak kolay degil, ¢linkii
maden sular1 daglik alanlarda fay kiriklarin-
dan cikar ve yatirim maliyeti, istihdam, alt
yapi olusturmak bu anlamda oldukea zor.
Ulkelerin gelismislik seviyeleri ile maden
suyu tiiketim orani paralel gider, ciinki far-
kindalik arttikca maden suyunun saglik icin
ne denli 6nemli oldugu ve mutlaka giinliik

yasantida tiiketilmesinin faydalar1 daha kolay
anlasilmaktadir. Ge¢cmise gore iilkemizde ki bi-
linclenme de artti81 icin artik dogal ve faydal
iceceklere yonlenmeler basladigindan maden
suyu tiiketimi de artis gdstermektedir.

Kendi gazi ve mineralleri ile yer al-
tindan dogal olarak cikan ve sadece filt-
re isleminden sonra siselenen maden
suyumuz el degmeden tam otomasyon
makinalarda dolum yapilmaktadir. 70
bin metre karelik kapali alanda, 6 adet
maden suyu dolum iinitesi ile hizmet
veren firmamiz, sektordeki gelismeleri
ve yenilikleri yakindan takip ederek ge-
rekli yatirimlar1 yapmaktadir.

Saatte 300.000 sise maden suyu do-
lum hizina sahip tesisimiz sade maden
suyunun yani sira lriin portfdylinde
sade maden suyunun yani sira limon,
elma, cilek, mandalina, visne, nar, kar-
puz-cilek, mango-ananas, karadut-frenk tiziimii, C+ Limon ve
feslegen-limon aromali maden suyu ve gazoz da bulunan Beypa-
zart Maden Suyu 13 farkl iiriiniinii yaygin dagitim ve bayi ayinin
disinda online platformlarda da tiiketicisine ulastirmaktadir.

Beypazari Maden Suyu’'nun yillik iiretimi ne kadar?
Uretiminin ne kadarn i¢ piyasaya, ne kadari dig
piyasaya yénelik?

Firmamizin kapasitesi yillik iki milyar sisedir. Ttirkiye’nin en
bityitk maden suyu siseleme tesisiyiz. Satis yogunlugumuz yurt
icindedir. Ancak hali hazirda 32 iilkeye aktif ihracat yapmakta-
yiz. Hedefimiz yurt dis1 pazar payimizi da artirmaktir.

2023 yilinda hangi iilkelere, ne
kadar ihracat yaptiniz? Bir onceki
yila gore ihracat degisiminiz ne
oldu? 2024 yilinda ihracat hedefiniz
nedir? Yeni pazarlar giindeminizde
mi?

Ihracatta en hizli biyime 2020 yilin-
da oldu. Pandemi ile de iliskili olarak bir
onceki seneye gore 2 kat artis yasandi.
Hedefimiz gecmis senenin %50 iizerinde
satislarimizi artirarak devam etmektir. Bu
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sene Fildisi sahilleri ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda yerini
ald1. Tabi ki daha cok gitmemiz gereken iilkeler var.

Beypazari Maden Suyu’nun liriin yelpazesi/cesitleri
hakkinda bilgi verir misiniz? “Yeni iriin” gelistirme
noktasinda, Ar-Ge calismalariniz var mi?

Saglik bizim icin 6nemli bir konu oldugundan, yeni iiriin plan-
lamamizi yaparken sagliga faydali olacak ve bizim cizgimizi boz-
mayacak yenilikler yapmaya calistyoruz. Su an icin gazoz dahil
12 cesit meyve aromali maden suyumuz vardir. 2024 projesi ola-
rak da maden suyunun mineral zenginligini vitaminlerle giiclen-
direrek, gene %100 dogal maden suyundan iiretecegimiz saglik
dolu bir icecek calisiimaktadir.

Beypazari Maden Suyu’nun 2023 yili cirosu nedir?
2022'ye gore nasil bir degisim gosterdi? 2024 yili
hedefi nedir?

Firmamiz Tiirkiye’nin en biiytik maden suyu siseleme tesisi
oldugu icin ciromuzu olusturan temel unsur sise alimmmizdir.
Sise alimlarimiz yatirimlarimizla dogru orantili olarak artmak-
tadir. Son 4 senede 2 adet KRONES marka maden suyu cam
sise dolum hatt1 aldik. Mevcuttaki hatlarimizin da kapasitesini
artirmaya yonelik yatirimlarimiz devam ediyor. Her sene %30
biiyiime hedefimiz vardir. Giinde en az 2 sise” sloganiyla yi-
ridiigiimiiz yola; Amerika, Sudi Arabistan, Fransa, Katar, Ku-
veyt, Almanya, Avusturya gibi 7 kitada, 32 iilkeye saghk ihra¢
ederek devam ediyoruz. Ulastigimiz her yerde bizi tercih eden
milyonlarca insanin sorumluluguyla hareket ediyoruz, hak etti-
gimiz basarilarin arkasindaki en biiyiik gliciimiiziin bize inanan
insanimiz oldugunu biliyoruz. Bu yiizden biz, kiiciik yesil bir sise
gordiigiiniizde akla gelen tek marka olmanin adiyiz.

Giindeminizde yeni yatirim planlari var mi?

Sektor lideri olarak sektore yon verecek yatimlar daima giin-
demimizde. Diinyadaki ve iilkemizdeki trendleri takip ederek
yeni nesil ihtiyaclara ve gelecegi 6n gérerek konumumuzu giin-
cellemeye devam ediyor, yeni yatirim planlari yapiyoruz. Bunun
yaninda tiiketicilerimizin sevebilecegi yeni lezzetlerin ar-ge ca-
lismalarini da devaml bir faaliyet olarak stirdiirmekteyiz. Ma-
den suyu tiiketiminin artip bir sofra icecegi haline gelmesiyle
birlikte biiyiik boy siseye dair tiiketicimizden yogun istek aliyor-
duk. Bu istek iizerine 0,75 litrelik premium yeni nesil siseleri-

mizle raflarda yer alma karari aldik. Premium siselerimiz
maden suyu severlere dizayniyla da gorsel bir deneyim
sunuyor. Tasarimuyla tiiketicinin goziinde ayrismayi
hedefleyen yeni premium sisemiz, Beypazari sever-
ler icin miijdeli bir haber oldu. Premium siselerimiz
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Beypazari Dogal Maden Suyu
Yonetim Kurulu Bagkani
Niyazi Ercan

cevir-a¢ kapagi sayesinde uzun siire gazi kacmadan ve lezzeti
degismeden maden suyunu muhafaza etme kolayhig1 da sagli-
yor. Kaynagindan baslayarak korudugumuz safligi, el degmeden
bu sofistike, zarif ve rafine bir sadelige sahip yeni sisemizde su-
narak tiiketicimizin goziinde ayrismayi ve kalbinde edindigimiz
yeri derinlestirmeyi arzu ediyoruz. Oniimiizdeki donemlerde
de inovasyon planlarimizi hayata gecirmeye ve tiiketicilerimizle
bulusturmaya devam edecegiz. Teknolojik altyapinin yani sira
tirtin yelpazemize yeni lezzetler katmak icin trendleri takip edi-
yor, yeni nesil tatlart maden suyu saghg ile birlestirerek halki-
mizin begenisine sunmayi amacliyoruz

Mevcut tesisleriniz ve kalite belgelendirme sistemleri
noktasinda calismalariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Uretimin ilk asamasindan triinin fabrikadan ayrilmasina
kadar gecen siirecte alaninda uzman miihendislerle tiim labo-
ratuvar testlerini gerekli standartlarma gore yapan firmamiz
ISO 22000:2005, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 VE OHSAS
18001:2007 kalite belgeleri giivencesi ile faaliyetlerini siirdiir-
mektedir.

ISO belgelerimizin yani sira FSSC 22000 belgemiz ve HE-
LAL belgemiz mevcuttur. International Taste Institue tarafin-
dan 2023 senesinde tstiin lezzet ddiiliine layik gorildiik. Ulu-
sal ve uluslararasi kuruluslardan pek cok odiile layik goriilen
Beypazart Maden Suyu kalite ve basarisini tescil-

. lemeye devam etmektedir. Beypaza-

,.«!t ,! I\ 11 Maden Suyu, “En Iyi Marka Odi-
0 — la”, “Kalitesine En Cok Gtivenilen

! Marka Odiili”, “AB Kalite Odiili”
“Tim Tiketicilere Tavsiye Edilen
Marka Odiilii”, “Altin Marka Odii-
1i”, “Diinya Kalite Odiili”, “Lobin
Consumer Quality Awards” “Yilin

Icecek Markasi Odiilii” gibi bircok

odiile layik goriillmistiir.
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Bu yil yeni pazarlara acilacak

Natura projelerini “Natura Diinyast” ¢atist altinda toplayan Firat Life Style, 2024’te
iddiali hedefler ortaya koydu. Yeni pazarlara a¢ima, iiriin yelpazesini genisletme ve
miisteri tabanint artirma hedefine kilitlendi. Firat Life Style Yonetim Kurulu Baskani
Ismail Mert Firat, Natura Diinyas: projelerinin 10 santiyede devam ettigini belirterek,
Istanbul ve Ege Bolgesi’nde yatirumlari artirmay: planladiklarin acikladh.

FIRAT Life Style Yonetim Kurulu Bas-
kani Ismail Mert Firat, 2024 yilinda
yeni pazarlara acilma, irtin yelpazesini
genisletme ve miisteri tabanint artirma
hedefine kilitlendiklerini vurgulayarak,
Ar-Ge calismalarini hizlandirarak daha
yenilikci ve rekabetci iriinler gelistir-
meyi planladiklarini soyledi. Siirdiiriile-
bilirlik ve ¢evresel etki konularina daha
fazla odaklanarak is siireclerini daha
cevreci hale getirmeyi hedeflediklerini
ifade eden Firat, tiim bu adimlarla, 2024 yilin1 basaril ve biiyii-
me dolu bir yil olarak gordiiklerini kaydetti. Son donemde Natu-
ra projelerini “Natura Diinyas1” catisi altinda birlestirdiklerine
dikkat ceken Firat, su an aktif olarak Ege, Ic Anadolu ve Mar-
mara Bolgesi’nde 10’dan fazla santiyede projelerin devam ettigi-
ni dile getirdi. Istanbul ve Ege Bolgesi'nde yatirimlari artirmayi
planladiklarmnin altini cizdi.

Natura Diinyasinda kampanyalarin projelere gore farklilik
gosterdigini belirten Firat, isteyen herkesin ev sahibi olabilme-
si icin genis yelpazede kampanya modelleri olusturduklarini
kaydetti. Bu cercevede ihtiyaclara 6zel ¢oziimler sunduklarini,
sirket biinyesinde “sifir faiz” secenekleri ve uzun vadeli 6deme
planlari gibi kampanyalar sunduklarini belirtti.

iDDIALI HEDEFLER...

Firat Life Style Yonetim Kurulu Baskami Ismail Mert Firat,
2023’tin gerek global ekonomik krizden, gerekse iilkede yasa-
nan deprem felaketinden dolay: sektdr olarak zor bir donem
oldugunu vurgulayarak, “Sirketimiz acisindan da 6nceki yillara
kiyasla elbette bir kayip yasandi ama sektoriin diger oyuncula-
riyla kiyasladigimizda cok iyi bir yil gecirdik diyebilirim. Uretim

alaninda yasanan tiim olumsuzluklara
ragmen hacmimizi arttirdik. 2024 yili
ise secim atmosferinden kaynakli tim
sektorlerde oldugu gibi insaat sektoriin-
de de kismi yavaslama etkisini gostere-

cek. Ancak sirket ici olumlu strateji ve
§ politikalarimiz sayesinde iiretim, satis
ve pazarlama siireclerinde negatif bir
durumla karisilacagimizi 6ngormiiyo-
rum” dedi.

2024 yilnin geri kalan kismi icin,
beklenti ve hedeflerinin oldukca iddiali oldugunu belirten Firat,
oncelikle, gecmis yillarda yasanan zorluklardan dersler cikar-
diklarimi ve bu deneyimleri gelecekte daha iyi hazirlanmak icin
kullanmayi planladiklarini sdyledi. diye konustu.

YENI YATIRIMLAR GUNDEMDE...

Firat Life Style Yonetim Kurulu Baskani Ismail Mert Firat,
son donemde “Natura Diinyas1” catist altinda birlestirdikle-
ri Natura projelerini anlatti. Hali hazirda Ege, Ic Anadolu ve
Marmara bolgelerinde devam eden cok sayida projeleri oldu-
gunu soyleyen Firat, su an aktif olarak 10’dan fazla santiye ile
devam ettiklerini vurguladi. Bu projeler arasinda konut, alisve-
ris merkezi, otel ve ticari kompleksler gibi cesitli sektorlerden
isler bulundugunu dile getiren Firat, “2024 yili icerisinde, bu
projelerden bazilarini tamamlayip sahiplerine teslim etmeyi ar-
zuluyoruz. Ayrica, Istanbul ve Ege bolgelerinde yatirimlarimizi
arttirmay1 planliyoruz. Bu bélgelerde yeni projeler gelistirme
ve var olan projelerimizi genisletme hedefimiz var. Ozellikle,
Istanbul’'un dinamik pazari ve Ege’nin turizm potansiyeli goz
Oniine alindiginda, bu bdlgelere odaklanmamiz sirketimizin bii-
ylime stratejisi acisindan 6nemli. Yeni projeler arasinda modern

Sporu ve sporcuyu gelistiren kuruluslara destek...

“Bizler sadece kazanc odakli degil, ayni zamanda
topluma ve cevreye karsi sorumluluklarimizi da yerine
getirmek icin caba sarf ediyoruz” diyen ismail Mert
Firat, sosyal sorumluluk projeleriyle, insanlarin yasam
standartlarini yiikseltmeyi, cevreyi korumayi ve

toplumsal fayda saglamayi hedeflediklerini kaydetti.
Bu misyonla hareket ederek, siirdiiriilebilir bir gelecek

icin calismaya devam edeceklerini dile getiren Firat,
sirket olarak, devletin uygun gordiigii resmi veya 6zel
kurumlara maddi anlamda destekler sagladiklarini
ifade etti. Firat, “Ozellikle sporu ve sporcuyu gelistiren
kuruluslara, hem sahsen hem de sirketimiz adina
elimizden gelen destegi saglamaya calisiyoruz. Bu

kapsamda, genclerin spor yapma imkanlarini artirmak
ve sporun yayginlasmasini desteklemek icin spor
kuliiplerine, okullara ve spor organizasyonlarina katki
sagliyoruz. Ayrica, dezavantajl gruplara yonelik sosyal
yardim ve egitim projelerine de destek oluyoruz.

Ote yandan, cevre dostu projelere ve yesil alanlarin
korunmasina da 6zel 6nem veriyoruz. Dogaya olan
duyarlihigimizi gostermek amaciyla, cesitli agaglandirma
ve temizlik kampanyalarina katiliyor, cevre bilinci
olusturmayi hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerimizle, topluma ve cevreye karsi duyarliligimizi
godstermenin yani sira, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakma cabasi icindeyiz” diye konustu.




yasam alanlar1 ve yesil bina projelerine oncelik vermeyi plan-
liyoruz. Bu yeni projelerle birlikte, sektordeki varligimizi daha
da giiclendirmeyi ve miisterilerimize daha genis bir yelpazede
hizmet sunmay1 hedefliyoruz” diye konustu.

"YASAM TARZI SUNUYORUZ"

“Her Rengimiz Ayri Bir Diinya” mottosuyla hareket ettikleri
Natura Diinyas! projelerinde 1+1°’den 6+1’e kadar cesitli tip-
te konutlar irettiklerini sdyledi. Her bolgeye dokusuna uygun
yapilar insa ederek, gerek peyzaj diizenlemeleri gerekse sosyal
donatilartyla daha yasanilabilir alanlar olusturmay1 amacladik-
larmi dile getiren Firat, sunlar1 kaydetti:

“Temelde, Natura projelerinin digerlerinden farki, insani
merkeze almasi. Bu bakis acisiyla projelerimizi tasarlayip iireti-
yoruz. Insani odak noktasina alarak, yasam kalitesini artirmayz,
konforu ve huzuru 6n planda tutmay1 hedefliyoruz. Bu anlayisla,
her bir projemizde sadece konutlar degil, ayn1 zamanda cevre
diizenlemesi, yesil alanlar, spor ve rekreasyon alanlari gibi sosyal
donatilar1 da 6zenle planliyoruz. Ayrica Natura'nin diger proje-
lerden farki, sadece yapilar1 degil, ayn1 zamanda yasam tarzini
da dikkate almasi. Insan merkezli bir yaklasimla, yasam alanla-
rint daha islevsel, estetik ve siirdiiriilebilir hale getiriyoruz. Bu
sekilde, Natura projeleriyle sadece konut degil, ayn1 zamanda
bir yasam tarzi sunuyoruz. Farkimiz budur” dedi.

“GUVENLI YASAM ALANLARI KURUYORUZ"

Natura Diinyasi’'nin konut sahibi olmak isteyenlere bir dizi ay-
ricalik sundugunu soyleyen Firat, projelerinde 6ncelikli olarak
saglam ve modern yapilarla, giivenli bir yasam alani sagladiklari-
n1 vurguladi. Firat, “Fora kazik sistemi gibi giiclii altyapilarimiz,
konutlarimizin dayanikliigini ve uzun 6miirliiliigiini garanti al-
ta alyor. Lokasyon olarak, Natura projeleri, sehrin ana mer-
kezlerine yakin ve gelecek vadeden bolgelerde bulunuyor. Bu,
hem yatirim degerini artirtyor hem de sakinlere sehir yasaminin
tiim imkanlarina kolay erisim saglyor.

Sosyal donatilar ve peyzaj alanlari, Natura Diinyasi’'nin vaz-
gecilmez bir parcast. Genis yesil alanlar, parklar ve spor alanlari
gibi sosyal donatilar, sakinlerimize kaliteli
bir yasam alani sunarken, doga ile ic ice bir
yasam tarzini destekliyor.

Son olarak, Natura Diinyas'nda konut
sahibi olmak, prestijli bir yasam tarzini da
beraberinde getirir. Liiks tasarimlar, mo-
dern donanimlar ve cevre dostu uygulama-
lar, sakinlerimize konforlu ve ayricalikli bir
yasam sunar. Bu sebeplerle, Natura Diin-

Firat Life Style
Yonetim Kurulu Baskani
ismail Mert Firat

yasi tercih edilmek isteyenler icin modern, giivenli ve prestijli bir
yasamin kapilarini araliyor” diye konustu.

iHTIYACLARA GORE UYGUN COZUMLER...

Firat Life Style Yonetim Kurulu Baskani Firat, Natura
Diinyas'nda “projeye 6zel” kampanyalara da degindi. Uret-
tikleri her projenin kendi icinde kampanya modellerinin fark-
lilik gosterdiginin altim cizen Firat, isteyen herkesin ev sahibi
olabilmesi icin genis yelpazede kampanya modelleri olustur-
duklarini vurguladi. Bu cercevede sirket biinyesinde ‘sifir’ faiz
secenekleri ve uzun vadeli 6deme planlar1 gibi kampanyalar
sunduklarini dile getiren Firat, aciklamalarina soyle devam etti:
“Boylece, ev sahibi olmak isteyenlerin maliyetleri daha etkili bir
sekilde yonetmelerine olanak taniyoruz. Ayrica, banka aracili-
gyla kredi saglanmasi gibi secenekler de
sunarak, musterilerimize 6deme kolayli-
g1sagliyoruz. Bu kampanyalarla, ev sahi-
bi olmay diisiinen herkesin ihtiyaclarina
uygun ¢dziimler sunmayr amagliyoruz.
Miisterilerimizin finansal durumlarina
ve tercihlerine gore esneklik saglayarak,
ev sahibi olma hayallerini gercege do-
niistiirmelerine yardimer oluyoruz.”

“Siirdiirilebilirlik ve dijital doniisiim, projelerimizin merkezinde”

Firat, Natura Diinyasi’nin siirdiiriilebilirlik konusunda
hassasiyetlerini de aktardi. Siirdiirilebilirlik alaninda,
cevreye duyarl tasarim ve uygulamalari dncelikli olarak
degerlendirdiklerini sdyleyen Firat agiklamalarini séyle

siirdirdi:

"Yesil bina standartlarina uygun olarak malzeme secimi
yapiyor, enerji verimliligini artirmak icin yenilikci coziimler
kullaniyor ve atik yonetimi siireclerini optimize ediyoruz.
Ayrica, projelerimizde yesil alanlarin korunmasi ve

cevre dostu peyzaj diizenlemelerine 6nem veriyoruz.
Dijital doniisiim konusunda ise, akilli bina sistemleri ve

teknolojileriyle donatilmis yasam alanlari tasarlyoruz.
Bu sistemler sayesinde enerji yonetimi, isitma-sogutma
kontrolii, aydinlatma ve giivenlik gibi alanlarda
kullanicilarin yasamini kolaylastiriyor ve enerji tasarrufu
sagliyoruz. Ayrica, dijital platformlar araciligiyla

iletisim ve yonetim eclerini optimize ederek, proje
yonetiminde veriml artiriyoruz. Bu yaklasimimizla,
surdiiriilebilirlik ve dijital doniisiimii projelerimizin
merkezine yerlestirerek, cevreye duyarli, kullanici
dostu ve teknoloji odakli yasam alanlari olusturmayi
hedefliyoruz.”
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Odaginda siirdiirilebilirlik ve
ihracat var

2009 yihnda kurulan ODS Danismanlik, bu yil 15. yilint kutluyor. Kurulusundan
bu yana siirekli biiyiiyen ve gelisen firma, sektorde énemli bir konuma sahip...

KURULUSUNDAN bu yana, sektordeki ihtiyac ve beklentiler
dogrultusunda siirekli kendisini gelistiren ODS Danismanlik,
zaman icinde hizmet gamini da genisletti. Su anda 150 kisiyi is-
tihdam eden firmanin, agirlikli olarak hedef kitlesini tiretim ve
teknoloji firmalar1 olusturuyor. ODS Danismanlik kurulusun-
dan itibaren 4000°den fazla isletmenin yatirimini projelendirdi;
hibe ve tesvikler, ihracat, kurumsal gelisim, dijitallesme ve ise
alim alanlarinda danisman rolii iistlendi. ODS Consulting Gro-
up CEO’su Arzu Seckin ile firmanin gecmisini ve gelecegini ko-
nustuk...

ODS Danmigsmanhik’in kurulus hikayesi nedir?

Firmamiz 2009 yilinda, danismanlik sektoriinde kaliteli ve ye-
nilik¢i hizmetler sunma vizyonuyla kuruldu. Kurulusundan bu
yana, sektordeki ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda siirekli
kendimizi gelistirdik, yeni damismanlik alanlariyla hizmet ga-
mimizi biyiittiik. Bu 15 yil, bizim i¢in bircok basar1 hikayesiyle
dolu. Birlikte calistigimiz tiim firmalar bizim icin miisteri olma-
nin cok otesinde; hem mevcut hem geemis misterilerimizi daha
dogru is siirecleriyle yonetilmeleri ve ihtiyac duyduklar gelisimi
saglamalar icin her zaman destekliyoruz ve bu sekilde birlikte
hareket ederek giiclenecegimize, tilkemizin ekonomisini de ge-
listirecegimize inaniyoruz.

Su anda kac kisilik bir ekiple calisiyorsunuz?

Halihazirda 150 kisilik profesyonel bir ekipten olusuyoruz.
Ekibimiz, alaninda tecriibeli, dinamik ve yenilikci uzmanlardan
olusuyor. Takim olarak, miisterilerimize en iyi hizmeti sunma
konusunda ortak bir tutku paylasiyoruz.

Faaliyet alanlarinizdan bahseder misiniz?

ODS Danismanlik’in agirlikli olarak hedef kitlesini tiretim
firmalar1 ve teknoloji firmalart olusturuyor. Firmalarin ihtiyac-
lar1 ve beklentileri dogrultusunda genisleyen hizmet alanlarimiz
hibe ve tesvikler, ihracat, kurumsal gelisim, ERP uygulama ve
ise alim danismanhg1 olarak siralanabilir. Genel olarak firma-
lar1, yararlanabilecekleri ulusal ve uluslararasi fonlardan yarar-
landirma misyonuyla kurulan firmamizin bu hizmetinin yani sira
bugiin onlar1 yeni pazarlara ihracat yapma, kurumsallasma di-
zeylerini artirma, SAP B1 kurulumuyla dijitallesme yolculuklari-
na eslik etme ve ihtiya¢ duyduklari nitelikli isgliciine kavusturma
konularinda firmalara 6zel coziimlerimiz bulunuyor.

Sektoriiniize kazandirdiginiz projeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

ODS Danismanlik kurulusundan itibaren 4000°den fazla islet-
menin yatirimini projelendirdi ve hibe kazanmalari icin danis-

man rolii tistlendi. Bu deneyim, firmamizin Tiirkiye’de faaliyet
gosteren hemen her sektoriin ve bolgenin dinamiklerine hakim
olmasini sagladu. Isletmelerin ihtiyac ve sorunlarmin tespiti, ge-
lisim alanlarina odakli yeni danismanlik faaliyetlerinin gelisti-
rilmesini sagladi. Bu yaklasimla; degisen toplumsal, ekonomik
ihtiyaclara adapte olarak ilerledigimiz icin {ilkemizdeki isletme-
lerin uluslararasi alanda rekabet giiclerinin artirilmast icin ge-
rekli gordiigimiiz cok cesitli projeler hayata gecirdik.

Basarili olan her proje isletmelerin yatirim yapmas, yeni per-
sonel istihdamy, ihracat yapmalari anlamina geliyor. ODS Da-
nismanlik olarak hem firmalarimizin biiyiimeleri hem de tilke
ekonomisine etkileri bizim icin en 6nemli motivasyon kaynag.

Ote yandan ODS olarak, TOBB ETU ve TEPAYV isbirligiyle
TOBB’un 6nciiliigiinde yapilan Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen sir-
ketleri arasina iki kere girmis olmamiz, Yonetim Kurulu Baska-
mmiz Onur Seckin’in, diinyanin en prestijli danismanlik dergisi
Consulting Magazine tarafindan her yil diizenlenen “Global Le-
aders in Consulting 2023” adli Diinya Damsmanlik Odiilleri kap-
saminda ‘Excellence In Client Service’ (Miisteri Hizmetlerinde
Miikemmellik) 6diilini almaya layik gériilmesi yakin zamanda
gelisimimizi tescilleyen bir takim gelismeler olarak siralanabilir.

Ancak tabii ki bizim acimizdan her zaman énemli ve dncelikli
olan, bizimle calisan degerli firmalarimizin goriisleri. Bu neden-
le ihtiyaclar1 her zaman bizim icin dncelik arz ediyor. Bize gelen
talepler dogrultusunda genisleyen hizmetlerimizin hayata gec-
mesi ODS’nin en 6nemli kilometre taslari.

ODS Danigmanlik olarak 2024 yili icin 6ncelikli
giindeminiz ve projeleriniz nelerdir?

2024 bizim icin yeni bir kilometre tasini hayata gecirmek aci-
sindan ayrica onem arz ediyor. Yeni yilda baslica odak alanla-
rimizdan birini Siirdiiriilebilirlik Danismanhigi olusturacak. Bu
konuyu ilk kez bu platformda acikliyoruz.

Stirdirilebilirlik danismanh@ma odaklanmamizdaki temel
motivasyonumuz; isletmelerin ESG hedeflerine ulagsmalarima
yardimer olarak, daha siirdiirtilebilir ve sorumlu bir is diinyasi
olusturma arzumuzdan kaynaklaniyor. Bu hizmet, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini artirmalari, riskleri yonetme-
leri ve pazarda rekabet avantaji elde etmeleri icin stratejik ¢o-
ziimler sunmay1 amaglayacak.

Siirdiiriilebilirlik caligsmalan 6zellikle gliniimiizde
cok popiiler; pek ¢cok firma bu konuda calisiyor. ODS
Danismanlik’in farki nedir?

ODS Danismanlk olarak en yogun calistigimiz firmalari ih-
racat yapanlar olusturuyor. Bu nedenle hem dis pazarlarin bek-
lentileri hem de glimriik siirecleri stirekli giindemimizde. Bu
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noktada karsimiza cikan ilk konu, tabii ki ihracatci firmalarin
ozellikle AB tilkeleri acisindan yakin zaman icerisinde karsila-
sacaklar1 strdirilebilirlik temelli yaptirimlar. Firmamiz islet-
melerin bu siirecte atmalar1 gereken biitiin adimlart stratejik
olarak kurgulayarak onlara en efektif sekilde siireclere adapte
olacaklari bir yaklasim hazirladi. Buradaki kritik husus, stirdii-
riilebilirlik danmismanligi kapsaminin firmalarin ihtiyac, beklenti
ve hedeflerine 6zel sekilde kurgulanmasi. Ayrica kagit Gistiinde
kalan siirdirilebilirlik raporlarinin 6tesinde sirket kiiltiiriniin
bu dogrultuda gelismesi ve firmalarin gelisimlerinin yararlana-
bilecekleri avantajlarla kombinlenebilmesi. ODS Danismanlik
olarak siirdiiriilebilirlik danismanligi cercevesinde en Onemli
farklarimizdan bir digeri ise, isletmelerin planladiklari proje ve
yatirimlarin hibe/tesvik mekanizmasiyla entegrasyonu olacak.
Diger bir deyisle isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki en
biiyiik cekinceleri karsilasacaklari ilave yatirim ve biitce gereksi-
nimleri. Bu giderlerin uygun fon kaynaklariyla minimize edilme-
si, firmalar acisindan biiyiik avantaj saglayacak.

Tiirkiye sizce siirdiiriilebilirlik konusunda hangi
asamada ve firmalarin bu konudaki hazirliklarini nasil
gorilyorsunuz?

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik konusuna 6nem veren bircok
sirket bulunuyor ancak, siirdiiriilebilirlik alaninda heniiz yolun
basinda olan pek cok isletme de mevcut. Kamu gozetim kuru-
mu tarafindan zorunlu raporlama standartlarinin yaymlanmast,
Avrupa’da gelistirilen siirdiiriilebilirlik ve ESG bagintili yasal
mevzuat diizenlemelerinin Tirkiye’deki belirli firmalari da et-
kileyecek olmasi ve bunun yaninda Avrupa Yesil Mutabakatinin
ozellikle ihracatci firmalar tizerindeki etkileri bizim de yakindan
takip ettigimiz konular.

Avrupa’da 2026 yilma kadar stirdirilebilirlikle ilgili kapsam-
11 bir yol haritas belirlenmis durumda ve Avrupa’daki firmalar
bu dogrultuda hazirliklarini hizla tamamlamaktalar. Avrupa’da-
ki siirdiiriilebilirlik yol haritasi, Tiirkiye’deki isletmelere de bir
rehberlik saglayabilir.

Thracat yapan sirketlerin siirdirtilebilirlik konusuna yeterli
hazirligi yapmadiginda ciddi yaptirimlarla karsilasmasi dogal bir
sonu¢ olarak gozikiiyor. Uluslararasi pazarlarda, siirdiiriilebi-
lirlik standartlarina uygun iriinlerin talebi giderek artiyor. Bu
nedenle, Tirk firmalarmin stirdiiriilebilirlik alaninda daha fazla
caba harcamalari ve uluslararasi standartlara uyum saglamalari
gerekiyor.

Biz, AB’de bu konuda 6nemli isler basarmis ekiplerle hafta-
lik toplantilar yapiyor, Tirkiye'deki firmalarin siirdirilebilir-
lik bakis acilarim gelistiriyor ve farkindalik yaratmalarma katki
sagliyoruz. Ayrica, mevcut miisterilerimizi desteklemek ve hizlt
gelisen siirdiiriilebilirlik gelismelerine hizli adaptasyonlarr ama-
ciyla calismalarimizi ve 6n hazirliklarimizi gerceklestiriyoruz.
Bu sayede, Tiirkiye’deki isletmelerin siirdirilebilir bir gelecek
icin hazirlikli olmalarini saglayarak ihracat potansiyellerine kat-
ki sagliyoruz.

ihracat demisken, Avrupa’da uygulamaya baslanan
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
hakkinda ne sdyleyebilirsiniz?

AB’nin 14 Temmuz 2021 tarihinde acikladigi ve 1 Ekim
2023’te uygulamaya basladigt SKDM, AB’nin emisyon azaltimi
hedeflerine ulasmak icin kullanacagi temel araclardan birisi.

51 15 VE

YATIRIMILAR
WE PROIE YOMET

0DS Consulting 1
Group CEQ’su
Arzu Seckin

AB SKDM ile AB’nin Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda
AB tireticilerinin karstlastigi karbon salimi maliyetlerinin,
SKDM'ye tabi iriinlerin ithalatinda da esdeger sekilde tahsil
edilmesini saglamay1 amaclyor. Boylece AB iireticilerinin
rekabet giiciiniin, karbon {icretine tabi olmayan tictinci tilke
tireticileri karsisinda korunmasi amaclaniyor.

SKDM'nin Tiirkiye’den Avrupa'ya ihracat yapan Tiirk
firmalara etkileri neler olacak sizce?

AB’de uygulamaya baslanan SKDM, iilkemiz ihracatcilari-
nin AB’de rekabetini 6nemli dlciide etkileyecektir. SKDM ile
AB’de ithalat yapan firmalar, ithalatta esyanin gomiilii sera gazi
emisyonu miktarina gore karbon fiyatlandirmasina tabi olacak-
lar. AB’de 1 Ekim 2023’te baslayan gecis doneminde Avrupa-
I1 firmalara raporlama yiikimliligi getirildi, 2023/956 sayili
SKDM Tiiziigii (10 Mayis 2023) ile gecis donemi hiikiimleri
diizenlenmistir. Ayrica 2023/1773 sayihi Gecis Dénemi Uygu-
lama Yonetmeligi ve Ekleri (17 Agustos 2023) ve Rehber do-
kiimanlar ile gecis ddnemi uygulama esaslari belirlenmistir. AB
tarafindan karbon kacagima maruz kalma ihtimali “yiiksek” olan
sektorlerden ilk etapta Demir-Celik, Aliiminyum, Hidrojen, Ci-
mento, Elektrik ve Giibre olmak tizere 6 sektor belirlenmistir.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren de dogrulama ve karbon fi-
yatlandirmaya iliskin yiikiimliiliikler devreye alinacak. 2026-2034
déneminde SKDM Mali Yiikiimliliigii asamal olarak devreye gi-
rerken, AB ETS deki ticretsiz tahsisatlar sonlandirilacak, 2034 iti-
bariyla esyanin karbon icerigi tizerinden tam maliyetler olusacak.

Dolayisiyla AB firmalar1 1 Ocak 2026 itibariyla ithalatlarinda
maliyetlerle karisilacaklarindan, AB’ye diisiik karbonlu tiretim
yapan tretici firmalarm mallarini tercih edeceklerdir. ithalat
yapan AB firmalar1 daha az vergi ddemek isteyeceklerinden,
Tiirkiye’den AB’ye ihracat yapan yiiksek karbonlu iiretim yapan
ihracatc¢ilarimiz bu durumdan olumsuz yonde etkilenecektir.

fhracatcilarimizin bu olumsuzluklardan etkilenmemesi icin
kisa, orta ve uzun vadeli emisyon diisiirme stratejilerini belirle-
meleri, iiretim siireclerini, yakit tiiketimini ve girdiler icin teda-
rik alternatiflerini, diisiik emisyonlu iiretim siireclerine gectikce
daha sirdiiriilebilir sekilde iiretilmis Giriinler icin fiyatlama, satis
ve pazarlama stratejilerini gozden gecirmeleri epey dnemli.
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OTONOMI iilke capinda
yayginlasiyor

2016 yiinda Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan tarafindan acilist
gerceklestirilen ve sehir icindeki daginik haldeki oto galerileri tek cati altinda
toplayan, Avrupa ve Ortadogu’nun en biiyiik otomobil ticaret ve yasam merkezi
OTONOMI, iilke capinda yayginlasarak 11 ilde hayata gecti. ..

AVRUPA ve Ortadogunun en bilyiik otomotiv ticaret ve
yasam merkezi olarak 2016 yilinda Cumhurbaskant Recep
Tayyip Erdogan tarafindan acilisi gerceklestirilen ve oto-
motiv sektortiniin kalbi haline gelen Otonomi, iilke capin-
da yayginlasmaya devam ediyor. Sektore getirdi-
i yenilikler, kurumsal ¢ercevede ve modern
tesislerde alisveris imkani, hem alict hem
de saticinm haklarmi koruyarak modern J§
bir yapi ile sektori temelden degistiren
OTONOMI, tiim Tiirkiye’de 6rnek oldu;
8. yilinda tilkedeki OTONOMI saysi 11 ili
buldu. OTONOMI oto galeri sitelerine son
olarak OTONOMI Antalya da dahil oldu.
Acildig1 donemde, yonetmelik geregi sehir icin-

de dagmik halde faaliyet gosteren oto galerileri tek cati al-
tinda toplamak amaciyla yola ¢ikan, sadece modern, islevsel,
A’dan Z’ye tiim hizmetlerin bir arada sunuldugu bir yapi ol-
makla kalmayip, mesleki standartlar da tist seviyeye cikaran
OTONOMI kusursuz isleyisi ile diger illere de 6rnek oldu.
Denizli, Yozgat, Kayseri, Aydin, Corum, Aksaray, Hatay,
Adiyaman ve Erzurum’dan sonra simdi de Antalya da bu ku-
rumsal yapi ile hizmet vermek icin yola cikt1.

Motorlu Arag

(MASFED) Genel
Baskani/Aydin Erkoc¢

iISTIHDAMA KATKISI BUYUK
Avrupa’nin en biyiik oto galeri sitesi OTONOMTI'yi ilk

nacag bilgisini vererek, soyle konustu:

kez baskent Ankara’da hayata geciren, diger illerde de ya-
pimina onciiliik eden Motorlu Arag Saticilar1 Federasyonu
(MASFED) Genel Baskan1 Aydin Erkog, bu yatirimlarin
iilke ekonomisine 6nemli deger katmasinin yaninda bulun-
duklar1 kente de basta istihdam olmak iizere biiyiik katki su-

“Ilk kez Ankara’da OTONOMTI’yi hayata gecirirken bir
zaruretten Otiirii yola citkmistik. Elbette pek cok zorluk da
yasadik. Ancak tilkemize, ekonomimize, istihdama sagladi-
gimiz fayda; sektoriimiiziin gelisimi ve yenilenmesine kattigi
deger en biiyiik motivasyonumuz oldu. Aradan gecen zaman
zarfinda gordiik ki meslegimize de, meslektaslarimiza da, va-
tandaslarimiza da énemli bir deger sunmusuz. Oncelikle bu-
nun mutlulugunu yasiyoruz.

Gecen 7 yilda Tirkiye'nin goz bebegi olan OTONOMI,
diger illerimize de 6rnek oldu. OTONOMI'nin gerek teknik
altyapisi, gerekse kusursuz isleyisi ve anayasasi, ayni isimle
hayata gecirilen tiim oto galeri sitelerinde uygulaniyor. Va-
tandasin A’dan Z’ye tiim islemlerini tek bir merkezde ger-
ceklestirerek giivenle alisverisini yapabildigi, en 6nemlisi ku-
rallariyla diizen ortaminin saglandigi bu merkezler, sektorii
genel manada daha ileri gotirmeye devam edecek. Bu bizim
icin biiyiik bir gurur...”
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Cikolatada talep geleneksel
uridnlere kaydi

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de iiretimi ve tiiketimi hizla artan cikolatada talep
son donemlerde geleneksel el yapimu iiriinlere kaydu...

DUNYA cikolata pazari her yil yiizde 7 bityiime hiziyla 6nem- icin de bu standartlara 6nem veriyoruz. Bu da iiriin kalite ve
li bir gelisim kaydederken, Tirkiye de bu bilyiimeden paym1  lezzetine yansiyor.”
aliyor. Koklii cikolata firmalari iiretim ve ihracatlarin arti-

“TORKIYE'DE AZ SEKER TUKETIMi EGILiMi ARTIYOR”

rirken, sektore yeni adim atan firmalarin da sayisi her gecen

giin artmaya devam ediyor. Ozellikle
geleneksel, el yapimui cikolata iiretici-
leri yogun talep goriiyor.

20 Yillik sektor tecriibesinden son-
ra gectigimiz yil kendi markasi ile
geleneksel cikolata, lokum ve seker

iiretimine baslayan Sial Cikolata’nin |

kurucusu Gida Miithendisi Yesim Te-
kin, beklediklerinin cok Ustiinde bir
taleple karsilastiklarini  soyleyerek,
geleneksel tirtinlerin hizl yiikselisinin
devam ettigini belirtiyor. Tekin, artan
ilgi ve talebin pek cok nedenden kay-

naklandigimi soyleyerek su bilgileri |

Tiirkiye’de az seker kullanimi konu-
sunda bilincin her gecen giin arttigini
ve saglikli beslenme egiliminin de yiik-
seliste oldugunu ifade eden Tekin,”
Geleneksel tretim yapan firmalar
daha az seker kullaniyor ve kakao ora-
n1 da daha yiiksek oluyor. Ornegin biz
diisiik seviyede seker kullanirken, her-
kese hitap edebilmek icin kakao ora-
nini da yiizde 65 oraninda tutuyoruz.
Soyle ki seker orani yiikseldikce ka-
kao orani da azalacagindan bu lezzet
ve kaliteyi etkileyen bir unsur haline
geliyor. Bu konudaki toplumsal biling

veriyor: gittikce yiikseliyor ve insanlar daha az

“Aslinda tiim diinyada endiistrilesmeyle birlikte fabrikas- seker tiiketecegi daha kaliteli tiriinlere yoneliyor. Hem kendi
yon iiretim de hizli bir bityiime gosterdi. Endstriyel ve bii- titkketimleri, hem hediye verdikleri sevdikleri, hem de kurum-
yiik Olcekli tiretim yapan firmalar dolgulu, iistii kaplamali,  sal toplu hediye alimlarinda tercih sebebi oluyor” diyor.

farkli iceriklerde cesitli tirtinler tizerinde calistyor. Ulkemiz-

de de ihracat yogun olan sektorde tiretim bu yonde gelisi- URETiIM TAMAMEN KONTROL ALTINDA

yor. Ancak, maliyetlerin artmasi, kaliteli tirtin kullanimini da Uretim asamalarinda da aymi standardi stirdiirebilmenin
zorlastirdigindan liiks ola- ) Onemine  vurgu
rak kabul edilen cikolata- i ; yapan Tekin, ge-
nin lezzet, tat ve saglikl leneksel cikolata
malzemelerle iretilmesi dretiminde  tim
beklentisini de artiriyor. asamalar1 en ba-
Iste burada bizim gibi el sindan son {iriin
yapim geleneksel iiretim | asamasma kadar
yapan firmalara talep ar- ~= kontrol  altinda
tis1 ortaya cikiyor. Sial’i tutabildiklerini ve
ilk kurdugumuzda kul- bunun da miida-
landigimiz kaliteli, saglikli — ) hale  gerektiren
iriinlerle olusturdugumuz kalite standar- durumlara imkan sagladigimi belirtiyor.
d1 bugiin de ayni, yarmn da ayni olacak... Ayrica da ortam 1sis1, nemi ve diger iire-
Ciinkii sekerli dolgu {iiriinleri yerine bi- tim kosullarinin da bu yontemle kontrol
rinci kalite fistik, findik, tahin, kuru mey- altinda tutulabildigini ve tim bu etken-
ve gibi saglikli malzemeleri kullanmaya lerin de hem yiiksek kalite ve lezzet, hem
devam ediyoruz. Mesela farkli kaliteler- I de saglik acisindan en iyi sonucu verdigi-
de cok cesitli Antep fistig1 var, biz en iist e ni soyleyerek tiiketicinin de bu kriterlere
kalitede ve geleneksel tattaki trtinleri se- gore talebinin bu yone kaydigini sozlerine
ciyoruz. Kullandigimiz diger malzemeler ekliyor.
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itlekci'den yesil doniisim
icin dev adimlar

Hizla subelesen Citlek¢ci markasint biinyesinde barindiran Tunclar Holding,
yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik alaminda attigr adimlarla da dikkat cekiyor.
Kuruyemis sektoriine 45 yil once toptancilikla adim atan Holding, bugiin gida,

insaat ve enerji alanlarinda cevreye duyarlilik konusunda oncii rol oyuyor...

TUNCLAR Holding, 2025 yilinda 100 ma-
gaza hedefi koymus durumda. Bu yolda
saglam adimlarla ilerlerken, kendi ma-
gazalarindan aldig1 enerjiyle yesil enerji
kaynaklarma da yatirim yapiyor. Bugiine
kadar Bronz Enerji markas! adi altinda
30 MW’lik yesil enerji kaynagi kullanan
Tunclar Holding, sadece enerji maliyetle-
rini karsilamakla kalmiyor, ayn1 zamanda
cevreye duyarl bir yaklasim da sergiliyor.

Tunclar Holding markasi olan Citlekci
yillik yiizde 175 mdisteri artisi saglarken,
2023 yilinda 21 milyona yakin ziyaretci
agirladi. Tiirkiye’de yasayan her 4 kisiden
biri kuruyemis alisverisini Citlekci’den ya-
piyor. Modern magazacilik anlayisi, kuru-
yemis sektoriindeki cesur atilimlari, akilc
yatirimlariyla “Fren Giicii En Yiiksek” gi-
risim olarak kendini tanimlayan Citlekci,
lojistik altyapist ile de e-ticarette giiclen-
meye devam ediyor. Firma 81 ile maga-
za tazeliginde iiriin saglama kapasitesine
erismis durumda. “Hep taze, en taze”
slogani ile gida sektoriinde faaliyetlerini
yiriiten holding, Citlekci kuruyemis ile,
Tirkiye'nin yani sira ayni zamanda bir
diinya markasi olma yolunda emin adim-
larla ilerliyor. Kirikkale’nin ardindan si-
rastyla Ankara, Kayseri, Corum, Kocae-

li ve Bursa’da subelerini acan Citlekci, 2024 yili
| hedefini yiizde 100 biiyiime olarak belirledi. Her
giin yeni bir sube ve yatirim fikri ile giine baslayan
Tunclar Holding, Citlekci magazalarinda bin 500
farkl tiriin grubu ile miisterilerinin tiim talepleri-
ni karsilyor.

Tunclar Holding insaat sektdriinde de emin
adimlarla ilerlemeye devam ediyor. Ankara’nin
en merkezi bolgelerinden Yenimahalle’de, 36.000
m?2 arsa iizerinde yiikselen 500 konutluk projeyi
tamamladi. Yeni konut projesi de yine Ankara’da
olacak ve 2024’tin 6. ayinda baslayacak. Devam
eden projeler arasinda Nisan ayi icin hizmete
girecek olan Citlekci Konya subeleri ve Ankara-
Konya yolu iizerinde toplamda 4432 m2 alanda insa edilen
Ankara Golbasi Dinlenme tesisi projeleri de bulunuyor.

Abdullah }
Tung

ENERJI KAYNAKLARINI VERIMLI KULLANIYOR

Tunclar Holding, Citlekci magazalarinda tiriinlerin tazeli-
gi ve cesitliligi kadar, tiretim siirecinde de dogaya saygil bir
yaklasimi benimsiyor. Her magaza, bir kuruyemis fabrikasi
gibi calisarak diriinlerin ayn1 giin veya en gec bir gece 6nce
kavrulmasimi saghyor. Citlekci bu yontem ile enerji ve kay-
naklarin verimli kullanimini desteklerken, misterilere de en
taze Urtinleri sunuyor.
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“Tunclar Holding biinyesinde faaliyet gosteren Citlekci
markasi 2013 yilinda faaliyete baslamasia ragmen 40 yili
askin bir tecriibeye sahip” diyen Tunclar Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Abdullah Tung, “1979 yilinda kuruye-
mis toptan ticareti ile sektdre adim attik. Uzun yillar toptan
ticareti yaptiktan sonra 6 personel ile Kirikkale yolunda 12
yil Once ilk magazamizi actik. 100 metre karede ilk giin 40
miisteriye hizmet verdik. Talep cok yogun olunca yolun karst
tarafina ikinci magazamizi da actik. Ardindan Ankara’da iki
magazamiz ile hizmet vermeye basladik. Citlekci markasi ile
Ankara, Kayseri, Corum, Kocaeli, Bursa illerinde subeles-
memize devam ettik” diye konustu.

“KONTROLLU BUYURKEN, iSTIHDAMI DA ARTIRIYORUZ"

“2020 yihi kurumsal adimlari attigimiz ve holdinglestigimiz
yil oldu. Tunclar Holding olarak Tunclar Kuruyemis, Cit-
lekgi, Tunc Gold Yapi, Bronze Energy ve TNC Turizm gibi
giiclii markalarimizi tek cati altinda topladik” diyen Abdul-
lah Tung, bilyiime stratejilerinde siirdiiriilebilirlik ilkesini go-
zettiklerini séyledi. Tunc¢ “Kaliteyi korumak adina hizh bii-
yiime yerine kontrollii bityiime stratejisini benimsiyoruz. Su
anda 1200’den fazla calisana istihdam sagladik. 2024 sonuna
kadar bu sayiyr daha da artirarak tilke ekonomisine de
katki sunmay1 hedefliyoruz” diyerek su ifadeleri kullandi: T

“Citlekci markasi, franchise sistemine degil, kendi 6z
kaynaklarlyla magaza acma ve isletme modeline odak- H
laniyor. Bu yaklasim, sirketimizin kontrol altinda biiyii-
mesini ve kalite standartlarimi koruma-
sin1 saghyor. Her magazamizin insaatini
kendi biinyemizde gerceklestirerek, hem
isletme, hem de cevresel faktorleri kont-
rol altinda tutuyoruz. Ureten bir Tirkiye
olmak adina payimiza diisen neyse yerine
getirme anlayisindayiz. Citlekci markasi |
ile kisa vadede her ilimizde konsept ma- |
gazalarimizla tiiketiciye ulasmayr hedef-
liyoruz. Yesil dontisiim ve siirdiirii-
lebilirlik alanindaki c¢alismalarimizi
gelecek vizyonumuzla entegre ediyo- |
ruz. Uzun vadeli hedeflerimiz arasin-
da, enerji verimliliginin artirilmasi ve
cevreye duyarl iiretim yontemlerinin - g
gelistirilmesi de yer aliyor. Bu saye- %
de, hem sirket icinde hem de sektor
genelinde yesil doniisiimiin 6niiniin
acilmasint hedefliyoruz. Gelecek icin
daha yesil bir diinya icin sektdriimiiz-
de 6ncii bir rol iistlenmeyi amaghyoruz.”

iHRACATTA HEDEF, SURDURULEBILIRLIK

fhracatcl bir firma olarak Avrupa Yesil Mutabakat
Sozlesmesi'ni de ihracatta esas alarak sadece Tirkiye
icinde degil, uluslararasi arenada da siirdiirtlebilirlik il-
kesini benimseyerek hareket ettiklerini vurgulayan Tunc,
sOzlerini sdyle tamamliyor:

“Citlekci markamiz ile Rusya ve Ortadogu gibi farkli |
pazarlara ihracat yaparak, strdirilebilir tiriinlerin ulus-

5 Tunglar Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Abdullah Tung

lararasi alanda da tanmitimini ve kullanimini destek-
liyoruz. Bu sekilde, sadece yerel degil, global capta
da cevre dostu liretim ve ticaretin 6niinii actyoruz.
Turklye deki degil,diinyadaki rakiplerimiz ile ayni
i sartlar altinda miicadele ediyoruz.
Holding olarak siirdiiriilebilirlik ko-
nusunda toplumda farkindalik ya-
' ratmak icin egitim ve bilinclendirme
"~ calismalarma da O6nem veriyoruz.
Sirket olarak, ¢alisanlarimiz, tedarik-
cilerimiz ve miisterilerimizle is birligi
icinde cevre dostu uygulamalar tes-
| vik ediyor ve siirdiiriilebilirlik konu-
~ sunda bilinglenmeyi destekliyoruz.
Bu anlamda siirdiiriilebilir gelecege iliskin
yeni projelerimizi ve sosyal sorumluluk
calismalarimizi kamuoyuna duyuracagiz.
Siirdiirilebilir gelecek ve yesil doniisiim
konusundaki calismalarimizi gelecek icin
giiclii bir vizyonla sekillendirecegiz. Hol-
ding olarak, 2030 ve sonrasinda daha fazla
yesil enerji kullanimi, dogaya saygili iire-
tim yontemleri ve siirdiirtilebilir ticaretin
yayginlasmast icin kararli adimlar atmay1
planliyoruz. Bu se-
kilde, hem kendi
is sireclerimizde
hem de sektor ge-
nelinde cevresel
etkileri en aza in-
direrek daha ya-
sanabilir bir diinya
icin calismayr he-
defliyoruz.”
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Saglik turizminde
cekim merkezi

Ankara, hastaneleri, yetismis kadrolari, son teknoloji ile donatilmus teshis ve
tedavi imkanlart ile saghk turizminde cazibe merkezine doniisiiyor. Farkli tibbi
gereksinimleri olan saglk turistleri icin cekici bir secenek olusturan Ankara,
estetik cerrahi, tibbi tedavi ve diger saglik hizmetleri icin tercih ediliyor...

SAGLIK turizmi kiiresel diizeyde gelisim gosterirken,
son yillarda Tiirkiye de saglik turizminde {ist siralara
yerlesti. Tirkiye’de saglik turizminde Istanbul basi ce-
kerken, onu Ankara ve Antalya izliyor. Her ne kadar
2023'te yasanan deprem felaketi nedeniyle Ankara'da-
saglik turizmi hizmeti alan yabanci hasta sayisi ve ge-
liri bir 6nceki yila gore azalsa da, beklenti hasta sayisi
ve gelirde yasanan bu kaybin 2024 yilinda kapanacagi
yoniinde. Ankara hastaneleri, yetismis kadrolari, son
teknoloji ile donatilmis teshis ve tedavi imkanlari ile
cazip bir saglik turizmi merkezi olarak one cikarken,
Ontimiizdeki donemde Ankara'min dinyanin saglk
baskentlerinden olabilecegi vurgulaniyor. Ankara Ti-
caret Odast (ATO) Yonetim Kurulu Baskani Giirsel
Baran, Tiirkiye'nin saghk turizminden 20 milyar dolar
gelir hedefi olduguna dikkat ¢ekerek, Ankara’nin bu
hedefe ulasmakta dnemli bir merkez oldugunu ifade
ediyor. Baran, saglik turizminde biiyiimenin ivmelen-
mesi icin Ankara'dan yurtdisina ucuslarin artirilmasi gerektigine
isaret ediyor.

iLK AKLA GELEN ULKELERDEN...

Uluslararast Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) Genel Midii-
rii Murat Mercan, Tiirkiye'nin sundugu yiiksek kaliteli saglik
hizmetleri, ileri saghk teknolojileri, egitimli ve deneyimli insan
glicii ve genis tedavi secenekleri ile dne cikarak, saghk turizmi
alaninda ilk akla gelen iilkeler arasinda yerini almayi basardigi-
n1 vurguladi. Son yillarda, tilkedeki saglik hizmetlerine talebin
artmasiyla birlikte saglik turizminin de 6nemli bir sektor hali-
ne geldigini sdyleyen Mercan, TUIK verilerine gore 2020°de
Tiirkiye'nin saglik turisti sayisinin 407 bin 423, saglik turizmi ge-
lirinin ise 1 milyar 164 milyon 779 bin dolar oldugunu kaydetti,
Mercan, Tirkiye'nin saglik turist sayisinin
2021’de 670 bin 730, 2022’de 1 milyon 258
bin 382, 2023’te 1 milyon 398 bin 504 oldu-
gunu ifade ederek, saglik turizmi gelirleri-
ni ise 2021°de 1 milyar 726 milyon 973 bin
dolar, 2022°de 2 milyar 119.1 milyon dolar,
2023’te ise 2 milyar 307.1 milyon dolar ola-
rak siraladi. Mercan, “Bu veriler de goste-
riyor ki, her ne kadar Tiirkiye'nin saglk tu-
rizmi sektorii 2020’deki kiiresel salgindan
olumsuz etkilenmis olsa da sonraki yillarda
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belirgin bir toparlanma yasadi. Saglik turisti sayisindaki artis, tl-
kemizdeki saglik hizmetlerine olan talepteki giiclii ve siiregelen
artisin bir gostergesi. Tiim gayemiz, iistiin hizmet kalitesi, egi-
timli ve tecriibeli insan giici, ileri diizey saghk teknolojileri ve
kusursuz saglik hizmetlerimizle Tiirkiye’nin tiim diinyaya saglik
hizmeti sunan bir sifa merkezi olmasidir” dedi.

STRATEJIK BiR SEKTOR

Saglik turizminin kiiresel diizeyde gelistigine dikkat ceken
Tirkiye Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi Baskani Dr. Kok-
sal Hologlu ise, saghk turizminin iilke ekonomileri acisindan
stratejik bir sektor haline geldigini sdyledi. Tiirkiye nin tilke ba-
zinda ve saglik turizmi destinasyonu olarak potansiyelinin cok
biiyiik oldugunu dile getiren Hologlu, “Saglik turizminde pan-
demi sonrasi yasadigimiz patlamanin biiyiiye-
rek devam edecegini diisiiniiyorum” dedi.

ATO Yonetim Kurulu Uyesi, Saghk Hiz-
metleri Meslek Komitesi Baskani Dog. Dr.
Omer Caglar Yilmaz da Tirkiye’nin saghk
turizmi acisindan sahip oldugu 6énemli potan-
siyele isaret etti. Tirkiye’nin son teknoloji sag-
lik altyapisi, sundugu kaliteli saglik hizmetle-
ri, yetenekli tip doktorlari, ekonomik olarak
uygulanabilir tedavi yollari, rekabetci fiyatlar
ve tibbi iyilesmeyi kiiltiirel acidan zenginlesti-
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Dr. Koksal HOLOGLU / Romatem Saglik Grubu Kurucusu ve Baskani, Tiirkiye Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi Baskani

“Saglik turizminde biiyiik potansiyele sahip”

Ankara, oncelikle Tiirkiye’nin kalbi, baskenti ve | termal tesisler kurulursa medikal sanayi

uluslararasi taninirhg ile diinyayla baglantisi.
Ankara, kalifiye insan giicii acisindan onemli
bir ilimiz. Saglikta Ankara’ya hem devlet
hem de 6zel sektor yatirim yapiyor. Bu
dogrultuda Ankara saglik turizminde biiyiik
potansiyele sahip illerimizden biri. Ankara
ozellikle ilcelerindeki termal su kaynaklariyla
da 6n planda. Ornegin, Fransa’da diinyanin
en iyi kaplicasi kabul edilen Vichy Kaplicalari
ile Haymana Kaplica suyunun birbirine denk
kalitede oldugu saptandi. Kaliteli SPA ve

rici bir seyahatle ic ice gecirmenin cazibesi sayesinde medikal
turizm icin cazip bir merkez olarak ortaya ciktigmi kaydetti.
Yilmaz, Tirkiye'nin saghk turizmi alaninda en cok ziyaretciyi
Azerbaycan, Irak, Ingiltere, Almanya, Giircistan ve Ispanya’dan
aldigini kaydetti. Bu iilkeleri Amerika Birlesik Devletleri, Iran,
Fransa ve Hollanda’nin takip ettigini dile getiren Yilmaz, diger
onemli kaynak pazarlar arasinda Bat1 Asya ve Afrika tilkelerinin
bulundugunu vurguladi.

“GELIR KAYBI 2024'TE ONEMLI OLCUDE KAPANACAK"

Simdi de Ankara’nin saghk turizmi hizmetlerine iliskin ve-
rilere bir goz atalim. Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi, Saglik Hizmetleri Meslek Komitesi Baskant Dog. Dr.
Omer Caglar Yilmaz'in paylastigi verilere gore 2021 yilinda
Ankara’dan saglik hizmeti alan yabanci kisi sayis1 252 bin 230
olurken, kisi bast harcama 3 bin dolar olarak hesaplandiginda
saglik turizmi hizmetleri geliri 756
milyon 690 bin dolara ulasiyor.
2022°de Ankara’dan saglik hiz-
meti alan yabanci kisi sayis1 337
bin 326’ya, saglik turizm hizmet-
leri geliri 1 milyar 11 milyon 978
bin dolara cikarken, 2023 yilinda
Ankara’dan saglik hizmeti alan
yabanci kisi sayist 305 bin 975,
saglik turizm hizmetleri geliri ise
917 milyon 925 bin dolar diizeyi-

yatirimlari da gelisecek. Saglik turizminde
parlak bir gelecegi oldugu ongériilen Ankara
icin yerel yonetimlerin ve miilki idarelerin
farkindaligi, markalasma konusunda kamu
ve ozel sektor kuruluslarinin izerine diiseni
yapmasiyla Ankara ekonomisinin katki
saglayacagini sdyleyebilirim. Biz de Romatem
olarak Ankara’da actigimiz Fizik Tedavi

ve Rehabilitasyon Merkezimizde, uzman
kadromuz ve teknolojik donanimimiz ile
hizmet veriyoruz.

ne geriledi. Caglar, 2023 yilinda yasanan bu gerilemede depre-
min etkisine dikkat cekti. Biiyiik deprem felaketi yiiziinden ge-
cen yil yasanan hasta sayist ve gelir kaybinm 2024 yilinda dnemli
olctide kapanacagina siiphe olmadigini sdyledi.

ANKARA'DAKI YETKILENDIRILMi$ KURULUS SAYISI 563

Caglar, Ankara’daki yetkilendirilmis saglik tesisi sayilarma da
degindi. Caglar’m Saglik Bakanlig: verilerine dayandirdig: acik-
lamaya gore 2023 yili sonu itibariyla Ankara’da yetkilendirilmis
553 kurulus bulunuyor. Bunun 446’s1 saghk tesisi, 117’si yetki-
lendirilmis araci kurulus. 2023 yilinda Ankara’da bulunan yetki-
lendirilmis saglik kuruluslarinin dagilimi ise soyle:

“Dokuz kamu hastanesi, tic miistakil iiremeye yardimci tedavi
merkezi, yedi kamu tiniversite hastanesi, 27 6zel tip merkezi, iic
vakif iiniversitesi hastanesi, alt1 6zel fizik tedavi ve rehabilitas-
yon merkezi, 34 6zel hastane, sekiz konaklamali fizik tedavi ve
MR, 248 muayenehane, bes dzel agiz
ve dis saghg1 merkezi, tic 6zel radyoloji
miiessesi ve Ozel miiessese, iic genetik
hastaliklar degerlendirme merkezi, iki
Ozel tibbi laboratuvar, lic 6zel diyaliz
merkezi, bir 6zel fizik tedavi ve rehabi-
litasyon merkezi,16 zel poliklinik, 66
ozel agiz ve dis saghgt polikilinigi, iki
radyoloji merkezi ve 6zel evde bakim
merkezi.”

Saglik turizminde nitelik ve hizmet

“HealthTiirkiye” kiiresel bir markaya doniistiiriilecek

2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi’nda
saglik turizmine iliskin hedeflere de yer verildi.

Yillk Program’a gore “HealthTiirkiye”, kiiresel

bir markaya donistiiriilecek, bu kapsamda saglik
turizmi alaninda Turkiye’nin tanitim ve pazarlama
faaliyetleri yiritilecek. Saglk is fuar ve forumlari
alaninda dort uluslararasi toplanti ve organizasyon
gerceklestirilecek. Saglik hizmet ihracatinda
siirdirilebilir gelismelerin saglanmasi ve bu
faaliyetlerle ortaya cikabilecek sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik danisma kurulu olusturulacak. Uc adet dijital
tanitim projesi gerceklestirilecek. 10 lilkede marka
tescili siireci tamamlanacak. Saglik turizmi alaninda
en az bes iilkeyle protokol ya da sézlesme yapilacak.
Uluslararasi aktif saglik meslek egitimi veren saghk

tesisi sayisi bese cikarilacak. 100 uluslararasi
katilimciya egitim verilecek. Saglk turizmi alanindaki
sertifika programlarinin egitim icerikleri yabanci
dillere cevrilecek. Bir diger 6nemli baslik ise saglik
tesislerinin saglk turizmi konusunda akreditasyonunun
tesviki. Saglk turizmi denetim ve akreditasyon alt
yapisini giiclendirmek amaciyla sertifikasyon kriterleri
olusturulacak. Saglik tesislerinin saglk turizmi
akreditasyonunun tesvik edilmesi cercevesinde
calismanin Saghk Bakanligi sorumlulugunda
gerceklestirilecegini dile getiren USHAS Genel Mudiri
Mercan, bu calismada Kiiltiir ve Turizm Bakanhg,
Ticaret Bakanligi, USHAS, Universiteler ve TUSEB'in
isbirligi yapilacak kuruluslar arasinda yer aldigini
soyledi.
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Murat MERCAN / Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) Genel Miidiirii

“HealthTiirkiye, hizmet kalitesini gilivence altina aliyor”

Gelismis saglk altyapimizi, nitelikli insan giiciimiizii,
ozellikli tedavileri, yiiksek teknolojik altyapimizi ve
hizmet kalitemizi tiim diinyaya duyurmak ve diinyada
saglik turizmi pazarindan iilkemizin hak ettigi pay:
alabilmesi amaciyla ‘HealthTiirkiye’ cati markasi
olusturuldu. ‘HealthTiirkiye’ cati markasi ile iilkemizin
saglik sisteminin ve uluslararasi saglik hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren tiim paydaslarin kiiresel boyutta
tanitilmasi ve paydaslarin faaliyetleri kapsaminda saglk
turistleri ve yakinlarina sunduklari hizmet kalitesinin en
iist seviyeye cikarilmasi amaclaniyor. Diinyanin saglhk
turizmi konusundaki farkindahg: yiiksek. Sektor bu
farkindalikla giinden giine biiyiiyor. Bu artan farkindalik,
avantajlar sunsa da zaman zaman suiistimallere de neden
olabilmekte. Gelismis iilkeler, uluslararasi hasta tedavisi
konusunda yiiksek bir biling seviyesine sahipler ve

kalitesi de biiyiik dnem tastyor. USHAS Genel Miidiirii Mer-
can, Tirkiye’de saglk turizmi sektoriindeki gelismelerin sonu-
cunda nitelikli saglik tesisi sayisi ve hizmetlerin kalite standart-
larmnin siirekli olarak arttigini belirterek, bu bilyiimeden, bazi
illerin farkli sebeplerle daha fazla pay elde ettigini kaydetti.

SAGLIK TURISTLERININ TERCIHI...

Simdi de saglik turizminde Tiirkiye’de One cikan illere bir
goz atalim. Tiirkiye’de saghk turizminden en fazla istifade eden
sehirlerin basinda Istanbul geliyor. Ulasim ve ucus avantaji ile
diinyanin 6nemli saglik turizmi merkezlerinden birine doniisen
Istanbul’u, Ankara, Antalya, Izmir, Bursa ve sir illeri takip
ediyor. ATO Yonetim Kurulu Uyesi Yilmaz, bu illere Samsun,
Kocaeli, Denizli, Afyon ve Kayseri'nin de eklenebilecegini ifade
ediyor.

USHAS Genel Midiri Mercan, Istanbul’a bircok destinas-
yondan direkt ucus olmasi, saglik tesislerinin cesitliligi ve ayni
zamanda turistik, tarihi ve kiiltiirel
zenginligin, Istanbul’'un saglik turist-
leri tarafindan tercih edilmesinde !
biiyiik bir etken oldugunu vurgulad.
Mercan “Ankara’ya baktigimizda ise
Tiirkiye'nin bagkenti olmasi acisin-
dan stratejik bir konuma sahip ol-
masl, ¢ok sayida egitim ve arastirma
hastanesini barindirmasi sebebiyle
yine saglik turistlerinin tercih sebebi.
Antalya ise konaklama tesisleri, ula-

vatandaslarini tedavi konusunda baska
iilkelere yonlendirirken titiz politikalar
izlemekte. HealthTiirkiye komple bir
sistem olarak aslinda bu garantiyi
saghyor. Yani hizmet kalitesi giivence
altina aliniyor. HealthTiirkiye platformu,
uluslararasi saglik turistlerinin giivenilir
bilgiye erisimini saglamak icin etkili

bir denetim mekanizmasi sunuyor. Bu
sistem, sadece yetki belgesi sahibi olan
saglk turizmi tesislerini biinyesinde
barindirarak sektorde oto kontrolii

ve denetimi giiclendiriyor. Bu sayede,
kullanicilar saglik hizmeti alacaklari
tesisler konusunda giivenilir bir bilgiye
sahip olabilirler.

sim kolayligi, doga ve iklim ozellikleri, deniz turizmi imkanla-
riyla hem saglik hem turizm sebebiyle bircok iilkeden turistlerin
ugrak noktas1” dedi.

Ankara’nin saglik turizminde 6nemli bir destinasyon oldugu-
na vurgu yapan Turizmciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Faruk Elmali sunlari séyledi:

“Ankara’da bircok devlet hastanesi ve 0zel hastane bulunu-
yor. Ankara, bircok farkli uzmanlik alaninda uzman doktorlara
ve tibbi ekipmana sahip. Bu durum, farkli tibbi gereksinimleri
olan saglik turistleri icin ¢ekici bir secenek olusturuyor. Ankara,
bircok tiniversite ve arastirma merkezine ev sahipligi yapiyor.
Bu kurumlar, tip alaninda yenilik¢i tedavilerin ve arastirmalarin
yapilmasina olanak sagliyor.”

ESTETIK VE PLASTIK CERRAHiI ONE CIKIYOR

Saglik turizminde Tiirkiye'nin 6ne cikan branslar estetik ve
plastik cerrahi, dis tedavisi, goz saghgy, tiip bebek tedavisi, fizik
tedavi ve rehabilitasyon olusturuyor.
Estetik ameliyatlar, sa¢ ekimi, burun
estetigi gibi uygulamalar sayesinde es-
tetik ve plastik cerrahinin Tirkiye’de
saglk turizminin Oncti branslarindan
biri oldugunu séyleyen Yilmaz, kaliteli
dis tedavisi ve estetik dis uygulamalari-
nin da dis Tiirkiye'nin dis hekimlerini
ve dis kliniklerini 6n plana cikardigimni
kaydetti. Goz tedavileri, kadin dogum
uygulamalari; ozellikle fertilite ve tiip

Saglik sistemini tek elden diinyaya tanitiyor

Tiirkiye, saglk sistemini tiim diinyaya ulastirmak ve
Tiurkiye deneyimlerini en lst seviyeye tasiyabilmek
adina “HealthTirkiye®” markasi ile HealthTiirkiye web
portali, Uluslararasi Cagri Merkezi, USHAS Akademi,
Misafir Memnuniyet Anketi ve Analizi Uygulamasi,
Uluslararasi Tanitim ve Temsil imkanlari baslklarinda
faaliyetler yuriitiyor. USHAS Genel Midiiri Murat
Mercan, HealthTiirkiye web portali ile diinyanin her

yerinden saglik turistlerinin, Tirkiye'deki saghk
tesislerine, hekimlerine ulasarak tedavi plani alabiliyor.
Tirkiye'yi saghk hizmeti almak icin tercih edebiliyor.
Ulkemizi tercih eden tiim misafirlerimize; tedavi 6ncesi,
tedavi zamani ve tedavi sonrasi her asamada 7/24,

alti dilde (Arapca, Rusca, ingilizce, Fransizca, Farsca

ve Almanca) hizmet veren cagri merkezimizle destek
oluyor ve onlari yalniz birakmiyoruz.
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Omer Caglar YILMAZ / Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyesi

“Tiirkiye’nin en 6nemli saglik turizmi sehri olabilir”

Ankara, gelismis saglik altyapisina sahip ve saglik
turizminde de ilk bes sehrimizden biri. Modern hastaneler,
klinikler ve saglik merkezleri, cesitli tibbi branslarda
hizmet veriyor. Diinya siralamalarinda Tiirkiye’nin ilk
500’e giren bes tip fakiiltesinden ii¢ tanesi Ankara'da
bulunuyor. Ulkemizde de 6zellikli vakalarin gogu Ankara'ya
sevk ediliyor. Hekimlerin yetkinligi ve teknolojik alt
yapinin birlesiminin saglandigi Ankara’nin Tiirkiye’nin

en dnemli saglik turizmi sehri olacagina inanmaktayim.
Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu ve Saglik Hizmetleri
Komitesi, yabanci ve yerli hastalarin tibbi tedavi icin
Ankara'ya yonlendirirken hizmet kalitesi, hasta deneyimi
ve giivenlik konularini vurgulayan toplu s6zlesmelerin
olusturulmasinda proaktif bir rol iistleniyor. Bu
anlasmalar, ‘Health Ankara’ projesi catisi altinda sehrin
saglik hizmetlerinin genel olarak giivence altina alinmasina
ve gelistirilmesine katkida bulunuyor. ‘Health Ankara’
projesi, cesitli saglik hizmeti saglayicilari ve paydaslaria

bebek tedavileri ve yiiksek basar1 oranla-
rina sahip organ nakillerinin 6ne ciktigi-
ni1 belirtti. Yilmaz, 6niimiizdeki donemde
Tiirkiye’de saglik turizminde 6ne ¢ikmasi
beklenen branslari da; kardiyoloji, kardi-
yovaskiiler cerrahi, onkoloji, cyberknife-
robotik cerrahi, beyin cerrahisi, ortopedi,
kulak burun bogaz ve dermatoloji olarak
siralad.

Saglik turizminde Ozellikle sac ekimi,
obezite cerrahisi, dis, estetik, tiip bebek,
fizik tedavi ve rehabilitasyon gibi alanlarin
6n planda oldugunu soyleyen Tiirkiye Saglik Turizmini Gelis-
tirme Konseyi Baskani Dr. Koksal Hologlu ise sunlar1 kaydetti:

“Turkiye, cografi konumu, uygun fiyat ve kaliteli hizmet an-
layis1, donanimli Tiirk hekimleri ve saglik kadrolariyla saglik tu-
rizmindeki konumunu giiclendirerek biiyiiyor. Saglik turizminin
devlet tesvikleri ile desteklenmesi daha cesur yatirimlar yapma-
ya tesvik ediyor. Tiirkiye, global diinyada saglik turizminde iist
siralara yerlesti diyebiliriz.”

“100 MILYAR DOLARIN UZERINDE BiR PAZAR"
Diinyada saglik turizmi alaninda 100 milyar dolarin iizerinde
bir pazardan bahsedildigini vurgulayan USHAS Genel Miidii-

Faruk ELMALI / Turizmciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

isbirligi yaparak yalnizca tibbi
uzmanhg: vurgulamakla kalmiyor,

ayni zamanda hasta deneyimini ve
giivenlik protokollerini gelistirmeye

de odaklaniyor. Bu kapsamli yaklagim,
Ankara’nin saglk turizmi icin glivenilir
ve tercih edilen bir destinasyon olarak
itibarini artirmakta ve hastalara
Ankara’yi saglik hizmeti destinasyonu
olarak secmeleri icin ihtiya¢c duyduklari
gliveni saglamaktadir. Orta ve uzun
vadede Ankara’nin saglik turizminden
elde edecegi gelirleri siirekli arttirmayi
ve bu cercevede Saglik Hizmet
Sunumunu destekleyen diger sektérlerle
beraber Ankara’nin bu alanlarda
ekonomik girdilerinin 6nemli dlciide
biiyiitmeyi hedeflemekteyiz.

rii Murat Mercan, Tiirkiye’nin
bu pastadan aldigi paymn resmi
rakamlara gore 1.7 milyar do-
lar oldugunu soyledi. Mercan,
“Her acidan avantajli oldu-
gumuz bu sektorde iilkemizin
aldigi payr arttrmak neden
miimkiin olmasin? Saglik turiz-
mi sektori stratejik olarak cok
onemli bir alan. Diinyada giic-
li saglik sistemi ile bizim ka-
dar 6n plana cikabilen bir iilke
daha yok. Pandemi doneminde gerek kamu gerekse 6zel sek-
tor ile saglik sistemimizin her bir paydasi, bu donemde kendini
fazlasiyla ispatladi. Bu sayede uluslararasi saglik turisti taleple-
rinin de arttigini ve uluslararasi alanda saglk sistemimize olan
glivenin arttigini soyleyebiliriz. Ekonomik olarak degerlendire-
cek olursak giiclii saglik sistemimize uluslararast alandan gelen
talebin arttigini ve daha yiiksek ivme ile arttirilmaya calistigini
ifade edebiliriz. Sektdriin zaten saglik turizmi konusunda far-
kindalig1 yiikksek. HealthTiirkiye® markasi, tilkemizin tek bir tst
marka ile giiclii sekilde tanitilmasini saglayacak. Bu cati marka
tilkemizdeki saglk sisteminin tamamini kapsayacak sekilde tani-
tilmasi konusunda 6nemli. Zira iilkemizin saglik sisteminin, be-

“Yenilikci saglhk hizmetlerinde potansiyeli artabilir”

Ankara, saglk turizmi agisindan gelecekte 6nemli bir rol
oynayabilir. Gzellikle teknolojiye dayali tibbi tedaviler,
akademik arastirmalar ve yenilik¢i saglik hizmetleri gibi
alanlarda Ankara’nin potansiyeli biiyiik dlciide artabilir.
Ornegin, kanser tedavileri, nérolojik cerrahi, genetik

tip ve benzeri alanlarda Ankara’daki saglik kuruluslari

ve arastirma merkezleri, gelecekte saglik turizminde
one cikan alanlar haline gelebilir. Turizmciler Dernegi
olarak Ankara 6zelinde bircok biiyiikelcilik ile is birliginde
saglik turizmi potansiyelini arttirmak adina etkinlikler

diizenliyoruz ve Diinya'da rcok turizm fuarinda
Ankara Ticaret Odasi igbirliginde sehrimizi tanitiyoruz.
Ayrica Ankara’da saglik sektoriindeki biiyiime, istihdam
olanaklarini artirir ve yerel ekonomiye katki saglar. Saglk

turizmi, sehirdeki saglik kuruluslarinin
gelirlerini artirarak bolgesel ekonomiyi
canlandirabilir. Saglik turizmi, konaklama,
yeme-icme, ulasim ve diger hizmet
sektorlerine de dolayl olarak katki
saglar. Saglik turistlerinin ve ailelerinin
harcamalari, yerel isletmelerin ve esnafin
gelirini artirir. Saglk turizminde Ankara
ozellikle dis hastaliklari, i¢c hastaliklari,
aile hekimligi, g6z hastaliklari, deri ve
ziihrevi hastaliklar, kadin hastaliklari ve
dogum, ortopedi ve travmatoloji, kulak
burun bogaz hastaliklari ve cocuk acil
branslarinda dne cikiyor.

75



ANKARA

Dr. ihsan SAHIN / Saglik Yatirimcilari Dernegi Yonetim Ku

rulu Baskani

“Yilda 2.5 milyar dolar gelir elde edebiliriz”

Ankara, konumu ve uluslararasi ulasim noktasindaki
glicliikleri dikkate alindiginda saglik turizminde
istanbul’a gére biraz daha kisitl imkanlara sahip.
Ancak Ankara, ulasimdaki bu dezavantaji saglik
hizmetlerinde yakaladigi yiiksek kalite ve istatistiki
degerler sayesinde agmayi bildi. Ulkemizin en kaklii
tip fakiiltelerinin dalinda uzman brans hastanelerinin
giiclii kadrolarinin tibbi cihaz ve donanimlarinin
seviyesi ve kalitesi sebebiyle Ankara sadece iilkenin
siyasi baskenti degil ‘sagliginda baskenti’ konumunda.
Ulkede kisi bagina diisen yatak, doktor ve saglik
personeli sayisi gibi istatistiki verilerde tilkemizin
birinci sirasinda Ankara yer aliyor. Potansiyeli

ve hizmet kalitesi yani sira hizmetlerindeki fiyat
avantajlarini da 6n plana ¢ikartarak baskentimiz

lirli tedaviler ve hizmetlerle kisith olarak tanitilmasini istemeyiz.
Malumunuz iilkemiz rakiplerine gore fiyat avantajiyla da 6n pla-
na cikiyor. Tiirkiye’nin saghk hizmetleri kapsaminda sadece fi-
yat avantajl ile 6n plana cikan iilke algis1 yaratmasint dogru bul-
muyoruz. Tiirkiye denilince ‘kaliteli, en iist diizey saglik hizmeti,
iyi hekim, iyi hizmet’ kelimeleri akla gelsin istiyoruz. Hedefimiz,
planimiz ve biitiin kurgumuz bunun tizerine” diye konustu.

“BAKANLIKLARIMIZDAN DESTEK BEKLIYORUZ"

Dr. Ko6ksal Hologlu ise saglik hizmetinin ihracatini arttirmak
icin diisiik maliyet, yiiksek kalite, iyi tanitim faaliyetleri, uygun
fiyat politikas gibi faktorlerin rekabet giicii icin 6nemli oldu-
gunu vurguladi. Tirkiyenin saghk turizmi bakimindan rekabet
avantajlart oldugunu hem sektére hem de ekonomik biiyiime-
ye katki sagladigini belirten Hologlu, “Tirkiye’yi saglhk turizmi
amaciyla tercih eden hastalar sira-
styla; saglik tesis ve hizmetleriyle
ilgili faktorler, Tirkiye’nin turizm
destinasyonu olmasi, Tiirkiye’deki
saglik maliyetlerinin uygun olmasi
ve cevresel faktorlerden etkileni-
yor. Ayrica Oncelikle saglik tesisle-
rimizin ve uzman doktorlarimizin
kalitesinin On plana c¢tkmasi ve bu
yonde tanitimlarinin - artmasiyla;
Tirkiye'nin turizm potansiyelinin
saglk turizmine zemin ve imkan
saglayacagini diisiiniiyorum. Ttrki-

saghkta da diinyanin 6nemli

merkezlerinden biri olmaya aday. Umidimiz
Ankara’nin gelecek on yilda yillik ortalama

2 ila 2.5 milyar dolarlik saghk turizmi
cirosunu tek basina yapabilmesi. Sadece
saglk hizmetlerinde degil medikal malzeme
iiretiminde ve medikal sarf iiretiminde de
iilkemizin en dnemli tiretim merkezi olan
Ankara’miz bu anlamda gelecekte diinyanin
en onemli medikal sanayi merkezlerinden biri
olmaya aday. Hem medikal malzeme hem de
medikal sarf iiretiminin gelecekte ulasacag
ticari boyutlarin yanisira saglik turizminin
kazandiracag ticaret Ankara’nin kaderinde
onemli bir rol oynayacak.

ye cografi konumu, Tiirk doktorlari markasi, diinyayla paralel
hizmet ve fiyat kalitesiyle saglik turizminde potansiyelini artyor;
o alani actiginda ucabilir. Tiirkiye Saglik Turizmini Gelistirme
Konseyi olarak ozellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri,
Kibrs, Ingiltere ve Almanya gibi Avrupa tilkeleri basta olmak
tizere uluslararasi baglantilar ve is birlikleri ile saglik turizmi icin
calisiyoruz. Bu konuda ilgili bakanliklarimizdan destek bekliyo-
ruz” dedi.

“SAGLIK TURIZMININ GELIRi YUKSEK"

Tiirkiye'nin saglik turizminde son 10 yilda diinyanin en ge-
lisen iilkelerinden biri oldugunu sdyleyen Saglik Yatirimcila-
r1 Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Dr. fhsan Sahin, yakla-
sik 25 yil 6nce yurtdisina hasta gonderen iilkelerden biri olan
Tirkiye’de, hastalarin neredeyse yiizde 30’unun ozellikle 6nemli

ameliyatlarla yurtdisini tercih ettik-
lerini hatirlatti. Gelinen noktada
Tirkiye'nin  yurtdisindan  hasta
getiren bir iilke konumuna geldi-
gini séyleyen Sahin, bu kapsamda
Tiirkiye’de yaklasik her yil 10 mil-
yar dolara yakin islem hacmine sag-
lik turizmi olarak ulasildigini ifade
etti. Sahin, bir saglik turistinin il-

I keye birim zaman icerisinde birak-
tig1 para ya da gelirin yaz turistinin
biraktiginin yaklasik bes kat1 oldu-
gunu kaydetti.

Irak, Suriye ve Afganistan ilk iicte...

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan edinilen bilgiye gore
Ankara'da 446 yetkilendirilmis saglk tesisi bulunuyor.
2021 yilinda saglik ve tedavi amaciyla Ankara’ya gelen

yabanci hasta sayisi 252 bin iken, 2022 yilinda bu

rakam yukari yonlii hareket gostererek 337 bin olarak
gerceklesti. Gectigimiz sene bir miktar diisiis olsa da yine
de 305 bin yabanci hasta tedavi amacl Ankara’nin yolunu
tuttu. Yurtdisindan saglik amagli gelen turist listesinde
Irak, Suriye ve Afganistan ilk ti¢ sirayi aldi. Bu ilkeleri ise

Azerbaycan, Somali ve iran izledi. Simdi de Ankara’nin
ziyaretci sayisina bir bakalim. Kiiltir ve Turizm Bakanhgi
verilerine gore, 2021 yilinda Ankara’ya gelen yerli ve
yabanci turist sayisi 5 milyon 181 bin oldu. Bu rakam 2022
yilinda yukari ¢ikisini siirdiirdii ve 5 milyon 353 bin olarak
gerceklesti. Gectigimiz sene Ankara’yi yerli-yabanci 6
milyon 666 kisi ziyaret etti. Ankara'ya yurt disindan gelen
turist siralamasinda Irak, iran ve ABD ilk ii¢ siraya yer
aldi. Bu iilkeleri Azerbaycan, Almanya ve Rusya takip etti.
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ANKARA

Ihracat firsatlari kovaliyoriar...

Ankara’daki kadin kooperatifleri, Tiirkiye’ye iiretiyor. Ihracat firsatlarin
kovalyyor. Kurumsal kapasiteyi ve iiretim alanin genisletmeye odaklanan kadin
kooperatifleri, gelistirdikleri yeni projelerle daha fazla kadini calisma hayatina

cekmeyi hedefliyor. Ankara’da faaliyet gosteren éncii kadin kooperatiflerinde
“Ar-Ge, inovasyon, markalasma, stfir atik” calismalar: dikkat cekiyor.

BASKENTTEKI kadin kooperatifleri, diinyaya iiretmek istiyor.
Ankara’nin 6ncii kadm kooperatiflerinin iiretimleri koy ve ilce-
lerle smnirl kalmiyor. Kendi markalarini ¢ikaran bu kadin koo-
peratifleri, i¢ piyasanin yani sira ihracat firsatlarini da kovaliyor.
Yemenia Kadm Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’nin el
isciligiyle Ankara’da tirettigi geleneksel yemeniler, ihrac edi-
liyor. Domatesiyle iinlii Ayas’ta kendi tarlalarmin mahsuliiyle
yaptiklari domates salcalarini hem ic hem de dis piyasaya sa-
tiyorlar. Kurumsal kapasiteyi ve tiretim alanini genisletmeye
odaklanan kadin kooperatifleri, gelistirdikleri yeni projelerle
daha fazla kadini calisma hayatina cekmeyi hedefliyor. Koo-
peratifler, kadin dreticilerin trtnlerine pazar kapisi oluyor.
Ankara’da faaliyet gdsteren dncii kadin kooperatiflerinde “Ar-
Ge, inovasyon, markalasma,
sifir atik” calismalar1 dikkat
cekiyor. Kimi atik kumas tize-
rine Ar-Ge calismast yapiyor,
kimi inovatif gida iriinleri
tizerine... Minimum karbon [
ayak izli is modellerine yone-
lik projeler iizerinde de cali-
siyorlar. Diinya Emekei Ka-
dinlar Gini'nid kutladigimiz |
Mart ayinda, Ankara’nin dort
bir yaninda kirsal kalkinma |
fitilini atesleyen kadin koope-
ratiflerini sizler icin derledik.

KIRSAL KALKINMANIN BiLESENi

Kadinlarin emegiyle biiyiiyen An-
kara’daki kadin  kooperatiflerinin
oykdleri, projeleri ve hedeflerine
odaklanmadan 6nce bu alanda emek
vermis bir isme kulak veriyoruz. 3AR
Enerji&Kimya, Kimse Geride Kal-
masin Siirdiiriilebilirlik Dernegi ve tic
kadin kooperatifi kurucusu olan Dr.
F. Figen Ar, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligr'nin yiiriittigi AB Projesi
kapsaminda kadmlara kooperatifcilik
egitimi veriyor. Dr. Ar, kadin kooperatiflerini kirsal kalkinma-
nin ve kirsalda sosyoekonomik yapinin gelismesinin dnemli bir
bileseni olarak goriiyor. Ar, kirsalda kadinin her rolii iistlen-
digini, ancak emeklerinin ekonomiye yansimadigina dikkat ce-
kiyor. Iste tam bu noktada kirsaldaki kadin kooperatiflerinin
etkisinden soz edilebileceginin altini ¢iziyor. Bir solukta carpici

Dr. F. Figen Ar

orneklerle kirsaldaki kadin kooperatiflerin et-
kisini soyle anlatiyor:

“Hic¢ koytinden cikmayan kadinlar birer is
kadini olurken, Tiirkiye'nin dort bir yanindaki
fuarlara, festivallere katiliyorlar. Babasi okut-
mak istedigi halde ablasinin formasini giymek
istemedigi icin liseye gidemeyen bir kadin, ko-
operatif sayesinde hayallerini gerceklestiriyor.
Evinden hic ¢ikmayan, ctkmak istemeyen, sos-
yal bir hayati olmayan bir kadin artik koopera-
tif baskani. Simdi, kooperatif ortag: kadinlara
‘haydi kooperatife’ deyip evinden daha cok
kooperatifte vaktini geciriyor. ‘Baslangicta biz
yapamayiz diyen kadinlar, artik ne is olsa yapariz’ diyorlar.

KOZMETIK URUNLER ABD'YE iHRAGC EDILDI

Hep avukat olmak isteyen ama babasi okutmayan bir kadi-
nin dnce kooperatif ortagi, sonra kooperatif baskani oldugunu
simdi de siyasete atildigimi biliyor musunuz? MS hastasi koo-
peratif ortagi, kooperatifte hastaligini unuttugunu, calismanin
kendisine cok iyi geldigini sdyliiyor. Kéyde liseyi bitirip evlenen
kizlar artik tiniversiteye gidiyor. Koyleri icin projeler yapmak
istiyorlar. Corum’da beyaz yakali, kooperatif ortag: 3 kadin 60
doniime safran ekti. Isparta’da yetisen giillerden inanilmaz koz-
metikler yapiliyor. Kooperatif iiriinleri yilbasinda Amerika’ya
ihrac edildi. Newyork’ta reklam panolarinda yer aldi. 100 yildir
koyde yetisen ama satilmadigi icin sadece koyliilerin kendile-
ri icin ektigi mor sarimsak kooperatif sayesinde ticari bir lirin
haline geldi. Kéyde artik herkes mor sarimsak ekip, para kaza-
niyor. Bir kooperatifimde beyler eslerini kooperatife girmeleri
icin cesaretlendirdiler ama bana da dediler ki; ‘Figen hanim, bir
heves iste. Nasil olsa kapanir. Baktilar, para gelmeye basladi.
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Isinsu KESTELLI / izmir Ticaret Borsasi Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

“Kooperatiflerle is birliklerimiz devam edecek”

Biiyiik sermaye gruplarinin ilgisine ragmen tarimin

ozii halen aile ciftciligi... Bu da insanlarin dogdugu
yerde doymasini saglayarak toplumsal dengeyi
koruyor, gocii onliiyor. Kooperatifciligin 6zii ise bizim
asirlardir siiregelen imece kiiltiiriim ani bir kisinin
beceremeyecedi isin listesinden el birligiyle gelinmesi.
Bu anlamda hem tarimda hem de kadin istihdaminda,
kooperatiflesmenin devasa sorunlarin asilmasina katki
saglayacagi asla goz ardi edilmemeli. Borsa olarak dénem
donem tarim alaninda veya kadinlarin emegine deger
katan alanlarda kooperatiflerle is birliklerimiz oluyor.
Olmaya da devam edecek. Kisisel olarak da bu konuyla
ilgilenmeye calisiyorum. Kurucusu ve Baskani oldugum
Turuncu Dernek, cinsiyet esitliginin saglanmasi ve

Gelip onlar da bize yardim ettiler. Ciinkii kooperatifler sadece
sosyal hayata degil, ekonomik hayata da dokunuyor.”

MiNiMUM KARBON AYAK izLi BiR iS MODELI

Simdide Ankara’nin 6ne ¢ikan bazi kadin kooperatiflerine
bir goz atiyoruz. Ankara Kalkinma Ajansi’'nin destegiyle, 2019
yilinda kurulmus olan Afsar Bala’'m Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi, Ankara'nin Bala ilcesinde kadin girisim-
cilere liderlik ederek, yore halkindan 30 kadinin tiretime da-
hil olmasina 6n ayak oldu. “Minimum Karbon Ayak Iziyle Af-
sar Ellerden Afsar Bala’m
Uriinler” projesi  kapsa-
minda kurulan koopera-
tif, gida alaninda faaliyet
gosteriyor. Afsar Bala’m
Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi. elekt-
rigini glines enerjisinden
saglayan iiretim tesisinde minimum karbon ayak izi ve sifir atik
ilkesiyle yoresel tiriinler (eriste, tarhana, salca, recel, pekmez,
pestil, meyve, sebze kurulari, afsar coregi, yufka, peynir, bul-
gur) iretiyor. Urlinler Tarim ve Orman Bakanligi tiretim
izni ve Afsar Bala’'m markast ile yoresel iiriinleri gelenek-
sel yontemlerle isleyerek pazara sunuluyor. Afsar Bala’'m Ka-
din Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Baskani Betiil
Kiiciik, tiretim tesisinin atiklarindan solucan giibresi ya-
pidigini vurgulayarak “Projemiz kirsalda yenilenebilir
enerjinin kullanildigy, atiklarin degerlendirildigi, kimya-
sal giibre yerine organik giibre kullanilarak topragin ve
havanin korundugu bir proje olup kirsal kesimdeki
kadinlar icin minimum karbon ayak izli bir is mo-
deli” dedi. Kooperatifin, Ankara’nin Bala ilcesinin
Afsar mahallesinde yufka ve corek yapim tandiri, bulgur ire-
tim tesisi, peynir iiretim tesisi, yoresel tiriin tiretim tesisi ve satis
ofisi bulunuyor.

“AFSAR BALAM VE SIFIR KOY” MARKALARI!

Kooperatif Baskani Betiil Kiiciik, “Mutfakta tiiketilen bircok
iriint tiretmekteyiz. Kunduru bulguru en ¢ok talep goren {irii-
niimiiz. Afsar stkma tarhanasi, mevsimlik receller, yufka, sirke,
un tarhanasi, eriste cesitleri, yarma, kozalak receli ve surubu en
cok trettigimiz diger triinlerimiz. Afsar Balam ve Sifir Koy ol-
mak iizere iki markamiz bulunmakta. Satisimizin cogunlugunu
tiretim tesisimizin icinde bulunan satis ofisimizde yapmaktayiz.
Bunun yaninda ilce belediyemiz ve kaymakamligimiz tiriinleri-

g

kadinlar ile cocuklar basta olmak iizere
miilteciler ve toplumdaki ayrimciliga
ugrayan tiim bireylerin sosyoekonomik
statiilerinin gelismesi icin calismalar ve
projeler yiriitiiyor. Yine liyesi oldugum
izmir Sosyal Kalkinma ve isletme
Kooperatifi (SKOOP) 2021 yilinda ‘Yasam
icin Elele’ mottosuyla kuruldu. SKOOP
ile toplumsal fayda yaratacak, insanin,
toplumun ve tiim canlilarin kaliteli ve
etkin yasam siirmesine katki saglayacak,
degisim gerektiren toplumsal konularda
proje ve faaliyetler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

mizden almakta ve internetten online satislarimiz olmakta. Pa-
zar bilylitmeyi diisiinityoruz ve online satis ile gerceklestirmek
istiyoruz. Oniimiizdeki tek engel kirsaldan merkeze iiriinlerin
ulasimi ve kargo ticretlerinin ¢ok fazla olmasi” dedi.

AR-GE CALISMALARI YAPIYOR
SS Eryaman Oncii Kadinlari Girisim Uretim ve Isletme Ko-
operatifi 2021 yilinda Etimesgut ilcesinin ilk kadmn kooperatifi
olarak sekiz kadin girisimci tarafindan kendi imkanlariyla ku-
ruldu. Faaliyetlerini tekstil agirlikli siirdiiren Kooperatif halen
aktif yedi ortakla devam ediyor. SS Eryaman Oncii Kadinlari
Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi Bagkani Seving Usta,
kooperatifin yaklastk 30’a yakin goniillisii bulundugunu kay-
detti. Kooperatifin icinde bulunan i
atolyede dikis ve nakis makineleri ile
dretim yapildigini dile getiren Usta,
“Dikis atolyesinde ozellikle geri do-
niisime yonelik atik kumaslar deger-
lendirilerek, yeni tasarimlar yapilarak
iilke ekonomisine de katki saglaniyor.
Yapilan tasarimlar “Elizyy” mar-
kasiyla e-ticaret sitelerinde satisa
sunuluyor. Heniiz ¢cok yeni olan ve Gretimi tamamen atik
kumaslardan yapilan Elizyy markasinin iiriinlerinin ic ve dis
pazarda taninmasl icin girisim ve goriismelerimiz devam
ediyor” diye konustu.

2023 yilinda Ankara Kalkinma Ajansi’nin destekle-
riyle “Geri doniisiimde siirdirilebilir moda” projesini
tamamlayarak kurulus temellerini saglamlastirdiklarini

soyleyen Seving, “Simdi Kooperatifimizin gelismesi

icin Ar-ge calismalarimiz devam ediyor. Tekstil tireti-

mi cok genis bir yelpaze ve biz bunu atik kumaslarla
yapiyoruz. O nedenle yaptigimiz her iiretimin ¢ok degerli oldu-
guna inaniyoruz” dedi.

iINOVATIF URUNLER...

Kadin kooperatifleri, inovatif Giriinleriyle dikkat cekiyor. Ka-
vundan sirke, karpuz kabugundan recel, karpuzun icinden ise
pekmez yapiyor kadmlar. Portakal ile havucu recelde bulustu-
ruyor. Inovatif gida tiriinleriyle dikkat ceken kooperatiflerden
biri de Anadolu Bacilar1 Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Ko-
operatifi. Anadolu Bacilar1 Girisimi, 2016’da Polatli Ticaret
Odasr'nin Ankara Kalkinma Ajansr’'na yazdigi projeden dogan
bir kooperatif. Resmen 28 Subat 2017°de kurulan kooperatif,
bugiin 16 ortakla yoluna devam ediyor. Anadolu Bacilar1 Kadin
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Sirin BINER /Sinirh Sorumlu Yesilyurtlu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Baskani

“Ortak uretime katki veriyoruz”

Kooperatifimiz, Ankara, Haymana ilcesi Kadikoy
Mabhallesi’'nde ikamet eden yedi ciftci kadin tarafindan
Agustos 2018'de kuruldu. Kooperatif ortagi kadinlarimiz,
siirekli bir gelir yapisina kavusmak, kadinlar icin yeni is
alanlarinin olusturulmasi, iiretim maliyetinin azaltilmasi,
pazarlama kosullarinin iyilestirilmesi, girisimci bir tretici
yapisinin olusturulmasi, ortak davranma ve sorumluluk
bilincinin yerlestirilmesi ile yayginlastiriimasi amaciyla
bir araya geldi. Su anda 15 ortagimiz var. Kooperatifin
kurulusunu takiben hemen galismaya baslayan
kadinlarimiz, kendilerine ait tarla, bag ve bahcelerinde
yetistirdikleri liriinler ile hayvancilik isletmelerinde
direttikleri tiriinleri; kendi mutfaklarinda geleneksel
usullerle isleyerek, eriste, tarhana, makarna, salca,
recel, marmelat, tursu, bazlama, gézleme, peynir, yogurt,
tereyadi ve benzeri nihai gida maddelerine doniistiirerek

Girisimi Uretim ve isletme Kooperati-
fi Baskani Niliifer Kart, Polatli’da ¢cok
fazla yetisen seker pancarindan katma
deger yaratarak pancar pekmezi yap-
tiklarini soyledi. Kart, “Cok eskiden
yapilan fakat yapimi zor oldugu icin
unutulmaya yiiz tutan bu pekmez cesi-
dini Anadolu Bacilar1 olarak yeniden
gilin yiiziine ¢ikardik ve seri liretime
gectik. Bunun yani sira bize 6zel farkli
pekmez, recel cesidi, eriste, tarhana, sirke, kemal pasa peynir
tathisi, gézleme, icli ve baklava yapiyoruz. Portakalli havuc re-
celi de bize ozel recellerden. Uretimlerimizi kendi imalathane-
mizde yapiyoruz. Kahvalti salonumuz da bulunuyor. Uriinleri-
mizi orada miisterilerimize ikram ediyoruz” dedi.

“URUNLERIMIZ KUVEYT'TE FUARDA SATISA SUNULDU"

“Anadolu Bacilar1 Kooperatifi ve Panpek” isimlerinin mar-
ka tescilini yaptirdiklarini sdyleyen Kooperatif Baskan: Niliifer
Kart, aciklamalarima soyle devam etti:

“Yapimi bize ait olan portakalli havuc recelimiz tinlii bir res-
toranin kahvaltt meniisiinde yer alyor. Ttim iiriinlerimiz Anka-
ra Biiyiiksehir Belediyesi Halk Ekmek, Baskent Marketler, Es-
kisehir Uretici Marketler, Kalecik Belediyesi Ankara Tanzim
Satista ve kahvalti satis yerinde satiliyor. Kalecik Belediyesi ara-
ciligy ile iirtinlerimiz Kuveyt’'te fuar da satisa sunuldu. Daha
fazla sati§ icin kurum ve kuruluslarin diizenledigi egitimlere
katiliyoruz. Kooperatifimizde is yogunluguna gore ortaklari-
miz haricinde evinin ihtiyacini karsilamak isteyen kadinlara

tiiketici ile bulusturuyor. An itibari ile
kooperatifimiz tarafindan, 6zellikle

kirsalda yasayan kadin ureticilerin bir

araya gelerek 6rnek dayanisma icerisinde,
ortak girdi kullanimi ile ortak iiretim,
pazarlama, kadinlarimiza is alani agilmasi ve
ekonomik giiclenmelerine katki noktasinda
cok onemli bir gorev yerine getiriliyor.
Uretilen iiriinler haftada bir giin ilcedeki
pazarda tiiketici ile bulusmakta, yine siparis
izerine de iiretim yapiliyor. Kooperatifimiz,
2020 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi koordinasyonunda Ankara Kalkinma
Ajansi’'nin Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Yenilikcilik Mali Destek Programi kapsaminda mali destek
alarak atodlyenin temel ihtiyaglarini kurdu.

da is veriyoruz. Ozellikle kadin kooperatiflerinin kurulma-
st ile kadnlar tiretime dahil oldu. Kooperatifimiz, ‘Anado-
lu Bacilan Giicleniyor® projesi ile Ankara Kalkinma Ajansi
Destegi'nden yararlandi. TOBB ve Habitat Dernegi'nin or-
tak actigr ‘Kizkardesim’ projesinde de yine kooperatifimiz
hibe desteginden faydalandi. Ozellikle kadin kooperatifle-
rinin kurulmast ile kadinlar iiretime dahil oldu. Boylece aile
ekonomisine katkida bulunuyorlar.”

“KADIN URETICILERIN URUNLERINE PAZAR KAPISIYIZ"

Ayas Akkaya Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, Ankara’nin Ayas ilce-
sine bagli Akkaya koyiinde, 2007°de
11 kadm tiretici ile kuruldu. Bugiin
30 ortagr bulunan Ayas Akkaya Ta-
rimsal Kalkinma Kooperatifi, kendi
yetistirdigi domateslerden salca, sos,
kahvaltilik, acuka, tarhana tretiyor.
Ayas Akkaya Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi Baskan1 Zehra Varol,
“Salca tretim tesisimiz var. ‘Ayas
Akkaya’ markasiyla salca iiretim yapiyoruz. I¢ piyasa satisla-
rimiz yani sira ihrac kayith fatura ile ihracatlarimiz var. Kendi
ihracatimiz icin calismalarimiz devam ediyor. Yeni projeleri-
miz kapasite artirimi ve potansiyelli iretim. Kadin treticile-
rin drlinlerine pazar kapistyiz. Kadinlarimiza istihdam sagl-
yoruz. Dogal iiretim icin organik tarim, iyi tarim calisiyoruz.
Su tasarrufu icin damla sulama kullaniyoruz. Desteklerden
yararlanmaya calisiyoruz” dedi.

Zehra Varol

Nuray SEYMEN / S.S. Kalecik Hanimeli Kadin Girisimi Uretimi ve isletme Kooperatifi Kurucu Uyesi

“Pazar biiyiitme arayislarimiz devam ediyor”

Kooperatifimizi 2019 yilinda ev hanimlarindan olusan
sekiz kadinla kurduk. Gelismislik yoniinden Mardin
Midyat’tan sonra gelen Kalecik’te kadin istihdamini
artirarak yoredeki cografi isaretli iriinlerin 6n plana

cikartilarak pazarlamasini yapmaktayiz. Faaliyetlerimizi
kapasitemizi artirarak ve yeni iiriinler dahil ederek devam
ettiriyoruz. Kalecik Hanimeli kooperatifimiz gida alaninda

faaliyet gosteriyor. Kalecik Hanimeli markasi ile iiretim
yapip pazarliyoruz. Yoreye 6zgii iiriinlere katma deger
sagliyor. Bunlarin basinda diinyaca iinlii Kalecik Karasi
geliyor. Kooperatifimizin 500 metrekare kapali alanda iki
soguk hava deposu olan iiretim yeri var. ‘Kalecik Hanimeli’

markasi ile iiretim yapip pazarliyoruz.
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatif Market
Genel Miidiirliigu destegi ile Tiirkiye
geneline gonderim yapiyoruz. Ayrica
belediye satis ofislerinde Atatiirk Orman
Ciftligi’'ne satisimiz var. Amazon ve

Ozon sayfalarinda satis yapmaktayiz.
Web sitemiz www.kalecikhanimeli.com
sitemizde aktif. Hepsiburada da satis
magazamiz mevcut. Hollanda ve Malezya
ya iiriin gonderimi yaptik. Pazar biiyiitme
arayislarimiz devam ediyor.
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Betiil KUCUK / Afsar Bala’'m Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Baskani

“Yeni projemiz s6zlesme asamasinda”

Kurumsal kapasiteyi ve iiretim alanini genisletmeyi
hedefleyen kooperatifimiz daha fazla kadini ekonomik
hayata cekmeyi amacliyor. Yeni projemiz s6zlesme
asamasinda. Uluslararasi Go¢ Politikasi Gelistirme
Merkezi’'ne (ICMPD) sundugumuz “Suriyeli Kadinlara
istihdam” konulu projemiz ile kooperatifimize yeni
makinalar entegre ederek ve Suriyeli Kadinlar ile
birlikte liyelerimize iiriin gelistirme ve pazarlama
egitimleri vererek liretim kapasitemizi ve pazar alanimizi
genisletmeyi planlamaktayiz. Ayrica Kooperatif olarak,
Afsar kdyiinde ve cevre kdylerde ‘bahcelerde kayisi

ve visnesi olan varsa biz talibiz’ diyen bir yaklasimla
bélgesel kalkinmaya yonelik bir yap1 kurmaya calisiyoruz.
Kooperatifin biinyesine alinan iiziim sikma makinasi

SIFIR ATIK

Sifir atikla iiretim kooperatiflerin de gindeminde. S.S. Ka-
lecik Hanimeli Kadin Girisimi Uretimi ve Isletme Kooperatifi
sifir atik yontemini dnemsiyor, bu konuda calismalar yapiyor.
Kooperatif Kurucu Uyesi Nuray Seymen, islemis oldukla-
11 Kalecik Karasi iiziimiiniin sirasi ile pekmez ve iiziim suyu
irettiklerini, cikan posasini ise sirke yapiminda kullandikla-
rin1 vurguladi. Kooperatif olarak su an tonaj bazinda eriste
tretimleri oldugunu belirten Seymen, “Ayni zamanda da ka-
pasite artirmak istedigimiz tiriin iiziim suyu. Bu konuda calis-
malarimiz devam ediyor. Cografi isaretli olan Kalecik Karasi
tizimiinlin Gretimini artirilmasini saglayarak bu iiziimden ka-
dmlarmiz ile tirettigimiz triinlerimizi hem yurtici hem yurt-
disinda pazarlamak istiyoruz. Kooperatifimizin biiyiiyerek
farkli alanlarda da gelismesini istiyor ve bu konuda Ar-Ge
calismalar1 yapiyoruz. Sifirdan basladigimiz kooperatifimizin
yore halkiyla birlikte Tiirkiye ekonomisinde katki saglamasi-
n1 hedefliyoruz. Biz hayal kuruyoruz ve bunun icin miicade-
le ediyoruz. Bu miicadeleyle de her giin biiyiiyen ve pazarini
genisleten bir kooperatif olarak yolumuza devam edecegiz.
Desteklerden faydalaniyoruz. Ankara Kalkinma Ajansi, So-
gep, Ticaret Bakanligi, Hepsiburada, Halk Bankasi’nin cagri-
larindan cesitli destekler aldik” diye konustu.

Nesrin DINCKAN / SS Beypazari Kinalieller Lezzet
Atélyesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Genel Miidiiri
“Bu yil icin ihracat hedefi koyduk”

Biz iki kardes, 15 y1l 6nce birlikte calismaya basladik. Karde-

ile ilcedeki tiim ciftcilerin Giziimleri
kooperatifte cekilmekle birlikte giftcilere
bir hizmet daha sunulmaya baslandi.
Ayrica bulgur tesisinde koyli kendi
bulgurunu 6giitmekte, salca makinasinda
salcasini cekmekte. Kooperatifteki

biitiin makinalar koyliiniin hizmetine
sunuldu. Ankara Kalkinma Ajansi basta
olmak iizere bircok devlet desteginden
faydalanmaktayiz. Kooperatifcilikte
biirokrasi cok fazla oldugundan kadin
kooperatiflerine genel kurullari ve
kuruluslarinda pozitif ayrimcilik yapilmasi
gerektigi diisiincesindeyiz.

sim Serpil Deniz’e ait olan ceyiz diik-
kanmnin yanmasiyla girdik bu ise. 2020
yilmin Mart ayinda ise; iki kadin olarak
yasadiklarimiz ve Ogrendiklerimizle
bolgemizdeki diger kadinlarla bera-
ber yola ¢cikmak ve bir istihdam alani
olusturmak icin kooperatiflesmeye
karar verdik. Kooperatifimiz 45 orta-
ga ulasti. Kooperatifimizde treticiler,
ciftciler, el sanatlari ile ugrasan ortak-
larimiz var. Gida tiretiminin yani sira; el sanatlari, aricilik ve
tarimsal tiretimle de ugrasityoruz. Dort yildir aktif olarak cali-
san bir kooperatifiz. Calismalarimizin biiyiik cogunlugu gida
iretimi olmakla birlikte aricilik ve el sanatlar1 alanlarinda da
faaliyet gosteriyoruz. Bu siirecte Baskent Marketler, Atatiirk
Orman Ciftligi ve bayileri, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
Uretici Market ve butik isletmelerle; bunun yani sira Trendyol
ve Hepsiburada ile ¢alistyoruz. Kooperatifimizin iki at6lyesi
mevcut. Ancak Beypazari Belediyesi’nin verdigi desteklerle
daha biiyiik bir atolyeye gecis yapacagiz. Meyve bahcelerinin
arasinda ferah bir tiretim alanimiz olacak ve daha ¢ok kadina
istihdam olanag yaratabilecegiz. Kooperatifimize ait iki mar-
kamuz var. Biri kooperatif adimizi tastyan markamiz, digeri ise
‘MASL’. Bu yil icin ihracat hedefi koyduk kendimize. Bolgede
kadin ve genclerin istihdamina yonelik yeni bir istihdam alani
yarattik. Kurum ve kuruluslarin desteklerinden yararlaniyoruz
elbette. Verilen desteklerle ilgili artik sifir atik ve sifir karbon
ayak izi ile iiretim Gizerine projelere sahibiz.

Nesrin Dinckan

Seving USTA / SS Eryaman Oncii Kadinlari Girisim Uretim ve isletme Kooperatifi Baskani

“Yesil ekonomiye katki sagliyoruz”

Kooperatifimiz Etimesgut ilgesinin ilk kadin kooperatifi.
Bulundugu cevrede kadinlara girisimci olmalari

hususunda rol model olusturuyor. Ayrica kadinlarin
sosyallesmeleri, birbirleriyle iletisim kurmalari ve
deneyimlerini paylasmalari icin cesitli gruplar olusturuyor.
Evlerinde iirettikleri iiriinleri satabilecekleri kermesler
diizenleyerek aile ekonomisine de katki sunmalari
destekleniyor. Kooperatifimizin faaliyet alanlarinda
ozellikle ve 6ncelikle dezavantajli kadinlara egitim vererek
kendi ayaklari Gizerinde durmalarina rehberlik yapmak

da yer aliyor. Diger kadin kooperatifleriyle de siirekli
iletisim halinde olan Kooperatifimiz kadinlarin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel agidan giiclenerek kirsal kalkinmaya

da katki saghyor. Kooperatifimizin kurulus amaglarindan

biri de geri doniisiim ve atik kumaslari
degerlendirerek ekonomiye katki
saglamak. Bu nedenle Ankara'da

bulunan hazir giyim lireten firmalarla
goriiserek atik kumaslarini talep
ediyoruz. Bu kumaslari kooperatifimizde
tasnifleyerek her bir kumas icin farkh
tasarimlar yaparak yesil ekonomiye katki
sagliyoruz. Desteklerden yararlanabilmek
icin girisimlerimizi siirdiiriiyoruz. Kadin
kooperatifleri en ¢ok finansal konularda
zorlaniyor. Ozellikle uiretilen iiriinlerin
pazarlanmasi ve satisi konusunda destek
programlari hazirlanabilir.
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Baskente 2'nci
OTONOMI geliyor

Avrupa ve Ortadogu’nun en biiyiik otomobil alisveris ve ticaret merkezi
Otonomi’den sonra simdi de Sincan’da hayata gecen, yeni otomotiy iissii olacak
Vega OTONOMI acilis icin giin sayuyor-...

OTONOMI’NIN faaliyete baslamasi ile otomotiv sektorii-
niin de Baskenti olan Ankara, simdi de Sincan’da hayata ge-
cen Vega Otonomi ile sektdriin kalbinin attig1 kent oluyor.
Ankara’nin en biiyiik ilcelerinden Sincan’da, Sincan Motorlu
Arag Saticilart Dernegi (SIMAS) ve NATA Holding tarafin-
dan hayata gecirilen ve resmi acilisi yakinda gerceklestirile-
cek olan Vega Otonomi’de faaliyet basladi.

Otomotiv sektoriinii kurumsal bir yaprya doniistirerek
tiikketicileri ve motorlu arac saticilarini en iyi kosullarda bir
araya getiren, alicilari modern tesislerde giivenli bir sekilde
aligveris yapma imkania kavusturan Vega OTO-
NOMI, 1,5 milyar TLlik bir yatirimla hayata ge- |
cirildi. "

Bolgenin en biiyiik yatirimlarindan biri olan
Vega OTONOMTI'nin, yaklasik 1000 kisilik is-
tihdam saglamasi, hatta sanayi bolgesi olan
Sincan’da otomotive hizmet veren yan sektorler
de diisiiniildiigiinde 5 bin kisilik bir ek isttihdamla
yaklasik bin kisiye is olanagi saglamasi; bununla |
birlikte bolge kalkinmasinda da énemli bir rol iist-
lenmesi bekleniyor.

BOLGENIN CEHRESI DiGISECEK

Baskentin ikinci Otonomi’si olacak tesisin Anadolu’nun
dort bir yanindan gelen tiiketicilere A’dan Z’ye hizmet ve-
recegini ifade eden Sincan Motorlu Arac Saticilar1 Dernegi (
SIMAS ) Baskan1 Gokhan Caliskan su bilgileri verdi:

“Baskentimizi otomotiv sektOriiniin ana merkezi haline
getirecek ve yakinda resmi acilist gerceklesecek olan Vega
Otonomi’de acilis heyecanini tiim meslektaslarimizla ve bol-
ge halkimizla birlikte yastyoruz; bolge kalkinmasina saglaya-
ca@ faydalarla birlikte sektOriimiiz icin de 6nemli bir adim
oldu. Akyurt’ta faaliyete gecen Otonomi, bolgenin cehresi-
ni nasil degistirdiyse simdi Sincan da bu degisimi yasayacak.

Sincan Motorlu Arag Saticilari
Dernegi ( SIMAS ) Bagkani
Gaokhan Caliskan

Bolgemiz hizli sanayilesme siirecini siirdiiriirken boyle ku-
sursuz planlanan bir merkezin hayata gecmesi Ankara’miza
onemli bir katma deger saglayacak.”

TUM ANADOLU'YA HiZMET VERMESi BEKLENiYOR

Caliskan, modern mimarisi ve kusursuz isleyisi icin tiim
imkanlarin disiinildiigi tesislerin, A’dan Z’ye tiim hizmet
birimlerine de sahip olacagini ve sadece Baskent degil, tiim
Anadolu’nun da gozbebegi olacag bilgisini verdi. Tiiketici-
nin tiim ihtiyaclarin1 ayni cat1 altinda karsilayabilecegini yi-
neleyen Caliskan, sdyle konustu:

“Tim diinyada yasanan ekonomik sikintilar
dogal olarak iilkemizde de yasaniyor ve tiiketici-
lerimiz de artik daha bilincli, daha secici olmak
durumunda kaliyor. Biz de diinya standartlarinda,
daha nitelikli bir yap1 ortaya cikarmay1 amacladik.
Tirkiye’nin en giicli firmalarindan NATA Hol-
ding ile isbirligi yaparak citayr daha da yiikselttik.
Giivenli ve modern yapilar yaninda kusursuz bir
isleyis, buttinlikli hizmet anlayisi, sifir sorun-
lu alisveris ve mutlu alici ve satic1 hedefiyle yola
ciktik. Simdi hedefimize biiytik dlctide ulasmanin
mutlulugunu yasiyor ve acilisla birlikte citayr daha
da yukariya cikarmayi planlyoruz.”

Merkezde sadece otomotiv sektorii degil, sektorii besle-
yecek farkli birimlerin de yer alacagini ifade eden Caliskan,
“Cok yonlii bir yasam merkezi kurguladik ve hayata gecirdik.
151 adet showroom ve 57 adet ofis kat1 yaninda banka, noter,
ekspertiz merkezi, ihale merkezi, sigorta sirketleri, avukat-
lik ve hukuk biirolari, arac kuaforii, arac fotograf stiidyolari,
danmismanlik merkezleri gibi yan hizmet birimleri yer aliyor.
Bununla birlikte ziyaretciler, temel ve sosyal ihtiyaclarina da
cevap verecek kafe, restoran, dinlenme alanlari gibi pek cok
donatilara da erisebilecekler.”
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*Kampanya Vega Center, Vega Otonomi, Vega Cadde projelerinde gecgerlidir.
*YUklenici firma kampanyada degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
*Kampanyalar birlestirilemez.
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