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TURKIYE'YE DEGER KATANLAR

Deger yaratmanin
degisen anlami

ir sirketin Ulkeye kattigi degeri artik yalnizca yatirimi, cirosu ya da
B istihdami Uzerinden okumak yetmiyor. Nasil yonettigi, calisanina
ve tedarikgisine nasil davrandigi, toplumsal ve ¢evresel etkisini nasil
ele aldigi da ayni degerlendirmenin pargasl. Bu sayimizin ana dosyasi
“Turkiye'ye Deger Katanlar” tam da bu genisleyen ¢ergceveden yola
Gikiyor.

Dosyada kurumsal sosyal sorumlulugun gegirdigi donusume
bakiyoruz. Bir donem burslar, bagislar ve sosyal projelerle anilan KSS,
bugun sirketin gundelik is yapis bicimine kadar uzaniyor. Yonetim
kurullarindaki kadin temsili de benzer bir degisimin i¢cinde. Kadinlarin
kurullardaki payi artarken asil tartisma, karar gicunun ve kritik gérev-
lerin nasil dagildiginda yogunlasiyor.

Kasim ayinda Antalya'da yapilacak COP31ise Turkiye'yi kuresel
iklim diplomasisinin merkezine taslyacak. Finansman, uyum, kayip
ve zarar gibi bagliklarin yaninda Ulkelerin verdikleri iklim sdzlerini
nasil hayata gecirecegi de masada olacak. Enerjinin gelecegini ele
aldigimiz dosyada ise artan elektrik talebinden yenilenebilir kaynak-
lara, depolamadan sebeke yatirimlarina uzanan yeni enerji dUzenini
inceliyoruz.

Tarkiye'ye deger katma fikrinin somut orneklerinden biri olarak ABB
Tarkiye'nin galismalarina da bu sayida yer veriyoruz. Teknoloji, sanayi
ve enerji dondsumunun kesistigi bu alan, "deger” kavraminin neden
giderek daha fazla boyut kazandigini gosteriyor.

Bu sayinin ortak sorusu aslinda oldukga net: Bir sirketi bugun ger-
cekten degerli kilan nedir? Yanit artik yalnizca ekonomik buyUklUkte
degil; yarattigi toplumsal etkide, yonetim anlayisinda ve gelecege
kars! aldigi sorumlulukta araniyor.

MEHTAP AYDIN

Trkiye'ye Deger Katanlar eki INBUSINESS Dergisiyle dagitiimak tizere Reel Sektér tarafindan hazirlanmistir. Ucretsiz ilan ekidir

Tel: 0212 272 39 02 Pbx www.reelsektor.com.tr info@reelsektor.com.tr
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TURKIYE'YE DEGER KATANLAR

HSBG Turkiye surdurulebilir bir
gelecek icin degenr yaratiyor

HSBC TURKIYE, SURDURULEBILIRLIGI IS YAPIS BiCiMI VE KURUMSAL MUSTERILERI ICIN
UZUN VADELI DEGER YARATILMASINI DESTEKLEYEN BIR YAKLASIM OLARAK GORUYOR.
BANKA, MUSTERILERININ DONUSUM HEDEFLERIYLE UYUMLU FINANSMAN COZUMLER)
GELISTIREREK DUSUK EMISYONLU BIR EKONOMIYE GECISLERINI DESTEKLIYOR.

irketlerin dUsuk karbonlu
ekonomiye gecisi, yal-
nizca gevresel hedefleri

degil; yatinm, finansman ve rekabet
stratejilerini de yeniden sekillen-
diriyor. HSBC Turkiye de surduru-
lebilirligi bu dontstimun merke-
zinde konumlandirarak, kurumsal
musterilerinin hedeflerine uygun
finansman ¢ézUmleri gelistirmeye
odaklaniyor. Bankanin yaklasimi,
cevresel etkiyi azaltmanin otesinde
uzun vadeli deger yaratmayi ve
sirketlerin dontsum yolculugunu
desteklemeyi kapsiyor. HSBC
Grubu'nun 2050'ye kadar net

sifir banka olma hedefi dogrultu-
sunda hareket ettiklerini belirten
HSBC Bank A.S. Genel Muduru

ve Yonetim Kurulu Uyesi Burgin
Ozan, "HSBC TUrkiye'de sUrdurd-
lebilirligi uzun vadeli deger yaratma
yaklasimimizin bir pargasi olarak
goruyoruz. Amacimiz, musterileri-
mizin dustk emisyonlu ekonomiye
gegisini hizlandiran finansman
¢6zUmleri sunarken Turkiye ekono-
misine kalici deger yaratmak” diyor.

SOMUT VE OLGULEBILIR
FINANSMAN MODELLERI
Turkiye'de sirketlerin strdurUlebilir
donusume hazirligi giderek gug-
lenirken, ozellikle Avrupa Birligiile
ticaret yapan kurumlar agisindan
Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
ve dusuk karbonlu Uretim rekabe-
tin dnemli unsurlarindan biri haline
geliyor. Bu donusum; yenilenebilir
enerjiden Uretim verimliligine,
temiz teknoloji uygulamalarindan
tedarik zincirlerine kadar pek ¢ok
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alanda yeni finansman ihtiyaclarini
beraberinde getiriyor.

Ozan, bu noktada sirketlerin
donusum hedeflerini somut ve
Olgulebilir finansman modelle-
riyle desteklemenin dnemine
dikkat gekiyor: “Donusum ihtiyaci
arttik¢a, sirketlerin daha karmasik
ve ¢ogu zaman sinir otesi finans-
man yapilarina erisim ihtiyaci da
artiyor. KUresel uzmanlgimizi yerel
ihtiyaglarla birlestirerek somut ve
uluslararasi standartlarla uyumiu
surdUrulebilir finansman modelleri
kurguluyoruz.”

Bu yaklasimin 6ne ¢iktigi alanlar-
dan biri de yenilenebilir enerjiya-
tinmlar. HSBC Turkiye, rizgar ve
gunes projelerinde ihracat kredi
kurulusu (ECA) destekli finans-
manlardan ¢ok bankali yapilara ve
vadeli kredilere uzanan farkli mo-
dellerle yatinmcilarin intiyaglarina
uygun gozumler gelistiriyor.

Temiz enerji, ulasimin elektrifi-
kasyonu ve yapay zek4, kuresel
Olgekte yeniyatinm alanlari

®

yaratirken enerji altyapisi, teknoloji,
tedarik zincirleri ve ticaret koridor-
lar arasindaki iliskileri de yeniden
sekillendiriyor. Burgin Ozan, bu
yaplyl yeni “gegis ekosistemleri”
olarak tanimliyor. Bu déntsumle
birlikte finansman ihtiyacinin da
bagimsiz projelerden, farkli sektor-
leri bir araya getiren ve sermayeyi
daha buyuk dlcekte harekete
gegirebilen entegre yapilara dogru
evrildigine dikkat ¢ekiyor.

Bu yeni finansman yapisinda bor¢
sermaye piyasalari(DCM) da
surdurulebiliryatinmlarin dlgeklen-
mesinde onemli bir arag olarak 6ne
¢lkiyor. HSBC'nin kuresel DCM
deneyimi, sirketlerin surdrulebilir-
lik baglantili ve yesil tahvil yatinmci-
larina erisimini desteklerken, HSBC
Turkiye'nin Turkiye'den gergek-
lestirilen surdUrUlebilir Eurobond
ihraglarinda Ustlendigi roller de
pazarin gelisimine katki sagliyor.

GOVENILIR DONUSUM ORTAGI
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefiise
finansman kuruluglarinin roldnd
yalnizca kredi saglama ya da is-
lemleri sonuglandirmanin dtesine
tasiyor. DonusUmun ¢ok paydasl,
teknik ve cogu zaman sinir otesi
yapllar gerektirdigini vurgulayan
Ozan, "HSBC Turkiye olarak
kendimizi stratejik ve gtvenilir bir
donusum ortadi olarak konumlan-
diryor, yenilenebilir enerji, elektri-
fikasyon ve surdurdlebilir ticarette
uluslararasl sermayeye erisimi
destekleyerek Turkiye'nin dusuk
karbonlu ekonomiye gegisine katki
sunmay! surdurtyoruz” diyor.

28.10.2026 15:19‘ ‘
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BMS Turkiye'den hasta odakl
sosyal etki projeleri

SAGLIK ALANINDA DEGER YARATMAK, YENILIKCI TEDAVILER GELISTIRMENIN YANI SIRA
HASTALARIN YASAM YOLCULUGUNU BUTUNCUL BICIMDE ELE ALMAY| GEREKTIRIYOR.
DOGRU BILGIYE ERISIMDEN PSIKOSOSYAL DESTEGE, SAGLIK OKURYAZARLIGINDAN
GELECEK NESILLERIN GELISIMINE UZANAN BU YAKLASIM, SAGLIK EKOSISTEMININ ONEMLI
BIR PARCASI. BMS TURKIYE DE SOSYAL SORUMLULUK YAKLASIMINI HASTA DENEYIMINI
MERKEZE ALAN, FARKLI PAYDASLARLA GELISTIRILEN PROJELER UZERINE KURUYOR.

MS Turkiye Genel MU-
duru Ece Kasikel, sirke-
tin sosyal sorumluluk

yaklasimini su sdzlerle anlatiyor:
"BMS Turkiye olarak kurumsal
sosyal sorumluluk yaklagimimizi
bu anlayis Uzerine insa ediyo-
ruz. Toplumsal faydayi is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyor; hasta dernekleri,
saglik profesyonelleri, akademi,
kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri gelistiri-
yoruz. Gelistirdigimiz tedavilerin
yani sira bilgi paylasimini artiran,
hasta deneyimini gorunur kilan
projelerle toplum sagliginin gug-
lenmesine katki saglamayi he-
defliyor, galismalarimizi hastalarin
ihtiya¢ ve deneyimlerini gézeten
bir yaklasimla sekillendiriyoruz.”
Kasikel, bu anlayis dogrultusun-
da hayata gecirilen projelerin
ayrintilarini da paylasiyor:

“Bu anlayisin en guglu 6rnek-
lerinden biri, ONKODAY ve Kan-
serle Dans Dernegi is birligiyle
hayata gegcirdigimiz "Duygularin
Yolculugu” projesi oldu. Kanser
hastalarinin teshisten tedavi
sonrasina uzanan duygusal
yolculugunu, hasta deneyim-
lerinden ilham alan yapay zeka
destekli sanat ¢alismalariyla
gorunur hale getirdik. Sergiler
ve egitimlerle desteklenen pro-
je, saglik profesyonelleri, hasta
yakinlari ve toplumda farkindalik
olustururken, kanser tedavisin-
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de psikososyal destegin one-
mine dikkat ¢ekti. Uluslararasi
Stevie Awards ve Golden Pulse
Awards'ta aldigi 6duller de bu
yaklasimin ulusal ve uluslara-
rasi Olgekte karsilik buldugunu
bizlere gosterdi.

BILGIYLE GUGLENEN SAGLIK
EKOSISTEMI

Hasta odakli yaklasimimiz, te-
davi sUrecinin otesine gecerek
toplumun saglik konusunda
gUglenmesini de kapsiyor. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz
"BMS ile Saglik 101" projesiyle
saglik okuryazarligini artirmayi
hedefliyoruz. Arastirmalardan
hareketle hazirladigimiz icerik-

®

lerle bireylerin bilimsel kaynak-
lara dayali saglik bilgisine erisi-
mini ve saglik profesyonelleriyle
yuruttUkleri tedavi sureglerine
daha bilingli katiim goster-
melerini destekliyoruz. Saglik
okuryazarligini, toplum sagligini
gugclendiren temel unsurlardan
biri olarak goruyoruz. Toplumsal
faydanin surdurulebilirligiicin
gelecegin saglik profesyonelle-
rine yatirm yapmayi da dnem-
siyoruz. BMS Akademi kapsa-
minda Universitelerle is birlikleri
gelistiriyor; 6grencileri sektor
profesyonelleriyle bulusturan
egitim ve kariyer programlariyla
genglerin gelisimine katki sagli-
yor, gelecegin saglik ekosistemi-
ne yatirim yapiyoruz.

GELECEGIN SAGLIK EKOSISTEMINE
YATIRIM YAPIYORUZ

BMS Turkiye olarak bilimsel
inovasyon ile toplumsal faydayi
birbirini tamamlayan iki unsur
olarak gortyoruz. Bu anlayisla,
hasta deneyimini gorunar kilan,
saglik okuryazarligini destekleyen
ve toplum i¢in surdUrulebilir de-
ger yaratmayl amaglayan projeler
gelistirmeye devam edecegiz.”

28.10.2026 15:19‘ ‘



TURKIYE'YE DEGER KATANLAR

KSS'DE Yeni Donem:
Butunsel Sorumiuluk

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK ARTIK SADECE BURS VE BAGISTAN IBARET DEGIL.
SIRKETLERIN CALISANINA, TEDARIKCISINE VE CEVREYE NASIL DAVRANDIGI DA
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KIMLIGININ BIR PARCASI OLARAK ELE ALINIYOR.

ir zamanlar kurumsal

sosyal sorumluluk

denince akla;

burs vermek, okul
yaptirmak, fidan dikmek gelirdi.
Sirketler toplumla iligkilerini
bUyuk dlgude bu gorunurigler
Uzerinden kurarlardi. Bugun, bu
tablo degisiyor daha dogrusu
evriliyor. Artik sadece “Ne kadar
bagdis yaptin?” sorusu kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi
icin yeterli olmuyor. Sirketin
faaliyetlerini hangi kosullarda
yurattugu, kendiicinde nasil
davrandigl, tedarikgilerine ne
sartlar dayattigi ve yarattigi
etkinin gercekten kalici olup
olmadigi da masaya yatiriliyor.
Aslinda bu sorgulama yeni
sayllmaz. Howard Bowen,
1953 yilinda yayimlanan
Social Responsibilities of the
Businessman (is insaninin
Toplumsal Sorumluluklari) adli
kitabinda sirketlerin toplum
Uzerindeki etkilerini tartismaya
agmistl. Aradan gegen 70 yili
askin strede kavramin kapsadigi
alan giderek buytdu. Calisanlar,
tUketiciler, tedarikgiler ve yerel
topluluklar ayni gercevenin igine
girdi. Bugun kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) dedigimiz alan
da bu uzun dénusumun sonucu.

HAYIRSEVERLIK SINIRI ASILIYOR
KSS ile hayirseverlik hala
zaman zaman birbirinin yerine
kullaniliyor. Oysa bir sirketin
kazancinin bir bolumunu sosyal

‘ ‘ InBusiness son.indd 6

projelere aktarmasiyla kurumsal sorumlulugu

bUtun is streglerine yaymasi ayni sey degil. Calisma
kosullarinin kétd oldugu, tedarik zincirinde ciddi
sorunlarin yasandigi ya da faaliyetlerinin gevresel
etkisini dikkate almayan bir sirketin gu¢lu bir sosyal
proje yurutmesi elbette o projeyi degersizlestirmez.
Ancak sirketin butinune baktigimizda daha
karmasik bir tablo ortaya koyar.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN
Global Compact) insan haklari, galisma standartlari,
gevre ve yolsuzlukla mucadele basliklarinda
belirledigi 10 ilke de bu genis yaklasimi esas

aliyor. KSS boyle bakildiginda yalnizca kurumsal
iletisimin yonettigi birkag projeden gikiyor; insan
kaynaklarindan satin almaya, Uretimden yonetime
kadar sirketin farkli katmanlarina yayiliyor.

BiLGi ARTIK SIRKETLERIN KONTROLUNDE DEGIL

Son yillarda bu konunun daha fazla konusulmasinin
aslinda birka¢ nedeni var. En basta, bilgi artik
sirketlerin kontroltinde degil. Calisan deneyimleri,

®

tuketici sikéyetleri ve tedarikgi
iliskileri sosyal medyada ve baska
kanallarda hizla gorunur hale
geliyor. Yani sirketin soyledigiyle
yaptigi arasinda bir fark varsa
bu artik bir sirket sirri olarak
kalmiyor, kalamiyor. Uluslararasi
denetim ve danismanlik sirketi
KPMG'nin 2026 arastirmasi

da bu gerilimi net gdsteriyor.
Yoneticilerin yUzde 72'si
sirketlerinin strdurdlebilirlik
stratejisini anladigini sdylerken,
yalnizca yuzde 19'u bunun
finansal performansa etkisini
guglua yontemlerle dlgebildigini
belirtiyor. Yani sirketler hedef
koymakta ve bunlari kamuoyuna
aciklamakta daha istekli

hale gelirken, bu hedeflerin
gergekten bir degisiklik yaratip
yaratmadigini dlgebilmeyi de
istiyorlar.

YENi KUSAKLARIN BEKLENTISi
FARKLI

Yeni kusaklar da bu baskiyi
artinyor. Deloitte'un 2026
arastirmasi, geng galisanlarin
kariyerlerini sadece unvan ve
hizli yUkselme Uzerine insa
etmedigini, dnceliklerinin; istikrar,
beceri gelisimi, yagam kalitesi
ve isin anlami gibi kriterlerle
sekillendigini ortaya koyuyor.
Katilimcilarin sadece yuzde
&'sinin liderlik pozisyonunu
temel hedef olarak gormesi bu
isteklerini dogruluyor. Bir onceki
yilin verilerinde de Z kusaginin
yUzde 89'u, Y kusaginin ylzde
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92'si ama¢ duygusunu kritik
buldugunu sdylemisti. Yaklasik
her10 kisiden dordU, degerleriyle
uyusmadigi i¢in birisi ya da
projeyi reddettigini belirtmisti.
Ama bunu “gencler ¢cok idealist”
diye okumak da yanlis olur. Ayni
arastirmalar hayat pahaliliginin
halé en buyuk kaygl oldugunu
gosteriyor. Gengler hem
gecinebilmek hem de ¢alistiklar
kurumun sozleriyle eylemlerinin
tutarl olmasini istiyor.

GONULLULUK ALANI DARALIYOR
Sirketlerin sosyal ve ¢evresel
etkileri uzun yillar buyuk dlgude
goénulldlage birakilmisti. Son
donemde ise raporlama,
aciklama ve durum tespiti
yukumldldkleri artinca bu

alanin sinirlar degismeye
basladi. Avrupa Birligi'nde
yasananlar bunun en net érnegi.
Surdurulebilirlik raporlamasi
genislerken, 2026'da CSRD'nin
(Corporate Sustainability
Reporting Directive-Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporlama
Direktifi) kapsami rekabetgilik ve
idari yuk gerekgesiyle yeniden
daraltildi. Tartisma bitmis degil.
Biryandan daha fazla veri
isteniyor, diger yandan ozellikle
kdguk isletmeler icin bunun
maliyeti ve uygulanabilirligi
konusuluyor. Avrupa'daki
kurallarin birkag kez yeniden

ele alinmasinin sebebi de biraz
burada. Ama yon degismis
durumda: Sirketlerin toplumsal
ve gevresel etkileri giderek daha
fazla kayit altina alinyor ve karar
sureglerine giriyor.

TURKIYE’DE TANIDIK
REPERTUVAR DEGiSiYOR
Turkiye'de KSS denildiginde
uzun sure buyudk holdinglerin,
bankalarin ve ¢ok uluslu
sirketlerin projeleri dne ¢iktl.
Egitim, saglik, kadinlarin
gUclenmesi, cocuklar ve gevre
en sik karsilagilan bagliklar
arasindaydi. Bayuk sirketlerin

‘ ‘ InBusiness son.indd 7

“KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUKTA
ARTIK BAGISLAR VE
SOSYAL PROJELER
TEK BASINA YETERLI
DEGIL. SIRKETLERIN
CALISMA KOSULLARI,
TEDARIK ZINCIRLERI
VE YARATTIKLARI
ETKININ KALICILIGI
DA SORGULANIYOR.
ASIL MESELE,
TOPLUMSAL FAYDAYI
GORUNUR KILMAKTAN
OTE, KURUMLARIN
AGIKLADIKLARI
DEGERLERI IS YAPIS
BIGIMLERINE NE OLGUDE
YANSITABILDIGI.”

butcge ve organizasyon gucu dusunuldugunde bunda sasirtici bir taraf
yok. Zamanla oldukga tanidik bir sosyal sorumluluk repertuvari da
olustu. Burs programlari, fidan kampanyalari, kadin girisimcilere yonelik
egitimler, calisan gonullalagu projeleri... Bunlarin dnemli bir bolimu
gercek ihtiyaclara cevap veriyor. Fakat ayni modellerin farkli sirketlerde
tekrar edilmesi, projenin sirketin kendi isiyle ne kadar iliskili oldugu
sorusunu da beraberinde getirdi.

Bugun daha dikkat ¢ekici ornekler genellikle sirketin uzmanligini ve

is yapma kapasitesini sosyal bir intiyacin ¢ézamunde kullanabildigi
galismalar arasindan ¢ikiyor. Bir bankanin yaratabilecegi katkiyla

bir teknoloji sirketinin, ilag firmasinin ya da Uretim sirketinin
saglayabilecedi katkinin ayni olmasi gerekmiyor. Sirketin sahip oldugu
bilgi, insan kaynagi ve dagitim gucu projeye dahil oldugunda daha
kalici sonuglar Gretme ihtimali artiyor. Ustelik KSS artik sadece buyiik
sirketlerin ¢evresinde donmuyor. Tedarik zincirleri kUiguk ve orta dlgekli
isletmeleri de sUrecin i¢ine ¢ekiyor. Blyuk sirketlerin i ortaklarindan
calisma kosullar, etik standartlar ve ¢evresel veriler konusunda belirli
kriterleri karsilamalarini istemesi bunun en somut érneklerinden.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tirkiye'nin 2026 yilinda

duyurdugu Surdurulebilir Tedarik Zinciri Programi da
bu déntsUmun bir pargasi. Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin belirli sirketler igin
2024'ten itibaren zorunlu hale gelmesiyle konu
finans, satin alma, risk yonetimi ve Ust yonetimin
gundeminde daha fazla yer bulmaya basladi.

PR TARTISMASI NEDEN BiTMiYOR?

Kurumsal sosyal sorumluluga yonelik en eski
elestirilerden biri, sirketlerin bu projeleri toplumsal
faydadan ¢ok itibar amaciyla yurattugu iddiasi.
Burada sinirt her zaman kesin bigimde gizmek
mumkun degil. Bir sirketin yaptigi sosyal yatirimi
anlatmasl ve bunun marka itibarina katki saglamasi
isin dogasinda var. Tartismanin asil ilging kismi
projenin kendisine bakildiginda ortaya ¢ikiyor. “100
bin kisiye ulastik” gugld bir cimle. Fakat 100 bin
kisinin ne kadar sUreyle, hangi igerikle ve nasil bir
sonugla bu projeye dahil oldugu bilinmiyorsa sayi
tek basina fazla sey sdylemiyor. Benzer durum burs
verilen o0grenci, desteklenen kadin girisimci ya da
dikilen fidan sayisi i¢in de gegerli.

Daha zahmetli sorular proje bittikten sonra bagliyor.
Burs alan 6grenci egitimine devam etmis mi?
Girisimci iki yil sonra halé isinin basinda mi? Yerel
kalkinma i¢in yapilan yatirim bdlgede kalici bir
hareket yaratmig mi? KSS'nin sahadaki karsiligini esas
olarak bu takip belirliyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk 70 yili agkin stredir
sirketlerin toplumla kurdugu iliskinin dnemli bir
pargasl. Sosyal projeler hala bu iliskinin gordnur

yUzU ama artik tek basina yeterli bir resim sunmuyor. Calisma
kosullari, tedarik zinciri, yonetim anlayisi ve yaratilan toplumsal etki
ayni fotografin igcinde. Asil soru da giderek suna donuyor: “Sirketler
acikladiklari degerleri gunluk is yapis bigimlerinin ne kadarina

tastyabiliyor?”

®
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Dunyanimn iklim masasi
Antalya’da Kuruluyor &

IKLIM DEGISIKLIGI KONUSUNDA DUNYANIN EN ONEMLI MUZAKERE ZEMINi OLAN
TARAFLAR KONFERANSI'NIN 31INCISI, 9-20 KASIM 2026'DA ANTALYADA YAPILACAK.
COP31, TURKIYE'Yi IKI HAFTA BOYUNCA KURESEL IKLIM DIPLOMASISININ MERKEZINE
TASIRKEN GUNDEMDE FINANSMAN, UYUM VE VERILEN SOZLERIN NASIL HAYATA
GECIRILECEGI OLACAK.

asim ayinda Antal-
ya'ya dUnyanin dort
biryanindan devlet
ve hiukUmet temsil-
cileri, mUzakereciler, uluslararasi
kuruluslar, is dunyasi, sivil toplum
ve akademiden binlerce katilimci
gelecek. COP3Ti sadece buyuk bir
uluslararasi toplanti olarak gormek,
@ zirvenin Gnemini tam olarak aktar-
miyor. Burada Ulkeler yalnizca iklim
degisikligini konusmak igin bir araya
gelmiyor; yaklasik 30 yildir devam
eden uluslararast iklim rejiminin
hangi yonde ilerleyecegine iliskin
kararlar da bu toplantilarda sekil-

leniyor.

Once su sik kullandigimiz (¢ harfi

acmak gerekiyor. COP, ingilizce "Paris Anlasmasi” bunun en bilinen lum kuruluslar ve farkli paydaslarin
“Conference of the Parties” ifade- ornegdi. Bugun iklim degisikligi katildidi cok daha genis bir etkinlik
sinin kisaltmasi; Turkge karsiligi ise denildiginde sik¢a duydugumuz 1,5 alani bulunuyor.

“Taraflar Konferansl." “Taraflar”ise derece hedefi, Ulkelerin emisyon Antalya'da da yalnizca COP31

1992 yilinda kabul edilen Birlesmis azaltim planlar, iklim finansman, toplanmayacak. Paris Anlagsmasi
Milletler iklim Degisikligi Cerceve uyum ve kayip-zarar mekanizmalari taraflarinin sekizinci toplantisi
Soézlesmesi'ne (United Nations ayni uluslararasi surecin pargalari. CMAB, Kyoto ProtokolU taraflarinin
Framework Convention on Climate toplantisi CMP21ve sdzlesmenin
Change - UNFCCC) taraf olan IKLiM DEGISIKLIGi SINIR TANIMIYOR teknik organlarinin oturumlari ayni
Ulkeleri ifade ediyor. Sézlesmenin Televizyon ekranlarinda genellikle konferans ¢atisi altinda yapilacak.
bugln 198 tarafi bulunuyor. Taraflar liderlerin konusmalarini, kalabalik Resmi guindemde uyum, iklim
Konferansl, sdzlesmenin en Ust ka- salonlari ve zirvenin son gecelerin- finansmani, teknoloji transferi, kayip
rar organi ve 1995 yilinda Berlin'de de uzayan pazarliklar gorlyoruz. ve zarar, kapasite gelistirme ve
gerceklestirilen ilk toplantidan bu Oysa COP'un énemli bir bolumu Ulkelerin raporlama yakumlalUkleri
yana, olaganustu bir durum olmadi- aylar dncesinden baglayan teknik gibi basliklar simdiden yerini almis
g1 strece heryil toplaniyor. calismalarin devami niteliginde. Ul- durumda.

COP'larin zaman iginde bu kadar kelerin heyetleri metinler Uzerinde Bu mekanizma bazen disaridan
gorundr hale gelmesinin bir nedeni muzakere ediyor, komiteler galisiyor, bakildiginda fazlasiyla burokratik
de alinan kararlarin Ulkelerin iklim bakanlar siyasi anlasmazliklarin gorunebiliyor. Gergekten de COP
politikalarinin gergevesini etkileme- ¢6zUmune dahil oluyor. Bunun metinlerinin dili, kisaltmalari ve yillar-
si. 2015'teki COP21'de kabul edilen yaninda sirketler, sehirler, sivil top- ca devam eden muzakere basliklari
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basli basina bir s6zlUk gerektirecek
kadar karmasik. Fakat Ulkelerin ayni
masada kalmasini saglayan yapi da
bu. iklim degisikligi sinirtanimadig
icin, bir dlkenin attigradim digerinin
ne yaptigi sorusundan tamamen
bagimsiz ilerleyemiyor.

ANTALYA'YA HANGi DOSYALAR
GELIYOR?

COP3Tin sik kullanilan tanimi “uy-
gulama COP'u”. Bunun nedeni, son
yillarda agiklanan hedeflerin artik
sahadaki karsiliginin daha fazla sor-
gulanmasi. TUrkiye ve Avustralyanin
Mayis ayinda taraflara génderdigi
ortak mektupta da uygulama,
finansmana erisim, uyum, kayip ve
zarar ile Ulkelerin yeni iklim planla-
rinin hayata gegirilmesi 6ne ¢ikan
basliklar arasinda yer aldl.

Bu noktada Ulusal Katki Beyanlari
(Nationally Determined Contribu-
tions - NDC) 6nem kazaniyor. Paris
Anlasmasi kapsaminda Ulkeler bes
yilda bir emisyonlarini ne él¢tde
azaltacaklarinive iklim degisikli-
giyle micadelede hangi adimlari
atacaklarini kendi kosullarina gore
belirleyen planlar sunuyor. 2025 yili
bu planlarin yenilendigi dnemli bir
dénemdi. Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Sekretaryasinin 2025
sentez raporunda incelenen yeni
NDC'lerin yUzde 89'unda ekonomi
genelini kapsayan hedeflere yer ve-
rilmesi, planlarin kapsam agisindan
gelistigini gosteriyor. Ayni raporda
yeni planlarin ytizde 73'Unde uyum
basliginin da yer aldigi goralUyor.
Ancak belgeyi sunmak isin bag-
langici. Emisyon azaltimiigin hangi
yatinmlarin yapilacagy, gelismekte
olan ulkelerin bu yatirnmlari nasil
finanse edeceg;, iklim risklerine
kars! sehirlerin ve ekonomilerin nasil
hazrrlanacagi Antalya'daki tartisma-
larin daha zor kismini olusturacak.
Finansman baslidi da burada dev-
reye giriyor. COP30'da alinan ka-
rarla gelismekte olan Ulkelerin iklim
eylemlerinin finansmani igin kamu
ve Ozel kaynaklardan saglanan top-
lam finansmanin 2035'e kadar yillik
en az 13 trilyon dolara ¢ikarimasina
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yonelik galismalarin hizlandirimasi
istendi. Rakam buyuk, fakat tartisma
yalnizca miktarla ilgili degil. Paranin
hangi kaynaklardan gelecegi,

kredi mi hibe mi olacagdy, en kirlgan
Ulkelere ne kadarinin ulasacagdi ve
finansmana erisimin nasil kolaylasti-
rilacad yillardir mizakere masasinin
en zorlu konulari arasinda.

iKLiM KRiZiNDE KAYIP VE ZARAR
COP gundeminin agirlik merkezi de
zaman iginde degisiyor. ilk yillarda
tartismalarin baytk bélumd sera
gazl emisyonlarinin azaltiimasi
Uzerinde yogunlasirken iklim degi-
sikliginin bugln yasanan sonug-
lar uyum konusunu 6ne gikardi.
Asiri sicaklar, kuraklik, seller, orman
yanginlar, kiyl bolgelerindeki riskler
ve su stresi artik gelecek senaryo-
larinin basliklari olarak goértlmuyor;
Ulkelerin bugUnkd ekonomik ve
sosyal planlamalarinin iginde yer
aliyor. COP30'da Belém Uyum
Gostergeleri (Belém Adaptation
Indicators) kabul edilerek Ulke-

lerin ktresel uyum hedefindeki
ilerlemesini izlemek igin ortak bir
gerceve olusturuldu. Ayni zirvede
uyum finansmaninin 2035'e kadar
U¢ katina gikarilmasi yonunde cagri
yapildi. Antalya'da bu kararlarin nasil
uygulanacagi ve ozellikle finans-
mana erisimde yasanan sorunlar
gUndemde olacak.

Bir baska hassas baslik ise "kayip ve
zarar.” Iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglanamadigi ya da zararin
Onlenemedigi durumlarda ozellikle
kirilgan dlkelerin karsl karsiya kaldigi
ekonomik ve sosyal kayiplarin nasil
desteklenecegi uzun suredir mu-
zakere ediliyor. Kayip ve Zarar Fonu
bu tartismanin somut araglarindan
biri ve COP31'in gegici gindeminde
fonun galismalart ile finansman
mekanizmalari yine yer aliyor.

EV SAHiBi TURKIYE COP31
BASKANLIGINI USTLENECEK
COP3T'i 6nceki zirvelerden ayiran
ozelliklerden biri de yonetim modeli.
Turkiye zirveye Antalya'da ev sahip-
ligi yapacak ve COP31Bagkanligini

®

Ustlenecek. Turkiye aynizamanda
hukUmetlerin disindaki aktorlerin
galismalarini bir araya getiren Eylem
GuUndemi'ni yonetecek. MUzakere-
lerin baskanliginiise Avustralya yU-
rutecek. Turkiye-Avustralya Ortaklik
Duzenlemeleri uyarinca Avustralya
temsilcisi, TUrkiye ile istisare iginde
mUzakereleri yonetme yetkisine
sahip olacak. UNFCCC ile Turkiye
arasindaki ev sahibi Ulke anlagmasi
da18 Eylul 2026'da yurUrluge girdi.
Pasifik Ulkeleri de bu yapinin

onemli bir pargasl. COP dncesin-
deki bakanlar toplantisi 5-8 Ekim
tarihlerinde Fiji, Tuvalu ve Avustralya
ortakliginda Pasifik'te gerceklestiri-
lecek. Deniz seviyesinin yukselmesi
ve asir hava olaylari nedeniyle iklim
degisikliginin etkilerini gok daha
dogrudan yasayan kuguk ada
devletlerinin finansman, uyum ve
kayip-zarar taleplerinin bu yil daha
fazla gordnur olmasi bekleniyor.
Turkiye acisindan bakildiginda ise
COP31yalnizca buyuk bir ulusla-
rarasl organizasyona ev sahipligi
yapmak anlamina gelmiyor. Iki hafta
boyunca iklim finansmanindan
sehirlerin dayanikliligina, tarimdan
sanayiye, teknolojiden 6zel sektor
yatinmlarina kadar uzanan bir
gundemin merkezi Antalya olacak.
Bu dlcekte bir toplantinin Turki-
ye'de yaplimasi, Ulkedeki sirketler
ve kamu kurumlari agisindan da
uluslararasi iklim politikalarinin nasil
sekillendigini daha yakindan izieme
imkani yaratiyor. COP zirvelerinden
heryil dinyayi bir anda degistirecek
tek bir karar gikmiyor. Zaten iklim
diplomasisi boyle islemiyor. Paris
Anlasmasi da yillar siren muzake-
relerin sonucuydu; bugin konu-
sulan finansman, uyum ve seffaflik
mekanizmalari da bir zirveden dige-
rine gelisti. Antalya'daki COP31'in
Onundeki dosya ise oldukga somut:
Sonvyillarda agiklanan hedeflerin
yatinm, finansman, ulusal politika ve
sahadaki uygulamayla bulusmasi
gerekiyor. 2026'nin iklim gindemini
belirleyecek tartismalanin dnemli bir
bolumU de kasim ayinda Antalya'da
bu basliklar etrafinda sekillenecek.

28.10.2026
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Norm Holding'in 2030 Hedeft:
Emisyoniari Yuzde 50 Azaltmak

NORM HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI BASKANI
MUSTAFA DOGRUSOY, SIRKETIN ENERJI YATIRIMLARINI, EMISYON AZALTIM HEDEFLERINI
VE COPS3TE ILISKIN YAKLASIMINI ANLATTI. HOLDING, KAPSAM 1VE 2 EMISYONLARINI 2030°A
KADAR 2021'E GORE YUZDE 50 AZALTMAY| HEDEFLIYOR.

irlesmis Milletler
iklim Degisikligi
Cerceve Sozles-
mesi kapsaminda
duzenlenen 31. Taraflar Kon-
feransi (COP31), 9-20 Kasim
2026 tarihlerinde Antalya EXPO
Merkezi'nde gergeklestirilecek.
Turkiye'nin ev sahipligi yapa-
cagl 12 gunluk zirve; dlkelerin
muzakere heyetlerini, is dinyasi
ve sivil toplum temsilcilerini bir
araya getirecek. Zirve once-
sinde sanayinin yesil ve dijital
donusumune iliskin deger-
lendirmelerde bulunan Norm
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve Surdurulebilirlik Komitesi
Baskani Mustafa Dogrusoy,
surdurulebilirlik galismalarinin
enerji, insan kaynagl, teknoloji
ve yonetisimi birlikte ele almasi
gerektigini vurguladi. Dogrusoy,
Norm Holding'in bu alanlardaki
uygulamalarini ve COP31'den
beklentilerini sdyle anlatti:
Sanayinin dondsumunu de-
Gerlendirirken ¢evresel etkiler,
insan kaynagi, teknoloji ve
yonetisim bagliklarini birbirinden
bagimsiz disinemeyiz. Norm
Holding'de surdurulebilirligi
bu alanlari bir araya getiren
buttncul bir sorumluluk cerce-
vesi olarak ele aliyoruz. Yonetim
Kurulu komitelerimizden biri
olan Surdurulebilirlik Komitemiz,
bu anlayisin karar sureclerimize
yansimasinda onemli bir rol Ust-
leniyor. Amacimiz, belirledigimiz
hedefleri somut uygulamalarla

‘ ‘ InBusiness son.indd 10

NORM
HOLDING
YONETIM
KURULU UYESI
VE SURDURULE-
BILIRLIK KOMITESI
BASKANI
MUSTAFA
DOGRUSOY

desteklemek ve sorumluluklari-
mizi faaliyetlerimizin batinunde
gbzetmek.

ENERJIDE DONUSUM RAKAMLARA
YANSIYOR

Enerji donusumu bu galismala-
rin dnemli bir ayagini olusturu-
yor. 2025 yilinda toplam yatirm

®

butgemizin yaklasik yuzde 15'ini
surdurulebilirlik odaklr yatinm-
lara ayirdik. Bergama'daki GES
yatirrmimizin devreye alinma-
slyla toplam kurulu glcimuz
48,7 MW'ye ulasti. Bu kapasite,
Holding genelindeki elektrik
ihtiyacimizin yUzde 60'tan faz-
lasini karsilayabilecek duzeyde.
GUnes enerjisi santrallerimizde
ayni yil yaklasik 60,8 milyon k\Wh
elektrik Urettik.

Yenilenebilir enerji yatirmlari-
mizi emisyon azaltim hedefleri-
mizle birlikte degerlendiriyoruz.
Arazi GES'lerimizdeki elektrik
Uretimini I-REC sistemi Uze-
rinden belgelendiriyoruz. Elde
ettigimiz sertifikalarla elektrik tu-
ketimi en yUksek Ug tesisimizin
market bazli Kapsam 2 emisyon-
larini sifirladik. Karbonsuzlasma
Yol Haritamiz kapsaminda, Kap-
sam 1ve 2 emisyonlarimizi 2021
baz yilina kiyasla 2030'a kadar
yuzde 50 azaltmayi ve 2050'de
net sifira ulasmayi hedefliyoruz.

SANAYININ GELECEGI YALNIZCA
ENERJIYLE SEKILLENMIYOR
Sanayinin gelecegi agisindan
insan kaynaginin gelisimi de
cevresel donusUm kadar dnem-
li. izmir ve Salihli'deki Norm
Mesleki Egitim Birimlerimizle
genglerin mesleki beceriler ka-
zanmasina ve sanayinin ihtiyac
duydugu yetkinliklerin gelisme-
sine katki sagliyoruz. Bugine
kadar 320 geng¢ bu birimlerden
mezun oldu. Mezunlarimizin
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yarisindan fazlasi Norm'da, diger
mezunlarimizin buyuk bolumu
ise farkli sanayi sirketlerinde
galisiyor.

Calisma hayatinda firsat esitli-
gini gelistirmek igin de adimlar
atiyoruz. Kadin galigan oranimiz
2021de yuzde 8,5 iken 2025'te
ylzde 11,8'e yUkseldi. STEM
alanlarinda kadin ¢alisan orani-
miz yUzde 33'e ulastl. Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri'ni (WEPSs) imzala-
dik. Evigi siddetle mucadele
kapsaminda ise Sabanci Uni-
versitesi'nin Is Dinyasi Aile ici
Siddete Karsi (BADV) programi
gercevesindeki taahhudumuz
dogrultusunda galismalarmizi
surdurdyoruz.

Teknoloji yatinmlarimiz, streg-
lerimizi gelistirme ve kaynak
kullanimini iyilestirme galisma-
larimizi destekliyor. 2025 yilinda
395 robotik otomasyon proje-
siyle 19 bin 575 saatlik is glcu
kazanimi elde ettik. Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerimizi her yil
yayimladigimiz kitap¢ikla payla-
slyoruz. Turkishtime Ar-Ge 500
arastirmasinda Norm Fasteners
Civata, Ar-Ge harcamasinda
249'uncu, Ar-Ge merkezinde
yurdtulen proje sayisinda 87'nci
oldu. Norm Fasteners Somun
ise tasarim merkezlerinde
istihdamda ilk 50 firma arasinda
yer aldl.

COP31 i$ BIRLIKLERI iCiN FIRSAT
COP3T'in Turkiye'de duzen-
lenmesini, sanayinin donusum
gundemini ilerletmek ve ortak
sorumluluklar etrafinda is bir-
liklerini gelistirmek acisindan
onemli bir firsat olarak goriyo-
ruz. Norm Holding'i temsilen
COP3T1'i ziyaret ederek strdu-
rulebilirlik alanindaki gelismeleri
ve is birligi olanaklarini yakindan
takip edecegiz. Strdurulebilir-
lik ekibimizle birlikte, dncelikli
hedeflerimizle ortisen konu
basliklarindaki oturumlari izleye-
rek bilgi ve deneyim paylasimina
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katkida bulunmayi 6nemsiyoruz.
Yesil ve dijital dontsUmun
birlikte ilerlemesi icin hedeflerin
uygulanabilir planlara, yatirim-
lara, teknolojiye ve finansmana
karslilik bulmasi gerekiyor. Sek-
torler arasinda bilgi paylasiminin
artmasi ve galigsmalarin dl¢ule-
bilir sonuclarla desteklenmesi,
kalicr ilerlemenin temel kosul-
lari arasinda yer aliyor. Norm
Holding olarak surdurulebilirlik

hedeflerimizi faaliyetlerimize
yansitmayi ve bu sorumlulugu
uzun vadeli bir anlayisla surdur-
meyi dnemsiyoruz.
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Yonetim Kurullarinda kadin
sayisi hizla artiyon,
Karar gucu degismiyonr

KADINLARIN YONETIM KURULLARINDAKI PAYI YUKSELIYOR ANCAK KARAR GUCUNUN
DAGILIMI AYNI HIZDA DEGISMIYOR. TURKIYE'DE BORSA ISTANBUL SIRKETLERINDE KADIN
UYE ORANI YUZDE 19,4'E CIKARKEN 177 SIRKETIN YONETIM KURULU HALA TAMAMEN
ERKEKLERDEN OLUSUYOR.

ir sirketin yonetim
kurulunda kimlerin
oturdugu uzun sure
cesitlilik politikalarinin
bir basligi olarak ele alindi. Oysa
bu masada sirketin stratejisinden
yatinmlarina, risk politikasindan
st yonetimin secimine kadar
oldukc¢a somut kararlar aliniyor.
Kadinlarin burada ne dlgude yer
aldigina iliskin tartisma da zaman-
la insan kaynaklari sinirini asip
kurumsal yonetisimin i¢ine girdi.
Rakamlar son birkac yilda yukari
dogru hareket ediyor. MSCI'in
Mart 2026'da yayimladigi Women
on Boards and Beyond 2025 (Y6-
netim Kurullarinda ve Otesinde
Kadinlar 2025) raporuna gore
kadinlar, MSCI ACWI endeksinde
yer alan buyuk ve orta olgekli
sirketlerin yonetim kurulu koltuk-
larinin ytzde 28,3'UnU olusturu-
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yor. 2021'de bu oran yUzde 22,6
idi. Sirketlerin yuzde 48,7'sinde
kadinlarin kurul igindeki payi en az
yuzde 30'a ulasmig durumda.
Fakat ortalama rakam tabloyu
tek basina anlatmiyor. Gelismis
piyasalarda kadinlarin yone-
tim kurullarindaki payi yuzde
35,3'e ¢ikarken gelismekte olan
piyasalarda ylzde 19 seviyesinde
kaliyor. Yonetim kurulu bagkanligi,
CEOQO ve CFO gibi pozisyonlarda
da yUkselis ayni tempoda degil.
Kadinlarin kurula girigi hizlanmig
olsa da sirketin en guglU karar
pozisyonlarina gegis daha yavas
ilerliyor.

Kadin liye kurulda hangi
gorevi listleniyor?

Yonetim kurulunda tek bir kadin
dyenin bulunmasi birkag yil dnce
onemli bir esik sayiliyordu. Bugin

®

tartisma biraz daha ileride. Kadin
Uye kurulda hangi gorevi Ustleni-
yor? Denetim, risk, Ucretlendirme
ya da aday gosterme komitelerin-
de yer aliyor mu? Bagimsiz tye mi,
icract mi, bagkan mi?

Finansal performans tartismasi
da burada devreye giriyor. Yillardir
kadinlarin ydnetim kurulunda
daha fazla yer almasinin sirketleri
daha basaril yaptig yoninde ¢ok
sayida ¢alisma yayimlandi. Aragtir-
malar ayni sonuca ulasmis degil.
Bazilar kadin temsilinin sirket
degeri, risk ydnetimi ya da finansal
performansla olumlu iligkisini orta-
ya koyarken bazi ¢alismalarda bu
iliskinin sinirl kaldigr gérultyor.

2025 yilinda The Leadership
Quarterly dergisinde yayimlanan
ve 503 galismay!i inceleyen kap-
samli degerlendirme de sonug-
larin sektor, Ulke, yonetim yapisi
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ve kadin Uyelerin kurul igindeki
rolUne gore degistigini ortaya
koyuyor. Arastirmada dikkat geken
noktalardan biri, kadinlarin kurul-
da yuzde 30-33 civarinda bir agir-
liga ulasmasiyla etkilerinin daha
gdrundr hale gelmesi. Turkiye
Uzerine yapllan ¢alismalarda da
kurul icindeki gorev dagilimi 6ne
cikiyor. Borsa Istanbul sirketlerini
inceleyen akademik arastirmalar-
da genel kadin temsilinin finansal
sonugclarla iligkisi sinirli gikarken
kadin Uyelerin komitelerde aktif
gdrev aldigi sirketlerde farkli so-
nuglara rastlaniyor.

Dolayisiyla artik yalnizca kurul
fotografina bakmak yeterli bilgi
vermiyor. Masanin etrafinda kim-
lerin oturdugu kadar, toplanti bas-
ladiginda kimin hangi dosyadan
sorumlu oldugu da énemli.

AVRUPA GITAYI YASAYA TASIDI

Kadinlarin yonetim kurullarin-
daki temsili konusunda Ulkeler
uzun sure farkl yontemlerle iler-
ledi. Kimi gonullu hedefler koydu,
kimi sirketlerden agiklama istedi,
baz Ulkeler ise dogrudan kota
uygulamasina gegti.

Ekonomik isbirligi ve Kalkin-
ma OrgUiti'niin (OECD) 2025
Kurumsal Yonetim Bilgi Kitabi'na
gdre incelenen hukuk sistemle-
rinin yuzde 35'inde borsaya kote
sirketlerigin kadin temsiline iliskin
zorunlu kota bulunuyor. 2020'de
bu oran yuzde 24'ta.

Avrupa Birligi'nde 30 Haziran
2026 yeni bir esik oldu. Yonetim
Kurullarinda Cinsiyet Denge-
si Direktifi kapsaminda buyuk
borsaya kote sirketlerde yeterince
temsil edilmeyen cinsiyetin icraci
olmayan yonetim kurulu Gye-
lerinin en az yuzde 40'iniya da
tdm kurul Gyelerinin en az yuzde
33'UnU olusturmasl hedefleniyor.
DUzenleme sirketlere dogrudan
“su kisiyi atayin” demiyor. Hedefi
yakalayamayan sirketlerden aday
secgiminde acik ve tarafsiz kriterler
kullanmalari, adaylarin niteliklerini
karsilastirmalari ve secim suregle-
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rini agiklayabilmeleri isteniyor.
Kota tartismasinin en gok takil-
didi baslik ise yillardir ayni: liyakat.
Kotalara karsi ¢ikanlar segimlerin
cinsiyet Uzerinden sekillenmesi-
ne itiraz ederken destekleyenler
mevcut sistemin zaten dar ve
birbirine benzeyen aday havuz-
larindan beslendigini savunuyor.
Avrupa‘daki model bu tartismayi
bir dlglude secim surecinin seffafli-
g1 Uzerinden ¢dzmeye ¢alisiyor.

TURKIYE’DE KONU YENi DEGIL

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri
sirketlerin yonetim kurullarindaki
kadin oraniigin ydzde 25'ten az
olmayan bir hedef belirlemesini
ve buna yonelik politika olustur-
masini tavsiye ediyor. Ancak bu
uygulama zorunlu kota niteliginde
degil.

Sabanci Universitesi Kurum-
sal Yonetim Forumu’'nun 2025
verileri Borsa istanbul'daki tabloyu
daha net gosteriyor. BIST'te
islem goren 585 sirketin yonetim
kurullarindaki kadin oraniylzde
18,7'den yuzde 19,4'e yUkseldi. En
az bir kadin yonetim kurulu Uyesi
bulunan sirketlerin orani ylzde
69,7'ye ¢iktl. Buna karsilik 177
sirketin kurulunda tek bir kadin
dahi bulunmuyor. SPK'nin ylzde
25 hedefini yakalayan sirket sayisi
191. Toplamin yUzde 32,6's..

BIST 100 verileri ise genel
egilimle ters yonde ilerledi. Kadin-
larin yonetim kurullarindaki orani
2024'te ylUzde 19,7 iken 2025'te
yUzde 17.5'e geriledi. Tamamen
erkeklerden olusan yonetim
kurullarinin sayisi 24'ten 31'e ¢iktl.
Turkiye'nin en bayUk sirketlerinin
bulundugu gruptaki bu gerileme,
ortalama orandaki yUkselise biraz
daha temkinli bakmayi gerekti-
riyor.

Baskanlik ve icraci pozisyon-
larda ise kUguk de olsa hareket
var. Kadin yénetim kurulu bagkani
bulunan BIST sirketlerinin sayisi
50'den 57'ye, yonetim kurulunda
yer alan kadin CEO sayisi 25'ten

®

31'e yUkseldi.
YONETIM KURULU YOLCULUGU GOK
DAHA ONCE BASLIYOR

Sirketlerin bu konuda sik dile
getirdigi sorunlardan biri, yonetim
kurulu igin yeterli deneyime sahip
kadin aday sayisinin sinirli olmasi.
Bu itirazin bir tarafl dogru: Yonetim
kurulu Gyeleri cogunlukla uzun
yillar Ust dUzey yoneticilik yapmis
isimler arasindan segiliyor. Ama
aday havuzu bir sabah kendiligin-
den olugsmuyor. CEO, genel mu-
duryardimcisi, CFO, operasyon
yoneticisi ya da gelir Ureten ana is
kollarinin basindaki yoneticiler yil-
lar sonra yonetim kurulu adaylari
haline geliyor. Kadinlarin kariyer-
lerinin daha erken asamalarinda
bu gorevlerden uzak kalmasi, yillar
sonra sirketlerin 6nudne daha dar
bir aday listesi olarak ¢ikiyor.

Bu nedenle yonetim kurulun-
daki kadin meselesinin bir ayagi
kurul odasindaysa diger ayagi sir-
ketin yillar 6nce verdigi terfi karar-
larinda. Kimler kritik islerin basina
getiriliyor, kimler butce yénetiyor,
kimler sirketin ana operasyonun-
da sorumluluk aliyor? Gelecekteki
yonetim kurulu tablosu biraz da
burada ciziliyor.

TEMSIL ARTTIKGA BEKLENTi DE
DEGiSiYOR

Kadinlarin yénetim kurullarin-
daki oraninin ydkselmesi kiigim-
senecek bir gelisme degil. Yirmi
yil dnce bir¢ok Ulkede tek haneli
oranlardan s6z edilirken bugtn
bazi pazarlarda yUzde 30-40 ban-
digoruluyor. Turkiye'deki ilerleme
ise daha yavas ve dalgall. Sirketler
agisindan siradaki tartisma
yalnizca kag kadin Gyeye sahip
olduklariyla sinirli kalmayacak.
Kadin Uyelerin hangi komitelerde
gorev aldigl, baskanlik ve icraci
pozisyonlara gegisleri, yeni aday-
larin hangi kariyer basamaklarin-
dan geldigi daha fazla konusula-
cak. CUnku kurul fotografindaki
degisim gorunur. Asil hikaye, o
fotograf gekildikten sonra masada
ne oldugunda.
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TURKIYE'YE DEGER KATANLAR

TurkKiye likeler arasi reguie
dijital gliven koridorunun
menrkezi olabilir

TURKKEP KURUCU ORTAGI HUSEYIN KARAYAGIZ, TURKIYE'NIN DIJITAL DONUSUM
VE REGULASYON DENEYIMIYLE ULKELER ARASI GUVENLI DIJITAL ISLEMLERIN
MERKEZLERINDEN BiRI OLABILECEGINI SOYLUYOR.

ijital ticaretin, kamu
hizmetlerinin ve res-
miislemlerin hizla
elektronik ortama
tasinmasi Ulkeler arasinda ortak
guven standartlarina duyulan
ihtiyaci artiriyor. Yapay zeké
ile sentetik verilerin, sahte kisi
ve kurumlarin Uretilebilmesi
guven sorununa yeni bir boyut
eklerken savas ve afetlerde
kritik veriye erisimin kesilmesi
de dijital sUrekliligi stratejik bir
baslik haline getiriyor.

TURKKEP Kurucu Ortag
HUseyin Karayagdiz, TUrkiye'nin
e-Devlet, KEP, e-imza, e-Fatura,
e-Saklama, KEC ve e-Kimlik gibi
uygulamalarla son 25-30 yilda
onemli bir dijital déndsum ve
regulasyon deneyimi olustur-
duguna dikkat gekiyor. Karaya-
gi1z'a gore bu birikim, Tarkiye'nin
bolge ulkeleri arasinda kurula-
bilecek bir "Ulkeler Arasi Dijital
GuUven Koridoru’nun merke-
zinde yer almasi i¢in dnemli bir
avantaj sagliyor.

DIJITAL DUNYADA TARAFI
DOGRULAMAK

Karayagiz, Ulkelerin dijital alt-
yapilari ve hukuki duzenleme-
leri ayni seviyede olmadigi igin
sinir 6tesi islemlerin istenilen
hiz ve glvenle yurttulemedigini
belirtiyor. Dijital ortamda islem
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TURKKEP
KURUCU
ORTAGI
HUSEYIN
KARAYAGIZ
ERGELIK

yapan kisi, sirket ya da kurumun
gercekten iddia ettigi taraf
oldugunun dogrulanmasi ise
yapay zeka ¢agdinda daha kritik
hale geliyor.

“Yapay zeka uygulamalariyla
sentetik ve gercek disi verilerin
yani sira gergek olmayan kisiler

®

ve kurumlar da olusturula-
biliyor” diyen Karayagiz, artik
yalnizca verinin dogrulugunun
degil, dijital ortamda islem ya-
pilan tarafin gergekten var olup
olmadiginin da teyit edilmesi
gerektigini soyluyor. Ona gore
bu yeni donemde "Guvenilir
Yapay Zeka" yaklagsimina ve
buna uygun regulasyonlara
ihtiyag var.

TURKKEP'in ortaya koydu-
gu modelde farkli Ulkelerdeki
hukuki ve teknik altyapilarin
birbirini tamamlamasi hedef-
leniyor. Boylece yalnizca veri
transferi yapilmasi degil; islemi
gergeklestiren kisinin, sirke-
tin ya da kurumun kimliginin
ve igslemin dayandidi verinin
guvenilirliginin dogrulanmasi
ve gerektiginde ispatlanmasi
mumkun olabilecek. Karaya-
g1z bu ihtiyaci, "Bugun ulkeler
arasinda veri dolaslyor ama
guven ayni dl¢gude dolasmiyor”
sOzleriyle anlatiyor.

TURKIYE REGULASYON
DENEYiMiNi iHRAG EDEBILIR
Karayagiz'in Uzerinde durdu-
gu basliklardan biri de Turki-
ye'ninyillari¢cinde olusturdugu
regUlasyon birikimi. Bu dene-
yimi “devletlerin Ar-Ge me-
kanizmasi” olarak tanimlayan
Karayagiz, Turkiye'de gelistirilen
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sistemlerin milyarlarca islemle
sahada test edildigini ve sUrekli
iyilestirildigini vurguluyor.

Turkiye'nin yalnizca teknoloji
arunu degil, dijital regulasyon
know-how'l da ihra¢ edebile-
cegini soyleyen Karayagiz, KEP,
KEC, e-Fatura, e-Saklama ve
kimlik dogrulama uygulama-
larini batuncdl bir dijital glven
mimarisinin parcalari olarak
gorayor. Turk devletleri, Orta
Dogu, Balkanlar ve yakin cog-
rafyayla kurulan iligkilerin de bu
modelin yayginlasmasina zemin
saglayabilecegini dusunuyor.
Karayagiz'a gore Turkiye'de
25-30 yilda olusan ekosistem
dogru bigimde aktarilirsa bagka
Ulkelerde benzer yapilarin
birkag yil icinde kurulmasina
katki saglanabilir. Bu nedenle
Turkiye'nin bolgesel bir dijital
guven koridorunun yalnizca
aday ulkelerinden biri degil,
merkezinde olmasi gerektigini
savunuyor.

AFETLERDE DIJITAL SUREKLILIK
Dijital guven koridorunun kul-
lanim alani normal donemlerle
sinirl degil. Savaglar ve buyuk
afetlerde fiziksel altyapilarin
zarar gormesinin yaninda kimlik
ve mulkiyet kayitlarina, ticari
belgelere, kamu kayitlarina ve
guvenilir iletisim kanallarina eri-
sim de kesintiye ugrayabiliyor.

Karayagiz'in aktardigi verilere
gore bir afet sonrasinda veri-
lerine 10 gun boyunca ulasa-
mayan sirketlerin yuzde 93'U,
bUyuk veri kaybi yasayan kuguk
isletmelerin ise yuzde 70'i bir yil
icinde faaliyetlerini sonlandiri-
yor. Bu nedenle verinin yalnizca
saklanmasi yeterli gortlmuyor;
kriz aninda guvenli bi¢gimde eri-
silebilir olmasi ve dijital islemle-
rin surdurulebilmesi gerekiyor.

Karayagiz burada Turkiye
icin “dijital garantor devlet”
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kavramini gundeme getiriyor.
Bunun baska bir Ulkenin yerine
gegmek anlamina gelmedigini
ozellikle belirten Karayagiz,
ihtiya¢ halinde guvenilir dijital
iletisimin, kritik kayitlarin ve res-
mi islemlerin devamliligina katki
saglayacak bir kapasiteden soz
ediyor. Boyle bir yapl, savas ya
da afet nedeniyle Ulkesini terk
etmek zorunda kalan kisilerin
kimliklerini dogrulayabilmesi ve
resmi islemlerini bagka bir Glke-
den surdUrebilmesi agisindan
da 6nem tagsiyor.

KEP iCiN ULUSLARARASI ROL

TURKKEP'in vizyonunda Ka-
yith Elektronik Posta'nin (KEP)
Ulkeler arasi belge trafiginde
daha etkin kullanilmasi da yer
aliyor. Bugun pek ¢ok uluslara-
rasi islemde belgeler hala islak
imzayla hazirlaniyor, kargoya
veriliyor ve fiziksel teslimat
bekleniyor.

Karayagiz, kimligi dogrulan-

®

mis, zaman damgali ve igerigi
degistirilemeyen dijital belge-
lerin hukuki glvence altinda
elektronik ortamda tasinabile-
cegini belirterek KEP'i “dijital
dunyanin regule DHL'si" olarak
tanimliyor. Boylece uluslararasi
belge trafiginin daha hizli ve
gUvenliyUruttlebilecegini ifade
ediyor.

TURKKEP de énimuzdeki
dénemde bu guven mimarisi-
ni destekleyecek teknolojileri
gelistirmeyi hedefliyor. Kara-
yagiz, yapay zekanin sagladigi
imkanlardan yararlanirken
ayni zamanda bu teknolojiden
kaynaklanabilecek yeni teh-
ditlere karsi koruma saglayan
bir altyapiya ihtiyag oldugunu
belirtiyor. Sirketin hedefini
ise Ulkeler Arasi Dijital Gliven
Koridoru vizyonunu destekle-
yen ve bolgesel dijital guven
ekosisteminin olusumuna katki
saglayan oncu kurumlardan biri
olmak seklinde tanimliyor.
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Enerjide yeni donem
“EleKtriK Gagr™

ELEKTRIK TALEBI HIZLA ARTARKEN YENILENEBILIR YATIRIMLARI REKOR KIRIYOR; SEBEKE,
DEPOLAMA VE NUKLEER YENIDEN ENERJI GUNDEMININ UST SIRALARINA CIKIYOR.
TURKIYE DE 2035'E GIDERKEN COK DAHA BUYUK VE ESNEK BIR ELEKTRIK SISTEMI

KURMAYA HAZIRLANIYOR.

zun yillar enerji denil-
diginde ilk akla petrol
ve dogal gaz piyasalari

gelirdi. Fiyatlar yukseldiginde
ya da jeopolitik bir kriz yagsandi-
ginda enerji gundemi de buyuk
ol¢lde bu iki kaynagin etrafinda
sekillenirdi. Bugun fosil yakitlar
kdresel ekonomideki agirhgini
koruyor ancak enerji sisteminin
merkezi giderek elektrige dogru
kayiyor.

Elektrikli araglar yayginlasiyor,
sanayide elektrifikasyon artiyor,
sicakliklarin yukselmesi klima
kullanimini buyUtayor. Veri mer-
kezleri ve yapay zeka altyapilari
da elektrik tuketiminde yeni ve
oldukga yogun bir talep yara-
tiyor. Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency

- I[EA) bu dénemi dogrudan
“Elektrik Cagi” olarak tanimliyor.
Kurumun 2026 projeksiyonuna
gore kuresel elektrik talebinin
2026-2030 doneminde yilda
ortalama yUzde 3,6 bUyumesi
bekleniyor.

Bu hiz, dnceki on yilin ortalama-
sinin belirgin bigimde Uzerinde.
Kuresel elektrik tuketiminin
2025'te yaklasik 28 bin 200
teravatsaat olan seviyesinden
2030'da 33 bin 600 teravatsa-
ate ulasacagl tahmin ediliyor.
Elektrik talebindeki yUkselis yeni
santral ihtiyacini artiryor ama
resmin tamami burada degil.
CuUnku Uretim yapisi da hizla
degisiyor.
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SISTEMiN BUYUK OYUNCUSU
“YENILENEBILIR”

Gunes ve ruzgar yatinmlarindaki
bUydme son birkag yilda dikkat
gekici bir hiza ulasti. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansinin (In-
ternational Renewable Energy
Agency - IRENA) verilerine gore
2025 yilinda dinya genelinde
692 gigavat yeni yenilenebilir
enerji kapasitesi devreye alindi.
Boylece toplam yenilenebilir
kurulu gug 5 bin 149 gigavata

®

ulasti. Daha garpici olan ise yeni
kurulan elektrik Uretim kapasite-
sinin yuzde 85,6'sinin yenilene-
bilir kaynaklardan gelmesi.

IEA, yenilenebilir kaynaklardan
elektrik dretiminin 2026 yilinda
ilk kez kdmuUrden Uretilen elekt-
rigi gegmesini bekliyor. 2025'te
klresel elektrik Uretiminin
yaklasik Ugte birini karsila-

yan yenilenebilirlerin payinin
2027'de yUzde 37'ye ¢ikacagd!
tahmin ediliyor. GUnes ve ruzga-
rin toplam elektrik retimindeki
payinin ise 2030'a kadar yUzde
27'ye ulasmasi bekleniyor.

Bu buyume enerji denklemine
bagka bir sorun getiriyor. GUnes
yalnizca gunes varken, rizgar
da uygun kosullar olustugunda
elektrik Uretiyor. Uretimin yogun
oldugu saatlerle tiketimin

en yUksek oldugu saatler her
zaman ortugmuUyor. GUnesli bir
o6gleden sonra sistemde fazla
elektrik bulunabilirken birkag
saat sonra talebi karsilamak

icin baska kaynaklara intiyac
duyulabiliyor. Sebekenin isi de
tam burada zorlasiyor.

SANTRAL VAR, BAGLANTI YOK
Elektrik sisteminde dnumuzdeki
yillarin en kritik konularindan biri
sebeke olacak. Dunyanin bir¢ok
bdlgesinde yeni Uretim yatirm-
lari, depolama tesisleri ve buyuk
tdketiciler baglanti kapasitesi
bulmakta zorlaniyor. IEAya

gore kuresel olgekte 2 bin 500
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gigavattan fazla proje sebekeye
baglanmak igin sirada bekliyor.
Bu rakama yenilenebilir santral-
lerin yani sira depolama projeleri
ve veri merkezleri gibi bUyUk
elektrik tUketicileri de dahil.
Sorunun nedeni oldukca

basit: Uretim yatinmlari hizlandl,
iletim ve dagitim altyapisin-
daki yatinmlar ayni tempoyu
yakalayamadi. [EA, 2030'a kadar
beklenen elektrik talebinin
karsilanabilmesii¢in dinya ge-
nelinde yillik sebeke yatirmlari-
nin bugunku yaklasik 400 milyar
dolarlik seviyesinden yuzde 50
civarinda artmasi gerektigini
hesapliyor.

Bu nedenle enerji yatirmlarinda
yuksek gerilim hatlari, yeni trafo
merkezleri, enterkonneksiyon
baglantilari ve akilli sebeke
teknolojileri giderek daha fazla
konusuluyor. Eskiden enerji
yatirmi denildiginde santral
gormek daha kolaydi; sebeke
yatinimi ise arka planda kaliyor-
du. Simdi Uretim kapasitesini
artirip elektrigi tasiyamamak
gercek bir darbogaz haline
gelmis durumda.
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BATARYALARIN YUKSELISi
TESADUF DEGIL

Enerji depolama da ayni neden-
le hizla bUyUyor. IEA verilerine
gore 2025 yilinda dunya gene-
linde 108 gigavat yeni batarya
depolama kapasitesi devreye
girdi. Bu rakam bir dncekiyila
gore yuzde 40 artis anlamina
geliyor. KUresel batarya depo-
lama kapasitesi yalnizca dort
yilda, 2021 seviyesinin 11 katina
ulast.

Bataryalarin enerji sistemi
acisindan degeriyalnizca
elektrigi saklamalari degil.
Sebekedeki ani dalgalanmalara
¢ok hizliyanit verebiliyor, glines
ve rlzgardan uretilen elektrigi
tdketimin yUksek oldugu saat-
lere tasiyabiliyor ve yogun talep
doénemlerinde sisteme destek
saglayabiliyorlar.

Maliyetlerdeki dusus de yati-
rimlarin onUnu aglyor. Buyuk
Olgekli batarya projelerinin
maliyetleri 2024 yilinda yaklasgik
yuzde 40 geriledi. Birkag yil
once enerji sisteminin pahali
yardimci teknolojilerinden

biri olarak gorulen depolama,

®

artik birgok Ulkede yeni elektrik
altyapisinin dogal parcalarin-
dan biri haline geliyor. Ancak
batarya butdn sorunu ¢ézmu-
yor. Mevcut teknolojiler 6zellikle
birkac saatlik depolamada etkili.
Gunler veya mevsimler arasinda
enerji tasimak ¢ok daha farkl
¢OzUmler gerektiriyor. Pompali
hidroelektrik santraller, uzun su-
reli depolama teknolojileri, talep
yonetimi ve ulkeler arasindaki
elektrik baglantilari bu nedenle
sistemdeki dGnemini koruyor.

NUKLEER YENIDEN MASADA
Enerji dunyasinda birkag yil
oncesine kiyasla daha gorunar
hale gelen bir bagka baslik ndk-
leer eneriji. IEA'ya gore kuresel
nukleer elektrik Uretimi 2025
yilinda tarihinin en yuksek sevi-
yesine ¢ikti ve Uretimin 2030'a
kadar artmaya devam etmesi
bekleniyor. Japonya'da bazi
reaktorlerin yeniden devreye
alinmasi,

Fransa'daki Uretimin topar-
lanmasi ve Cin ile Hindistan
basta olmak Uzere yeni kapasite
yatirmlari bu artista etkili.
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Burgan Bank yuzae 51 kadin
galisan oraniyla Kapsayici kKurum

Kulturunu guclendiriyor

KADIN CALISAN ORANININ YUZDE 51'E ULASTIGI BURGAN BANK'TA, BiRiM MUDURU
VE UZERI POZISYONLARDA KADIN TEMSIL ORANI YUZDE 46'YI ASIYOR. BANKA, FIRSAT
ESITLIGI YAKLASIMINIISTIRAKLERINE VE KARIYERINE ARA VEREN KADINLARA YONELIK

PROJELERINE DE TASIYOR.

urgan Bank, kadinlarin
is hayatindaki temsilini
guglendiren firsat esitligi

odakliinsan kaynaklari yaklasimini
kararlilikla surdUrayor. Bankada ka-
din galisanlarin orani %51'e ulasir-
ken, Ust yonetimde kadin liderlerin
orani %42 seviyesinde bulunuyor.
Birim mudurt ve Uzeri pozisyonlar-
da gorevyapan kadin ¢alisanlarin
oraniise %46'nin Uzerine Gikiyor.
Bu tablo, kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda ve liderlik rolle-
rinde gugclu sekilde temsil edildigini
ortaya koyuyor.

Kadinlarin yonetim kademelerin-
de daha fazla yer almasini stratejik
oncelikleri arasinda goren Burgan
Bank, bu yaklasiminiistiraklerine de
tasiyor. Burgan Leasing'de kadin
calisan oraniyUzde 51'e ulagirken,
Burgan Yatinm'da bu oran %46nin
Uzerinde seyrediyor. Yonetim
kademelerinde de dikkat gekici bir
kadin temsili sergileyen istirakler-
den Burgan Yatinm'in Ust yoneti-
minin tamami kadin yoneticilerden
olusurken, Burgan Leasing'de
Ust yonetimde kadin temsil orani
%40 seviyesinde bulunuyor. Bu
9UglU temsil, yonetim kurullarina da
yansiyor. Burgan Yatinm Yonetim
Kurulu'nda kadin Uye orani %42,
Burgan Leasing Yonetim Kurulu'n-
da ise %33 seviyesinde bulunuyor.
Bu tablo, Burgan Bank Grubu'nun
firsat esitligini kurum kGltard-
nun ayrilmaz bir pargasi olarak
gordugunu ve kadin liderligini tum
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organizasyon genelinde surdurd-
lebilir bicimde destekledigini ortaya
koyuyor.

FIRSAT ESITLIGi TUM
ORGANIZASYONA YAYILIYOR
Burgan Bank, cesitliligi ve
kapsayiciligi insan kaynakla-

ri stratejisinin temel unsurlari
arasinda konumlandiriyor. Kadin
galisanlarin organizasyonun farkli
kademelerinde dengeli bicimde
temsil edilmesi, uzun vadeli insan
kaynaklari yaklasiminin dnemli
yapi taslarindan birini olusturuyor.
Yetkinlik odakli kariyer gelisimi
anlayisiyla sekillenen bu yaklasim,
kadinlarin yonetim kademelerinde
daha fazla sorumluluk Ustlenme-
sini desteklerken, organizasyon
genelinde surdUrulebilir ve dengeli
bir temsil yapisinin korunmasina
katki sagliyor.

KADIN iSTIHDAMINA KAPSAYICI
YAKLASIM

Burgan Bank, mevcut ¢alisan yapi-
sinin yani sira kadinlarin is guctne

®

katilimini artirmaya yonelik sosyal
etki odakli projeler de yurttuyor.
Bu kapsamda YenidenBiz Dernegi
ile gerceklestirilen is birligi dog-
rultusunda, kariyerine ara vermis
kadinlarin yeniden is hayatina
kazandiriimasini amaglayan galis-
malar hayata gegiriliyor. YenidenBiz
Dernegdinin 2026 Beceri Gelistirme
Programi kapsaminda hayata gegi-
rilen “Bilgi Guvenligi 360" projesiyle
katlimcilara bilgi guvenligi basta
olmak Uzere teknoloji odakl guncel
yetkinlikler kazandirimasi hedefle-
niyor. Liderlik, girisimcilik ve mesleki
gelisim basliklarini kapsayan prog-
ram, butuncul bir egitim modeli su-
narak kadinlarin kariyerlerine guclu
bir donus yapmalarini sagliyor.
Burgan Bank, kadinlarnn is din-
yasinda, finans ve teknoloji basta
olmak Uzere farkli alanlarda daha
gUclu temsil edilmesinin ekonomik
blydme, toplumsal kalkinma ve ye-
nilikgi is modellerinin gelisimi agisin-
dan onemli bir deger olusturdugu
yaklasimiyla ¢alismalarini strddrt-
yor. Kadinlarin istihdama katilimini
destekleyen uygulamalarin yani
sira kariyer gelisimini giglendiren
programlara yatirim yapan banka,
kapsayici galisma kultdrind galisan
deneyiminin ayriimaz bir pargasi
olarak gorayor. Bu dogrultuda hem
organizasyon igerisindeki kadin
temsilini gUglendirmeye hem de
kadinlarin is yasamindaki sdrddrt-
lebilirvarligini destekleyen projeler
gelistirmeye devam ediyor.
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