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Kapak

38 | KIRILMA NOKTASI

TICARET SAVASI'ININ YARATTIGI BELIRSIZLiK ORTAMI KURESEL
e 8 EKONOMIDE BUYUK ENDISELERE NEDEN OLURKEN KURLARDA
YASANAN OYNAKLIK OZEL SERMAYE FONLARINI [YICE KOSEYE
| Qe SIKISTIRMIS DURUMDA. HEM YENI PARA TOPLAMA HEM DE
YATIRIM YAPMA ASAMASINDA YERLI VE YABANCI FONLAR $IMDILIK
megao S BEKLEMEDE. RISK SERMAYES! VE ERKEN ASAMA FONLARI ISE HIC
OLMADIGI KADAR AKTIF BIR YIL GEGIRIYOR. YENI SIRKETLER, YEN{
YATIRIMCILAR VE ULUSLARARASI KAYNAKLARDAN TOPLANAN
biENU.. ~ FONLAR GOZUNU ORTA OLCEKLI VE BASLANGIC ASAMASINDAKI
SIRKETLERE DiKMi$ DURUMDA.

12 | Editor

14| Gercek & Yorum | Kapitalizm Bozuk Degil |
Steve Forbes

FOCUS

16 | Karsiliksiz Ask
Otel insaat1 arkeolojik kaziya doniistii. Maliyetler dort, siire
on katina ¢ikti. Yatirimin mali geri dontisti beklenmiyor.
Antakya The Museum Hotel’in sahibi Asfuroglu Grup yine de
memnun: “Ulkeye muhtesem bir miize kazandirdik.”

24| Yeni Rekabet GIRISIM
Ankara’da telekomiinikasyon altyapisinin tek elde toplanmasi
icin hazirhiklar yapildig: konusuluyor. Gergeklesirse sektorde 98 | Uzay1 Gormek
oyunun kurallar1 yeniden yazilacak ve altyapi, rekabet araci Baykal Ailesi, 38 y1lda korna gibi otomotiv enddistrisi icin
olmaktan tamamen cikacak. Turkcell’in besinci y1la giren kritik ama ¢ok 6n planda olmayan bir isten diinya markasi
dijital doniistim stratejisi sirketi yeni rekabet ortaminda bir cikardi.

adim 6ne cikarabilir.

100 | RenkKli Biri

28| Reis Dosso Dossi Fashion Show’u Antalya’dan sonra Moskova,
Pazar pay1 ve ciro bakimindan pazarin en biiyigii degil ama Almati ve Bakii’ye de tastyan Hikmet Eraslan, Italyan
Mehmet Reis, Reis Gida’y1 bakliyat deyince tiiketicinin aklina ressamlardan ilham alarak kurdugu isi ve koleksiyonunu
ilk gelen marka yapmay1 basardu. anlatan bir de yeni kitap ¢ikardi: Renkli Fikirler
32 | Modern Reis .
Osman Kocaman, ailesinin dort kusaktir siirdtirdiigii TEKNOLOIJI
balikeilik isini kurumsal bir hale getirdi. Simdi hedefi alacag:
stratejik ortakla sirketi iki kat biiyiitmek... 104 | Kablonun Cikis Yolu

Piyasaya giris kolay, kapasite kullanimi diisiik ve rekabet
yogun: Bu durumda ancak ar-ge hayat kurtarabilir.
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108 | Robot Tirlar
Siiriiciisiiz otomobillere en az bes yil var. Once 18
tekerlekliler geliyor ve Caltech doktorali 34 yasindaki bir
gencin kurdugu unicorn yollarin krali.

FINANS

120 | Teknoloji Soguk Savasi
Diinya teknoloji soguk savasina adim adim ilerlerken
uzmanlara gore her sey daha az 6ngériilebilir hale geldi.

126 | Sosyal Emeklilik
Akilli BES, bireysel emeklilik sistemini doniistiirmenin ve
daha interaktif hale getirmenin pesinde...

pesinde oldugu sey ise bir konseptten daha fazlasi:

130 | Durgunlugun Ugramadig Ulke Liiksii yeniden tanimlamak.
Avustralyali teknokratlarin dogru politikalar1 ve yapisal
reformlar Aussie’lerin durgunlugu unutmasini saglad. 162 | Amazon'dan Gérkemli Gecis
Ancak bu aralar isler eskisi gibi yolunda degil. Peru Amazonu’nu satafatli bir nehir teknesiyle gezmek...
134 | Hayal Kirikhg 164 | Podyumun Sihri
Uber hisseleri pek iyi karsilanmadi. Mercedes Benz gibi prestijli bir marka moda

sovuna imza atarsa...

LIFE 166 | Jetle Devrialem
Yillar icinde yapilabilecek riiya gibi seyahatleri, ii¢ haftalik
150 | Zoom bir programda dolu dolu yasamay1 kim istemez ki! Ustelik

Four Seasons’in yepyeni 6zel jetiyle...

154 | Ajanda
168 | Perde Arkasi

158 | Efsanenin Bodrum Hamlesi Hollywood’un kendi yarattig1 efsaneleri acimasizca
Tan Schrager, eglence ve konaklama sektoriine kattiklariyla tiikettigi de oldu. Buna asla izin vermeyenler de. Tipki
son 40 yilda bircok konseptin yaraticisi oldu. Simdi Laurel ve Hardy gibi.
y | 172 | Audi‘den Elektrikli SUV

Audi e-tron hizli sarj, sanal yan aynalar, cok genis i¢ hacim ve
ergonomi 6zellikleriyle dikkat cekici bir model.

174 | “Hibrit Kral1” Olmaya Dogru
Toyota Tiirkiye, satilacak “Her iki modelden biri”
hibrit olacak diyor.

176 | Seyir Postas1

178 | Diisiinceler

SORUMSUZLUK BEYANT: Bu dergide yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirim danismanhg:
hizmeti; aract kurumlar, portféy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile miisteri arasinda imzalanacak yatirim danigmanhig
sozlesmesi ¢ergevesinde sunulmaktadir. Bu dergide yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadr.
Bu goriisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece bu dergide yer alan bilgilere dayanilarak yatirim
karar1 verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
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Kesif Ucusu...

Tiirkiye is piyasasi The Abraaj Group’un adini, Acibadem

hastanelerinden aldig1 milyonlarca dolarlik hisselerle ilk

kez duydugunda takvimler 2007’yi gosteriyordu. Pakistan

dogumlu Arif Naqvi'nin Dubai’yi merkez iissii alarak kur-

dugu bu fon, zaman i¢inde 14 milyar dolar biiyiikliige ve yaptig1 yatirimlarla Ortadogu
bolgesinde parlak bir sohrete kavustu. Kisa zaman icinde sirf Tiirkiye i¢in 500 mil-
yon dolar1 asan 6zel bir fon olusturuldu, basina Selcuk Yorgancioglu Deutsche Bank
Tiirkiye’den transfer edildi.

Tiirkiye’de ortak oldugu sirketlerdeki pozitif gelismelerle “FORBES En Giiclii
Sermaye Fonlar1” listelerimizde hizla yiikseldi, ilk {i¢te yer ald1. Yapilan Bilgili Grubu,
Netlog gibi havali yatirimlarla Abraaj ismi giderek s6hretlendi. Fonun Dogu’dan bir
151k gibi yiikselen kurucusu ve global CEO’su Arif Naqvi, finans ve yatirim aleminde
adeta yildizlast1. Ozel jeti, havali giyimi, diinyanin en biiyiik sirket ve vakiflarinin
kuruculariyla is yapip birlikte fotograf karelerine girmesiyle g6z kamastiran bir tarz
sergiledi.

Bu tatli hikayenin kahramani Arif Naqvi'nin, Ocak 2018’de Davos’ta Bill Gates ile
yan yana konustugu bir panelden yaklasik bir hafta sonra Gates ¢iftinin, Sahraalt1 Af-
rika’daki saglik yatirimlari icin Abraaj’a verdigi paranin pesine diismesiyle yikilan bir
imparatorlugun enkazi altinda kaldi. Dedikodular, Gates Vakfi'nin paralarinin amaci-
na uygun kullamlmadigini fisildiyor, Naqvi’nin litks yasami dikkat cekiyordu. Cayman
Adasrnda kurulu The Abraaj’in fonlarinin incelemeye alinmasiyla baslayan siirecte
bugiin Naqvi, Londra’da hapiste, 6zel sermaye diinyasinin Tiirkiye i¢in bir zamanlar
yildiz1 (bugiin ‘titan’1) Abraaj ise tasfiye siirecinde...

Bu dev ¢okiistin ardindan bu yilki Sermaye Fonlar1 Listesi’ni hazirlarken Abraaj’in
hikayesine bakmadan ise koyulmak elbet diisiintilemezdi. Bu yiizden bugiine kadar
yazilmis en derli toplu ve detayli hikayesini okuyacaginiz bu hazin 6ykiiniin ardindan
6zel sermaye yatirimlar: piyasasi oldukca farkli bir goriintii arz ediyor. Zira bitytikler-
den yeni fon aciklamasi yok, sirketler ya devam eden fonlarin yatirrmlarini tamamla-
maya ugrasiyor ya da portfoylerindeki mevcut sirketlerle mesguller.

Piramidin alt katmanlarindaki sirketler yani daha kii¢iiklerin fon toplamasinin
daha kolay olduguna sahit oluyoruz. Bu yiizden de 2019’un dikkat ceken trendi, biiyiik
Ozel sermaye islemlerine degil risk ve erken asama girisim sermayesi ile tohum yati-
rimlarda hareketlilige isaret ediyor. Genel trendin yarattigi bu hareketin dikkat cekici
yani ise Hande Enes isimli geng bir kadinin 37 girisime yaptig1 7 milyon dolar1 asan
yatirim.

ilging olan, Enes’in oldukca geleneksel bir sektorden gelmesi: Tiirkmenistan’da
babas: tarafindan kurulmus, 800 milyon dolar hacme sahip bir tekstil sirketinin ikinci
kusak temsilcisi. Bu alana hizli ve iddiali girisiyle ortalig1 hem epey hareketlendirdi
hem de epey merak uyandirdi. Kendisini 82 milyon dolarla toplam 114 yatirim yapan
Hasan Aslanoba’ya benzetenler az degil.

Dahasi uyandirdigi bu merak, FORBES Haziran sayisina kadar pek de giderile-
memisti zira kendisi ve aile sirketi hakkinda hic¢bir soruya cevap vermiyor - hatta
masasindaki aile fotografini roportaj boyunca kapali tutmay seciyor. ki y1l éncesine
kadar yalniz cok dar bir cevrenin haberdar oldugu bir tekstil imparatorlugunun varisi
Hande Enes, kendi ifadesiyle fabrikalar icin Ar-Ge arayisinin bir sonucu olarak tekno-
loji diinyasina en hizla yaklasabilecegi yol olarak kendisine girisim sermayedarligini
sectigi icin bugiin, Tiirkiye yatirim piyasasinin hava sahasinda al¢aktan ucuyor. Bize
de bu ilging hikayeyi okuyucularimiza aktarmak distiyor...

EU Eco-label sert ifikasi alabilmek i¢in, kagit tiretimi siirecinde, dogal kaynaklarin ve kimyasallarin kullanimi, enerji tiiketimi, hava ve suya karisan emisyonlar ve atik yonetimi
gibi konulara yonelik kat1 kriterlerin karsilanmasi gerekir. Ayni zamanda kagit, yalmzca, stirdiiriilebilir sekilde yonetilen ormanlardan elde edilen geri doniistiirtilmiis elyaf ve/
veya taze elyaf icermelidir. Bu kagit, UPM tarafindan EU Eco-label reg.nr FI/11/1 sertifikali olarak tiretilmistir.
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GERCEK & YORUM

STEVE FORBES

Kapitalizm Bozuk Degil

iin gecmiyor ki is ya
da finans diinyasindan
iinlii biri, kaslarini
catarak ve kederle
kapitalizmin krizde
oldugunu, hayatta kalmasi ve yerini
sosyalizmin bir varyantina birak-
mamasl icin gozden gecirilmesi ge-
rektigini beyan etmesin. Esitsizlik,
iklim degisikligi, miistehcen sevi-
yelerdeki sirket karlari, durgun ma-
aslar, artan saglik hizmeti giderleri,
ezici seviyelerdeki 6grenci borcu,
gemi aziya almis Wall Street acgoz-
luliigi, yiiksek teknoloji canavarlar:
ve daha bircok seyin hepsinden
kalpsiz, kayitsiz oldugu iddia edilen
kapitalist sistem sorumlu tutuluyor.

Oyle degil. Okumuslarin biitiin
bu el ovusturmasinin aksine sorun,
koti hiikiimet politikalar: ve daha da
berbati, serbest piyasalara dair temel
bir yanlis anlama. Kapitalizm, serbest
girisim, serbest piyasalar ahlakidir
clinkii kisi diger insanlarin ihtiyac ve
isteklerini kargsilayarak basariya ulasir.
Girisimci, bir {iriin ya da hizmet pi-
yasaya sunulana dek insanlarin sahip
oldugunu bilmedigi ihtiyaclar: fark
etmeye caligir. Steve Jobs ve iPhone
ve iPad’i diisiiniin. Is insanlar1 ,sizi
sunduklar: seyi satin almaya ikna et-
mek icin ¢abalar. Hitkiimet miidahil
olmadikca zorlama yoktur. Sayisiz
insan, herkesin yasamini iyilestirecek
yollar bulmay1 dener. Basarirlarsa
zenginlesebilirler (eyvah!) ama hepi-
miz daha iyi durumda oluruz.

Hatta daha sofistike arz zincirleri
ortaya ¢ikar ve bunlar tam da is ba-
sinda bir car ya da merkezi planla-
mac1 olmadig i¢in ise yarar.

ABD ne zaman biiyiik vergi indi-
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rimlerine gittiyse ekonomisinde ci-
cekler acti. Ekonominin Obama’dan
sonra toparlanmasi, 2017’deki vergi
indirimleri ve mevzuatsizlastir-
madan kaynaklandi. Asir1 mevzuat
zarar verir. Mevzuat uzmani Philip
Howard tipik bir 6rnege atifta bu-
lunuyor: New York eyaletinin kuzey
kismindaki bir elma bahcesi, 17 fark-
11 programdan kaynaklanan 5 bin
kurala tabi. Mevzuat ABD’ye yilda 2
trilyon dolara mal oluyor. Bir imalat-
¢1, isci basina ortalama 2-4 bin dolar
yillik vergi 6diiyor; mevzuat yiikii 20
bin ile 35 bin dolar arasinda. imalat
sektOriiniin yakin zamana dek sikin-
t1icinde olmasi sasirtict mi?

Ogrenci borglari icin serbest
girisimi suclamayin. Kotii adam hii-
kiimet. Washington en iyi niyetlerle
insanlarin {iniversite {icretini 6de-
mesine yardimci olacak programlar
yaratti. New York Fed’in ve diger-
lerinin yaptig1 arastirmalar, iniver-
sitelerin bu programlar vasitasiyla
topladigi para arttikca 6grencilerden
daha yiiksek ticretler talep ettigini
gosteriyor. Pahali saglik hizmetleri,
kapitalizmin kusuru degil. Burada
coziim daha fazla hitkiimet kontrolii
yerine serbest piyasalar. ABD’ninki
bir iictincti taraf saglik hizmetleri
sistemi: Hitkiimet (agirlikli olarak
Medicare ve Medicaid), sigorta
sirketleri ve biiyiik isverenlerden
olusuyor; tiiketicilerden degil. Hasta-
nelerin gelirleri tictincii taraflarla ne
kadar iyi pazarlik yaptiklarina bagli,
hastalarini ne kadar memnun ettikle-
rine degil. Bir ila¢ sirketinin bir ila¢
icin aldig1 ticret, hastane faturasina
yansiyandan ¢ok daha diisiik.

Normal piyasalarda tiretkenlikte

bir ilerleme saglarsaniz rakipleriniz
de muhtemelen size hizla ayak uydu-
rur. Saglik hizmetleri ve yiiksek egi-
timde boyle olmuyor ama. Oklahoma
Cerrahi Merkezi tiim fiyatlarini onli-
ne yayimliyor. Merkezin birinci sinif
cerrahlari var, genel giderleri sekt6r
standartlarina gore diisiik ve bir ame-
liyatin bedeli, geleneksel hastane ve
kliniklerde alinan {icretin ¢ok altinda
clinkii hastalar nakit olarak pesin
O0deme yapiyor. Ama merkezin ¢cok
az taklitcisi var. Neden? Ciinkii bir
tiiketici pazar1 yok. Faturanin biiyiik
boliimiini t¢linei partiler 6dedigi
icin cogu hastanin kalite ve fiyatlar:
karsilastirmak icin herhangi bir saiki
yok ayrica karsilastirmak istese bile
bunu yapmakta ¢ok zorlanacaktir.

Elektronik kayitlar ele alalim.
Bunlar 20 yildir her kuru temizle-
meci ve benzin istasyonunda var.
Ama saglik hizmeti tedarikcilerinde
yok. Clinkii rekabet avantaji s6z
konusu degil. Sonra Washington
elektronik kaydi zorunlu kilma-
ya karar verdi ama bunu da yiki-
c1 bir sekilde, cokmiis Sovyetler
Birligi’ne yakisir tarzda yapti. Pur-
due Universitesi'nin baskan1 Mitch
Daniels, goreve geldigi 2013’ten bu
yana harclar1 dondurdu. Cok sayida
verimlilik artirici uygulamayi hayata
gecirdi, 6grenciler bugiin bu prestijli
kurumda okumak icin alt1 y1l 6nce-
kinden daha az ticret 6desin diye. Bu
arada, Daniels Purdue’nun kadrolu
profesor sayisini da artirdi.

Ama Oklahoma Cerrahi Merkezi
ve diger hastaneler vakasinda ol-
dugu gibi, tiniversiteler arasinda da
acilen Purdue 6rnegini takip etmek
icin bir izdiham yasanmiyor. @

5/28/2019 12:41:34 AM
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10 yil boyunca sabah
04.30’da santiyeye gelip
21.00’e kadar isinin
basinda bulunan evli ve
iki cocuk annesi Sabiha
Asfuroglu Abbasoglu:
“Bes farkl katmanda 13
ayri medeniyete ait 30 bin
civarinda eser ¢ikarildi bu
sahadan. Bu biiyiikliikte
arkeolojik icerige sahip
diinyadaki tek miize-otel
burasi. Bir nevi zaman
tiinelinde calistik, hala
arkeolojik sahada kalbim
heyecanla ¢arpiyor.”
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Karsiliksiz
Ask

Otel insaati arkeolojik kaziya déntsti. Maliyet dort katina
ciktl. Yatirnmin makul bir stirede geri donust beklenmiyor.
The Museum Hotel Antakya’nin sahibi Asfuroglu Grup yine de
memnun: “Ulkeye muhtesem bir miize kazandirdik.”
HANDAN BAYINDIR

ntakyali Asfuroglu Ailesi, bundan 10 y1l 6nce imar parseli
17 bin 132 metrekare olan miilklerinin {izerine 400 odali,
bes yildizl bir otel insa etmeye karar verdiginde biitceyi
35 milyon dolar olarak belirlemislerdi. Hristiyan alemi icin

Tarsus, Kudiis ve Vatikan’dan 6nce gelen St. Pi; agara
kilisenin yiiriime mesafesinde oldugu arMy
Arkeoloji Miizesi ile M.O. I’inci yiizyil R e ait ve kazilar1

halen devam eden 80 bin kisilik hipodrom ve tapinak. Bu tablo -32 odal:
1 saymazsak- enerji, beton, madencilik alanlarinda faaliyet

gosteren 275 milyon lira ciroya sahip Asfuroglu Grup’un yapacag ticari

yatiriminaakillica ve karli olacagini sdylemek i¢in yeterliydi. Ne var ki ha-

yat gibi ticarette de isler her zaman kagit iizerinde oldugu gibi gitmiyor...

Yine de grubun y6netim kurulu tiyesi ve ASF Turizm ve Oteleilik’in bas-

kani Sabiha'Asfuroglu da, babast Neemi Asfuroglu da islerin

bir seyir almasindan pek sikayet¢i goriinmiiyor. Ustelik otelin

‘arkeoloji muhalefeti’ nedeniyle yar1 yariya duisiiriilmiisken...

derece SIT alaninda oldugu icin insaata baglamadan 6nce

tada sondaj yapilmasi gerekiyordu” diye anlatiyor Sabiha Asfuroglu.

Iste ne olduysa o sondajlarda oldu.

Zira ikinci metreden itibaren tarih boyunca Antakya’da yasamis
uygarliklara ait verilere ulasilmaya baslandi. Turizm ve Kiiltlir Bakan-
131 Koruma Kurulu, Hatay Arkeoloji Miizesi ve Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Arkeoloji B6liimii uzmanlarindan olusturulan kurulla otel
ingaati, arkeolojik kaziya doniistii. “O noktada araziyi tamamen devlete
birakip -ki yeraltindan ¢ikan her sey zaten devletin- baska bir araziye
kaydirabilirdik otel projesini” diyor Asfuroglu ve ekliyor: “Yapmadik
ciinkii bu projenin Antakya’nin ve Tiirkiye'nin tanitimina biiyiik katkis

FOTOGRAF: KUTUP DALGAKIRAN
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The Museum Hotel
Antakya’da sadece
mozaiklere degil Roma
doneminden kalma
hamam kalintilarina
da ulagilmig. “Asfur”,
Arapg¢a’da “kus”

anlamina geliyor. Bulunan
mozaiklerde sik¢a goriilen
kus desenleri otelin pek
¢ok yerinde dekorasyon
detayi olarak karsimiza
¢ikiyor. Sabiha Asfuroglu,
“Sanki 2 bin 300 yil
oncesinden burayi giin
yiiziine ¢ikarmak bizim
ailenin kaderine yazilmis
gibi” diyor bu rastlanti
icin...

HiBI;I} PROJE

olacagina inandik. Bu inang bagka bir arazide
devam etme fikrine sicak bakmay1 engelledi.
Artik proje sadece bir otel projesi degildi
bizim icin... Milli varlig1 ortaya ¢tkarma mii-
cadelesine dondii. Bunun yarattigi his paha
bicilemez.”

Yine de bir paha bi¢cmek istenirse bu rakam
120 milyon dolar -baslangictaki maliyetin dort
kati. Grubun y6netim kurulu toplantilarinda
profesyonellerden gelen “durduralim bu isi”
teklifinin hicbir toplantida kabul gérmeme-
sinin nedeni, basta Necmi Asfuroglu olmak
tizere ailenin gosterdigi direnc ve ortaya cikar-
diklar1 arkeolojik mirasa duyduklar1 bir nevi
‘karsiliksiz agk’. Bolge daha 6nce 1930’larda
Fransizlar tarafindan kazilmis ve bulunan
eserler yurtdisina kagirilmisti. “O yillarda 2
metre daha derine inseler bugiin ulastigimiz
eserler de yurtdisina olacakt1” diyor Sabiha
Asfuroglu yiliziinde mutlu bir zafer ifadesiyle.

Kog Universitesi Uluslararasi iligkiler
Boliimii’nden mezun olduktan sonra yatirim
bankacilig1 yapan ancak babasinin yogun is
temposunu rahatlatabilecegi diisiincesiyle
Antakya’ya donen Sabiha Asfuroglu, “Kardes-
lerimin basinda oldugu beton ve madencilik
sirketlerinin bilancolarina bakildiginda biitiin
karin bu projeye akitildig1 goriilityor. Ayrica
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IThe Museum Hotel
Antakya’nin
oplam maliyeti.

gayrimenkul satislar1 ve saglik, tekstil gibi
sektorlerdeki yatirimlar: devretmemiz de bu
projeye kaynak saglamak icin gerceklesti”
diyor. Asfuroglu Grup 17 bin metrekarede
kurulu iplik, bitkiim ve dokuma fabrikasini
2013’te, Adana Medline Hastanesi’'ndeki his-
selerin devrini ise 2018’de yapmist1. Sabiha
Asfuroglu sirketlerinin faaliyet alanini daral-
tan bu operasyonlari, “The Museum Hotel
Antakya’nin ylizde 90’11 6zkaynagimizla
yapmis olduk. Kredi oranimiz yiizde 10. Diger
yandan madencilik, beton ve enerji ile ana
faaliyet alanlarimiza odaklanmis olduk” diye
degerlendiriyor.
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The Museum Hotel
Antakya’nin kapali

Zol\:13WAYeJeVN HIBRIT PROJE insaat alan.

kadariyla. Basta iklim sebebiyle
ortalama ii¢ ay calisilir. Maliyet-
ler nedeniyle de ¢ok az sayida
arkeolog ve isciyle ¢alisilir. Bu-
rada gordiigiiniiz zemin moza-
e o) =z ¥  igi disinda aralarinda tek parca,
I T R ' hasarsiz, 70 santimlik {i¢c Eros
= l\mz‘ AR? o heykeli de olmak {izere 30 binin
tizerinde cam, metal, seramik,
mermer parca ve binlerce sikke
ciktl. Bunlar nasil korunacakti?
Diyelim ki kazild1 ve ¢ikanlar
firesiz, kayipsiz korundu... Peki
| [ = : _ % bu kadar ilgi ceker miydi? Va-
[ e e § 1 9, Ay 9 tikan Biiylikelcisinden Japon
e ,“:é' o AR ; 8" Biyiikelcisine, Fransa’dan

’ ; T, ' Almanya’dan biliminsanlarina
kadar ziyaretcilerimiz oluyor.
M.0. 3iincii ylizylldan M.S.
16’nc1 ylizyila kadar bes katman
var ve arkeoloji diinyasi icin,
kiiltiir turizmi icin muazzam
bir alan burasi. Diisiiniin ki
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Yunan mitolojisindeki

gleu;;:g: I(;::::llilna(;en Arkeo.IOj ik alan ﬁzerinc.le c')t.el .ﬁk”rinin ilk h'erh'angi bir muzede bagka bir yerden geti-
dolayi ayni adla anilan bakista biraz ‘tuhaf’ gelebildigini sdyleyen rilmis eserleri goriiyorsunuz. Ama burada

ve Uizerindetam167renk  Asfuroglu, “Isin icine girince bu iki yapinini¢  yerinde izliyorsunuz, binlerce y1l nce yasamis
tespit edilen mozaik, ice olmasinin kamu yararina oldugu goriilityor  olanlarla aym havayi soluyarak izliyorsunuz
sahadaki en geg kesif. Bu ¢ . y: gu g Y Y" h y Y v ,
yiizden statik hesaplar aslinda” diyor ve soyle acikliyor: “Alani bi- bunun enerjisi bambagka... Tiim bunlarin An-
veniden yapilarak oraya raksaydik, ne kadar zamanda bugtinkii haline ~ takya ve Tiirkiye ekonomisine katkisi olacak.”
isabet edecek celik kolon elecekti? Hic abartmadan s6ylityorum 30 yil Belirtmeden gecmeyelim, arkeolojik alana
10 metre Steye yapiliyor. g. » HIg . Y X Y . Y . .g _(; Yy ? J . )
Bu operasyon icin insaat civar1. Ciinkii Tiirkiye’de -Laodikeia disinda- iliskin detayli bilgi, Mustafa Kemal Universi-
1,5 yil durmus. 12 ay caligilan arkeolojik kazi yok bildigim tesi Arkeoloji Boliimii Bagkani ve bu kazinin

bagkanligini da tistlenen
Prof. Dr. Hatice Pamir tara-
findan yayia hazirlaniyor.
Pamir’in {i¢ cilt halinde ha-
zirladig1 yayin, temmuzda
kitap olarak basilacak.

17 bin metrekarelik
alan Sabiha Asfuroglu’nun
“tonlarca” diye ifade ettigi
disci aletleriyle bir y1l icinde
glin ytiziine ¢ikarildi. Sa-
hada vardiyali mesai sabah
04:30°da baslayip 21:00°de

Necmi Asfuroglu’nun 1969’da Antakya’da 50 metrekare bir
dukkanda baslattigr demir ticareti, 2018 yili itibariyla (kurusu
kurusuna verdikleri ciro bilgisini aynen aktariyoruz) 274 milyon 939
bin 96 lira 6 kurusluk bir hacme ulasmis durumda. Asfuroglu Grup
blnyesinde su anda yedi sirket yer aliyor: ASF Otelcilik ve Turizm
isletmeleri, Nas Beton, Depas Demir Celik, Nasdur Madencilik,
Asdur Beton, Melet Enerji ve Van Elektrik... Ayrica bin donimlik
arazi Uzerinde tarim faaliyetleri gerceklestiriyorlar.

Grup kaynaklarinin bu projeye akitilmasina iliskin olarak Necmi
Asfuroglu'nun degerlendirmesi soyle: “Omrim boyunca gece-
glindiiz demeden c¢alistim. Giderken hos bir seda birakmaya
inandim. Gidenler ne géturdr? Hic... Ama topluma kazandirilan
egitim kurumlari, mazeler insani 6lumsuzlesiyor. Okul, taziye evi bitti. Bakanligin belirledigi
gibi bolgeye kiguk katkilarim oldu, olmakta... Bu miize ise sirf ¢ ancak iicretlerinin Asfuroglu
bolgeye degil tim insanlida, bilime bir katki diye dustndyorum. i . oo
Evet, maliyeti yUksek oldu, cocuklara birakacagim nakdi miras olabilirdi bu ama ¢l de ¢ok iyi H Grup tarafindan odend1g1 _35
egitim gordu, calissinlar onlar da kendileri kazansinlar.” arkeolog, bes restoratér mi-

mar, her biri 6zel egitimden
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Arkeolojik kazida ¢ikan
ve mlize envanterine
kaydedilen eser sayisi.

[

Yiizyillar boyu yer
hareketleriyle dalgalanan
ama kirilmayan bin 50
metrekarelik tek parca bu
mozaik, boyutu itibariyla
diinyada tek (Fotograf:
Cemal Emden).

gecen toplam 325 isci
calisti. Kazi tamamlan-
diktan sonra isin “imkan-
s1izlig1” yliziinden cesitli
mimarlik ofislerinin
kabul etmedigi projeyi
Emre Arolat ¢izdi. Isi
kolay degildi zira “tek
bir mozaige zarar veril-
meden” yapilacakti bina.
Arolat, The Museum
Hotel Antakya’y1 Roma
hamami kalintilarinin da
bulundugu bin 50 metre-
kare yekpare bir mozaik
zeminde, 66 ¢elik kolon
iizerine insa edilecek
sekilde cizdi. New York
ve Londra’da da ofisleri
bulunan mimarlik ofisi EAA'nin kurucusu
Mimar Emre Arolat, “Bu sadece ofisimiz i¢in
degil, diinyadaki herhangi bir mimarlik ofisi
icin yeni bir deneyimdi. Zira bu 6lcekte ve bu
Ozelliklere sahip projeler pek de siklikla ya-
pilmiyor diinyada bile. Ben alani ilk kez 2010
yilinda gordiim. O tarihten beri de ugrasiyoruz
projeyle. 11k fikir projesi ise yanls hatirlamu-
yorsam {i¢-dort aylik bir 6n calisma neticesin-
de ortaya ¢tkmist1” diye anlatiyor baslangici.

Burada ‘baslangic’ kelimesi tesadiifi kulla-
nilmadi. Zira proje, santiyedeki herkesin “G2”
diye bahsettigi meshur kolonun cukuru -di-
gerlerinde oldugu gibi- elle acilirken “Pegasus
Mozaigi” ad1 verilen boliime rastlanmasiyla
yeni bastan cizildi, statik hesaplar G2’ye gore
degistirildi. “Plana gore 66 kolonun her biri,
hicbir kalint1 veya mozaigin olmadigi alanlara
yerlestirildi. G2 stirprizi nedeniyle bir buguk
yil her sey durdu, Pegasus Mozaigi ortaya ¢1-
karildy, insaat yeniden projelendirildi” diyor
Sabiha Asfuroglu ve ekliyor: “Cok zaman kay-
bettik ama iyi ki de 6yle oldu. Clinkii Pegasus
Mozaigi, tasidig nitelikler bakimindan ¢ok
iistiin bir mozaik. Japon bir biliminsani 167
renk tespit etti bu mozaikte.”

Maliyetin bu derece yiiksek olmasinda san-
tiyede gosterilen 6zenin de etkisi var. Ornegin
kolon kuyularindan ¢ikarilan ¢camurlu toprak
giines altinda kurutuluyor, elekten geciriliyor,
herhangi bir kalintiya rastlanmazsa kuyunun
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kazilmasina Gyle devam ediliyor. Veya 25-29
metre derinlikteki kolon cukurlar1 makineyle
acilsa yarim giinliik isken elle kazildigindan
her birinin haftalarca siirmesi gibi... Zaman
ve isgiicii maliyetleri, biitceyi iste bu ylizden
Asfuroglu’nun deyisiyle “6ngoriilemez” hale
getirmis.

Alanin koruma uygulamalari, restorasyon
ve konservasyon c¢alismalarinin basinda bulu-
nan Arkeolog Restorator Can Okkali, “Yukar-
da biiyiik bir ingaat siirerken ayni zamanda bu
alanin korunmasi gerekiyordu o faaliyetten.
Insaatin kabas bittikten sonra arkeolojik
parkin koruma katmanlar1 kaldirild1 ve resto-
rasyon c¢alismasina basladik. O calismalarin da
cesitli asamalar1 var. Mozaikler {izerinde ayr1,
zemin, mermer ve tag duvarlar iizerinde ayr1
calismalar yapildi. Simdi alan yine koruma
katmanlariyla kapli. Otel binasinin temizligi
yapilirken tek bir damla su bile gelmesine
miisaade edemeyiz” diyor. Mozaikli alanda ve
otel insaatinda, zemine basilmamas icin sik-
likla dagcilarin da ekibe katilarak celik halat-
lartyla havada asili sekilde ¢alistigini anlatiyor
Sabiha Asfuroglu, o sirada santiyede, havada
dolasan adamlara baktigimi fark edince...

icinde bes y1ldizli bir otelden daha fazlasi
bulunan The Museum Hotel Antakya temmuz
ayinda acilacak. Mozaikler ve ¢ikan eserlerin
sergilemeye deger olan 200 kadarinin izlene-
bilecegi -Turizm ve Kiiltiir Bakanligr'na devri
yapilan- 600 metrekarelik “Necmi Asfuroglu
Arkeoloji Miizesi” de es zamanli acilacak.
Miize ve otelin girisleri ayr1. Otelin mimari-
si, odalardan, restorandan miizeyi izlemeye
imkan veriyor. Necmi Asfuroglu, “Miize artik
kamunun mali. Ben de biletimi alip gezece-
gim” diyor ve kazilar sirasinda biitiin projenin
finansorii olarak sahaya bile giremedigini
belirterek “O derece disiplinli ve ciddi bir ca-
lisma yiiriitiildii burada 10 yildir” diye konu-
suyor. Asfuroglu Ailesi bu miizeyle isimlerinin
yiizyillar boyu yasayacak olmasindan dolay1
mutlu... Peki otel yatirnminin geri doniisii icin
kac y1l ongoriilityor? Sabiha Asfuroglu, “Geri
doniis 6ngérmiiyoruz... Neticede bir odanin
gecelik standart {icreti asag1 yukari belli. Boyle
bir yatirimin geri doniisii icin émriimiiz vefa
etmez. Zaten igin nev’i ticari olmaktan ¢oktan
cikt1 bizim icin” diyor.



Babasinin akil kUpu, yurt disinda bir okulu kazandi.
Artik kendi kanatlariyla ucacak.

Hem gururluyum hem de biraz endiseli.

Sonugta, baba yUregi... Sag olsun, HSBC Premier isleri kolaylastirdi.
Premier Global Hesap sayesinde tim kanallardan Ucretsiz para
gonderebiliyorum. O da ATM'lerden masrafsiz gekebiliyor.

Parasi var mi yok mu, gurbet ellerde a¢c mi tok mu diye dustinmemize
gerek kalmadan, kizim hayatini dolu dolu yasayacak.

Esimle bir dil okuluna da biz mi yazilsak diye dusunmdayor degiliz...

Dolu dolu ayricaliklarla hayati dopdolu yasamak icin sizi de
HSBC Premier’e bekleriz.

08502110112
premier.hsbc.com.tr

‘v HSBC
Premier Birlikte buyuyoruz

Kanallardan Ucretsiz para transferi, yalniz Premier varlik kriterini saglayan musterilerimiz icin gecerli olup, ge¢ EFT islemleri, yukarida belirtilen istisnalarin kapsamina
girmemektedir. Detayl bilgi: premier.hsbc.com.tr

HSBC premier 2.0 GLOBAL 20,3x26,7.indd 1 21.05.2019 16:27
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Yeni Rekabet

Ankara’da telekomUnikasyon altyapisinin tek elde toplanmasi icin
hazirliklar yapildigi konusuluyor. Gerceklesirse sektdérde oyunun kurallari
yeniden yazilacak ve altyapi, rekabet araci olmaktan tamamen cikacak.
Turkcell’in besinci yila giren dijital dénlsim stratejisi, sirketi yeni rekabet

ortaminda bir adim éne cikarabilir.
OZER TURAN

urkcell’in 2002’de piyasaya sundugu 6n
o6demeli hazir kartlarini tanittigi, Nil

Karaibrahimgil’in oynadig1 “Ozgiir Kiz”
reklam serisi aradan 17 y1l gecse de hala
reklam piyasasinin en ¢ok hatirlanan is-

lerinden. Kampanyanin ana vurgusu Turkcell’in sahip
oldugu altyapi giicii ve yayginligiydi. Karaibrahimgil,

sirtinda cantasiyla Tiirkiye’yi dag-tepe dolasirken gittigi

en {licra yerlerde bile Turkcell hatli telefonuyla istedigi

24 | FORBES HAZIRAN, 2019

Focus-Turkcell.indd 24

gibi konusabiliyordu. Clinkli 0 donem GSM sirketlerinin
tirlin ve hizmetlerle degil, sahip olduklar: altyap1 yay-
ginlig ile rekabet ettikleri yillardi. Zira mobil telefon
kullanicilarinin tek endisesi telefonun ¢ekip cekmeyece-
giydi. Turkcell, piyasaya ilk giren avantajini kullanarak
altyap1 konusunda hep bir adim 6nde oldu. Bu sayede

de rekabet giiciinii koruyarak bugiine kadar sektor li-
derligini korumay1 bildi. Oyle ki Turkcell’in pazar pay1
ancak 2007’de yiizde 70’in altina indi. Sirketin 2010’da
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hala yiizde 54 olan pazar pay1, 2018’de yiiz-
de 42,1’e gerilese de en yakin rakibi olan
Vodafone’un hala 10 puan dniinde.

Bu yil Turkeell, dolayisiyla da Tiirkiye
GSM sektorii 25 yasina girdi. Geriye doniip
bakildiginda ceyrek asirda basta Turkcell
olmak tizere sirketlerin ve sektoriin yapisi
biiytik bir doniistim gecirdi. Akill telefonlar
ve 4,5G ile Internet’in sektoriin asli par¢ala-
rindan biri haline gelmesiyle data kullanimi
en 6nemli gelir kalemine dontiistii. GSM
sirketleri de bu pastadan daha fazla pay
alabilmek icin ge¢cmiste baz istasyonlar1 i¢in
girdikleri siki altyap: rekabetini Internet
erisim agina kaydirdi. Fiber Internet altya-
pist kurmak icin Tiirk Telekom, Turkeell,
Vodafone ve Tiirksat kiyasiya rekabete girdi.
Ancak bu durum aymi bolgelerde farkl: sir-
ketlerin altyapi calismasi yapmasi nedeniyle
toplam maliyetleri oldukc¢a yukar: ¢cekti.
2016’da baslayan gortis-

lanmasi icin Ankara’da 6nemli bir calisma
yapildigini soyliiyor. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr’'nin konuyla ilgili sirketlerle bir
stiredir toplantilar yaptig1 da soylenenler
arasinda. Dolayisiyla yakin zamanda bir
yasal diizenlemenin yapilmasi ve telekomii-
nikasyon altyapisinin tek elde toplanmasi
hic sasirtic1 olmayacak. Beklenildigi gibi bu
degisiklik gerceklesirse altyapi artik rekabet
konusu olmaktan ¢ikacak. Bu durum en ¢cok
da altyapi konusunda en biiyiik rakibi olan
Tiirk Telekom’un en énemli silahini kaybet-
mesi nedeniyle Turkcell’e yarayacak.

Bu noktada Turkcell’in Mart 2019°da isti-
fa eden CEO’su Kaan Terzioglu’nun géreve
geldigi 2015’te baslattig: dijital operator
kurgusu, Turkcell’i yeniden tanimlanan
rekabet ortaminda bir adim 6nde tutabilir.
Turkcell’in dijitallesme stratejisinin merke-
zinde Internet bazli uygulamalar (OTT) var.
Bu degisikligin ardinda

meler meyvesini 2018’de
verdi ve sirketler fiber
altyapisin birlikte kul-
lanmak icin ortak altyapi
sirketi kurdu. Boylece
mevcut altyapida “ortak
kullanim” dénemi basla-

2018'de 21,3 milyar lira
ciro yapan Turkcell'in
gelirleri son iki y1lda
yuzde 49 artti.

sadece data, konusma ve
mesaj gibi temel iletisim
hizmetleri izerinden
farklilasmaya calismanin
fiyat rekabetine neden
olarak karlili1 azalttig:
tespiti yatiyor. Cozlimse

di1. Ancak bu anlasmanin
ardindan fiber aginin nasil genisletilecegi
sorusu havada kaldi.

Turkcell’in vekil CEO’su Murat Erkan
nisan ayinda yaptig1 bir aciklamada, su anda
Tiirkiye’deki 20 milyon hanenin sadece 5
milyonunun fiber Internet’e erisimi oldu-
gunu hatirlatarak “Acilen 15 milyon haneye
daha fiber ulastirmamiz gerekiyor” demisti.
Erkan ayrica “Maalesef bu alanda atalet iceri-
sindeyiz. iki yildir fibere yatirim yapilmiyor.
Bu konuda acilen aksiyon alinmali” diye de
eklemisti. Erkan’in 6nerisi yatirimin ortakla-
sa yapilmasi: “Bu altyapilar: her sirketin ayri
ayr1 yatirim yaparak tamamlamasinin mali-
yeti 13-15 milyar dolar olur. Bu da tilke kay-
naklarinin israfi demek. Halbuki hem mevcut
altyapiy1 paylasip hem de bundan sonraki
yatirimlari beraber yaparsak bunun maliyeti
2-2,5 milyar dolar olur” fikrinde.

Erkan’in bu vurgusu, sektorde rekabetin
kodlarinin da yeniden yazilacag: anlami-
na geliyor. Ustelik sektorii yakindan takip
eden uzmanlar sadece fiberin degil biitiin
telekomiinikasyon altyapisinin tek elde top-
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OTT servisleri sunarak
deger yaratmak ve bunu sirketin karliligina
yansitmak.

Esasinda Turkcell, kendisini “dijital ope-
rator” olarak konumlandirmasindan 6nce de
farkli uygulamalar gelistirerek miisterileri-
nin hizmetine sunuyordu. Ancak bunu gelir
odakli bir stratejiden ¢cok miisteri memnuni-
yetine yonelik olarak konumlandiriyordu. Bu
yiizden de sahip oldugu baz1 uygulamalarin
muadilleri milyarlarca dolarlik piyasa de-
gerine ulagirken, Turkcell’in uygulamalarin
yerel ve kiiciik kalmasi basarisizlik olarak
da goriilebilir. Sirketin miizik portal servisi
Fizy buna iyi bir 6rnek. Fizy’den sadece bir
yil 6nce kurulan Spotify’in bugiin borsada
22,5 milyar dolar piyasa degeri tizerinden
(Turkcell’in degerinin 5,5 katr) islem gordiigi
distintildiigiinde Fizy’nin sahip oldugu po-
tansiyelin cok gerisinde kaldig1 ortada.

Ancak bu durum besinci yilina giren di-
jitallesme stratejisi ile degisebilir. Clinkii
Turkcell’in bu stratejisinin ardinda biitiin-
liikli bir gelir yaratma modeli var. What-
sApp ve Facetime gibi mesajlasma-konusma

TURKCELL'IN GELENEKSEL
ABONE SAYISI 2018
YILSONU ITIBARIYLE 36,7
MILYON ADET OLSA DA
DIJITAL ABONELERININ
SAYISI 86 MILYONU

BULUYOR.
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TELEKOM

Tukcell’in dijital servislerinin

169 milyon

indirilme sayisi.

Ozelligi sunan diger OTT’lerin yayginlas-
masiyla mobil operatorlerinin gelirlerinin
O6nemli bir boliimii, data servislerine kayda.
Turkcell, rakipleri arasinda bu degisime
en hizli adapte olan sirket. BiP, fizy, TV+,
Lifebox, Okudo, Paycell, Dijital Operator,
Kopilot ve Yaani gibi dijital servisler ve
bunlar1 birarada sunan Lifecell’le birlikte
sirketin Tirkiye’de elde ettigi gelirlerin yak-
lasik ylizde 65’1 data ve dijital hizmetlerden
gelmeye basladi. Turkcell misterilerinin
kullandig1 aylik data miktarinin ortalama 8
GB’a ulasmasi da yayginliklarinin 6l¢cegini
gostermesi acisindan 6nemli.

Dijital servislerin bir diger avanta-
j1ise buiylik altyap: yatirimlarina gerek
kalmadan yurtdisina acilma imkani sun-
masi. Bu kapsamda 2019’un ilk aylarin-
da 6nce Moldova’da Moldcell, ardindan
Arnavutluk’ta ALBtelecom; Nepal’de CG
Corp Global ve Karayipler’de Digicel
Group’la dijital servislerini kullandirmak
icin igbirligi anlagmalar1 imzaladi. Boy-
lece dogrudan faaliyet gosterdigi KKTC,
Ukrayna ve Almanya ile birlikte yurtdisi
yayginligini 38 iilkeye cikardi. Bu yayginlik
hem olusturduklar1 uygulamalarin degerini
giiclendirecek diger yandan da gelirlerini
cesitlendirecek.

Biitiin bu atilimin sonucu olarak

TURKCELL’IN 10 YILI

Turkcell'in son 10 yillik hisse performansi grafigi sirketin degerinin, dijitallesme
i stratejisinin ilk sonuclarini gicli bir sekilde alinmaya basladigi 2017°'den itibaren

yUkselise gectigini gosteriyor.
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Turkcell’in gelirleri son iki yi1lda yiizde 49
artarak 2018 yilsonu itibariyle 21,3 milyar
liraya, vergi 6ncesi kariysa yiizde 41 biiyii-
yerek 8,8 milyar liraya yiikseldi. 2019’un ilk
ceyreginde de yiikselis devam etti. Sirketin
cirosu ilk ti¢ ayda yiizde 19 artarak 5,7 mil-
yar liraya yiikseldi. Net kar1 ise yiizde 145
artarak 1,2 milyar lira oldu.

Turkcell’in son yaptig1 operasyonel degi-
simle sagladig1 bu finansal performans araci
kurumlarin da giindeminde. Halk Yatirim,
“Turkcell’in 2019 ve 2020 yillar1 i¢in hesap-
lanan piyasa carpanlari genel olarak sirketin
saglam karlilig1 ve giiclii nakit pozisyonu-
nun etkisiyle kayda deger 6lctide yiikselis
potansiyeli tagidigina isaret ediyor. Sirketin
operasyonel basarisi, gliclii satis gelirleri ve
ihtiyatl risk yénetimi yontemi sonucunda
sirketin karliliginin ilerleyen dénemlerde
gelisecegini diisiiniiyoruz” tespitini yapiyor.

Turkcell’de isler bu kadar iyi giderken bes
yillik CEO Kaan Terzioglu'nun neden istifa
ettigi sorusu hakli olarak akillara geliyor.
Terzioglu'nun mimari oldugu yeni yapisiyla
Turkcell sadece bir GSM operatorii olmak-
tan ¢ikarak bir yaniyla hizli biiyiiyen bir
teknoloji sirketine, diger yandan da ana faa-
liyet alani1 disina da el atan bir “yatirimciya”
déniistii. Ornegin enerji sektoriine yatirim
yapmak icin 2016’da kurdugu Enerjicell ilk
glines enerji santralini 6 milyon lira yati-
rimla gecen ay KKTC’de acti. Yilin en ¢cok
ses getiren ihalelerinden Iddia’y1 devralmak
icin de 6n plandaydi. Yiizde 55’i Turkcell’e
45’ ise Yunanistan merkezli Intralot’a ait
olan Inteltek ile ihaleye katilsa da istedi-

&i sonucu alamadi ve iddia’y1 Demiréren
Holding’e kaptirdi. Terzioglu'nun da, Yunan
mevkidagi gibi bu basarisizlik nedeniyle
istifa ettigi konusuldu.

Istifa nedeni ne olursa olsun,
Terzioglu'nun yerine vekalet eden Mu-
rat Erkan, Turkcell’in dijitallesme atagini
devam ettirerek rekabeti dijital {iriin ve
hizmetler {izerinden kurgulamaya devam
edeceklerini soyliiyor. Isler son bes yilda
oldugu gibi yolunda giderse bu degisim,
Turkcell’i 10 y1l 6nce oldugu gibi yeniden
Borsa Istanbul’un en degerli sirketine d6-
niistiirebilir. @
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Dinyanin en 6zgiin renkleriyle resmedilen
bir tabloyu yillar boyunca bekleyerek,
sonunda mizayedede satin alan ve
evinin en giizel yerinde ona yer acanlar...
Hayatini essiz kilmak igin 6zgiin tercihlerde
bulunanlara, yepyeni bir bankacilik deneyimi.

Alternatif Bank Private Banking
Her an egsiz.

www.alternatifbank.com.tr The Commercial Bank (Katar) kurulusudur.
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Pazar pay! ve ciro bakimindan pazarin en blyugu degil
ama Mehmet Reis, Reis Gida’yi bakliyat deyince tUketicinin

aklina ilk gelen marka yapmayi basardi.
NiLGUN BALCI CAVDAR

ehmet Reis, Istanbul, Esenyurt’taki
Reis Gida’min fabrikasinin girisinde
bir yandan konusurken bir yandan
yayvan bir kap icinde dniine getirilen
pirincleri avuclayarak kontrol ediyor.
Oniine gelen numuneden memnun gériiniiyor. “Tamam”
diyor sadece. Tanelerin biiytikliigii, kirik orany, icinde
kabuk ve tas bulunup bulunmadig1 gibi detaylar1 40 yil-
dan uzun tecriibesiyle bir bakista degerlendirebiliyor.
Piring, 1981’de Unkapanr’nda a¢ip kapisina Reis
Ticaret tabelasini astig1 isletmesinde satisini yaptigi
ilk iirtin. Bugiin 129 bin tonluk yillik {iriin kapasiteleri
icinde en biiyiik yeri mercimek ve bulgur tutuyor. Fa-
sulye, nohut, piring... Market raflarinda bakliyatin her
tlirti Reis paketlerinde satiliyor. Pazar arastirmalarina
bakilirsa (6rnegin Kasim 2019-Nisan 2016 arasinda bin
074 kisiyle yapilan ve ayrintilarini Internet sitelerinde
de yayinladiklary) tiiketicinin en ¢ok tercih ve tavsiye
ettigi bakliyat markas1 konumundalar. Bunu stirdiirmek
icin attiklar1 6nemli adimlardan biri subat ayinda piya-
saya cikardiklar1 “Royal Serisi”. Mehmet Reis’in sirket-
te kurumsal iletisim ve halkla iliskiler alaninda gérev
tistlenen kizi1 (iki kiz1 var) Isilay Reis Yorgun, online
satiglarin bityitk cogunlugunu simdiden Royal Serisi'nin
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olusturdugunu soyliiyor. Hepsiburada’daki satiglar iyi
gidince N11, Istegelsin gibi online kanallariyla “gelen ta-
lep dogrultusunda” goriismeye baslamiglar. Royal Seri-
si, beluga mercimegi, boriilce, siyah fasulye, kinoa, teff,
chia, keten tohumu, siyah pirin¢ gibi Tiirk tiiketicisinin
yeni yeni tanistig1 tiriinlerden olusuyor. Kilitli kapakl
ve daha hafif bir paketleme yapmiglar. Katmadegeri ve
kar marj1 daha yiiksek bir iirtin grubu bu. Cirolarindaki
payinin yiizde 15’lere ulasmasini hedefliyorlar.

Reis en bilinen marka olabilir ancak 2018 sonu iti-
bariyle 158 milyon liralik cirosu ve 129 milyon tonluk
kapasitesiyle sektoriiniin en biiytigii degil. “Bizden ¢ok
daha biiyiik Mersinli sirketler vardir” diyor Mehmet
Reis. Toptan satis yapan Baghan ve Memisgler gibi Mer-
sin merkezli firmalari kast ederek... Ancak bakliyati
paketli ve markal1 bir {iriin haline getirmek gibi ilkleri
gerceklestirmesi nedeniyle kendisini bu isin 6nciisii ve
lideri olarak goriiyor. Tiiketici tarafinda en bilinen mar-
ka olmaktan gurur duyuyor. Basarisini ve hikayesini de
hemen her ay bir tiniversitede genclere anlatiyor.

Bu hikaye bugiin Esenyurt’taki fabrikanin girisine
cifte kosulmus 6kiizleriyle birlikte heykelini yaptirdig:
Serife Hatun’un diyar1 Inebolu’da baghyor. “Iinebolu’dan
bir tiirlii kopamadim” diyor Mehmet Reis. Inebolu Ya-
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Mehmet Reis (62), is
hayatinin ilk yillarinda
Anadolu’dan getirdigi
celtigi islenmesi igin
Ayvansaray’da bulunan
bir fabrikaya verdigini
ve islenirken de bizzat
basinda bekledigini
anlatiyor.

Focus-Mehmet Reis.indd 29

tirim A.S. ve Kastamonu Yatirim A.S.nin de
Yonetim Kurulu Baskanligini yapan Reis, bir
sosyal sorumluluk Projesi olarak ela aldig:
TaskoOprii Sarimsagi isleme tesislerinin de
kurucusu. Bu isten kar etmedigini hatta ¢cok
da harcama yaptigini soyliiyor.

Hayat hikayesini anlatirken “Képekba-
liklariyla yiizmek”, “kurtlar sofras1” gibi
tesbihler yapiyor sik sik... “Ben onlarin hep-
sinin sonradan lideri oldum” dedigi Istan-
bul, Unkapanir'ndaki ¢cogu rakibi bugiin artik
piyasada degil. Reis’in, balik¢1 bir babanin

alt1 cocugundan biri olarak basla-
dig1 hayati miicadeleyle gecmis.
Belki bunlari bugiine kadar ¢ok
kere tekrarladigindan olsa gerek
biraz ¢abuk cabuk, uzun bir filmi
kisa bir siireye sigdirmaya calisir
gibi anlatiyor: “Yedi yasinda calis-
maya basladim. Inebolu’da bir tatil
koyi vardi. Bulasikeilik, garsonluk,
cankurtaranlik... Bulasik yikarken
boyum yetismedigi i¢in ayaklari-
min altina meyve kasalar1 koyar-
lard1” Mehmet Reis’in hayatinin
anlatildig: bir belgeselde (TRT
2’de yayinlanan Zirvedekiler ve
yine TRT’de yayinlanan bir baska
program... Hepsi Youtube’daki Reis
kanalinda izlenebilir) annesi duy-
gulanip aglayarak soyle diyor: “Bu
yavrum baba ekmegi yemedi ki.
Ayaginda ayakkabisi yoktu.”

Reis kendisini en ¢ok etkileyen
ve hayatim1 degistiren olaylarin
basinda tiniversiteyi kazandig yil
babasini kaybetmesini ve ortaokul-
da tahtaya cikip yaptigi basarili bir
sunumun ardindan 6gretmeninin
“Nasil buldunuz Mehmet Reis’in
sunumunu?” sorusunu bir arkada-
sinin kendisini stiziip “pantolonu-
nun {ittisii yok” deyisi olarak anlati-
yor. “Utiisii olmadig1 gibi arkas1 da
yirtikti. Ortaokulu ti¢ y1l boyunca
tek bir gémlekle bitirdim” diyor.
Universite dahil 6grencilik yillar:
boyunca hep calismis ve hep bir
seylerin ticaretini yapmus. “Illa sa-
tacak birsey bulurdum. ilk girisim-
cilik hikayem de sudur... Baliklar
kesekagidinda satilirdi. Suyuyla da
yirtilird: haliyle. Bir deste naylon
torba alip hesabini kitabini yaptim “baliga
naylon” diye sattim.”

1977’de istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’ni kazaninca da 6nce Balat’ta
garsonluk yapmaya baglamis. Ardindan da
Unkapanr'nda bir piring tiiccarinin yaninda
muhasebe iglerini yapmaya baslamis. 80 dar-
besinin hemen ardindan artik okulu devam
ettiremeyecegini de anlayip doért yildir artik
piyasasim 6grendigi Unkapanr’'nda tek ser-
mayesi olan “giiven” ile kapisina “Reis Ti-
caret” tabelasini astig1 bir yazihane acarak
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Esenyurt’taki iki fabrikasinin

129 bin ton

Reis Gida’nin [stanbul,

yillik bakliyat dretimi.

Mehmet Reis, 1994°teki
ekonomik kriz sirasinda
sabit fiyat uygulamasi
yapinca, Milliyet
Gazetesi’nde ¢ikan bu
karikatiirii cerceveletip
¢alisma odasina asmis.
2007°de ve son olarak
gecen yil enflasyonla
miicadele kapsaminda
yine fiyatlarini sabitlediler.

piring ticaretine baslamuis.

Cocukluk ve Reis Ti-
careti kurdugu ilk yillarda
yasadig1 yokluklar (esi ile
hukuk fakiiltesinde tanigip
evlendiklerinde evlerinde
elektrik olmadigini, tek esya-
lariin bir somyadan ibaret
oldugunu anlatiyor) Mehmet
Reis’te derin izler birakmus.
Slyvester Stallone’nin kiilt
filmi Rambo’nun unutulmaz
sahnesinde Rocky’nin déniip
yumrugunu sallayarak “Sizi
yenecegim” dedigi sahnenin
kendisine, Unkapanr’'ndaki ilk
yillarini ve ilk biiytik ticaretini
hatirlattigini anlatiyor: “Aklima hep bu sahne
gelir. Unkapanr’nda ancak ikinci katta bir
yazihane acabilmistim. Tiim ticaret birinci
katta dontiyor. Kim ¢ikar ikinci kata? Mallari-
m1 indirmeme bile miisaade etmemislerdi.”

Ama tipki Rocky gibi o da sonunda basar-
d1. Inebolu’da kapisinda Teksas Tommiks
sattig1 sinemayi yillar sonra satin ald1 (Ma-
kine dairesine girip kokuyu icine ¢ektigini
soylityor). 1994°de de “bakliyatin markasi mi
olurmus” diye kendisiyle dalga gecilirken
paketli tirtinler cikarip sektoriinde TV’lere
reklam veren ilk sirket oldu.

Tiim bu basarilarin {izerine ciroyu pek

IKi KUSAK

Mehmet Reis’in iki kizi da kendisiyle birlikte sirkette gorev aliyor. Blyuk kizi
Nilay Reis Goktlrk (37) en solda, finans ve muhasebe tarafinda, Isilay Reis

Yorgun (31) ise kurumsal
iletisim ve halkla iliskiler
alaninda gérev Ustleniyor.
Her ikisi de ayni zamanda
sirkette hissedar ve yonetim
kurulu Gyesi. Isilay Reis
Yorgun, istanbul ihracatcilar
Birligi Hububat Bakliyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Yénetim Kurulu Uyesi.
Mehmet Reis, iki kizini da
kendisiyle ¢alismalari icin
zorlamamis. Ancak dort
tane de torunu oldugunu
onlarla da ¢alismayi ¢cok
istedigini soyltyor.
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Onemsemiyor. “Ciro bakimindan en biiyiik
degiliz” diyor. Bdyle bir hedefi de yok: “Iste-
sek belki oluruz ama biz paketleyecek {iriinii
zor buluyoruz.” Royal Serisi i¢inde yer alan
chia gibi iklim nedeniyle tarimi yapilama-
yanlar ile basmati ve yaseminli piring gibi
Ozel Urtinler disindaki tiim portfoyiiniin
yerli olmasina dikkat ediyor. Reis 6zellikle
piring, fasulye, yesil mercimek bulmakta
zorlandiklarin anlatiyor. “Su an bu saydikla-
rimin tiretimi yok denecek kadar az. Osman-
cik ve Baldo cinsi pirincin ekimi Tiirkiye’de
her gecen yil azaliyor” diyor. Bu iki tiir pi-
rincte ancak bu yili cikarmaya yetecek kadar
tirtin kalmus. Bir sonraki hasatta artik bula-
maycaklarini soyliiyor Mehmet Reis. Yeni
tiretilmeye baslanan Ronaldo, Vasco gibi

25 cesit pirinci ise Tiirk tipi pilav yapmaya
uygun olmadiklari i¢cin Reis paketlerine koy-
mamaya kararli.

Tirkiye’de tic yildir agirlikli olarak luna
pirinci ekiliyor. Ciftcinin verimi daha yiiksek
piring tiplerine yonelmesi ve yerli tohum-
larin giderek azalmasi onlar1 yeni arayislara
yonlendirmis. Girisimleri heniiz sonuc ver-
medigi icin detayli olarak anlatmiyor ama
Tirk tipi pilav yapimina uygun Osmancik
ve Baldo pirincinin yerini tutabilecek ancak
daha verimli olabilecek tohum iiretimi iizeri-
ne kafa yoruyorlar. Reis daha 6nce Tiirkiye’ye
ithal edilen kinoanin Trakya’da {iretilmesine
de destek olduklarini anlatiyor.

Biiylimeye gelince... Bu y1l boyle bir bek-
lentileri yok. Royal Serisi ile yeni paketler
ve farkli bir tirtin grubuyla degisen tiiketici
tercihlerine karsilik verecekler. Market raf-
larindaki rakipleri Duru ve Yayla da paket-
leme ve yeni {iriin gruplari ile tam da bunu
yapiyor. Duru’nun haslanmig nohut paket-
leri, Yayla’nin corbalari... “Bu baska bir is”
diyor Mehmet Reis “Bildigimiz piring, fasul-
ye, nohut satmak... Herkes bildigi isi yapsin.”
Royal Serisi'ne ek olarak siyez unu iiretme
niyetleri var bir de...

Kinoadan da kii¢iik minik toplardan
olusan anavatani Peru olan teff ve Royal
Serisi’'nin diger tirtinlerinin reklamlar: bay-
ramdan sonra baslayacak. 1994°de ilk kez rek-
lam verdiginde rakibi yoktu belki ama artik
reklam kusaklarinda yalniz olmayacak. @
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Kocaman Balikgilik
Yénetim Kurulu Baskani
Osman Kocaman

sman Kocaman, Istanbul’daki
Taksim Meydanr’'na bakan gir-
ket binasinda, ailesinin 100 yil1
asan balik¢ilik gecmisini hevesle
anlatiyor. Balikcilik yapan aile,
1922’de Yunan Ordusu’nun Bandirma’dan
cekilirken cikardig: biiyiik bir yanginda her
seyini kaybetmis. Dede Kocaman, ¢ikis yolunu
babasinin balikc1 arkadaglarindan aldig: balik-
lar1 mahalle mahalle dolasip satmakta bulmus.
Sonraki adimsa Fransizlar tarafindan insa edi-
len Bandirma-izmir tren hatt1 {izerindeki yer-
lesim yerlerine toptan balik satis1 yapmak...

Dede Osman Kocaman’in caresizlikte basla-
dig1 balik ticareti, o giin bugiindiir ailenin asli
isi. Arkadaslardan toplanan baliklarin satigiyla
baslayan icin biiyiikliigiiyse 30 milyon dolara
(yaklagik 185 milyon lira) ulasmis durumda. Ve
kaderin garip bir cilvesiyle dedesiyle ayn1 adi
tastyan ailenin dordiincii kusagi Osman Koca-
man simdi sirketi baska bir hedefe ulastirma-
nin yolunu ariyor: Diinya ¢apinda bir oyuncuya
doniismek...

Osman Kocaman, aile sirketinin 38 yil
Once yasadig ilk doniisiimiin de mimari.
Bugiin 57 yasinda olan Kocaman, 1981’de he-
niiz Galatasaray Lisesi'nde 6grenciyken 24

Ocak kararlarinin da riizgariyla babasini1 Yunanistan’a
A l ( Su ar a balik ihrac¢ etmek icin ikna etmis. Bogazici Universitesi
Isletme Yonetimi’nde 6grenciyken de babasi Hiiseyin
o . Kocaman ile aile islerini devralmak icin yaptig1 pazarlik
Osman Kocaman, ailesinin dort kusaktir ise sirketi taze balik kabzimallig1 isinden paketli iretim
sUrdardtgu balikcilik isini kurumsal bir yapan bir gida sirketine déniistiirdii. “Sadece taze balik

hale getirdi. Simdi hedefi alacagl stratejik kabzimallig1 yapmak istemiyordum. Babama eger tesis
kuracaksak Bandirma’ya donecegimi séyledim. Babam

ortakla sirketi iki kat buyutmek... da kabul etti” diye anlatiyor o giinleri. Bu pazarligin
OZER TURAN sonucu, 1984’te Bandirma’da acilan balik isleme tesisi

32 | FORBES HAZIRAN, 2019

Focus-Balik.indd 32

5/28/2019

FOTOGRAF: KUTUP DALGAKIRAN

12:39:24 AM



Onb Fb E Fatura 20.3 x 26.7 cm.pdf 4 23.05.2019 15:15

e-Fatura Teminatlh Kredi ile
KOBI’lerimizin her zaman yanindayiz.

KOB/’lerin dijital déniisiimiiniin parcasi olan e-Fatura Teminath Kredi'yle
teminatiniz e-Faturaniz.

Siz de QNB eFinans’tan e-Fatura hizmeti alin, nakit ihtiyacinizi rahatca karsilayin.
Haziran ay1i¢inde 100 bin TL’ye kadar kullanacaginiz ilk kredi i¢in 1 ay boyunca
%0 faiz avantajindan yararlanin.

QNB Finansbank degisen kosullar dahilinde kampanya sartlarinda degisiklik yapabilir/sonlandirabilir.
Ayrintilar subelerimizde.

<
&
=
5
25}

% QNB gnbfinansbank.com

FINANSBANK

B e | | | | el




STRATE]

oldu. Osman Kocaman’in iiniversite egitimini ve asker-
ligini tamamlayarak aile islerini devralmasiyla Kocaman
Balikeilik bityiik oranda ihracata y6nelen bir su tirtinleri
sirketi haline geldi.

Su iirtinleri sektoriinde Kocaman’dan daha biiyiik
oyuncular var -balik¢ilik uzantili Kili¢ ve Kemal basta
olmak tizere. Ancak bu sirketler daha ¢ok taze balik ye-
tistirip ihracat etmeye odaklanmis durumda. Ornegin
Kemal Balik¢ilik’in uzmanlastigi alanlar ¢ipura, levrek,
alabalik ve orkinos yetistiriciligi. Kili¢ ise daha fazla alana
yayilsa da benzer bir yapiyla faaliyet gosteriyor. Kocaman
Balikcilik’1 6zel kilansa sektoriin ana faaliyetleri olarak
adlandirilabilecek bu alanlara ek olarak deniz ve kara
salyangozu, kurbaga, gol gliimiisii, deniz hiyari ve kerevit
gibi farkl tirtinlerde de ihracat yapmasi. Bu {iriinlerin en
onemli 6zelligi Tiirkiye’de titketilmemesi. Dolayisiyla bu,
Kocaman’a gore “Yiizde 100 katma deger yaratan bir is.”
Kocaman Balik¢ilik’in sadece deniz hiyar: ihracatinin bu
y1l 7 milyon dolar1 bulacag diistiniildiigiinde Kocaman’in
katmadeger vurgusu daha anlamli hale geliyor. Osman
Kocaman, “Sektorde {irlin gamimizin tamamina sahip
baska bir sirket yok. Ancak her {iriinde birkag rakibimiz
var” diyor, “Kara salyangozunda ve g6l giimiisiinde birin-
ciyiz. Deniz hiyarinda da ikinci.” Tabii bunlar tek basina
bakildiginda c¢ok biiyiik ticari hacim yaratan tirtinler
degil. Ama biraraya geldiklerinde 6nemli bir hacim ve
gelir yaratiyorlar. Osman Kocaman’in stratejisi de buna
dayaniyor.

Bilecik OSB’de bulunan istirakleri Menetrel Gida bu
stratejinin 6nemli bir parcasi. Menetrel Gida, kara sal-
yangozunda diinyanin en biiyiik sirketi Belcikali Groupe
Floridienne-Francaise de Gastronomie ile ortak tere-
yagli salyangoz dolmast tiretimi yapiyor. Kendi alaninda

Tiirkiye’de tek tesis olan Menetrel, yillik 100 milyon adet-
lik tiretim kapasitesiyle diinyanin bu tiriindeki en biiyiik
tedarikcisi konumunda. Uriinlerinin tamamini Kocaman
Balikcilik’a fatura ediyor. Kocaman Balikcilik’sa islenmis
tiriinleri paketlenip Avrupa pazarina sunulmak iizere
Belcikal ortagina satiyor.

Osman Kocaman’in sektérdeki bir diger ortakligi
ise Aqua Group. Orkinos avciligi ve yetistiriciligi yapan
sirkette Kocaman Ailesi’nin yanisira Menekse Ailesi ve
Denizer aileleri ile Nedim Ambar da hissedar. Her ailenin
yiizde 29 hissedar oldugu sirkette, eski deniz albay1 Ne-
dim Ambar’insa yiizde 13 hissesi var. Her ortagin sorun-
luluk alani farkli. Kocaman, “Gercek emekei onlar” diyor
balik avi ve yetistirilmesinden sorumlu olan ortaklarin-
dan s6z ederken. Kendisi ise ihracat ve pazarlamadan
sorumlu.

Kocaman’in bu sorumluluklari tistlenmesi tesadiif
degil. Zira aile sirketi Kocaman Balikcilik’ta son 40 y1l-
dir cironu neredeyse tamami ihracattan geliyor. Yine
de Osman Kocaman, 2015’te sirketini yeniden organize
ederek i¢ piyasaya gliclii bir sekilde girme karar1 almistu.
Hedefiyse ciroda i¢ piyasanin payini en az ylizde 25’
cikarmakti. Bunun icin 2011’de iiriin vermeye basladig:
Migros ve Kipa gibi biiyiik market zincirlerine 2015’te
Bim ve A101 gibi ucuzluk marketlerini de ekledi. I¢ pi-
yasa icin daha kii¢iik paketlenmis son {irtinler yaparak
piyasaya sundu. Ancak artan maliyetler ve ic tiiketimin
diismesi Kocaman’in hedeflerini revize etmesine sebep
oldu. Su anda sirketin gelirlerinde yurticinin pay: sadece
yiizde 10. Kocaman, bu y1l bu oranin yiizde 5’%e gerileye-
cegini tahmin ediyor. “O dénemde Tiirkiye’de sular baska
tiirlit akiyordu” sozleriyle acikliyor hedef degisikligini:
”Satin alma giicii son birkac yilda ciddi oranda diistii. Biz
de temel gida maddesi satmiyoruz sonugta.

MUHALIF ASLAN

Galatasaray Lisesi’nden 19817'de mezun olan Osman Kocaman 38 yildir kullp
Gyesi. Galatasaray Spor Kullbi Divan Kurulu Gyesi de olan Kocaman, Dursun
Ozbek’in Mustafa Cengiz’e kaybettigi her iki secimde de, Ozbek’in yénetim
kurulu listesinde yer aliyordu. Hatta ikinci secimde baskan yardimcisi adayiydi.
“Dort ayda iki secim kaybettik” diyor gllerek. Kocaman, mevcut Mustafa
Cengiz yonetimi karsisindaysa oldukca sert ve net: “Simdiki durumu ¢ok kéti
goriyorum. Su anda Galatasaray’da isler fiilen Fatih Terim’in sirtina yikilmis
durumda” diyor. Adnan Polat’in ibra edilmedigi icin hemen istifa ettigini
hatirlatarak ekliyor: “ibra olmadilar ancak yizsiz bir sekilde orada oturmaya
devam ediyorlar. Galatasaray’in lisenin kurulusundan bu yana olusmus 500 yillik
degerleri var. Bu degerler dokunulmazdir. Galatasaray’in degerleriyle ugrasarak
Galatasaray’l ydnetemezler.” Kocaman,

Mustafa Cengiz yénetiminin idari olarak ibra
edilmemesiyle olusan ydnetim karmasasi igcinse
yeniden secimi adres gosteriyor. Kullibin
yeniden birlik icinde toparlanabilmesi icin doért
sampiyonluk ve UEFA kupas! kazanarak kullp
yénetiminde kendisini ispatlayan Faruk Saren’i

glclu bir aday olarak géruyor.

Meze satiyoruz. Dolayisiyla insanlar daha az
tliketiyor. Bu da i¢ piyasaya dair istihamizi
kaciriyor.” Bu durum Kocaman’i i¢ piyasa
planlarini tamamen degistirebilir. Kocaman,
“I¢ piyasaya bir yillik bir siire verdik. Sonraki
yil faaliyetlere ara verebiliriz” diyor.

i¢ piyasadaki atak, Osman Kocaman i¢in
aile girketini hizli bir sekilde biiyiitme strate-
jisinin en 6nemli ayaklarindan biriydi. Ancak
bu planin tutmamasi Kocaman’ bilyiime stra-
tejisi i¢in yeni bir alternatife yonlendirmise
benziyor: Sektorii iyi bilen ve finansal giicii
olan stratejik bir ortakla giiciinii katlamak.
Hentiz goriismeler siirdiigii icin Kocaman
detay vermekten kaciniyor. Amaci hisse
satisindan gelecek gelirle balik isleme tesis-
lerinin kapasitesini artirmak ve miistakbel
ortaginin acacag yeni ihracat pazarlarindan
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KIRILMA NOKTASI

TICARET SAVASPININ YARATTIGI BELIRSIZLIK ORTAMI KURESEL
EKONOMIDE BUYUK ENDISELERE NEDEN OLURKEN KURLARDA YASANAN
OYNAKLIK OZEL SERMAYE FONLARINI [YICE KOSEYE SIKISTIRMIS
DURUMDA. HEM YENI PARA TOPLAMA HEM DE YATIRIM YAPMA
ASAMASINDA YERLI VE YABANCI FONLAR SIMDILIK BEKLEMEDE. RISK
SERMAYESI VE ERKEN ASAMA FONLARI ISE HIC OLMADIGI KADAR
AKTIF BIR YIL GECIRIYOR. YENI SIRKETLER, YENI YATIRIMCILAR VE
ULUSLARARASI KAYNAKLARDAN TOPLANAN FONLAR GOZUNU ORTA
OLCEKLI VE BASLANGIC ASAMASINDAKI SIRKETLERE DIKMi$ DURUMDA.
HAZIRLAYANLAR: ADIL UGAR - EYYUP KARAGULLU

zel sermaye yatirimlari piramidinin en tis-
tiinde bulunan sirketlerin fon yoneticileri
bugiinlerde siklikla parmaklariyla masaya
vurarak ne yapacaklarimi diistiniiyor. Bir
kismi sanshi zira portféylerindeki sirketlerin
halihazirdaki isleri onlar1 oyaliyor. En biiyiiklerden bir
kismi sevincli ¢linkii gecen y1l gerceklestirdikleri cikis is-
lemleriyle yatirimcilara taahhiitlerini yerine getirmis du-
rumdalar. Ancak hepsinin ortak sikintis1 yeni fon toplaya-
mamis olmalar1. 2019’da biiyiiklerden yeni fon aciklamas:
heniiz gelmedi. Sirketler ya devam eden fonlarin yatirim-
larini tamamlamak icin calisiyor ya da portféylerdeki sir-
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ketlerle ilgileniyor. Piramidin alt katmanlarinda yer alan
sirketler icin durum daha iyi. Bogazici Ventures’in (sf.
52) hikayesinde okuyacaginiz gibi yitksek meblagl fon
toplama kapasitesi alt segmentlerde daha kolay. Zaten bu
nedenle 2019, birkac islem haricinde, biiyiik 6zel sermaye
islemlerine degil risk ve erken asama girisim sermayesi
ile tohum yatirimlara sahne oldu.

Gecen y1l Turkven gerceklestirdigi dort halka arz
(Mavi Jeans, Medical Park, Dogtas Kelebek ve Domino’s
Pizza); Actera ve Esas Holding’in UN Ro-Ro satisi aka-
binde Gratis yatirimi, Gézde Girisim’in Sok Marketleri
halka arz etmesiyle oldukca hareketli bir donem yasan-



must1. Bu yil ise iist segmentte yaprak kimil-
damadi. Daha ¢ok yabanci mensgeili fonlarin
yatirimlarini likidite etmesine sahit olduk.
Avicennia Capital Acibadem Sigorta’dan,
Cinven Pronet’ten, Hummingbird Ven-

tures Gram Games’den, Invest AD Ekol
Lojistik’ten, Qatar First Bank English Home
ve Memorial Saglik Grubu'ndan, Tiger Global
ise Mynet ve Trendyol’dan ¢ikis yapti. Her ne
kadar tam anlamiyla 6zel sermaye yatirimi
olmasa da Goldman Sachs, Aksa Enerji’deki
hisselerini satti. Ancak Goldman, Jolly Tur ve
Hiirriyet Emlak’a yeni yatirim yaptu.

Mayi1s 2018-Mayis 2019 dénemini baz
alarak hazirladigimiz “Tiirkiye’nin En Giicli
Ozel Sermaye Fonlar1 Raporu”nun ortaya
koydugu rakamlara g6z attigimizda da sek-
tordeki durgunlugu gorebiliyoruz. Gecen
dénemde melek ve baslangic asamasindaki
yatirimlar dahil olmak tizere toplam islem
say1s1 165’di. 2019 listesinde bu rakam yiizde
14,5 azalmayla 141’e geriledi. Yatirim siifla-
rin1 ayirdigimizda, gecen yil 23 6zel sermaye
fonu islemi listemizde yer alirken bu y1l say1
24 oldu. Cikis islemlerinde de 2018°de 11 is-
lem varken, 2019 listesinde bu sayinin 10’a
indigi goriliyor.

Bu tabloda parantez acilacak tek sirket,
Mediterra Capital. Fon, ikisi ¢ikis bu yil top-
lam {i¢ isleme imza att1 ve istikrarin siirdiir-
dii. Diger taraftan genelde ismi bu toprak-
larda ilk kez duyulan, cogunlugu Ortadogu
kokenli fonlarin girisi var. Ama kuskusuz
yilin en 6nemli islemi Singapur devlet fonu
Temasek ve Ingiltere’de bulunan yerlesik
uluslararasi sermaye fonu Metric Capital
Partners’in D.ream’in yilizde 17’sine ortak
olmasiydi. Anlasma kapsaminda sirketin top-
lam degeri 1,2 milyar dolar olarak belirlenir-
ken hisse devri 200 milyon dolar karsiliginda
gerceklesti. Sektoriin iki bitytigii Turkven ve
Catera ise y1li tek islemle gegirdi. flging bir
tesadiifle ikisi de ambalaj sektoriinde sirket-
lere yatirim yapt1 -Turkven Elif Holding’e,
Actera Korsini Ambalaj’a...

Yasanan bu durgunlugun arkasinda {i¢
neden yatiyor... ilki elbette kurlardaki oynak-
ligin hem alista hem de satista fiyat belirle-
meyi cok zor hale getirmesi. Ozellikle biiyiik
segmentteki 6zel sermaye fonlar1 yiiksek
meblagl yatirim/satis yapmalari nedeniyle
sirketler icin fiyat belirleyemiyor. Yatirim-
cilarin yabanci olmasi nedeniyle sirketlerin

performansi yiiksek dahi olsa, satis rakami
dolara ¢evrilmek zorunda oldugu icin 3-5-

7 yillik yatirimlar bir anda zarara geciyor.
Fon yoneticileri de son ii¢ yildir oldugu gibi
simdilik uzaktan izleme ile ya da gecen yil
Actera’nin yaptig gibi bityiik yatirimlara giri-
yor. Yine gecen yil yasanan halka arz ile cikis
furyasinin arkasinda hem borsa endeksinin

o donemde zirvede olmasi hem de kur riski
almak istemeyen yabancilar yer aliyordu.

Durgunlugun ikinci nedeni ise kiiresel
ekonominin yeni bir konjonktiir yaratmasa.
ABD Bagkan1 Donald Trump’in baslattig1 Cin
merkezli Ticaret Savaglari, yine Trump’in 6n-
derliginde cesitli tilkelere artarak uygulanan
yaptirimlar ve bunun dozajinin giderek art-
masi diinya ekonomisinin kimyasini bozuyor.
En son Cinli Huawei olayinda gordiigiimiiz
gibi ABD yonetiminin isi nereye vardiraca-
g1 kimse kestiremiyor. Boyle bir konjonk-
tiirde, tistelik ABD Merkez Bankasrnin faiz
artirimu siireci yasanirken gelisen iilkelerdeki
kurlarin nereye kadar gerileyecegi ve hatta
ne olacagini kimse 6ngoremiyor. Sadece
ABD’nin yarattig1 ekonomik teror konjonk-
tiirii degistirmiyor, Ingiltere’nin Avrupa
Birligi’nden bir tiirlii ayrilamamasi ve en son
Basbakan Theresa May’in istifasi, Italya’da
Birligi tehdit eden ancak bir tiirlii iizerine
gidilmeyen devasa bor¢ sorunu, Fransa’da
hatta Kita Avrupa’sinda irk¢iligin giderek
artmasi... Ve daha nice olay, kiiresel ekonomi-
de alarm zillerinin calmasina neden oluyor.

Son olarak The Abraaj Group’un tasfiye
olmas tistelik kurucu Arif Nagvi’nin dolan-
diricilik su¢lamasiyla tutuklanmasi (sayfa
44) ozellikle gelisen iilke fonlarinda biiyiik
sarsint1 yaratti ve durgunluga neden oldu.

14 milyar dolarlik biiyiikliigiiyle sekt6riin en
prestijli sirketlerden Abraaj’in patronu Naqvi
kreditorlerden topladig1 paralari, taahhiit
ettigi isler yerine bagka yerlerde kullanmakla
suclaniyor. Abraaj’in, icinde Tiirkiye’nin de
bulundugu devasa portfoyti satisa cikartilmis
durumda. Bu olayin Diinya Bankasi, Avrupa
Kalkinma Bankasi, emeklilik fonlar1 gibi 6zel
sermaye fonlarinin ana kreditérleri {izerinde
yarattig1 yikici etki isleri oldukea zorlastirmis
durumda.

Ancak biitiin gelismeler negatif degil.
Hazine ve Maliye bakanlig1 toplam 2 milyar
liralik bir destek paketi acikladi. Yasalasan
bu pakette 6zel sermaye fonlarina 2 milyar

THE ABRAAJ GROUP’UN
TASFIYE SURECINE
GIRMESI VE PORTFOYUNU
SATISA CIKARTMASI
KURESEL CAPTA SOK
ETKISI YARATTI. SIRKETIN
TURKIYE PORTFOYU

DE SATISA CIKARTILMIS
DURUMDA, MASADA SU
ANDA TEMPLETON FONU
BULUNUYOR.

N

>
Abraaj Group’un‘
kurucusu Ari.f Naqvi
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Haziran 2018-Mayis 2019 tarihleri
arasinda Turkiye'de gerceklesen 6zel
ve risk sermayesi ile erken asama

yatirimlarin toplam sayist. |

MURAT ERKURT
(SOLDA) VE AHMET
FARALYALININ
KURUCU OLDUGU

MEDITERRA CAPITAL,

BU YIL IKiSI CIKIS
OLMAK UZERE

UC ISLEME iMZA
ATTI. SIRKET LOGO
YAZILIM'DAKI YUZDE
5 HISSESINI VE

ACP SIGORTA'DAKI
HISSELERINI SATTI.
FINANS VE YAZILIM
ALANINDAKI BU
YATIRIMLARIN
SONLANMASINDAN
SONRA MEDITERRA
GIDA SEKTORUNE
YONELDI VE PiZZA
PIZZA'YA YATIRIM
YAPTI.

liralik tesvik yapilacag belirtiliyor. Yasa
¢iktiktan sonra Bakanlik TUBITAK ile ortak
bir proje baslatti: TUBITAK 1514 ‘Girisim
Sermayesi Destekleme Program1’ (Tech-
InvesTR). Goriildiigi gibi kamu gerek para-
sal gerekse vergisel avantajlarla ekosisteme
biiyiik destek olmaya devam ediyor. Bu nok-
tada Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari’na
da (GSYF) dikkat cekmek gerekiyor zira
ekosistemin yeni tiyesi getirilen tesviklerle
birlikte canlanmaya basladi. Hizla artan
yatirimlarin detaylarini ilerleyen sayfalarda
okuyabilirsiniz (sf. 60).

Isin risk sermayesi ve erken asama tara-
finda ise gecmis iic senedeki tablo degismis
degil. Yine tiim islem

212’den sonra en az 10 tane fon daha kuruldu.
Ve ¢ogu icin ikinci fonu kurma vakti geli-
yor. Dolayisiyla 212’nin para toplayabilmesi
cesaretlendirici bir gelisme. Zaten son iki
senede firtina gibi esen ancak fonun bitmesi
nedeniyle 2019 listesinde hi¢ islemi olmayan
ACT’nin fon kurma asamasinin iyi gittigi
sOyleniyor. Bu y1l portféyiine ii¢ yatirim daha
ekleyen Revo Capital de 60-90 milyon euro
hacminde olmasin: planladig ikinci fon i¢in
calismalara baslamis durumda.

Buranin bir alt segmenti yani erken asama
girisim sermayesi fonlar: tarafi ise oldukca
hareketli. 10 senelik cabalar yavas yavas so-
nug veriyor. Universitelerin teknoloji ofisleri

ve kulucka merkezle-

yiikiinii ‘yeni sirket’
yatirimlari cekiyor.
Yatirim aleminin bu
bolgesinde ise iyi ve
koti haberler var.
212 Capital’in kuru-
cularindan Numan
Numan’in séyledigi
gibi “iyi haberi dnce

Artik biiytik sirketler de
ekosisteme dahil oluyor:
Tiirk Telekom, Fiba Holding,
Demirdren Holding, Esas
Holding, Logo Yazilim,
Eti Grubu'nun kurdugu

ri, potansiyeli yiiksek,
kaliteli girisimler
iretmeye baslamis
durumda. Tohum
asamasinda girisimci-
lik yarismalar1 ve sir-
ketlerin diizenledigi
yarigmalar sayesinde
can suyu bulmak

ver ama kotii haberi fonlar hizla yatlrlm nispeten kolaylasmis
daha 6nce”. Koti durumda. Buranin
haber, diinyanin tek- yapmaya ba§lad1- bir tistii melek yati-

noloji girigsimlerini
fonlayan en biiyiik sir-
ketlerinden Tiger Global’in Tiirkiye’den ¢1ik-
masi. Tiger, Tiirkiye’ye ilk inanan bu 6lcek-
teki fonlardan. Ama sirket iki biiyiik yatirimi
Mynet ve Trendyol’dan cikti. Mynet’teki
hisselerini, kurucusu Emre Kurttepeli’ye,
Trendyol’daki payini ise bir baska yatirimi
Alibaba’ya devretti.

Buna karsilik iyi haberler daha fazla. Yilin
en biiyiik olay, 2013’te Baris Ozistek, Burak
Balik, Kazim Akalin tarafindan kurulan er-
ken agsama girisim sermayesi sirketi Bogazici
Ventures’in ocak ayinda merkezi Dubai’de
bulunan MBF Holding ile 200 milyon do-
larlik bir fon kurdugunu a¢iklamasiydi.
Bunun kadar 6nemli olan baska haber de
Tiirkiye’nin modern Internet tarihinin ger-
cek anlamdaki ilk risk sermayesi sirketi, 212
Capital Partners’in 30 milyon euro’luk ikinci
fonunu kurdugunu a¢iklamasiydi. Bunun
soyle 6zel bir anlami var. 2011’de kurulan
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rim aglari ise hayli
gliclenmis durumda
ve seri yatirimlar yapiyorlar. Yilin yildiz1 kus-
kusuz Startershub ve Tarvenn (fon kurmaya
hazirlaniyor). Galata Business Angels ise
istikrarli yapisini koruyor. Aslinda bu noktaya
kadar son iki senede sorun yoktu. Problem,
daha ¢ok girisimi melek yatirim bélgesinden
cikaracak ikinci-ti¢lincii tur yatirimlar ger-
ceklestirecek erken asama girisim sermayesi
fonlarin olmamasiydi. Gecen sene ile bu so-
run dzellikle kurumlarin isin icine girmesiyle
coziilecek gibi goriiniiyor. 2018’de bu bakis
acistyla “ventures” uzantili olarak Tiirk Te-
lekom, Fiba Holding (Finberg ile) Demir6ren
Holding, Esas Holding, Logo Yazilim, Eti
Grubu, Nokta gibi gruplarin kurdugu fonlar
faaliyete gecti ve yatirima baslad.

Ama nihayetinde yatirim isinde hala asa-
malar arasindaki baglar yeteri kadar kuvvetli
degil. Yabanci fonlar da gelmeden bu o kadar
kolay olmayacak.
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TURKIYE’NiN EN GUCLU OZEL SERMAYE SiRKETLERI

2005 ILE 2019°UN ILK YARISI ARASINDA YAPILAN OZEL SERMAYE iSLEMLERINE GORE

HAZIRLANMISTIR.

2017/5 TOPLAM
= SIRKET -2018/6 ISLEM | iSLEM _ TURKIYE’YE
@ | SIRKET TiPi SAYISI SAYISI OFiS  CIKIS | YIL OZEL FON
. Turkven 0s 1 35 + 13 19 +
v} Actera Group 0s 1 20 + 5 12 +
1 Esas Holding 0s 0 21 + 6 19 +
L is Girisim 0s 0 30 + 12 19 +
1 Mediterra Capital 0s 3 15 + 3 9 +
1 Revo Capital RS 3 26 + - 6 +
7/ GoOzde Girisim Sermayesi 0s 0 24 + 1 9 +
1 ADM Capital 0s 0 19 + 9 13 +
). Esas Ventures EA 1 14 + 4 2 +
Hummingbird Ventures RS 1 n - 1 9 +
Bogazi¢i Ventures RS 1 19 + - 6 +
Earlybird Venture Capital RS 2 17 + - 5 +
212 Capital Partners RS 2 20 + - 9 +
Taxim Capital 0s 1 4 + - 4 +
Darby 0s 0 n + 3 ll -
Oncii Girisim RS 0 3 + - 5 +
Investcorp 0s 0 4 - - 8 -
Pera Capital RS 1 8 & 1 8 &
Intel Capital RS 0 3 = - 7 +
Qatar Investment Authority 0s 0 1 - 2 +
Verusa Girisim Sermayesi RS 0 19 + 3 12 +
GBA EA 8 37 + 1 8 +
Inventram EA 0 2 + - 9 +
500 istanbul EA 8 42 + 4 +
Vestel Ventures EA 0 14 + - 4 +
StartersHub EA 22 73 + 1 5 +
Wamda Capital RS 2 6 - 4 +
Aslanoba Capital EA 0 n4 + - 7 +
ATCG EA 0 21 + 3 20 +
Endeavor Catalyst RS 0 6 + 3 7 -
Tarvenn Ventures EA 8 10 + - 3 +
Ida Capital EA 1 2 + - 3 +
Nexus Ventures EA 1 13 + - 4 +
F+ Ventures EA 0 5 Gt o 4 Gt
Keiretsu Forum EA 2 24 + - 5 +
Finberg EA 1 3 Gt o 2 <
Growth Circuit Ventures EA 7 20 + - 2 +
Istanbul Startup Angels EA 2 30 + - 7 +
BIC Angels EA 0 29 + - 6 +
Sirket Ortagim EA 3 13 + - 6 +
TT Ventures EA 1 2 + - 2 +
Logo Ventures EA 1 2 + - 3 +
General Atlantic RS 1 2 - 1 4 -
Gulf Capital 0s 1 1 - - 1 -
Esor Investments EA 1 3 - - 2 +
TRANgels EA 1 20 - 3 -
Collective Spark EA 2 2 - 1 -
Bancroft 0s 0 7 - 1 17 +
Global Investment House 0s 0 4 1 10 -
Arya Ventures EA 1 7 o 5 <

KISALTMALAR: OS, OZEL SERMAYE, RS, RISK SERMAYESI, EA, ERKEN ASAMA SEKLINDEDIR.
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Haziran 2018-Mayis 2019
dénemini kapsayan listemizde
Turkven zirvedeki yerini korudu.
Liste doneminde 6zel sermaye
yatirimlarinin neredeyse durdugu,
daha ¢ok yabanci fonlarin ¢ikis
gerceklestirdigi gorulayor. Ancak
risk sermayesi ve erken asama
yatirilar oldukca hareketli. The
Abraaj Group tasfiye strecinde
oldugu icin listemizde artik yer
almiyor. Sirketin portféytunin
akibetine gore onimuzdeki
dénemde listemiz yeni bir isme
daha kavusabilir...

Listede yer alan 6zel sermaye sirket-
lerini siralamak i¢in sekiz ayri kriter
kullanild.

islem hacmi: islem hacimleri Merger
Markt, Deloitte ve Ernst & Young’un
hazirladigi raporlardan alindi. Ayrica
bazi sirketler yeni ve halihazirdaki
yatinmlarinin degerlerini bildirdi.
Raporlardan ve derlenen bilgiler-

le azami sirket yatirim miktarina
ulasild.

islem Adedi: 2005'ten itibaren
sirketlerin aciklanan ortaklik ve
ortakliktan cikis sayilari toplandi.
Ofis: Sirketlerin Turkiye'ye ilgisi ve
odaklanmasinin ortaya ¢ikmasi icin
yerlesik ofisleri olup olmadigina
bakildl.

Calisan Sayisi: Ozel sermayeye
odaklanan ekipler degerlendirildi.
Cikis: Yatirmin bitip 6zel sermaye
fonunun islevini yerine getirdiginin
en 6nemli gostergesi olarak kabul
edilen ‘cikis’lar, hesaplamalarimizda
onemli yer tuttu.

Yil: Sirketlerin yaptiklart ilk yatirimlar
-bazilari i¢in ofis kurulus tarihleri-
baz alinarak Turkiye'de kag yildir
faaliyette olduklari hesaplamalara
dahil edildi.

Tiirkiye Fonu: Sadece Turkiye icin
kurulmus bir 6zel sermaye fonu olup
olmadigina bakildi.

Biyiikliik: Sirketlerin yatirimlari
blyulk, orta ve kuguk 6lcek olarak
ayrildi ve her bir 6lgek icin ayri
puanlama yapildi.

Yontem: Sekiz kriter 100 baz puan
Uzerinden degerlendirildi ve puan-
lama yapildi. Daha sonra yedi kriter
icin agirlik belirlendi. Sirketlerin ilk
degerlendirmede topladiklari her bir
kriter puanlari, bu agirliklandirmaya
gore yeniden hesaplandi ve reyting
rakamina ulasildl.



QNB Finansbank

QNB First Artik Turkiye'de!

QNB Finansbank, birikim misterilerine 6zel hizmet ve ayricaliklarini
yeni donemde "QNB First” markasi ile sunacak. QNB First'lin birbirinden
o0zel ayricaliklarla dolu bankacilik diinyasi ile tanisin...

NB Finans-

bank, mev-

cutta sundugu

hizmet ve

ayricaliklarin yani sira
“QNB First” markasi ile QNB’nin
global giiciiniin ve ayricaliklarinin
kapilarini Tiirkiye’deki miisterileri-
ne agiyor. QNB First ayricaliklariyla
miisterilerinin finansal ihtiyaglarina
ozel ¢oziimler getirirken seyahat,
tatil, eglence, aligveris gibi hayatin
bir¢ok alaninda kisiye 6zel “first

advertorial-finansbank.indd 43

class” iiriin ve hizmetler
sunacak.
QNB Finansbank,
“First Class bir hayat”
sOylemi ile QNB First
miisterileri i¢in yepyeni
bir diinyanin kapilarini
actyor. QNB Finansbank,
QNB'nin global giici,
Tiirkiye’deki 30 yildan
fazla bankacilik tecriibesi
ve her zaman miuste-
risinin yaninda olma
felsefesi ile bankacilikta
ve hayatin icinde bir¢ok
ayricalikla, miisterilerine
sundugu hizmetlerde
sinir tanimayacak.
QNB Finansbank Bi-
reysel ve Ozel Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi
Enis Kurtoglu,
QNB First ile
ilgili yaptig1
aciklamada;
yitksek ge-
lir segmenti
alaninda yeni
bir donem
baslatarak
miisterilerinin yaninda olmaya
devam ettiklerini s6yledi. QNB’nin
global aginda sundugu miisterilerine
yonelik hizmetleri ve farkli bankacilik
anlayisinin QNB First ile Tiirkiye’ye
geldigini vurgulayan Kurtoglu, “Ban-
kamizda 125 bin TL ve iizeri birikimi
olan miisterilerimiz QNB First tiyesi
olarak ¢ok farkli ayricaliklar ve global

OZEL INFO BOLUMU

bir bankacilik hizmetiyle tanisacak-
lar” dedi.

QNB Finansbank, QNB First diin-
yasina iiye olan miisterilerine banka-
cilikta 6ncelikli ve 6zel tasarlanmig
hizmetler saglarken, misterilerinin
glinliik yagamlarina yonelik ¢ok 6zel
ayricalik ve deneyimler de sunuyor.
QNB First tiyeleri, subelerde kendile-
rine 6zel miisteri iliskileri yoneticisi,
kisisel ve ticretsiz bankacilik hizmet-
leri, gagr1 merkezinde dncelikli ve
Ozel hizmet hatti, Ortak ATM’lerde
ticretsiz islem ayricalig1 gibi bankacilik
ayricaliklarindan faydalanabilecek.

Son dénemde imzalanan is ortak-
lig1yla beraber; QNB Finansbank,
Tiirk Hava Yollarrnin yolcu sadakat
programi kapsaminda mil kazani-

mi ve diger ayricaliklar saglayan
Miles&Smiles Kredi Karti'n1 miisteri-
lerine sunuyor. Miles&Smiles diinya-
sinda da ayricalikli olan QNB First
tiyeleri, yaptiklari harcamalardan
diger tiyelere gore ¢ok daha fazla mil
kazanacak.

Ayrica QNB First iiyelerine hayatin
icinde kendilerini 6zel ve ayricalikli
hissetmelerini saglayacak; havali-
manlarinda ayricaliklar sunan TAV
Passport Kart hediyesi, yurt i¢cinde
hafta sonu ve yurt disinda her giin
tium restoranlarda %15 indirim, QNB
First Seyahat ve Concierge Ekibi,
QNB First Kiitiiphane, indirimli
havalimani VIP transfer hizmeti gibi
6zel miisterilerinin ihtiyaglarini goze-
terek tasarlanmis pek ¢ok ayricalik da
sunulacak.
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Abraaj Group’un
kurucusu Arif Nagvi

THE ABRAAJ GROUP

Bir Devin Colkiisi
14 milyar dolarlik 6zel sermaye imparatorlugunun ¢okis hikayesi
tim sektord olumsuz etkiledi. The Abraaj Group’un batin yatirimlari

parcalara bolinerek satiliyor. Abraaj Turkiye Fonu’nun en ciddi
alicisi ise ABD merkezli Templeton Fonu oldu.

ecen y1l ocak ayinda gerceklestirilen Davos
Zirvesi'nde “Kiiresel Saghk Icin Yeni Do-
nem” adi altinda bir panel yapildi. Panele
katilan isimler arasinda 96,5 milyar dolarlik
servetiyle Forbes Diinya Milyarderleri si-
ralamasinda ikinci sirada bulunan Bill Gates ve 14 milyar
dolarlik portfayiiyle gelisen {ilke pazarlarina hitkmeden
0zel sermaye fonu The Abraaj Group’un kurucu CEO’su
Arif Naqvi bulunuyordu. Panelde Naqvi Bill Gates i¢in “Bu
vizyonda Bill ¢cok etkili oldu, her sey onunla saglik sorunla-
r1 {izerine yaptigimiz konusmalarla baslad1” diyordu. Naqvi
burada Bill Gates ile esi Melinda Gates’in kurdugu ve tiim
giiciiyle gelisen iilkelerdeki saglik/hastalik sorunlartyla
savasan Bill&Melinda Gates Vakfini isaret ediyordu. Gates
Vakfi Abraaj'in Sahraalt1 Afrika’da 6zellikle hastane ve

44 | FORBES HAZIRAN, 2019

saglik kuruluslarina yatirim yapacak Saglik Fonu i¢in 100
milyon dolar vermisti.

Bill Gates Davos’ta Naqvi'ye pek bir sey caktirmadi
ancak panelden sekiz giin sonra New York Times ve The
Wall Street Journal'de ¢ikan haberler kamuoyuna bomba
gibi patladi. Haberde Gates Vakfi, Diinya Bankasi Ulusla-
rarasi Finans Kurulusu, CDC Group ve Fransiz Proparco
Group’un bir siire 6nce Abraaj’in saglik fonuna yatirdiklar:
paralarinin akibetini 6grenmek icin bagimsiz deneticilerle
anlastig1 yaziyordu. Yatirnmcilar Kenya, Nijerya ve Pakis-
tan da dahil olmak tizere bu tilkelerdeki saglik projelerine
harcanan paralar sorguluyordu. Abraaj ise talep edilen
para ve yatirilan para arasindaki celiskiyi projelerdeki ge-
cikmelere dayandiriyordu.

Her ne kadar diinyanin en prestijli 6zel sermaye sir-



ketlerinden biri olan Abraaj’ tasfiye siirecine
sokacak bir sorun oldugu kamuoyuna 2018
Subat’inda yansisa da, bu siirecin baslangici
2016’ya ve hatta daha 6ncesine dayaniyor.

Gelin filmi biraz geriye saralim... Bir sene
oncesine kadar 14 milyar dolarlik fon biiytik-
lugiiyle yiizlerce sirkete yatirim yapan The
Abraaj’in kurucusu Arif Naqvi, Pakistan’in
Karaci kentinde dogdu ve 1994’te Dubai’deki
yatirimlar i¢in danismanlik yapmaya basladi.
Bir dizi karli anlasmay1 tamamladiktan sonra
2002’de 6zel sermaye sirketi Abraaj’1 kurdu.

Kiiresel finans sisteminde 6zel sermaye
sirketleri banka dis1 kredi/yatirim ekosistemi-
nin en 6nemli parcalarindan birini olusturur.
Sermaye sikintisi ceken baslangic asamasin-
daki sirketler, melek yatirimeilar araciligiyla
fon bulur. Melek yatirnmcilar sirketin kurulus
asamasindaki fon ihtiyacini karsilar ve 6zellik-
le finansal denetim isini diizene sokar. Sirket
biiyiidiigii takdirde artan fon ihtiyaciyla birlik-
te girisim ya da risk sermayesi sirketleri (Ven-
ture Capital) devreye girer. Biiyiime devam
ettiginde bir noktada 6zel sermaye sirketleri
devreye girer ve artik milyon dolarlar1 asan
yatirimlar konusulmaya baglanir. Bu ekosiste-
min herhangi bir asamasinda sirket bagka bir
sirkete satilabilir, halka acilabilir ya da sirket
sahipleri fonlarin parasim 6deyerek hissele-
rini geri alabilir. Ya da 6zel sermaye sirketleri
herhangi bir asamadaki sirkete yatirim yapabi-
lirler. Ozel sermaye sirketleri sirketlere yatir-
dig1 bu paray1 Diinya Bankasi, Avrupa Kalkin-
ma Bankasi gibi kurumlar ile emeklilik, varlik
fonlar1 ile tiniversite vakif fonlarindan temin
eder. Bireysel yatirimcilar da zaman zaman bu
fonlara para yatirir. Yatirimceilar 6zel serma-
ye fonlarina para verir ¢linkii basarili fonlar
ortalama 5-7 y1l vadelerde mevduat ve hatta
hisse senetlerinin {izerinde getiri saglayabi-
lir. Onemli bir noktay1 daha belirtelim, 6zel
sermaye sirketleri yatirim yapmak icin fon
topladiklarinda ellerinde herhangi bir nakit
bulunmaz. Yatirrmcilar fonlara taahhiit verir.
Fon bir sirketle anlastiginda taahhiitleri nakde
cevirir ve yatirimi gerceklestirir.

Naqvi’nin 2002’de temelini attig1 6zel ser-
maye sirketi Abraaj, baslangicta Orta Dogu’ya
odakli bir yapiya sahipti. Ancak 2012’de Aure-
os Capital’in devralinmasi sirket icin 6nemli
bir doniim noktasi oldu. Boylece Latin Ameri-
ka, Asya ve Afrika’yr yatirim yelpazesine ekle-
di. Afrika’ya yapilan yatirimlardan ilki 2013’te

Gana merkezli bir dondurulmus siit tirtinleri
sirketi olan Fan Milk International’di. Sirketin
yiizde 51’ini Abraaj, geri kalan hisseleri ise
Fransiz gida devi Danone 360 milyon dolar-
dan fazla bir miktara satin aldu.

Geligen {ilkelere odaklanan ve her gecen
yilla birlikte hizla biiyiimeye devam eden
Abraajin Tiirkiye’ye ilgisiz kalacag: elbette
diisiiniilemezdi. Nitekim Tirkler Abraaj’1 ilk
defa 2007°’de Acibadem Saglik Hizmetleri yati-
rimiyla tanidi. Abraaj’in biiyiikliigii 2007°de
7,5 milyar dolara ¢ikmus, 33 tilkede 150 sirkete
yatirim yapmis durumdaydi. Acibadem islemi,
Abraajin Tiirkiye ofisi kurulmasi konusunda
da 6nemli bir role sahipti. Zira o dénemde
Deutsche Bank Tiirkiye genel midiirligii
gorevini yiiriiten Selcuk Yorgancioglu, Aciba-
dem anlagsmasinda danigsmanlik yaparken Arif
Nagqvi ile tanist1 ve anlasma siiresince iki taraf
da birbirine 1sind1. Nagvi, Yorganciogluna
transfer teklifi yapti ve 2008’de bu transfer
gerceklesti. Akabinde Yorgancioglu Istan-
bul ofisini acarak Tiirkiye, Irak ve Orta Asya
Bolgesi'nden Sorumlu Ortak olarak isin bagina
gecti. 500 milyon dolar bitytikliige sahip Ab-
raaj Tiirkiye fonu ise 2015’te kuruldu. Bu fon
kurulana kadar sirket Tiirkiye’de yedi yatirim
yapti: Acibadem Saglik Hizmetleri, A+ Ca-
tering, Acitbadem Proje Yonetimi, Acibadem
Sigorta, Numarine Spor Yatlari, Viking Inter-
national ve Bilgili Grubu ile Republika Aca-
demic Aparts... 2013’te Acibadem Sigorta’daki
yiizde 50 hissesini Malezyali stratejik yatirim
fonu Khazanah Nasional Berhad’a satan Abra-
aj 2014 basinda da siit ve siit tirtinleri tireticisi
Yorsan'in cogunluk hisselerini satin aldi. Bu
yatirimlarla birlikte Abraaj’ in Tiirkiye karnesi
11 yatirim bes ¢ikis seklindeydi.

Abraaj’in Tiirkiye fonu kurulusundan he-
men sonra Ocak 2015’te Avrupa Kalkinma
Bankas1 EBRD ile ortaklasa BRN Yatak yati-
rimin yapti. Bir ay sonra ise Hanzade Dogan
Boyner’in yonetim kurulu baskani oldugu
hepsiburada.com’un yiizde 25’ini satin ald1.
Daha sonra Netlog, Fibabanka, Biletal, Yiice
Medikal yatirimlar: geldi.

Arif Naqvi, 2015’te FORBES’a verdigi de-
mecte, “Batr’'nin bir hatayla “gelismekte olan
piyasalar” olarak adlandirdig1 piyasalara yati-
rim yapma riskini aldik” dedi ve yanls tanim-
lamay kendince diizeltti: “Biiytime piyasala-
r1.” Ayni yil Abraaj Biiylime Piyasalar1 Saglik
Fonu kuruldu ve 2015-2016 arasinda 1 milyar

DAVOS ZIRVELERININ
MUDAVIMI ARIF NAQV
2018’DE DUNYANIN iKi
NUMARALI MILYARDERI
BILL GATES ILE
KONUSMACI OLARAK
BIR PANELDE YER
ALDI. BU PANELDEN
SEKIZ GUN SONRA
BILL&MELINDA GATES
VAKFI'NIN GIRISIMLERIYLE
ABRAAJIN FONLARI
HAKKINDA INCELEME
BASLATILDI.
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14 milyar $ LRGP

Abraaj’in 33 llkede yaptigi
yatirrmlarin toplami.

KARACI MERKEZLI
K-ELECTRIC YATIRIMI,
ANONS EDILDIGI GiBI 1,8
MILYAR DOLARA CiNLI
GRUBA SATILAMAYINCA
ABRAAJDA NAKIT
SIKINTISI BAS GOSTERDI.

dolar topladi. Amaci Giiney Asya ve Sahraalti
Afrika’da saglik sektoriine yatirim yapmakti.
Bu fona hem ABD’deki firmalarin yurtdisina
yatirim yapmalarina yardimci olan bir ABD
devlet kurumu olan Yurtdis1 Ozel Yatirim Sir-
keti 150 milyon dolar hem de Gates Vakf1 100
milyon dolar katkida bulundu.

Wall Street Journal’a gore taahhiit edilen
paranin yarisindan fazlasi Ekim 2016 ile Nisan
2017 arasinda Abraaj’a gonderildi. Ancak Eyliil
2017’ye kadar Abraaj sadece 266 milyon dolar
harcadi. Bu garip goriiniiyordu ciinkii 6zel
sermaye sirketleri genellikle taahhtidii aldik-
tan hemen sonra para yatiriyorlardi. Fonun 24
yatirnmcisindan dérdii -Gates Vakfi, Ingiltere
ve Fransa’nin kalkinma finans kuruluslari ve
Diinya Bankasr’nin yatirim kolu- bu gecikme-
nin nedenini bilmek istedi. Ve haberin baginda
da bahsettigimiz gibi Davos Zirvesi'ndeki pa-
nelden sekiz giin sonra olay patlad.

iddialara gore Naqvi yatirnmcilardan topla-
dig1 paralar: farkli amaclar icin kullaniyordu.
BBC’de cikan haberde baz1 eski sirket calisan-
larina ve yatirnmcilara gére Abraaj, yatiromci-
lardan topladig1 fonlarla kendi harcamalarim
finanse etmeye baslamisti. Daha sonra sirketin
tasfiye stirecini yoneten heyetin hazirladigi
raporda Abraaj’in hastane ve okul yatirimlari
icin topladig1 fonlarla calisanlarin maaglarim:
6dedigi ve borg geri 6demelerini gerceklestir-
digi belirtildi.

Sirketin finansal olarak koseye sikismasinin
bircok 6nemli sebebi var elbette. En ¢cok 6n
plana ¢ikan sorun Abraaj’in yatirim stratejisin-
den kaynaklaniyordu. Sektorde genellikle 6zel
sermaye sirketleri bir islemde yapilan yatirnma
en fazla ylizde 2 civarinda ortak olur. Bu da
yatirimcilara giiven vermek, “Bizim de elimiz
tasin altinda” demek icin yapilir. Abraaj’ in
stratejisi yatirimlara yiizde 20’ye varan oran-
larda kendi cebinden para koymak y6niin-
deydi. Evet bu durum yatirimcilara yeterince
giiven veriyordu ancak Naqvi bu paray1 bore-
lanarak buldugu icin geri 6demeler zamanla
stkismaya bagsladi. Sonucta 6zel sermaye sir-
ketlerinin gelirleri, fonlar i¢cin aldiklar: sabit
yonetim {icreti ve yatirimcilarla yaptiklar:
anlasmalarla sinirlari ¢izilen ‘kar iizerinden
belirli paylar’dan olusur. Yiizlerce sirketten
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olusan 14 milyar dolarlik devasa bir portfoyde
zamanla sorun ¢ikmasi elbette cok dogaldi.
Bir de Nagvi’nin liiks bir yasam stirmesi bu
duruma eklenince igler karisti. Naqvi'nin
Ingiltere’de, Fransa’da evleri, 20 milyon dolar-
Iik bir yati, 6zel jeti ve Ortadogu sanat eserleri
koleksiyonu bulunuyordu.

Burada cok kritik bir olaydan da soz et-
mek gerekiyor. 2008 yilinda Pakistan Karaci
merkezli bir elektrik sirketi olan K-Electric’in
360 milyon dolar karsiliginda yiizde 66,4liik
hissesi satin alinmist1. Abraaj Ekim 2016’da bu
hisseleri Shangai Electric Power Company’e
1,8 milyar dolara satmak tizere anlagtigin
actkladi. Ancak satis biirokrasi tarafindan art
arda ertelendi. Iste bu satisin gerceklesmemesi
daha sonra Abraaj’in fonlarini denetleyen ve
bulgularini 2018 Haziran ayimin basinda sunan
Deloitte’a gore nakit sikintisina yol acti.

K-Electric’in satisinin gerceklesmemesinin
domino tag1 etkisi yarattig1 ortada. Zira bir yil
sonra Saglik Fonu toplanan 1 milyar dolarin
harcanma sekli yine yazinin basinda bahset-
tigimiz gibi soru isaretlerine neden oldu ve
Abraaj’in ne yaptig1 sorgulanmaya baglandi.
Davos’u takiben yatirimeilarin baskisi o kadar
cok artt1 ki Subat 2018’de Arif Naqvi fon y6ne-
timinden c¢ekildigini aciklad1. Yine yatirimci-
larin talebiyle Tiirkiye ve Orta Asya Yonetici
Ortag Selcuk Yorgancioglu ve Asya Yonetici
Ortag1 Omar Lodhi es bagkan olarak sirketin
basina gecti.

O dénemde Abraaj tarafindan yapilan
yazili acilamada, sirketin Abraaj Investment
Management Limited (AIML) ve Abraaj Hol-
dings olarak ikiye ayrilacag belirtildi. ATML
Abraaj’in tiim fonlarini yonetecegi de actk-
landi. Yapilanma kapsaminda AIML’'nin ku-
rumsal yonetim siireclerini oturtmak icin da-
nismanlar gorevlendirildigi ve bu siirec sona
erene kadar ‘yatirima yonlendirme’nin askiya
alindig1 aciklandi. Yorgancioglu ve Lordhi ya-
tirnmeilarla birlikte Deloitte Londra’y: sirketin
biitiin fonlarini incelemesi i¢in gérevlendirdi.
2,5 aylik incelemeden sonra Deloitte’un hazir-
ladig1 raporla birlikte sirketin tasfiye siirecine
girecegi, varliklarinin likide edilerek yatirim-
cilara geri 6demelerin yapilmasi gerektigi or-
taya ¢ikt1. Yorgancioglu ve Lordhi gorevlerini



WOD'LNIWIANTE

BLUEMINT

BODRUM

JUAN-LES-PINS ISTANBUL

SAINT-TROPEZ

SANTA MARGHERITA LIGURE

FORTE DEI MARMI

ROME CAPRI

LONDON



600 milyon $
Abraaj Latin Amerika operasyonlarini l : l
satin alan Colony Capital’in 6dedigi CO Onyc aplta

iddia edilen miktar.

bir nevi ‘kayyum’ olarak gorevlendirilen Delo-
itte Londra’ya devrederek eski pozisyonlarina
geri dondii. Deloitte incelemesi, sorunun
eski fonlarda oldugunu yeni kurulan bolgesel
fonlarda sorun yasanmadigimi da ortaya koy-
mustu. Ne var ki sirketin tasfiye siirecine gir-
mesiyle birlikte 400 olan ¢aligan say1s1100’e
diismiis, tasfiye nedeniyle calisanlar tazminat-
larini alamamus ve hatta tist yonetimin fonlar-
daki kazanclari da buhar olup gitmisgti.
Elbette Naqvi biitiin bu siirecte kendisi-
ne yoneltilen her suclamay1 reddetti. Ancak
Naqvi ABD mahkemelerinin istegi tizerine
nisan ayinda Londra’da tutuklandi ve su anda
ABDye teslim edilmeyi bekliyor. Yine nisan
ay1 basinda Yonetici ortak olan Mustafa Ab-
del-Wadood da New York’ta tutuklandi. ABD

ABRAAJ COKUSUNUN KRONOLOJISI

m Sonbahar: Aralarinda Bill&Melinda Gates Vakfi, Dlnya
Bankasi gibi kreditorlerin yatirimci olarak bulundugu 1 milyar
dolar buyuklugundeki Abraaj Saglhk Fonu ile ilgili stipheler
acikca konusulmaya baslandi. iddialar Saglik Fonu icin toplanan
paranin farkl yerlerde kullanildigi izerineydi.

m Aralik: Abraaj toplam 6 milyar dolar bUytkliginde olacak yeni
fonu icin ilk para toplama asamasini bitirdi ve yatirimcilardan 3 milyar dolar
taahhat ald.

m Aralik: Abraaj Saglik Fonu icin acikladigi bilangoda 170 milyon
dolar nakit gosterdi ancak yatirimcilar bundan tatmin olmadi ve
badimsiz denetim sirketlerinin islemleri incelemesini istedi.

m Subat: Arif Nagvi yatirimcilarin 6fkesini yansitan raporlar
karsisinda Abraaj Valik Yonetimi’nden ayrildi. Yatirimcilar artik
Nagvi’ye glvenmiyordu.

mm: Naqvi'nin geri cekilmesiyle birlikte sirketin yonetimine
Selcuk Yorgancioglu ve Omar Lodhi ‘esbaskan’ olarak getirildi.
Yatinnmcilarin biran énce denetim yapilimasi istegiyle Deloitte fonlari
incelemek icin gorevlendirildi.

EXIE Nisan: Abraaj yatinmcilarin endiseleri nedeniyle Saglik Fonu
yoneticilinden cekildi.

m Haziran: Deloitte Londra’nin raporuyla birlikte sirket tasfiye stirecine
girdi. Fonlarin satisi icin gértismeler baslad.

EXIE) Nisan: ABD Manhattan Federal Mahkemes'inin “Yatirimcllari
dolandirmak” suglamasiyla Arif Naqvi Londra’da, Yonetici Ortak Mustafa
Abdel-Wadood’da New York’da tutuklandi.

m Nisan: Colony Capital Abraaj’'in Latin Amerika Fonu’nu satin aldi. Ayni
dénemde ingiltere merkezli Actis Capital ‘Asya fonu’ icin, ABD merkezli
Templeton Fonu ise Turkiye Fonu icin due-dilligance odasina girdi. Yine
ABD merkezli TPG ise ‘Saglk Fonu’ ile ilgilendigini acikladi.
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Manhattan Federal Mahkemesi'nin her iki
ismin de tutuklatmas icin yaptigi suclama
ise ‘yatirimcilar1 dolandirmak’ oldu. Tutuk-
lamalarin ardindan Naqvi'nin PR ajansi bir
actklama yayinladi ve Arif Naqvi'nin masum
oldugunu, biitiin su¢lamalardan aklanmasini
beklediklerini belirtti. Ayrica Nagvi'nin yak-
lasik bir y1l 6nce baglayan Abraaj fonlarinin
likiditasyon siirecinde biitiin kreditorlerin
maksimum getiriyi almasi icin de ¢alistigini
aciklamaya ekledi.

Sirketin tasfiye siireci basladiktan sonra
tek parca halinde bir satis islemi gercekles-
tirilemeyecegi ortaya cikti. Bunun {izerine
operasyonlarin bolge bolge satilmasina karar
verildi. Zorlu gortismeler sonrasinda gecen
ay Colony Capital Abraaj’in Latin Amerika
operasyonunu satin aldi. Islemin 600 milyon
dolar civarinda gerceklestigi tahmin ediliyor.
Ayrica ABD’li Texas Pasific Group (TPG)

mayis ayinda Saglik Fonu ile ilgilendigini
acikladi. Ingiltere merkezli Actis fonu ise

Afrika ve Asya fonlariyla ilgileniyor, sirket

su anda due-dilligance siirecinde portfoyii
inceliyor.

Gelelim Tiirkiye portfoyiine... Abraaj'in
halihazirda Tiirkiye’de hepsiburada.com, Net-
log, Fibabanka, Yiice Medikal, BRN Yataklar1
ve biletal.com yatirimlar1 bulunuyor. Yorsan
konkordato ilan ettigi i¢in Tiirkiye fonuna

zarar olarak yazilmis ve listeden ¢ikartilmis

durumda. Daha 6nce Colony Capital’in

Tiirkiye portfoytinii de satin alacag: de-

dikodular: ¢iksa da su anda en ciddi alict
Templeton Fonu zira due-dilligance aga-
masina girildi. Bu zorlu siirec icinde gerek
yatirimcilarin gerekse Deloitte Londra’nin
istekleriyle 6nce es bagkanlik gérevini {izeri-
ne alan arkasindan da eski pozisyonuna geri
donen Selcuk Yorgancioglu Abraaj’daki aktif
gorevinden nisan ay1 sonu itibariyle ayrilmis
durumda. Yorgancioglu'nun gorevini Omar
Syed devraldi. Yorgancioglu halihazirda Delo-
itte ve Tiirkiye’deki Abraaj ekibine danigsman-
lik yapiyor ve ayni zamanda Tiirkiye fonunun
yatirim yaptig sirketlerdeki yonetim kurulu
iiyeliklerine devam ediyor. Tiirkiye fonunun
satisi tamamlanana kadar da damisman olarak
kalmasi bekleniyor.
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IS GIRISIM

Yiuksek Karlilik
Donemi

s Girisim 2018’ favok karliliginda yizde 150 artisla
kapattl. Yatirim yapilan sirketlerin basarisiyla
birlikte riski dagitan portfdy yapisi, sirketi 6n

plana cikartiyor. Yeni dénemde is Girisim daha cok

teknoloji temelli sirketlere odaklanmis durumda.
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s Girisim’in 2018 bilanco sonuclari

yatirimcilar: oldukga tatmin etmis

durumda. Nasil etmesin ciro bazinda

yiizde 34 artisin yaninda faiz ve vergi

Oncesi kar yiizde 150 artmis durum-
da. Sirket 2017’de 946 bin lira kar etmisken
2018'de kar 3 milyon 73 bin liraya ¢ikt1. 49,8
milyon dolarlik aktif biiyiikliige ulasan Is
Girisim bugiine kadar toplam 150,8 milyon
dolarlik yatirim yapti. 2002-20018 arasinda
17 yatirim, 11 cikis ve 9 adet de miinhasir
islem gerceklestiren sirketin performansi
goriildigi gibi oldukea iyi durumda.
Halihazirda Is Girisim’in portféyiinde alt1
sirket bulunuyor: Nevotek, Ortopro, Toks6z
Spor, Num Num, Radore ve tatilbudur.com.
Sirketin ¢ikis karnesi de iyi durumda. Malum
0zel sermaye diinyasinda yatirim yapmaktan
daha 6nemli bir konu varsa o da yapilan ya-
tirrmdan karli bir sekilde ¢ikis gerceklestir-
mek. Ne de olsa bu sirketlerin amaci yatirim
yapilan sirketi daha iyi konuma getirerek,
bliyiiterek, sirkete yatirdiklar1 paray: yiiksek
kar payi ile geri almak.

Is Girisim’in ¢ikis performansi da en iyiler
arasinda yer aliyor. Bugiine kadar cikis ger-
ceklestirilen yatirimlarin tutar1 72,5 milyon
dolar iken cikislarda elde edilen getiriler
166,9 milyon dolar oldu. Sirketin dolar bazin-
da i¢ verimlilik orani (IRR) ylizde 26,46 ile
pek cok 6zel sermaye sirketinin imrenecegi
bir seviyede yer aliyor.

Kuskusuz 2018’in piyasalar a¢isindan son
derece cetin gecen bir yil olmas: herkesi ol-
dugu gibi 6zel sermaye fonlarini da etkiledi.
Is Girisim Genel Miidiirii Murat Ozgen “Cok
zor bir yili geride biraktik ancak hem ciro



hem de karlilik artiglarinda yakaladigimiz yiiksek rakam-
lar stratejimizin dogrulugunu onayladi1” diyor. Strateji
aslinda basit: biiylimeyi daha az bor¢ daha fazla sermaye
ile finanse etmek. Elbette yapmasi zor... Ozellikle zaman
siirlamasi icinde yatirim yapan 6zel sermaye sirketleri
icin bu dengeyi tutturabilmek o kadar da kolay degil. An-
cak Ozgen ve ekibi bunu basaranlar arasinda yer aliyor.
Tabii yapilan yatirimlarin niteligi de dnemli. Ozellikle
gecen yilki gibi zorlu finansal kosullar altinda iyi perfor-
mans gosterecek sirketlerin portféyde cogunlukta olmasi
ekibin ne kadar dogru sicimler yaptigini gosteriyor.

is Girisim’in portfoyiindeki sirketlerin 2018 karnesi
oldukea iyi. Tatilbudur.com gecen y1ili ylizde 40’1 asan,
Radore Veri Merkezleri ise yilizde 37 biiyiime oranlariyla
kapatti. Num Num Istanbul, Ankara ve Bursa subelerine
ilave olarak Izmir ve Antalya subelerini a¢ti. Sportive 13
ildeki 25 magazasinda 11 milyon miisteriyle bulusurken
Tiirkiye genelinde 850 spor perakendecisi, 315 spor ku-
liibii ve 12 spor federasyonuna toptan spor malzemesi
saglayarak 2018’de cirosunu ylizde 18

rumda. “Zaten yaptigimiz son iki yatirnrmda bu doniistimii
gorebiliyorsunuz” diyor Ozgen ve devam ediyor “Radore
ve tatilbudur.com yatirimlarimiz teknolojiye ve baglantili
olarak perakendeye olan ilgimizi gosteriyor.” Ancak tek-
noloji denildiginde biiyiik capl: sirketlerin yani sira bir de
miithis kar potansiyeline sahip start-up’lar ve kiiciik sir-
ketler de devreye giriyor. iste bu noktada Ozgen is Grubu
olarak yeni bir hamle yaptiklarini séyliiyor: Maksis Giri-
sim Sermayesi Portfoy Yonetimi...

Ozgen 2017 Kasim ayinda kurulan sirkette Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev aliyor. Gegen yili ha-
zirlikla geciren Maksis ilk fonuyla mayis ayinda Kolay
IK sirketine yatirim yapti. 100 milyon lira sermaye ile
kurulan Maksis teknolojiye odakl: fonlarla baslangi¢
asamasindaki sirketlere yatirim yapacak. Is Grubu olarak
bakildiginda Maksis hamlesiyle ekosistemin her iki par-
casina da hakim olma stratejisi goriilityor. Zaten Maksis
ve Is Girisim ortak sinerjiyle ¢alisiyor.

Teknolojinin dokunmadigi alan kalmadigina dikkat
ceken Ozgen bu sirketlerle ilgi-

artirdi ve 210 milyon liraya ulasti.
Ortopedik cerrahi sektériiniin yerli
iireticisi Ortopro hem ihracatini hem
de FAVOK’iinii artird1. Miisterileri-
nin yiizde 90’1 yurt disinda bulunan
yazilim sirketi Nevotek 2018’de Tiirk
bilisim sektoriinde yer alan ihracat-

Is Girisim 2018'de ortak
oldugu iki sirkete 10,6
milyon dolar sermaye

aktirimi yapti.

lenmeyenin, yatirim yapmayanin
basirili olma ihtimalinin artik kal-
madigin soyliiyor. Bu nedenle artik
Is Girisim’in radarinda bulut/veri
tabanli islerle birlikte yapay zeka,
mashine learning ve big data isleri
de girmis durumda. Tabii Ozgen’in

cilar arasinda 20’nci siraya yiikseldi...

Bu alt1 sirketin 2018 toplam cirosu 188,2 milyon dolara
ulasirken toplam bor¢ miktari ise sadece 42 milyon dolar
olarak kayitlarda yer ald1. Iste Ozgen’in diisiik bor¢lu-
lugun sirketlere bu tiir donemlerde avantaj saglayacagi
stratejisinin gercege biiriinmiis halini rakamlar bize
gosteriyor. Ozgen “Elbette tamamen muhafazakar bir
yatirimci degiliz ancak temkinli olmakta her zaman fay-
da var” diyor.

Ozgen’in en son yaptig1 yatirim 2015 yilindaki tatilbu-
dur.com oldu. Gegen yil Is Girisim ortak oldugu iki sirke-
te toplam 10,6 milyon liralik sermaye aktarimi gercekles-
tirdi. Yatirim acisindan gegen bu sessiz donemin nedeni
elbette ekonomik konjonktiir. Ozgen “Genelde satin alma
ya da satis islemleri 9-12 ay icinde tamamlanir. Ancak son
donemde bu siirenin 18 aylara kadar ciktigini goriiyoruz”
diyor. Sirket sahiplerinin kararsizliklar: satislar: etkiliyor.
Ancak ne olursa olsun Ozgen ve ekibi arayislarina ya da
goriismelere ara vermis durumda degil. Halihazirda bit-
meye yakin bir anlasma tizerinde ¢alisiliyor.

Bu arada sirketin yatirim vizyonunda da belirgin de-
gisikler oldugunu sdylemek miimkiin. 2004-2010 arasi
biiyiime dénemi oldugu i¢cin daha ¢ok perakende ve hiz-
met sektorlerinde yer alan sirketler tercih edilirken 2010
sonrasinda teknoloji ve katma degerli {iretim -6zellikle
ihracat yapabilenler- sirketin kapsama alanina girmis du-

teknoloji rotasi diger alanlarin ilgisiz
kalacagina isaret etmiyor. Katmadegerli tiretim yapan ve
ozellikle ihracat ayaginda giiclii olan yirketler her zaman
radarda kalmaya devam edecek. Elbette perakende ve
hizmet sektorleri de “82 milyon niifusun oldugu bir iil-
kede perakende ve hizmet sektérleri her zaman biiytime
potansiyeli tasir” diyor Ozgen.

Bu yil gecen yila oranla igler biraz daha zor zira kur-
lardaki oynaklik alim-satim iglemlerini olduke¢a etkiliyor.
Is Girisim’in halihazirda 70-75 milyon lira nakit biitcesi
bulunuyor. Ozgen yeni sirketlerle gériismelere devam et-
tiklerini, yatirim icin firsat kolladiklarini ancak temkinli
duruslarindan da vazgecmeyeceklerini soyliiyor. Su anda
tezgahta bitmeye yakin bir islem var ancak goriismeler
heniiz son asamaya gelmis durumda degil.

Yabanci oyuncularin da piyasadan yavas yavas cekil-
meye baglamasi Is Girisim i¢in énemli bir avantaj. Portféy
sirketlerinin 2018 performansi lokal ekonomideki bilgi
birikiminin ne kadar énemli oldugunu gésteriyor. Iste bu
durum sirketin rekabette avantaji olarak gortiliiyor.

Bu yil -slirpriz yasanmazsa- bir islem hedefleniyor
ancak portfoydeki yatirimlara yapilan (anlasmalardaki
hedeflerin tutturulmasi nedeniyle) sermaye eklemeleri
(ikinci-ti¢iincii tur yatirimlar) devam edecek. Maksis ile
beraber de bir alt segmentte yeni firsatlar Grup adina
kovalanacak.
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BOGAZICi VENTURES

Kok Salmalk

Yeni sirket yatirim ekosistemindeki yilin en blyUk
iki haberi de Bogazici Ventures’a ait.

ogazici Ventures’in Istanbul, Atagehir’deki

ofisi, nisan ayinin bir cuma giinii mesai biti-

mi yaklagsmasina ragmen oldukca hareketli.

Ofisin bir ucundan yiikselen miizigin ritmi-

ne, neredeyse tiimii dolu toplant1 odalarin-
dan cikan hafif bir ugultu eslik ediyor. Bu hareketlilik,
Tiirkiye yatirim diinyasinin son bir yildaki ‘en biiyiik iki’
haberinin yansimasi sayilabilir. 2013’te Baris Ozistek, Bu-
rak Balik, Kazim Akalin tarafindan kurulan erken agsama
girisim sermayesi sirketi Bogazici Ventures, ocak ayinda
merkezi Dubai’de bulunan MBF Holding ile 200 milyon
dolarlik bir fon kurdugunu aciklads; subat ayinda ise alty
yil boyunca ITU ARI Teknokent’in CEO’lugunu yapan
ve girisim aleminin diinyasinin “agabeyi” Kenan Colpan
fonun ortaklar arasina katildi.

Son bes yilda 18 girisime, 20 milyon dolarin {izerinde
yatirim yapan Bogazici Ventures (BV), Subat 2018’de 300
milyon liralik ikinci fonu BV Growth’t duyurmustu. He-
men bir sene sonrasinda MBF Holding ortakliginda gelen
200 milyon dolarlik “BV MENA” fonu, paranin mumla
bulundugu ve karneyle verildigi yatirim diinyas icin ger-
cekten ¢ok nemli. Ustelik fon, girisimlerin son birkag
yilda en cok ihtiya¢ duyduklar: 5 milyon dolar ve tizeri Seri
B ve C yatirim turlarini kapsayacak. BV Yonetim Kurulu
Bagskani Baris Ozistek, 2020°de faaliyete gececek ve 11 y1l
aktif olacak fonla, maksimum 30 sirkete yatirim yapmay1
planladiklarini soyliiyor. Fon adindan da anlagilacagi tizere
Dogu Avrupa, Tiirkiye ve Ortadogu’yu hedefliyor. Ozistek,
“Oniimiizdeki birkag y1l icerisinde Ortadoguwda ¢ok hizli
bir gelisme bekliyorum ciinkii oradaki kulucka merkezleri-
ne ¢ok ciddi fonlar ayrilmaya basland1” diyor.

Bogazici Ventures’un portfdyiindeki mevcut fonlar “BV
Tech” ile “BV Digital Asset” olmak tizere iki baglik altinda
toplaniyor. Mena, bu fon ¢atilari icinde Tech’in icinde. Bu-
rada ayrica BV Growth ve BV Global var (BV Dijital Asset
icin bkz. Kripto Para kutusu). Bunlar arasinda ilk goz agrist
BV Global. 2013’te kurulan ve gecen y1il kapanan 20 milyon
dolar biiyiikligiindeki fonla toplamda 16 girisime yatirim
yapild: (heniiz ¢ikis yok). Menapay gibi bir siiper yildiz ile
Protranslate, SadeceOn, Colendi gibi iyi girisimlerin oldu-

gu bu portfoyle ilgili ¢cikan haberleri taradiginizda Bogazi-
ci Ventures ismine hi¢ rastlamiyorsunuz. Daha ziyade fo-
nun ortaklariin bireysel yatirimlari olarak goriiniiyorlar.
43 yasindaki Baris Ozistek bunun nedenini ilk fonun yapisi
olarak acikliyor. “Tam bir fon yapist yoktu” diyor, “Bogazi-
¢i Ventures adina degil, bireysel yatirim yapiliyordu. Ama
girisimlerle ilgili operasyon merkeziydi.”

ilk fondaki bu tablonun temel nedeni ortaklarin ta-
sidiklar1 sapkalar biraz da... Biinyesinde Game Sultan,

Joy game ve Paytago gibi oyun diinyasina yonelik sirket-
leri barindiran SHR Grup’a 2011’de CEO olarak katilan
Ozistek, sirketin satis1 sonrasinda Netmarble EMEAnn
basina gecti ve hala bu gorevi yiiriitiiyor. Ayni zamanda
Startershub’in kurucularindan ve yénetim kurulu tiyesi.
Aslinda Bogazici Ventures fikri de “SHR Grup’un i¢inde
ciktr” denilebilir. Zira 2013’te kurulan sirketin ilk or-
taklari, Ozistek’in “oyun diinyasindan tanisiyoruz” diye
bahsettigi Joy Game’in kurucusu Burak Balik ile Game
Sultan-Paytago’nun Yonetim Kurulu Uyesi Kazim Akalin.
Kadroya daha sonra Tiirkiye Varlik Fonu’na da bagkanlik
eden Mehmet Bostan, Fiba Holding kékenli Bora Cetinog-
lu, finansal teknolojilerde 20 yili asan deneyime sahip eski
Mastercardli Serkan Omerbeyoglu ile Ortadogu pazar:
konusunda deneyimli Oguzhan Oztiirk katildi. Bu liste
arasmna dahil olan son isim ise ITU ARI Teknokent’in alt1
yil boyunca CEO’lugunu yapan Kenan Colpan.

Colpan bugiine kadar teknoloji alaninda faaliyet goste-
ren 23 girisime, 20- 100 bin dolar arasinda degisen genis
bir aralikta bireysel olarak erken asama yatirimi yaptu.
“Bu yatirimlari, girisimler daha gaz bulutken yaptim”
diyor ve devam ediyor: “Bircogu fatura kesmemis, bir kis-
munin ise sirketi dahi yoktu.” 49 yasindaki Colpan’in ilk
yatirimi ITU’deki gérevini siirdiigii dénemde goriis alani-
na giren ve AR-VR alaninda iiriin gelistiren Pandora oldu.
Son yatirimini ise Bogazici Ventures’in ortaklar: arasina
katilmasinin ardindan yapay zeka girisimi Tarentum’a
yapti. Ayrica Young Guru Academy’nin Hayal Ortaklar:
arasinda da yer alan Colpan ITU ARI Teknokent’teki
gorevi boyunca bircok farkli girisimi yakindan izleme ve
onlarla birlikte proje gelistirme firsat1 yakaladigini bu
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Bogazici Ventures’in

kuruldugu ginden bu yana
yatirim yaptidi sirket sayisi.

B *wnuvcc_v'

senon  Wivakede

vesileyle yatirimer kaslarinin da gelistigini
anlatiyor. Melek yatirimciliga baslama hika-
yesine vesile olan da yine Teknokent’teki go-
revi olmus. Kendisi hala haftanin bir giiniinii
Teknokent’te geciriyor. Teknokent’teki gore-
vinden istifa etse de ITU Vakfi hala kendisine
bagli. Fakat su siralar giindemini asil mesgul
eden Bogazici Ventures’taki pozisyonu. Ken-
disi sirketin ortag1 ve yonetim kurulu {iyesi.
Bunun nedenini ise sdyle acikliyor: “ITU ARI
Teknokent’teki gérevimin besinci yilinda
kafamda bir portfdy yonetim sirketinin icinde
olma diisincesi yerlesmeye baslamisti. Zaten
Barig't da uzun yillardir taniyor ve yaptigi
isleri yakindan takip ediyordum.”

Bu kadro bireysel yatirimlara devam etse
de artik tam bir fon yapisini olusturmus
durumdalar. Zaten Genz BioTechnology ve
Eyedius’a yatirim yaptiklar1 BV Growth fo-
nunda Bogazici Ventures ismini kullandilar.
Tiirkiye odakli 300 milyon liralik biiyiiklige
sahip BV Growth, Subat 2018’de resmiyet
kazandi ve siiresi dokuz yil. 300-500 bin
dolarlik yatirim araligiyla erken asama giri-
simleri hedefleyen fonda ikinci turla birlikte

KRIiPTO FON

Bogazici Ventures bilnyesindeki iki fon ailesinden biri olan BV Digital Asset
tamamen kripto para yatirimina odakli. Altinda “Top 307, “Top 100", “ICO&STO”
ve “Hbyrid” adli dort farkli fon bulunuyor. Erken asama girisim sermayesi sirketi,
bu fon araciligiyla kripto paraya aktarilan bireysel ya da kurumsal yatirimlarin
gUvenli bir ortamda saklanmasini ve dogru portféytn olusturulmasini
hedefleniyor. Bu kapsamda blinyesinde alinabilecek yerli ve yabanci menseili
kripto paralarin sinirlandirmasi temelli dért farkli fon bulunuyor: Fon 30, Fon
100, Fon ICO & STO ve Fon Hybrid. Fon 30’da sadece pazar buyukligine gore
ilk 30, Fon 100’de ilk 100 kripto para arasindan bir portféy yénetimi yapiliyor.
Fon 30, kripto para pazarindaki en disuk risk kategorisini olusturuyor. Fon 100
de ise risk kategorisi biraz daha yiksek oldugundan getiri beklentisi de ayni
oranda artiyor. Yuksek risk ve getiri potansiyelini tasiyan ICO & STO ise pazara
yeni ¢ikan Kripto paralara yatirm
yapilmasina aracilik ediliyor. Hoyrid ise
diger U¢ fonun karmasindan olusuyor.
Bogazici Ventures ise fon yonetim
Ucreti ve yatirimcinin kazandigi kardan
alinan pay seklinde bir gelir modeli
kurgulamis. Baris Ozistek, “Yatirim
yaptigimiz kripto para girisimlerinden
bazilari mithis gelecek vaatediyor”
diyor ve ekliyor: “Bu fondaki
yatirimlarin ¢ yil icinde kat be kat
degerlenecegini tahmin ediyorum.”
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2 milyon dolara cikabiliyorlar. Bu halleriyle
de yatirim zincirindeki énemli bir boglugu
dolduruyorlar. “Tiirkiye’de miithis bir melek
yatirime1 havuzu var. Dolayisiyla piramidin
alt taban1 oldukga genis” diyor Baris Ozis-
tek, “Fakat ekosistemde iistlere ¢iktiginizda
girisimlere maddi ve manevi anlamda destek
olacak girisim sermayesi yatirim fonlarinin
sayisinin az olmasindan kaynakli bir bosluk
oldugunu goériiyorsunuz.”

Ozistek’in soziinii ettigi konu, son dort-
bes yila yayilmig ekosistemin en kritik sikin-
tilarindan. Hem girisimleri hem de melek
yatirimcilar: olumsuz etkiliyor. Melek yati-
rimla bir ivme yakalayan bir girisim, ikinci
turda para bulamiyor. Melek yatirimei ise
yatirimini korumak icin bu paray1 verirse
de sistemin dogasi bozuluyor -birden ¢ok
girisimin dogmasina sebep olacak can suyu
destegi tek sirkete gidiyor.

Bogazici Ventures ikinci fonuyla iste bu
aralig1 kapsamaya calisiyor. “Dokunmak”
istedikleri bir diger alan da teknoparklar. Son
bes sene icinde akademisyenlerin dnciilii-
giinde teknoparkalarda ciddi bir hareket var.
Bogazici Ventures, TUBITAK TEYDEB ¢atisi
altinda gerceklestirilen “Girisim Sermayesi
Destekleme Programi”na Aralik 2018’de
kabul edildi. Baris Ozistek, Hacettepe Tekno-
kent liderliginde bes {iniversitenin teknopark
ofisleriyle (ITU, Ankara, Cukurova ve Usak
Zafer) bes y1l icinde 60 girisime yatirim yap-
may1 amacladiklarini soyliiyor.

Hem YGA hem de ITU ARI Teknokent’te
geng girisimcilerle kurdugu diyalog nede-
niyle Kenan Colpan’in Bogazici Ventures’a
yeni bir bakis acis1 ve dinamizm getirmesi
kesin. Sirketin portfoyiine eklenen MENA
fonu ise BV’nin cevre iilkelerde de biiyii-
yiip koklenmesini saglayacak. Fakat bunun
icin biraz beklemek gerekecek. Ortaklarin
su an giindemlerinde BV Growth ile kripto
fonu var. Bu y1l daha ¢ok teknoloji girisim-
lerinde biiyiime asamasina, bolge olarak da
Tirkiye’ye yogunlasmis durumdalar. Hedef-
leri “Growth” tizerinden 15 sirkete daha yati-
rim yapmak. 2020’de ise BV Growth’la birlik-
te BV Mena’ya agirlik verecekler. Dolayisiyla
hareket alanlar1 da genislemis olacak. @
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212 CAPITAL PARTNERS

Yeni Donem

TUrkiye’nin modern internet tarihinin gercek anlamdaki
ilk risk sermayesi sirketi yeni bir stratejiyle ikinci fonunu kurdu.

uman Numan, 212 Capital Partners’in he-

niiz yeni tasinmanin karmasikligin tasi-

yan Istanbul, Arnavutkdy’deki ofisinde

hafif bir tebessiimle “biraz ac1 vericiydi”

diyor son bir yilin1 anlatirken... Ortag: Ali
Karabey ile birlikte bu siireyi toplamakla gecirdiler. “Bir
girisimci, Uirtin{inii ortaya koyabiliyor, kaca satacagini,
nasil yapacagini anlatiyor ve yatirimcidan para istiyor.
Bu anlagilabilir” diyor Numan, “Biz ise ‘bes sene i¢cinde
12-15 firma bulacagiz, bunlarin biiyiik kism1 da hayatta
degil heniiz, bir de en az yarisi batabilir; isler yolunda
giderse de 7-8 sene sonra sana euro bazinda parani iki-
tic kat iade edecegiz’ diye yatirimcilara gidiyoruz. Ga-
ranti yok, s6z yok. Bu kolay degil.”

Aralik 201’de kurulan risk sermayesi sirketi, gecen
ekim ayinda 30 milyon euro’luk ikinci fonunun ilk kapa-
nisin1 yapti. Tiirkiye yeni sirket pazarinin yabancilar nez-
dinde cazibesinin azaldigi ve yanlarinda Emre Kurttepeli
ile Mahmut Unlii olmadan iistelik... 30 milyon dolarlik
Hollanda’da kurulan ilk fonlarinda yatirim isinin iki duaye-
ni de ortakti. Yatirimeilarin tamami da aile ofisleri ve sa-
hislarindan olusuyordu. Ekipte sonradan ayrilarak ScaleX
Ventures’i kuran Dilek Dayinlarl ile birlikte tic kisiydiler.
Biytikliigiinii 50 milyon euro’ya ¢cikarmayi hedefledikleri
yeni fonda ise ortak olarak sadece Numan Numan ve Ali
Karabey var. Yatirnmcilarinin ‘miktar” olarak yiizde 85’ de
kurumsal -ETF, Katar Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Kalkin-
ma Bankasi ve ITU Ar1 Teknopark. Geri kalani aile ofisleri
ve sahislardan geliyor. Ekibe ise Silikon Vadisi’nde 18 yillik
deneyime sahip, bugiine kadar kurdugu dort girisimde de
basarili ¢ikis gerceklestiren Dr. Maher Hakim’i ortak unva-
niyla eklediler.

Bu giiclii kurumsal yatirimeilar: cekebilmelerini sag-
layan temel neden kuskusuz ilk fonun getirdigi itibar. 30
milyon dolarlik ilk fonlariyla yatirim yaptiklari 12 giri-
simden bugtiin besi ayakta ama kalanlar Iyizco, Insider,
Hotel Runner, Hemen Kiralik ve Solvoyo. Bu beslinin en az
ticiinii su anda rahatlikla Tiirkiye’nin en degerli 10 girisimi
arasina yazabilirsiniz. “Dordiinden giizel bir cikis bekliyo-
ruz” diyor Numan Numan ve ekliyor: “Yedi y1lda ¢ok sey

oldu Tiirkiye. Ekonomide ve sektorlerin yapisinda bir¢ok
inis cikis oldu. Buna ragmen 12’den besi hala ayakta.”

Aslinda ilk baslarda isler onlar icin pek parlak gitme-

di. Haziran 2014’te FORBES ile yaptiklar1 gériismede,
dénemin furyasinin bir sonucu olarak portféylerindeki
sekiz girisimin dordii e-ticaret dikeyi (Balerin, Hazinem
Pirlanta, Butigo, Evim.net), biri de oyundu (ArcadeMonk).
Besi de yiirtimedi. Aslinda o yillarda kurulan e-ticaret di-
keyindeki neredeyse -Trendyol istisnasiyla- tiim girisimler
bugiin yok... “E-ticaret isinde sisteme cok iyi miktarda para
koymalisiniz” diye anlatiyor 52 yasindaki Numan Numan,
“O zamanki teorimiz ‘para koyalim, isler iyi gittikce yaban-
c1yatirimet getiririz’ seklindeydi. Ama kimse gelmedi, 2-3
milyon dolarlik turlar kiiciik buldu yabanci yatirimeilar..”

Temelde yatirim isinde portfoydeki girisimlerin kacinin
batt131 ya da ayakta kaldiginin pek bir anlami yok. Onemli
olan fonun yatirimcilara ne kadar getiri sagladig... “Port-
foydeki tiim yatirimlar ayakta kalir ama yatirdigin paranin
yarisimi geri alirsan, bu basar1 degildir” diyor Numan da,
“Iyi gitmeyen bir girisimi ¢ok rahat portfoyde tutabiliriz
ama bu dogru degil. Iyi gitmiyorsa kapatmak ve enerjiyi
iyi gidene yoneltmek gerek.” Bu bakis acisiyla ilk fonlari-
nin getirisi su anda 2,2x... Eger mevcutlardan bekledikleri
cikislar gerceklesirse bu oranin 2,5-3x bandina ¢ikacagini
hesapliyorlar.

Yeni fonlar1 tiim bu tecriibelerin bakis acisini yansitiyor.
Bir kere artik odaklari tamamen B2B yani miisteri olarak
kurumlar1 hedefleyen girisimler. Bu biraz eski deneyimlere
dontis sayilabilir. Zira B2B, Ali Karabey’in Arthur Ander-
sen, Morgan Stanley, Deutsche Bank’ta gecen 14 yillik,
Numan Numan’in da Credit Suisse ve Goldman Sachs’in
BT birimlerinde 25 yillik deneyimine en uygun alan. “Su
anda sadece bir firma haric goriistitklerimizin hepsi B2B”
diyor Numan Numan.

Aslinda bunu yeni fonlarinin temel stratejisi cerceve-
sinde istiyorlar. 212’nin ilk fonu sadece Tiirkiye odakliydi.
Yeni fon ise bolgesel. Yiizde 50’si yine Tiirkiye’ye ayrila-
cak ancak artik Dogu Avrupa, MENA’daki girisimleri de
fonlayacaklar. Bu, 212’nin bélgesel bir fona doniisecegi
seklinde yorumlanabilir ki Numan Numan da bunu teyit
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2,5-3x
212 Capital Partners’in ilk
fonunun getiri beklentisi.

PORTFOYLERINDEKI
COKLU KANAL MUSTERI
DENEYIMi OLUSTURMA
PLATFORMU INSIDER,
2016'DAKI, 212’°NIN DE
DAHIL OLDUGU YATIRIM
TURU ILE YURTDISINA
ACILMASININ UZERINDEN
BIR YIL GECMEDEN YEDI
KAT BUYUDU (SU ANDA
20 KAT). “YURTDISINA
GIDEBILMEK ICIN
URUNUNUZUN RAHAT
SATILABILMES| LAZIM.
B2C URUNUNDE BU
KOLAY DEGIL. INSIDER'IN
SIMDIi GELIRLERININ
COGUNLUGU
YURTDISINDAN GELIYOR
VE 14 ULKEDE OFISLERI
VAR” DIYOR NUMAN
NUMAN,

SsEET I

ediyor: “Yedi y1lda bolgede giizel bir iligki ag1
kurduk. ABD’de daha giiclendik. Dolayisiyla
bolgesel bir oyuncuya déniismenin adimlarini
atryoruz.”

“Bolgesel olma” stratejisi, yatirim yapila-
cak girisimlerden beklentilerini de farklilas-
tirmis durumda. ilk fonda daha erken asa-
mada ve girigimin “iyi bir {irtin cikartabilme
ve satabilme” potansiyeline yatirim yapiyor-
lard1. Simdi ise {irtintin hazir, yerelde ve kis-
men yurtdisinda satilmis olmasini istiyorlar.
Soylem de buna gore sekillenmis durumda.
i1k fonlarindaki yaklasimlari, “Tiirkiye’yi do-
mine et, sonra bolgeye acil” seklindeydi. Yeni
fonun soylemi ise “burada test et, satiliyorsa,
bolgesel ve global ol.”

nedenle girisimcilere ‘tiriinii satabildigini go-
rityorsan, ¢ik disari, acil ve biiyi’ diyoruz.”

Bu bakis acisy, yeni fondaki dalga boylarim
da biraz daha uzatmalari gerektigi 6gretmis
onlara. Ilk fonda baglangicta yaklasik 500-1
milyon dolar aras1 kaynak aktariyorlardi.
Devam yatirimlarinda bu rakam 4,5 milyon
dolara kadar cikiyordu (sadece Iyizco’da biraz
daha fazlasini verdiler). Yeni fonda ise 1-1,5
milyon euro baglangic baremi olacak. Devam
yatirimlarinda 5-7,5 milyon euro’yu gorecekler
- hisse paylari yiizde 10-15 bandini gecmeye-
cek sekilde. “Gecen yedi senede firma bagarili
olsa bile disardan yatirimcinin gelmedigini
gordik” diyor Numan Numan, “Dolayistyla
girisimleri belli bir nokta-

Bu bakis acisy, yedi
yillik deneyimlerinin bir
sonucu olarak i¢ pazari,
bir girisimin 6lceklenme-
siicin yeterli olgunlukta
gormemeleri. Numan
Numan bunun nedeni
olarak alim giiciiniin dii-

“Yeni fonumuzda
girisimcilere “lirtinii
satabildigini goriiyorsan,
cik disari, acil ve biiyi’
diyoruz.”

ya kadar desteklememiz
gerektigini 6grendik.”
Yeni fonun ilk yatiri-
mi, mart ayinda hizmet
olarak yazilim girisimi
OmmaSign’a geldi. Girisi-
me 7 milyon euro deger-
leme tizerinden 1,5 mil-

stikliigiinii ve girisimlerin

hedefleyebilecegi miisteri sayisinin azligini
gosteriyor. Numan Numan, “Bakiyorsun 3
milyon KOBI{ var, ‘10’da biri kullansa su kadar
para kazanir’ diye hesapliyorsun. Ama yazilim
bilgisi eksik olabiliyor, isinin kayit altina gir-
mesini istemiyor gibi 10 farkli sebep karsina
cikiyor. O nedenle bolgeye gitmekten bagka
care yok” diyor.

Bolgesel stratejisinin bir nedeni de
Tirkiye’nin biiyiik sirketlerinin girisimlere
yonelik olumsuz yaklasimlari. Genellikle sa-
kin biri oldugu izlenimi uyandiran Numan
Numan sinirini gizlemeden, portfoylerindeki
girisimlerden birinin biiyiik bir holdinge tirtin
satmak i¢in 12 ay ugrastigini anlatiyor. Ik
basta Tiirk firmasi oldugu icin pilot deneme-
ye bile almamuglar. Ama sonrasinda SAP ve
IBM ile birlikte girdigi pilotta uygulama en iyi
performansi géstermis. Buna karsilik hile yap-
makla su¢lanmuglar. Tkinci pilot denemede de
sonuclar daha ayni ¢ikinca bu kez verdikleri
fiyatin, daha uygun olmasina ragmen pahali
oldugu sdylenmis. “Ayni tirtinii ABD’de Home
Depot ti¢ haftada onayladi” diyor Numan, ”Bu
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yon euro verdiler. Tkinci
yatirimi nisan ayinda ODC Is Coziimleri’ne
yaptilar. Omnichannel alaninda globalde 2
bini agkin kuruma hizmet sunan ODC isle-
minde Ak Portféy Yonetimi ve Endeavor Ca-
talyst ile birlikte hareket ettiler. Bu yilsonuna
kadar bu iki girisime, en az iki tane daha
eklenecek. “Bu sene en fazla tic-dort hedef-
lemistik ama cok giizel isler ¢ikiyor” diyor
Numan Numan, “Birine term sheet verdik,
haziranda yatirim yapacagiz. Her hafta go-
ristiglimiiz tic-dort girisim daha var. Ama
belli bir kapasitemiz var dolayisiyla biraz
yavas gitmek zorunda kaliyoruz.”

212 Capital Partners, Tiirkiye’deki yeni
sirket yatirimlari isinin modern (2010 sonrast)
anlamdaki kisa tarihinin ilk risk sermayesi
sirketi. Dolay1siyla onun yeni fonuyla yasadig
bu degisim, kurucularimin da etki giiciiyle yeni
sirket yatirim iklimi ve girisimcilerin profi-
lindeki halihazirda baglamis olan degisimi
hizlandiracak. Ama herseyin 6tesinde, 212’nin
yeni fon toplamay1 basarmasi, kendinden
sonra kurulan ve fonlar1 kapanmakta olan risk
sermayesi sirketleri icin de cesaret verici...



ST
ISINIZE KARISMAK GIBI

OLACAK AMA

PESIN ODEMELI
KIRALAMALARDA GOK
OZEL FiYAT AVANTAJI

36 AY SABIT
TURK LIRASI iLE KIRALAMA

17
IKINCi EL ARACINI
p BiZ SATIN ALALIM,
& %) SANA YENisiNi
B KiRALAYALIM

YILDA 20.000'DEN FAZLA
iKiNCi EL ARAG SATISI TECRUBEMIZLE,
GUVENLE SATIN ALMA VE TAKAS iMKANI

ln[erC@ intercity2.com ‘g

Biz, 28 yildir Diinya devi markalarin tercih ettigi, Tiirkiye'nin en guvenilir
filo kiralama sirketi olarak sizinle ayni yola ¢ikmak, izninizle isinize karismak isteriz.

I n [er CI lp& intercityrentacar.com “&
SAHIP OLMANIN YENI YOLU A4k



Atak Zamam

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarr’nda say1 30’a cikarken toplam
buydkltk 1,5 milyar lirayl gecti. Son bir yilda bircok fon yatirm
asamasina gecerken ihrac belgesi almasina ragmen aktiflesmeyen
fonlarin ise artik ataga gecmesi gerekiyor.

irisim Sermayesi yatirim fonlarinda
(GSYF) ekosistem her gecen giin biiylime-
ye devam ediyor. Bes y1l 6nce SPK tarafin-
dan piyasaya siiriilen bu yeni model i¢in
ilk senelerde bircok sirket hizli davranip
kendi fonlarini kurarken, sektoriin olusmasini bekleyen-
ler icin ise artik adim atma vakti geldi. 13 farkli portfoy
yonetim sirketi, 30 tane GSYF kurdu.
Hizli harekete gecen sirketlerin fon biiyiikliikleri birkag
yiiz milyon dolar1 bulurken, yatirim asamasina bir tiirlii
gecemeyen fonlar icin ise ¢anlar calmaya basladi. Onii-
miizdeki donemde GSYF’lerin sayis1 ve hacimlerinde
ani bir artis yasanacak. Zira devlet tarafindan 6nemli bir
tesvik s6z konusu...
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Ar-Ge yogun erken asamasindaki girisimlerin fon ih-
tiyaclarimi karsilamak i¢in girigsim sermayesi yatirim
fonlarinin etkinlegtirilmesini amaclayan Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ve TUBITAK ortak bir ise imza att1.
TUBITAK 1514 ‘Girisim Sermayesi Destekleme Prog-
ramr’ (Tech-InvesTR) cercevesinde kaynak saglanacak
on farkli fonun bagvurusu kabul edildi. Ekosistemde
rekabeti kizigtiracak ve yeni bir boyut kazandira-

cak programin ilk kapanisinin TUBITAK ve Hazine
Miistesarligrnin katkisi ile 980 milyon lira olmasi plan-
lanirken, son kapanisin ise yaklasik 1 milyar 800 milyon
liraya ulasmasi hedefleniyor.

Tiirk kamu otoritesinin ekosistemi desteklemek icin son
derece aktif ¢calistig1 sektordeki biitiin profesyoneller



tarafindan da dile getiriliyor. Nitakim yapi-
lan bu son hamle ile birlikte GSYF sektorii-
niin hizla toparlanmaya basladig1 da ortada.
Kuskusuz melek yatirimcilar, girisim ve risk
sermayeleri, 6zel sermaye fonlarindan olu-
san ekosistemde GSYF’ler 6ziinde ayn1 ama
farkli isleyis modelleri ile degisik bir soluk
getirecek.

Tam bir sene énce GSYF piyasasinda
fon sayis1 18, kurucu sirket ise 13 taneydi.
FORBES sayfalarinda GSYF’leri ayrintili bir
sekilde inceledigimiz haberimizde GSYF
sektoriine girisi yapan sirketlerin hemen
hemen hepsine yer vermistik. O zamanlar
say1 hizla artmaya devam ederken sikint1 ise
bircok fonun yatirim asamasina gecme ko-
nusunda uzatmalari oynamastydi. Ustiinden
bir sene gecti. GSYF’lere dokuz tane daha
eklenirken, yatirim asamasina gecen fon
sayisi da artt1. Ak Portfdy, Is Portfoy, Actus
Portféy, Albaraka Portfoy, Feronia Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi, Gedik Portfoy,
KT Portféy, Re-Pie Portfoy, Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi ve Miikafat
Portfoy’tin fonlarindan toplam 13 tanesi ya-
tirim agsamasina gecerek 20 ile 500 milyon
lira arasinda degisen biiyiikliiklere ulasti.

Sektorde fon sayis1 artarken son bir se-
nede piyasaya giren sirketlerin sayisi ise
birle sinirli kaldi. Is Bankasr’nin istirakiyle
kurulan Maxis Girisim Sermayesi Portfy
Yonetimi Maxis Yenilik¢i GSYF ve Atlas
I GSYF’yi kurdu. Hatta Yenilikci GSYF’de
hizli bir sekilde harekete gecerek mayis
ayimnda ilk yatirimini bile yaptu.

Ote yandan gecen seneye nazaran sayilari
azalsa da kurulus tarihinin iistiinden bir yil
gecmesine ragmen hala yatirim asamasina
gecmeyerek yerinde sayan fonlar da oldu.
Bazi fonlar ihrag siirecine gecmek icin ek
siire alirken bazilari ise yatirim yapilacak
sirketleri belirlemesine ragmen s6zlesmele-
rinin imzalanmasi i¢in hukuki siirecin son-
lanmasini bekliyor.

Fonlarin ilk kapanislarinin yapilmasi icin
Hazine ve Maliye Bakanli’nin zamanlama
kararini bekleyenler de mevcut. Istanbul
Portfoy ve Oyak Portfoy heniiz fonlarini
aktiflestirmeyen sirketlerden, KT PortfGy ve
Miikafat Portfoy’iin ise cok sayida fonundan
sadece birer tanesi yatirim asamasina gecti.

Tiirkiye’de GSYF’ler en cok bilim, tekno-
loji, fintek, altyapi, enerji, hizmet ve saglik

BARIS OZISTEK | Bogazici Ventures - YONETIM KURULU BASKANI

Gedik Portfoy Bogazici Ventures GSYF
BV Growth; Bogazici Ventures'in,
Gedik Portfoy Yonetimi isbirligiyle
Turkiye odakl ve bluyime asamasi
teknoloji startup’larina yatirim
yapmak Gzere kurdugu girisim ser-
mayesi yatirim fonu. Su an taahhat
toplama silrecinde olan fonumuz
2019 yili sonbahar aylarinda 300
milyon lira bUyUkluk ile kapanisini
gerceklestirecek. Yatirnm yapmayi
planladigimiz sirketlerin erken
blylme asamasina gelmis, dnce Turkiye’nin yakin bdlgesinde daha sonra
da global 6lcekte blylime potansiyeli olan teknoloji sirketleri olmasini
6ngdrayoruz. Girisimcilerin ise ekip calismasina inanan, blyime odakli akil
yapisina sahip (Growth mindset) ve 6grenmeye, kendini gelistirmeye acik
kisiler olmasini bekliyoruz. Halihazirda fonun ilk kapanisini yapmak igin
Hazine ve Maliye Bakanligr'ndan yatirim i¢in zamanlama bekleniyor. Hazine
Bakanhgr’'nin karari sonrasinda ilk kapanis hemen yapilacak ve yatirimlar
hizlanacaktir. Su an anlasmis oldugumuz ve yatirim bekleyen bes teknoloji
sirketi bulunmaktadir. Bu sirketler disinda fonun adina hali hazirda yatirm
yapilmis olan bioteknoloji sirketi Genz ve siber giivenlik sirketi Eyedius da
portfdy sirketleri icinde yer aliyor.

HAMITKUTUK | KT Portfdy - GENEL MUDUR

KT Portféy Teknogirisim GSYF
KT Portfoy’tin dort tane GSYF’si

bulunuyor. Bunlardan ilki er-

ken asama teknoloji odakli ve

Olceklenebilir inovatif projelere .
yatirim yapmak Gzere kurulan
Teknogirisim GSYFdir. ikincisi ise
Tarkiye ekonomisine katma deger
olusturabilecek yeniliklerin yani
sira sektorel ya da bolgesel acili-
miyla blytme potansiyeli yiksek
KOB/’lerin blyime sermayesi
ihtiyacini karsilamak tzere kurulan KOBI GSYF’dir. Ayrica yenilenebilir
enerji yatirimlari yapmak tzere kurulan iki ayrit GSYF’miz de bulunuyor.
Teknogirisim GSYF, Kuveyt Turk ve Vakif Katiim bankalarinin her birinin 5
milyon lira kaynak saglayarak kurdugu bir fondur. Bugtine kadar sekiz gi-
risime toplamda 7 milyon liranin Gzerinde yatirim yapiimasi karari alind.
Girisimlerin detayli sekilde analiz edilmesine devam ediliyor. KOBi GSYF
basta olmak Uzere diger GSYF’lerde faaliyete gecme slrecleri ise devam
etmektedir. KT Portfoy olarak yurt ici ve yurt disi kurumsal yatirimci
tabanimizi da genisleterek fonlarimizin sayi ve bUyUkliguni giderek
artirmayi hedeflemekteyiz.
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sektorlerine yatirim yapmay tercih ediyor.
Gelecek vaat eden, hizli biiyiime potansiyeli
olan baslangi¢ veya erken biiyiime asama-
sindaki kiiciik veya orta 6lcekli sirketlere
yatirim yapan GSYF’ler hem bu sirketlere
sermaye saglhiyor hem de yatirnmcilarina
portfoylerini cesitlendirerek yiiksek ve is-
tikrarli getiri elde etme firsati veriyor.

Getiriler bazi fonlarda lira cinsinden
olurken 6zellikle déviz cinsinden getiri
saglamak isteyen yatirimecilar icin de alter-
natifler bulunuyor. Yatirim siireleri ise fon-
dan fona farklilik gosteriyor. Genel trendin
yedi ile on y1l arasinda oldugunu s6ylemek
miimkiin. Dolayisiyla GSYF’lerin daha ¢ok
uzun vadede getiri saglayan yatirim araclari
oldugu soylenebilir.

Karini realize etmek isteyen yatirimcilar
belirlenen yatirim siiresinin sonunda fon-
dan ¢ikis yapabiliyor. Bir diger yontem ise
pay devri. Erken ¢ikis yapmak isteyen yati-
rimcilar paylarini baska nitelikli yatirimei-
lara satabiliyor.

Halihazirda GSYF pazarinin en biiyiik
fonlar1 altyap1 yatirim yapanlar... Actus
Portféy’lin, Gaziantep Entegre Saglk
Kampiisii PPP GSYF’si 500 milyon liralik
biiyiikliikle en biiyiik fon olma 6zelligini
tasiyor. Is Portfoy’iin Altyapt GSYF’si ise
basta yenilenebilir enerji sektoriinde olmak
tizere altyap1 yatirimlarini gerceklestiren
sirketlere yatirim yaparak fon biytklagiini
233 milyon liraya ¢ikard:.

Yenilenebilir enerji yatirimlari ise hemen
hemen her portfoy sirketinin el attig1 bir
alan. Sadece yenilenebilir enerji sirketle-
rine yatirim yapmak icin kurulan alti tane
fon var. Feronia Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi’nin Yenilebilir Enerji Birinci
GSYF’si jeotermal kaynakli bir elektrik tire-
tim sirketi yatirimi yaparak fon bityiikligii-
nii 167,5 milyon liraya ¢ikardi. Ak Portfoy’tin
183 milyon lira biiytikliigii asan Birinci
GSYF’sinde de giines enerjisi santrallerine
yatirim yapan bir yenilenebilir enerji sirketi
yatirimi bulunuyor.

Teknoloji ve fintek sirketlerine 6zel
kurulan fonlarda ise TUBITAK 1514 prog-
raminin etkisi hissediliyor. Hazine ve Ma-
liye Bakanligr'nin KOBI 6l¢egindeki erken
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KAGAN CANDAN | Miikafat Portfdy - GENEL MUDUR

Miikafat Portfoy Buket GSYF
Mukafat Portféy olarak 2017 yili so-
nunda kurdugumuz ve su anda 52
milyon lira blyUklige ulasan Buket
GSYF’ye ek olarak 2018 yilinda su
anda henuiz talep toplama asa-
masinda olan Techlnvestors GSYF,
Patent GSYF ve Yaprak Yenilene-
bilir Enerji GSYF adinda U¢ adet
yeni GSYF kurduk. Bilisim, teknoloji
ve hizmet sektorlerini hedefleyen
Buket GSYF buydme potansi-

yeli yuksek olan sirketlere ortak olmayi veya kaynak saglamayi hedefliyor.
Yaprak Yenilenebilir Enerji GSYF yenilenebilir enerji Gretimi alaninda faaliyet
gbsteren sirketlere yatirim yaparak, enerji sektériiniin gelir garantili yiksek
dinamiginden faydalanmak amaciyla kuruldu. 100 milyon lira blyukltige
ulasmasi planlanan fonun éncelikli yatirimlari, yiksek verim vadeden giines
enerjisi santrallerini olarak belirlendi. Techinvestors GSYF’nin ise, dncelikli
olarak enerji, saglik, tarim ve finans teknolojileri ile nesnelerin interneti, yapay
zeka teknolojileri sektorlerinde teknoloji gelistirme ve Uretme kabiliyetine
sahip sirketlere yatirim yapma plani bulunuyor. Fonumuz, TUBITAK ile basla-
tilan “Tech-InvesTR” programina kabul edilen fonlardan biri. Patent GSYF’nin
odagdinda ise, bor¢ ve sermaye finansmaninin karmasi olarak yapilandiriimis
finansman saglama yolu ile yatirnm yapmasi bulunuyor.

GOKTURK ISIKPINAR | Ak Portfdy - GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Ak Portfoy Birinci GSYF

Ak Portfdy olarak Birinci ve
ikinci GSYF’miz olmak tzere
iki adet GSYF’'miz bulunuyor.
ikinci GSYF’yi Aralik 2018'de
kurduk. ikinci GSYF strateji
olarak Birinci fon ile ayni olup,
ek olarak sadece faizsiz finans
ilkelerine de uyumlu olarak
yatirim yapiyor. Bu iki fonda da
Ozetle stratejimiz; ileri ve orta
asamada, belirli bir olgunluga
erismis, pozitif FAVOK reten
ve yUksek blylime potansi-
yeline sahip kiclk ve orta 6lcekli sirketlere (KOBI) sermaye yatirimi
yapmak. Ortalama bir yatirrmda 10-30 milyon lira arasinda yatirim
yaparak, imtiyazli azinlik paylarinin alinmasi hedefleniyor. imtiyazli
azinlikta ise, yénetim kuruluna tye secme hakki, dnemli kararlarda veto
hakki ve cikisi kolaylastirici haklar gibi ek haklar tesis ediliyor. Yatirimlar
icin ihracat bazli, inovasyon bazli, yan hizmetler ve firsat bazl dort adet
temamiz mevcut. Su ana kadar ise iki fondan Glnisigi Temiz Enerji, Trio
Mobil, Turkuaz Saglik Hizmetleri, Spinteks ve ODC is Céziimleri olmak
Uzere bes sirkete yatirim yaptik.
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MUHAMMED EMIN OZER | Albaraka Portfdy - GENEL MUDUR

Albaraka Portfoy Deger GSYF

asama teknoloji tabanli sirketlerin ihtiyac Albaraka Portféy Yonetimi’nin
duyacaklar1 sermayenin girisim sermayesi ilk fonu olan Deger GSYF 2018’in
fonlar1 araciligiyla karsilanmasina destek nisan ayinda, Enerji GSYF ve
olmak amaciyla ¢ikardig: program sektorde Fintech GSYF fonlarimiz ise 2019
yeni bir dalgalanmaya yol act1. yilinin ocak ayinda kuruldu. Enetji

Bir¢ok portfoy yénetim TUBITAK’in GSYF’de heniiz bir yatinm gercek-
programindan onay almak icin kollari s1- lestirilmezken diger iki fonun bi-
vadi. Basvuru siirecleri bagladi. Sirketler yuklugi 244,6 milyon liraya ulasti.
kuracaklar1 fonun icerigi ve potansiyeli ko- Deger GSYF’nin yatirim stratejisi
nusunda TUBITAK’1 ikna etme ¢abasi icine finansal ve kurumsal yapilandirma
girdi. En sonunda ise alt1 tanesi yurtdisinda ve gelistirme yapilabilecek sirket
dort tanesi de yurticinde kurulmak tizere paylarina yatirim yapmak ve sirketin gelisim veya ileri asamalarinda satis,
on fon TUBITAK tarafindan kabul edildi. birlesme, halka arz gibi yéntemlerle yatirimi sonlandirmak olarak belirlendi.
Actus Portféy Addwise TechOne GSYF, Bu strateji kapsaminda fon Natura Gida’ya (Golf Dondurmalari) toplam-
Gedik Portféy Birinci GSYF, Istanbul Port- da yaklasik 244 milyon liralik fon aktardi. Yatirim stratejisi fintek girisim
foy PharmaMed GSYF, Arz Gayrimenkul sirketleri veya finans sirketlerine Uriin veya hizmet saglayan teknoloji ve
ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetiminin inovasyon sirketlerine baslangi¢c asamalarinda yatirim yapmak olan Fintech
GSYF’si ve Miikafat Portfoy’iin TechIn- GSYF’de ise simdiye kadar iki ayri sirkete 500 bin lira tutarinda yatirim ya-
vestors GSYF’si oniimiizdeki donemde pildi. Yatirim karari almis oldugumuz iki sirketimiz daha bulunuyor. Onlarla
TUBITAK’tan aldig1 destekle yatirimlara ilgili gelismeleri de en kisa siirede aciklayacagiz. Albaraka Portféy’in en
baslayacak. Bu fonlarin yatirim agsamasina yeni fonu olan Enerji GSYF’de ise enerji sektériinde faaliyet gdsteren finan-
gecmesiyle de sektorde yeni bir bilytime sal ve kurumsal yapilandirma ve gelistirme yapilabilecek sirketlere yatirim
gozlemlenecek. yapilacak.

Girisim sermayesi yatirim fonlar1 yillar-
dir onca destek ve ¢abaya ragmen hala iste- . o ) o
nilen noktaya gelemedi. Zira potansiyelin HAMDI UGUR | Feronia Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi -

bu kadar yiiksek oldugu bir alanda alinan GENEL MUDUR

aksiyonlar sinirli. Ancak kamu otoritesinin

diinyada pek de 6rnegi goriilmemis destegi Feronia Portfoy Yenilenebilir Enerji GSYF

sektoriin canlanmasina neden oluyor. Son Yenilenebilir Enerji GSYF ile yeni-
yapilan tegvikler biitiin sirketleri heyecan- lenebilir eneriji alaninda, yatirm-
landirmis durumda. cilarimizin dolar bazinda getiri
Dogru politikalarla yapilacak bu tesvik- hedeflerini karsilayabilecek, yeni-
lerin devami GSYF’lerin atil kalan kapasi- lenebilir enerji alaninda teknik bilgi
telerini ortaya cikartacak. Mesela emeklilik birikimimizi sirketin blyimesinde
fonlarinin GSYF’lere yatirim yapmasi da ve degerinin artisinda kullanabile-
tesvik ediliyor. Ozellikle uzun vadeli getiri cegimiz sirketlere yatirim yapmayi
kovalayan emeklilik fonlarinin 6zel sermaye hedefliyoruz. Fonumuzun altinda
piyasasina girmesiyle sektorde biiyiik ha- bir adet jeotermal kaynakli elektrik
reketlenme yasanacak. Bu arada belirtmek Uretim sirketi yatirimi bulunuyor.
gerekiyor ki GSYF’ler emeklilik fonlar1 i¢cin Fon olarak s6z konusu enerji sirketinin yiizde 51 oraninda pay sahibiyiz.
ideal yapiya sahip. ik yatirimimizda ilk seneyi tamamladik. Genel stratejimiz, yatirim yaptigi-
Erken yola c¢ikan portféy yonetim sirket- miz ilgili sirketlerde buyimeyi saglayacak yatirimlari tamamladiktan son-
leri elbette biiyiik bir avantaja sahip, baz1 ra ¢ikis yapmak. Buradaki sire 3-5 yil arasinda olabilecegdi gibi, yatirimci-
sirketler fonlarinda ciddi bir biiyiikliige larimiz acisindan uygun getiri imkanlarini bulabilirsek daha kisa stirelerde
ulasti. Yeni tesvikler de bilyiimenin devam satislarda gindemde olabilir. Bizler diger fonlardan farkli olarak her bir
edecegini gosteriyor. Kurulmasina ragmen varlik icin ayri bir fon kurarak devam etmeyi planhyoruz. Bu noktada, her
bir tiirlii yatirim asamasina gecemeyen fon- bir fonun bayukltga ilgili yatirnminin baytkliga ile dogru orantil olacak.
larin daha fazla beklemeden bir adim atma- Fonlarin sayisi ve kendi icindeki buyUkliklerle ilgili herhangi bir Ust siniri-
s1 gerektigi ise asikar. miz bulunmuyor.
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GIiRiSiM SERMAYESI YATIRIM FONLARI BUYUYOR

2014’de Gayrimenkul Yatirim Fonlari ile birlikte temelleri atilan Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari serpilmeye basladi. 13 ayri portfoy yonetim
sirketinin kurdugu 30 fondan 13’0 yatinm asamasina gecti. Toplam fon bayukltgii 1,5 milyar lirayi gecerken Actus Portfdy, is Portfoy,
Ak Portféy ve Albaraka Portféy Yonetimi ise GSYF yatirimlarinda en aktif sirketler olarak dikkat ¢ekiyor.

Kurulus Fon Hedeflenen Fon Vadesi Yatinm
Fon Adi Tarihi Bilyiiklugii Biiyiiklik (yi) Sayisi Yatirim Yapilan Sirketler
Actus Portfoy Gaziantep Entegre Sag. Kamp. PPP 2016 500 mint | 600 min € 29 1 G_anantep_ Hastane Saglik
GSYF Hizmetleri Isletme Yatirim
Actus Portfoy GreenOne Yenilenebilir Enerji GSYF 2018 50 mint 50min$ 10 2 -
Actus Portfoy TechOne GSYF 2019 - 125mint = = Lo
Actus Portféy Logo Ventures GSYF 2017 20mint | 100 mint 10 2 V-Count, Vispera

Gunisigr Temiz Enerji, Trio Mobil
Ak Portfdy Birinci GSYF 2016 183mint 300 mint 7 4 BiIisir‘_n Sistemleri, Turkuaz Saglik,
ODC Is Coztmleri

Ak Portfdy ikinci GSYF 2018 474 mint 100 mint 7 1 . ODC s Cézumleri
Pedudi Bilgi Teknolojileri A.S,

Albaraka Portfoy Fintech GSYF 2019 102 mint - 10 2 Inooster Bilgi Teknolojileri

Albaraka Portféy Deger GSYF 2018 2342 mint - 7 1 Natura Gida

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S Enerji GSYF 2019 = = 10 = Lo

Arz Portfoy Birinci GSYF 2017 BV. BV. 10 BV. | Bw.

Arz Portfdy Ikinci GSYF BV. BV. BV. BV. BV.  Bw.

Feronia Portfoy Yenilebilir Enerji Birinci GSYF 2017 1675 mint - 38&5 1 Bestepeler Enerji Uretim Ticaret

Gedik Portfoy Bogazi¢i Ventures GSYF 2018 - 300mint 7 2 Genz, Eyedius

istanbul Portfoy SGF Saglik Turizm ve Sanayisi B B R R o

GSYF

istanbul Portféy Bosphorist GSYF 2017 - 50 mint 7 - -

_ Karacayir, Sivas; Akyurt, Tokat;

Is Portfoy Altyapi GSYF 2017 233 mint - 10 3 | Karapinar, Sivas Elektrik
Santralleri

KT Portfoy Teknogirisim GSYF 2018 10 mint > = 8 -

KT Portféy Green Power Enerji GSYF - - - - - -

KT Portfoy Miraj Enerji GSYF - - - - - -

KT Portféy KOBIi GSYF 2018 - 100mint 58&7 - -

KT Portfdy Turkapital GSYF - - - - - -

Maxis Portfdy Yenilik¢i GSYF 2018 - 100mint 5&7 1 Kolay IK

Maxis Portfoy Atlas | GSYF 2019 - - - - -

Muikafat Portféy Yaprak Yenilenebilir Enerji GSYF 2018 - 100mint 7 - -

Miikafat Portfoy Buket GSYF 2017 52mint 200 mint 12 1 Echo Bilgi Yonetim Sistemleri

Miikafat Portfoy Techinvestors GSYF 2018 - 200mint 12 - -

Miikafat Portfoy Patent GSYF 2018 - - - - -

Oyak Portfoy Birinci GSYF 2018 - - - - -

RE-PIE Portfoy Getir GSYF 2019 - - 7 1  Getir Perakende Lojistik

RE-PIE Portfoy Agristock GSYF 2018 - - 7 - -

KISALTMA: B.V.: Bilgi Vermiyor
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Yaveim Dieyam Turu
e i i A Pt

“Yatinnm Dunyam”

ap1 Kredi Yatirim, bir ilke
imza atarak hayata gecir-
digi “Yatirim Diinyam”
mobil uygulamasi ve web
sitesi ile bireysel yatirim-
cilarin hayatini kolaylastiriyor. Piya-
sa verilerini anlik izleyerek hisse
senedi, yatirim fonu gibi yatirim
enstriimanlarinin yani sira VIOP
tiriinlerinde alim-satim iglemlerine
de olanak taniyan platform {izerin-
den sermaye piyasalar1 hakkinda
detayl: analizlere ve son haberlere
ulasilabiliyor. Sanal portféy olus-
turularak risk almadan yatirim
stratejilerinin de test edilebildigi
“Yatirim Diinyam” piyasalar hak-
kinda sagladig: kolay anlagilabilir
ve sade icerigi sayesinde, bireysel
yatirimcilarin finansal okuryazar-
liklarini da artirmay: hedefliyor.
Ulkelerin gelismislik seviyelerinin
onemli gostergelerinden birinin de
sermaye piyasalar1 olduguna inanan
Yap: Kredi Yatirim, bu platform sa-
yesinde ozellikle finansal okuryazar-

advertorial-YapiKredi ADV.indd 67

1181 artirarak bireysel yatirimcilarin
daha fazla yatirim {iriinii hakkinda
bilgi sahibi olmasini ve yatirimla-
rini gesitlendirmesini amagliyor.
Yapi1 Kredi miigterilerinin, internet
ya da mobil bankacilig1 kullanici ad1
ve sifreleriyle ticretsiz giris yapabil-
digi bu platform, yatirim hesabi olan
kullanicilarin bagka bir ekrana gecis
yapmadan alim-satim islemleri ger-
ceklestirmelerine de olanak taniyor.
Yatirim Diinyam kullandi8: 6zel
algoritmalar sayesinde, kullanicilarin
ilgi ve ihtiyaglarina 6zel hazirlanmig
icerik onerilerini kisa 6zetler halinde
sunarak sermaye piyasalarinda kul-
lanic1 deneyimini yeni bir noktaya
tastyor. Ote yandan “Yatirim Diin-
yam” i¢inden, Yap1 Kredi Yatirim
tarafindan hazirlanan arastirmalara
ve raporlara erisilebilirken, BIST
verileri de canli takip edilebiliyor,
gecmise doniik karsilastirmalar ve
teknik analizler yapilabiliyor.
Kullanicilar ayrica “Yatirim
Dinyam” icerisinde sanal portfoy

OZEL INFO BOLUMU

Yatirim Diinyam Turu

Yapdredi
YATIRIMDUNYAM

olusturabiliyor. Sanal portfoyle risk
almadan, yatirim stratejilerini kendi
belirledikleri iiriin ve bakiyeyle test
edebiliyor. Yatirimcilar ya da finansal
okuryazarligini artirmak isteyen ki-
siler, piyasadaki islemleri bu 6zellik
sayesinde cok daha agik bir sekilde
kavrayabiliyor.

“Yatiim Gurusu” Yeni
Yatirimcilara Yol Gésteriyor

Daha 6nce yatirim yapmamuis kulla-
nicilari piyasalara bir adim daha yak-
lastirmak adina “Yatirim Diinyam’da
oyunlastirma tekniklerinden de
faydalanihiyor. “Yatirim Gurusu” adi
verilen animasyon karakteri, bir test
tizerinden kullanicilara yaslarini, gelir
seviyelerini ve risk tercihlerini sora-
rak, onlara hangi ana yatirim iiriinle-
rine, portfoylerinde yer verebilecekle-
rini gosteriyor. Yapi Kredi Yatirim’in,
“Yatirim Diinyam” platformuna
https://www.yatirimdunyam.com.tr
adresinden ya da mobil uygulamasin-
dan ulagilabiliyor.

5/27/2019 11:53:51 PM



MELEK YATIRIM

Hande Enes ile
Tanisin

iki sene dncesine kadar “Hande Enes” ismi, internet ekosistemi icin
hicbir sey ifade etmiyordu. Ama TUrkmenistan’da 800 milyon dolar
hacme yon veren Engin Group Consorcium’un ydnetim kurulu tyesi
bugln kendine 6zgl yatirim stratejisiyle yaptigi 32 islem ve harcadidi
7 milyon dolarla alemin en popdtler simasi.

ande Enes, FORBES ile aralik aymin

sonlaria dogru Istanbul, Besiktas’ta bir

kafede yaptig1 gériismede, karsisindakine

cabucak sirayet eden heyecaniyla “size

bir sey gosterecegim” diyor cep telefonu-
nu ¢ikartarak... Ardindan birkac giin 6nce portfoyiindeki
girisimler icin 6zel olarak diizenledigi bir toplantindan
cektigi goriintiileri izletiyor. Videoda konusan kisi, onun
aile isi tekstil vesilesiyle tanistig1 Londra merkezli marka
danmismanlhig sirketi Think Positive’in kurucusu Antonio
Marsocci. “Girisimcilerim i¢in farkli deneyim havuzlarini
biraraya getirmek istiyorum” diyor Internet aleminin bu-
giinlerdeki en poptiler yatirimcisi bu toplantinin gerek-
cesini aciklarken. Ardindan ekliyor: “Geleneksel ile yeni
ekonominin ge¢is donemine talibim.”

Bu ciimlenin vurgusunu artiracak sekilde FORBES ile
yaptig1 ilk goriismenin tizerinden gecen bir bucuk ay icin-
de “cok biiyiik bir projenin temelini attiklarini” séyliiyor.
Bu proje, portfoyiindeki “biri yurtdisindaki” ii¢ girisimin
yer alacagi akilli sehir konseptli bir gayrimenkul yatirimu...
Gelistirme siirecinin iki yil siirecegini sdyledigi projenin
detaylar1 konusunda ketum. Ama “Niyetimiz” diyor, “yurt-
disindaki gayrimenkul fonlarinin da katilimiyla toplamda
420 milyon dolar yatirim yapmak. Teknoloji ile geleneksel
bir is kolunun nasil biraraya gelecegini gosterecegiz.”

iddiali vaatler ya da sozler, hayallerden beslenen In-
ternet aleminin duymaya fazlasiyla alisik oldugu birsey.
Ancak Tiirkmenistan’da 800 milyon dolarlik hacme
sahip bir tekstil operasyonuna hitkmeden Engin Group
Consorcium’un Yonetim Kurulu Uyesi séylediklerini ger-
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ceklestirebilecek “ucu acik bir biitceye” ve heyecana faz-
lasiyla sahip... Oysa iki sene 6ncesine kadar “Hande Enes”
ismi, Internet ekosistemi i¢in hi¢bir sey ifade etmiyordu.
Ama gecen siirede, 2013’teki “Hasan Aslanoba Efekti”
gibi bir siikse yaratti. Nisan 2017’de ara¢ paylasimi giri-
simi Olev ile baslad1 ve FORBES ile aralik ayinda yaptigi
ikinci goriismede 17 yatirima cikmugti. Bugiinse 7 milyon
dolarin tizerinde harcadig1 portféyiinde 32’si tamamlan-
mis, besi yolda 37 girisim var.

Bu, miktar degil ama adet olarak en az Hasan Aslano-
ba hatta ondan bir tik daha hizli bir performans. Zaten
sosyal medyada Enes ile ilgili yazilanlarin ¢cogunda ona
“yeni Hasan Aslanoba” yakistirmasi yapiliyor. Geleneksel
is kollarindan gelmeleri ve hizlar1 dolayisiyla benziyorlar
da. Ama 42 yagindaki Enes bunu yakistirmayi dogru bul-
muyor. “Hasan Bey’in yeri doldurulamaz. Haddimi bilir
ve onunla ayni ciimleye ismimi koyamam. O, tiim 6grenil-
mis derslerin maliyetine katland1” diyor ve ekliyor: “Ha-
san Bey’in ‘keske boyle yapsaydim daha iyi olurdu’ dedigi
her ciimleyi okuyarak bugiine geldim. Onun ekosistem
icin yaptiklar: 6denemez.”

Bu konuda hakli. Yeni sirket yatirimcilik isini “Aslano-
ba 6ncesi ve sonrasi” diye ikiye ayirmak gerekiyor. Enes
de ‘sonrasi donemin’ Aslanoba’ya taktik olarak en cok
benzeyen yatirimcisi. Ama daha 6nemlisi Kog Lisesi ve
Kog Universitesi isletme mezunu, yatirim felsefesi olarak
yeni déonemin gereksinimlerine en iyi cevabi verebilen
yatirimeilardan. Hizi ve “ucu agik” dedigi biitcesi elbette
bu kitlikta 6nemli ancak Enes’i degerli kilan, bir girisim
icin melek yatirim ile risk sermayesi arasindaki iki-ii¢

FOTOGRAFLAR: SEREF YILMAZ



Ortaokul egitiminden bu yana
Koclu olan Hande Enes, e-posta
ve benzeri mesajlagsmalarinda
ismini farkh kisaltmalarla (6rnegin
HKE) kullaniyor. Bunun nedenini
ise “Seviyorum bdyle kullanmayi,
dokuz tane farkl kisaltmam var”
diye acikhyor.
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7 milyon $
Hande Enes’in son iki
yilda yaptigi yatirimlarin
toplam bayiklaga.

turu kapsayacak bir model ortaya koymasi.
Bu modelin islediginin gorece bir kanit1 da
simdiden bir melek yatirimci olarak basarili
bir ¢ikis (Friendlydata, Ekim 2018°de Service-
Now tarafindan satin alind1) gerceklestirmesi
yani para kazanmasi...

Girisimlerin ¢ok icindeyim. Bunu korkarak
soyliiyorum ciinkii bir yatinmci icin bu iyi
birsey degildir. Girisim girisimcinindir. Ben
haddimi bilerek yardima bir antrendr gibi
yer almaya calisiyorum.

HANDE ENES'IN iLK
YATIRIMI AVRUPA'DA
ADINI ACIKLAMADIGI BIR
GIRISIMEYDI. SONRADAN
AVRUPA'DAKI YERLESIK
FONLAR ARACILIGIYLA
BES SIRKETE DAHA
KAYNAK AKTARDI. SU
ANDA PORTFOYUNDEKI
20 GIRISIMIN YURTDISINDA
FAALIYET GOSTERDIGINI
SOYLUYOR. AMACI
YURTDISINDA OZELLIKLE
ABD’DE YATIRIM YAPMAK.
“AMA ABD’DE COK UZUN
BEKLEME LISTELERI VAR”
DIYOR, “BUNU ASABILMEK
iCIN HIKAYENIZ OLMALL”

Bu da zaten ‘disaridan’ gelenleri kolay
kabul edemeyen, cogunlugu girisimcilik
kokenli erkek egemen yatirim aleminin aga-
beylerine hayli sagirtici geliyor. “Cok sasirin”
diyor Hande Enes giivenli bir ses tonuyla,
“Clinkii yeni bir diizen ve sistemle geliyorum.
Girisim yatirimlarini farkli yapmanin yolunu
buldum.” Bu yolu “kiiciik biitcelerle (ticket
size) baslayip biilylik yatirnmlara dogru hiz
kesmeden takip eden bir yatirimcinin icerde
olmasinin giiveni” diye tarif ediyor.

Melek yatirim, finansman ihtiyaci arttikca
girisimi destekleme giiciinii kaybeder. Bu isin
dogasidir. Ciinkii bir noktada erken asama
fonlarinin dahil olmasi beklenir. iste Enes,
eger temel finansman gostergeleri (KPI) iyiy-
se yatirim yaptig1 girisimleri risk sermayesine
kadar tagimay1 taahhiit ediyor. Modelini an-
latirken “Tohum asamasinda ve ikinci turda
mutlaka isin icinde olacagim islere giriyo-
rum. Hazirhigimi da buna gére yapiyorum.
Girisim hizlanmigken yatirim turu aramakla
vakit kaybetmesini istemiyorum. Risk ser-
mayesi seviyesine kadar KPT’lar1 tutturdugu
siirece arkasindayim” diyor.

Dolayisiyla tiim spot isiklarini tizerine
cekiyor. 7 milyon dolarin tizerinde harca-
yarak yaptig1 yatirimlarin ¢ikardigi infialin
etkisi gecen ekimdeki Webrazzi Summit’te
ciplak gozle goriilityordu. Eyliil ayinda Arda
Kutsal’in kurucusu oldugu Webrazzi’ye 100
milyon lira degerleme {izerinden yatirim yap-
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tiginin actklanmasindan sonra ilk kez gercek
anlamda sahneye ciktig1 etkinligin bir gece
oncesindeki VIP bulusmasinda, yatirimcilar
ertesi giinkii konferansta da, girisimciler
onunla sohbet etmek i¢in yaris halindeydi.
O da bu tevecciihe cevap veriyor ve her yer-
de karsiniza cikabiliyor. Bu kargilasmalarin
cogunlugunu pesi sira yaptig1 yatirimlarla
ilgili haberler, bas konusmaci olarak katildig:
girisimcilik etkinlikleri ve bir paylasimina
binlerce begeninin geldigi LinkedIn hesa-
b1 olustursa da, Tiirkiye ziyareti esnasinda
Veneziiella Devlet Bagskani Nicolas Maduro
ile sohbet ederken cekilmis bir fotograf gibi
genel resimle alakasizlar da olabiliyor.

Maduro? “Aile isleri i¢cin Veneziiella’da
projeler gerceklestirmeyi planliyoruz” diyor
kayitsizca ve konusmayi tekrar yatirimceiligina
cekiyor. Ciinkii aile isleri pek konusmak istedi-
gi bir konu degil. Istanbul, Maslak’taki Beybi
Giz Plaza’nin 2V’inci katinda bulunan, kapisin-
daki “Yigitler Tekstil” unvanin “ata yadigari,
ise alim siirecleri ile yeni ig gelistirmeyle ilgili
olarak kullantyoruz” diye a¢ikladig: ofisinde
FORBES ile yaptig1 ilk goriismede de, masa-
siun tizerindeki fotograf cercevesini “6zel
hayatimin bilinmesini istemiyorum” diyerek
kapatti. Bu gizemi, “Ailece 6n planda olmay1
sevmiyoruz. Isimiz B2B oldugu i¢in de bu-
nun hic gerekliligi olmad. Ayrica babamlarin
ekolii kendini anlatma adabindan gelmiyor.
Bizi de Oyle yetistirdiler. Eger bu isi 6grenmek
ve insan biriktirme ¢cabam olmasaydi, beni
yine duymazdiniz” diye acikliyor. Ardindan
ekliyor: “Akl1 calisan, az sayida insanin bildigi
biriyim. ‘Accelerator (hizlandiric1) s6hreti’
diyerek babam egleniyor gerci ama bu tarz bir
popiilerlik cok giizel”

Tiirkiye’de bilinirlik s6z konusuysa Hande
Enes ile yarisamayacaklar1 kesin ama En-
gin Group Consorcium ve yonetim kurulu
bagkani babasi Engin Kale, Tiirkmenistan is
diinyasinin en bilinen figiirlerinden. Engin
Kale, Tiirkmenistan Devlet Bagkani1 Kurban-
kulu Berdimuhammedov tarafindan iilkenin
bagimsizliginin 20’nci yilinda “Ustiin Hizmet
Madalyas1” ile 6diillendirmisti. Zaten net
bir fotografi bile olmayan Engin Kale ilgili
cikan birkac haber de Tiirkmenistan kaynakli
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Hande Enes’in simdiye
kadar fonladigr girisim
sayisi. Besi de yolda.

haber sitelerinde yer aliyor. Onlar da yeni
fabrika acilislar1 veya yatirimlariyla ilgili.
Hande Enes’in gayrimenkul ve teknoloji ope-
rasyonlarindan sorumlu oldugu Engin Group
da, Tiirkiye’nin yurtdisindaki en biiyiik sir-
ketlerinden -Tiirkmenistan geneline yayilmis
16 fabrikasiyla iplik, ham bez, ¢ir¢ir tiretiyor
ve diinyaya ihracat ediyor.

800 milyon dolarlik hacme sahip bu
tekstil imparatorlugunun temelleri, Enes’in
bugiin 71 yasinda olan babasi1 Engin Kale’nin
lise sonrasi tekstilin 6nemli ekollerinden
Sultanhamam’da ise hayatina atilmasina
kadar uzaniyor. Yilin biiyiik boliimiinii
Tiirkmenistan’da geciren Engin Kale’nin
babasi, Vefa’da yogurt ticaretiyle ugrasi-
yormus. O ise lise sonrasi Sultanhamam’da
atolyelerde calismaya baglamis. Burada elde
ettigi sermayeyle 1970’lerin basinda heniiz
23 yasinda Engin Tekstil’i kurmus. Kiiciik
bir atolyeyle ciktig1 yolda, Adana dahil
farkl kentlerdeki tekstil fabrikalarinin atil
kapasitelerini kullanarak isleri biiyiitmiis.
Dis kaynak sayilabilecek bu modelle biiyiik
olcekli bir tiretim kapasitesi olusturmus
ve ihracatcilarin konfeksiyon 6ncesindeki
islemlerini {istlenmis. “Bizim hikayemizi
girisimcilere yakin bulmamin nedeni de bu”
diyor Enes, “Aile destegi olmadan kurulan bir

is ve bagkalarindan farkh diistinerek, iiretim
kaynaklarimi dogru kullanarak az parayla cok
is yapabilme becerisi...”

Bu deneyim, 1985’te bizzat ihracata yonel-
melerini saglamis. Bu donem ayni zamanda
ailenin en biiyiik cocugu (iki kardesi var) ola-
rak 1976’da Istanbul’da dogan Hande Enes’in
isle tanismasina denk diisiiyor. “Bizim gibi
emek yogun ve her ferdin isi sahiplendigi
ailelerde ige baslamayiz, icine dogariz” diyor
heniiz 8-9 yasindayken haftasonlar1 babasi-
nin onu depolar1 gezdirmeye gétiirerek calis-
manin, aymn sonunu getirmenin zorluklarin
anlatmasini hatirlarken... Bir de son titiicii
olmaya 6zendigini...

Bir servet olusmasina ragmen ilk 6nce
bir devlet okuluna yazdirilmis. Ortaokulda
ise Koc Lisesi'ne gitmis. 13 yasindan itiba-
ren babasiyla is toplantilarina katilmaya ve
cevirmenlik yapmaya basladigini syliiyor.
“Babam ise dahil olmamiza cok 6nem verdi.
Erkek kardesim Osman ile toplantilarda her
zaman sandalyemiz ve fikir tiretme hakkimiz
vardi. Sandalye sahibi olmak sayginliktir. Ne
fikir tiretirsek tiretelim, sayginlikla karsilan-
mas! hayatimin ¢ok 6nemli bir parcasidir”
diyor. Bunun da yatirimcilikta ¢ok isine yara-
yan bir tecriibe oldugunu ekliyor.

Ailenin ve islerin T{irkmenistan’a tasinma-
stise 1991’de, SSCB’nin dagilmasiyla gercek-
lesmis. Donemin Cumhurbagkani merhum

BUYUK PROJE

Hande Enes, internet yatirimlarina ek olarak aile sirketi Engin Group’un yeni
girdigi gayrimenkul isinin “takim kaptanhgi”’ni Ustleniyor. Engin Ailesi’nin
elinde halihazirda Enes’in bUyUkligund ve yerini aciklamadigi sadece “Hatiri
sayilir miktarda ve istanbul agirlikli” demekle yetindigi arazi stogu bulunuyor.
Enes, portfoylndeki “biri yurtdisiyla baglantili” dedigi G¢ girisimle akilli sehir
konsepti altinda proje gelistirdiklerini ve niyetlerinin yurtdisindaki gayrimenkul
fonlarinin da katilimiyla toplamda 420 milyon dolar yatirim yapmak oldugunu
soyllyor. Ancak planlamasinin iki yil stirecek projenin detaylari konusunda

- ketum. “Gayrimenkulde yeni ihtiyaclar
ortaya ¢ikiyor” diyor sadece... Biraz israr
edildiginde ise “Sehirlesmenin icinde ilgi
cekici bir proje vardir ve bunun etrafinda
bir dénisim yasanacaktir. O projeyi
sekillendirirsiniz ve etrafini da onunla
beraber tam olarak dénustlrdirsintz”
diyor ve ekliyor: “Bdyle birseyin
pesindeyiz. Teknoloji ile geleneksel
bir is kolunun nasil biraraya gelecedini
goOsterecegiz.”

Turgut Ozal’in 6n ayak oldugu bir girisimle
Tirkmenistan, Tiirk is insanlarim 6zel olarak
iilkeye davet etmis ve yatirima tesvik etmisti.
Enes, babasinin Tiirkmenistan’daki firsatlari
ilk gérenlerden oldugunu ve bildigi kadariyla
ilk gidenlerin kendileri oldugunu séyliiyor
(detay icin bkz. Tiirkmenistan Yolu kutusu).

Bu taginma oldugunda Hande Enes heniiz
15 yasinda bir lise 6grencisiydi. Universitede
yine Koc¢’a gitmis ve isletme okumus. Bitir-
diginde ise Merter’de bir tekstil sirketinde
iiretim ve promosyon {izerine ¢alismis. Bir
sene sonrasinda da yurtdisi: deneyimi edinme
arzusuyla ABD’ye gitmis. “Okulumun giizel
imkanlari var ancak calisinca bunu kagir-
dim. Kendi imkanlarimla ABD’yi aragtirdim.
7/11lara bagvurdum ve Virginia’'ya market
yoneticisi olarak gittim.”
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Iste Destek
Iste Turkcell

Dijital dijnyqy//‘o adim atan KOBI'lere en biyiik destek
Turkcell'den-geliyor. Iste Destek Céziimleri sayesinde
KOBI'ler buytiyor, Turkiye blytyor.

=

www.turkecell.com.tr
[iste-destek

iste Destek sihirbazinin web sayfasini {im kurumsal misterilerimiz ziyaret edebilir. Msterilerimiz, “Satiglanmi artirmak istiyorum”, “Tasarruf etmek, masraflarimi
dislrmek istiyorum”, “Isimi her yerden kolayca yonetmek istiyorum” ve “Glvenlik olmazsa olmazm” seklinde 4 ana kategoride gruplandirimis ihtiyag listesinden

kendilerine uygun olan isleriyle ilgili ihtiyaglar segerler. Segilen bu ihtiyaglara gore, Iste Destek sihirbazi mevcutta satisa agik Turkcell ve Turkcell grup sirketlerine ait
Urinler ve goézumleri sonug sayfasinda gosterir. Gosterilen bu Uriinlerle ilgili detayh bilgi almak isteyen miisterilerimiz isterlerse bilgilerini birakirlar. Bilgileri birakilan
musteriler aranir ve akabinde ziyaret edilir. Onerilen Uriin ve gézumler tim kurumsal musterilerimize satilabilir.

KOBI ILETISIM ILAN 20,3x26,7cm.indd 1 17.05.2019 18:38



1991'den bu yana Tirkmenistan'da
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800 milyon $
Engin Group Consorcium’un ﬂ

yarattigi is hacmi.

Neden aile isi degil de ABD’de bir market?
“Aile isinde calisacagim belliydi. Ama bizde
cocugun baska bir yerde riistiimii ispat et-
mesi istenir” diye anlatiyor Enes ve devam
ediyor: “Babam bize inaniyor ve giiveniyor.
‘Ne zaman gidecegini ve donecegini bilirsin”
dedi kibarca. Biz de dogru ¢ocuklardik.” Tki
sene siiren bu yurtdisi deneyimini giizel ha-
tirliyor: “Ozellikle pazarlamay: 6grenmek
istiyordum. Bir seyi 6grenmek icin de isin
en temelinden baglanmasi gerektigini bili-
yordum. O nedenle market yoneticisi olarak
gittim ve her isi yaptim.”

2002’de “babasina yardim etmek” ama-
ciyla dondiigiinde Tiirkmenistan isleri biiyii-

AILE ISLERI

Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonucu bagimsizligi kazanan Tarkmenistan,
dénemin merhum Cumhurbaskani Turgut Ozal’'in énciltgiinde Tirk is
insanlarini Glkeye davet ederek yatirim yapmalarini tesvik ediyordu. Engin

Kale de bu davete icap eden ilk is insanlarindan. Hatta Hande Enes ilk

gidenin 1997de kendileri oldugunu séyllyor. Onlarin gittigi dénemde, bugln
Turkmenistan’in ekonomisini olusturan bes blyUk sektér icinde yer alan pamuk
Uretimi 1960’lardaki seviyesine gerilemisti. Buglinse dinyanin dokuzuncu
blylk Ureticisi konumundalar -yaklasik 550-600 bin hektar alanda pamuk
tarimi yapihyor. Gecmiste Ulkedeki en buylk Tlrk insaat sirketlerinden Erol
Tabanca’nin kurucusu oldugu Polimeks’in (Enes, “bizden sonra geldiler” diyor)
yonetim kurulu Gyeligini de yapan Engin Kale ise bir iplik fabrikasi kurarak
baslamis. Buglin 197 bin metrekare kapali alana sahip 16 fabrikayla iplik,

ham bez ve cir¢ir Gretiyorlar ve tamamen ihra¢ ediyorlar. Hande Enes pamuk
tarlalarinin sahibi olmadiklari ve fabrikalari da kendi mulkiyetlerinde olmadigini
ozellikle vurguluyor. “Yap-islet-devret modeline benziyor” diye anlatiyor:
“Insaatlarini yapip devrettigimiz ya da islettigimiz veya var olani islettigimiz
farkh modeller var. Kontrat imzalayarak belli bir stre Gretimi Ustleniyoruz.”

Turkiye'deki isler? Turkmenistan’daki operasyon blytdikge Turkiye’nin
agirhigr azalmis ve zamanla da tim isleri kapatmislar. “Babam tim isi oraya
tasidi” diyor Enes, “Clnk0 ilk olmak énemli zira ayni zamanda Ulkenin
bayragini da gétiriyorsunuz. Bunca yil bunu diizgiin temsil ettik. Ustiin hizmet
madalyasl almis bir sirketiz. Bu da Turkmenistan’i, insanlarini ve kaltarana
sevmeyi ve onlarin yasam bicimlerine saygi duymay! gerektiriyor. Tabii onlar da
bizi kucaklanmasaydik kolay olmazdi bizim ic¢in.”

Engin Group Consorcium
yarim asra yaklasan tarihi
boyunca hep tekstil ile ilgilendi
Ama c¢ok yeni olarak enerji isine
girdi. Kizkardesi Ozge Kale’nin
takim kaptanliginda girdikleri bu
ise 25 milyon lira yatiracaklar.
Bu is icin kurduklari Enther
Eneriji isimli sirketle Canakkale,
Yenice sinirlari icinde alti
noktada sondaj faaliyetlerine
baslayacaklar.
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miistii, “fabrikalar kurulmus, hacim artmist1”.
11k ii¢ sene Istanbul merkezli olarak isin her
asamasinda gorev almis. Bugiinse “gayrimen-
kul ve teknoloji” operasyonlarinin “takim
kaptanlhigin1” yapiyor. “Biz boyle deriz” diye
vurguluyor: “Erkek kardesim Osman fabri-
kalarin optimizasyonuyla ilgileniyor. Kizkar-
desim Ozge yeni girdigimiz enerji islerinin
takim kaptanligini yapiyor. Takim kaptanlar
icradadir. fcra kurulu olarak aile iiyeleri bira-
raya gelir ve kararlar1 birlikte alir1z.”

Teknoloji alaninda yatirim yapmak da icra-
dan ¢ikan bir karar. Ve biraz da aile isini cagin
sanayi beklentilerine adapte etmekle ilgili...
2010’larin ortasinda ar-ge yapmaya basladik-
larini ve bu deneyimin onlara ar-ge’nin “kendi
basina bir tiriinlesme kapasitesi” oldugunu
gosterdigini anlatiyor. “Teknolojiye yakin
olmamiz gerektigini farkettik. ‘Sadece optimi-
zasyon ve verimliligi bile halletsek baska bir
yere gidebiliriz’ diye diistindiik” diyor Enes,
“Okudugumuz makaleler, konustugumuz in-
sanlar sonucunda teknolojiye yakin olmanin
en iyi yolunun da yatirim oldugunu gordiik. Ve
imkanlar aragtirmaya basladik.”

Bu isi tistlenmek ise kisisel tercihi. Babasi-
nin da “tamam yap” dedigini s6yliiyor. Hande
Enes teknoloji icinden gelmiyor; egitimi de
baska bir alanda, aile isi de... Ogrenmek i¢in
cok okudugu, girisimcilikle ilgili etkinlikleri
kacirmadig1, uzmanlarla isi bilenler taginip
uzun sohbetler ettigi bir donem ge¢irmis.
“lk basta dinleyici oldum” diyor. 11k yatiri-
munt {i¢ sene dnce adini agiklamadig: yurt-
disindaki bir girisime yapmuis. Tiirkiye’de
ise ilk basta, bugiinkii gibi bagimsiz hareket
etmedi. Giilstim Ciracr'nin kurucu ortagi
oldugu Istanbul Startup Angels catis1 altinda
baslad1 ve Nisan 2017’de Olev’e melek yatirim
ag1 ve bir bagka yatirimcinin dahil oldugu
turda 1 milyon lira (toplam) verdi. Ardindan
Nexus Ventures ile birlikte Istanbul Startup
Angels’a yatirim yapti (zaten portfyiinde
goriinen ACL, 11 Sight gibi baz1 yatirimlari bu
ag tizerinden yapti). Sonrasinda ise tamamen
bagimsiz hareket etti ve neredeyse bugiine
kadar her aya bir ya da iki islem sikistird:.

Su anda Enes’in portfoyiinde 32 girisim var
-imza asamasinda da bes tane... Oysa FORBES



é\% \  F_MAX OYUN_TASARRUF 203x267.pdf 1 21.05.2019 17:42
AUy

2019 ULUSLARARASI YILIN KAMYONU

TASARRUF-MAX

150.000 km servis bakim araligi ve %6’ya varan yakit tasarrufuyla bUyUk.

Ford Trucks
Her yikte birlikte

444 36 73/ 444 FORD
www.fordtrucks.com.tr

A |u|

“Uluslararasi Yilin Kamyonu” 6dUll0 Ford Trucks F-MAX; k




- le =
Engin Group % &= =

Consorcium’un T =i = B\\
Tirkmenistan'daki ~ 5 g =
fabrika sayisi. =

TURKIYE ZIYARETI
ESNASINDA VENEZUELLA
DEVLET BASKANI NICOLAS
MADURO ILE SOHBET
EDERKEN BIR FOTOGRAFI
BASINA YANSINA HANDE
ENES, YAKIN GELECEKTE
VENEZUELLA'DA VE LATIN
AMERIKA'DA ‘MUTLAKA’

iS YAPMAK ISTEDIGINI
SOYLUYOR. BOLGEDEKI
BAZI IS INSANLARIYLA
TANISIKLIKLARI
OLDUGUNU SOYLEYEN
ENES, “LATIN AMERIKANIN
GELECEKTEKI ROLUNUN
COK ONEMLI OLACAGINA
INANIYORUM” DIYOR.

ile hentiiz 17’deyken yaptig1 gériismede bu sa-
ylya, yeni biitcesini belirleyecegi agustos ayina
kadar en fazla {i¢ tane daha ekleyebilecegini
sOylemisti. Gerekce olarak da zaman sikinti-
sin1 gostermisti. “Su an icin giderek daha az
uyuyorum, yatirrmciliga kendi doniisimiim
icin girdim dolayisiyla hepsiyle ilgilenmek
istiyorum. Problem biitce degil zaman ayira-
bilmek.” Ama heniiz alt1 ay gecmeden portfoye
20 girisim daha ekledi.

Bu tempo Hande Enes’in en cok elestirilen
yonii. FORBES un haber siirecinde konus-
tugu bazi yatirimcilar, Hasan Aslanoba’nin
baslangictaki yanlis yatirim tercihlerinin
benzerlerini yapabilecegini hatta yaptigini
savundular. Enes bu yorumlara pek itibar
etmiyor. Portféytindeki

da bagka yatirimeilarla ortak yatirimlar yapi-
yor. Ama sinir1 250 bin dolar. 50-100 bin do-
lar ile basliyor ve 250 binden sonra isin icine
fonlarin girmesini bekliyor. Bu mantikla olus-
turdugu portfdyiinde bir ¢irpida sayilacak iyi
isler var: Sinemia, Menapay, Playz, Recon-
tact... Ancak Enes cogu yatirimini aciklamay1
tercih etmiyor. “Heniiz isin ¢ok basindalar.
Belli bir olgunluga ulasmadan bilinmelerini
istemiyorum” diye acikliyor nedenini...
Bundan sonrast i¢in aklinda farkl fikirler
var. Yola ¢ikarken biitcenin kendi kisisel serve-
ti oldugunu ama zamanla Kale Ailesi’nin diger
iiyelerinin de yatirim yapmaya basladigini
sOyliiyor (kardesi Osman Kale ile hizmet ola-
rak yazilim sirketi StockMount’un yatirimcisi
oldular, babasinin da ka-

bircok girisime tecriibeli
yatirimcilarla birlikte
yatirim yaptigini, 6gren-
diklerini de iyi filtreden
gecirebildigini diisiinii-
yor. “Yatirnmlarimin hep-
sini 6zenle se¢iyorum”

Eger bu isi 68renmek ve
insan biriktirme cabam
olmasaydi, beni yine
duymazdiniz.

tildiklar1 varmuis). “Kisisel
para ama holding para-
sina dogru gitti” diyor

ve ekliyor: “Girisimlerle
i¢ ice olmanin, sanayici
olarak beni nasil degistir-
digini, dinamizim kazan-

diyor, “Yola hicbir zaman

nedenini bilmeden sansa bagli ¢ctkmadim.
Seri yatirimei lafini kabul etmem, seri bir
durumum yoktur. Hepsi {izerine diistiniir
Ozenle secer ve bir gelecek hayali kurarim.
Hic kumar oynamam.”

Ardindan portféyiiniin hepsinin rekabet
acisindan cok fazla rakibi olmayan islerden
olustugunu soyliiyor. “Ana faaliyet alanlar1
disinda icerigine baktiginizda mutlaka farkl
bir sey yapiyordur” diyor. Ornek olarak ya-
tirirmcilarindan oldugu ACLTeslim’i veriyor.
“Bir kargo girisimi. Ama icerigine baktigi-
nizda ters lojistik yapar. Yani tiiketiciden
ireticiye mal tasir” diyor ve ekliyor: “Gele-
neksel bir sektordeki atil kapasiteyi hare-
kete gecirebilen girisimleri se¢iyorum. Ya
ilktir ya da ilk olmada da bile bir farklilikla
eski oyunculara kafa tutabilecektir. Hepsi bu
mantiktadir.”

Yanlig yatirim bu isin dogasinda var. An-
cak Enes’in ¢cok yatirim yapmasina ragmen
temkinli gittigini soylemek miimkiin. Cogu
yatirimina tohum asamasinda giriyor, sirket
basarili oldukca finansmana devam ediyor ya
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dirdigini ve isimize bir
girisim gibi bakabilmeyi sagladigini ailem de
goriiyor. Bu nedenle onlar da paralarini bana
emanet ediyor.”

Dolayistyla biitcesinin ucu gercekten acik.
FORBES’a gecen ay yurtdiginda olmasi nede-
niyle e-posta tizerinden verdigi yanitta, “Ben
bu iilkeye ¢ok inaniyorum, her giin harika
insanlarin kii¢iiciik paralarla yarattig1 mucize-
lere sahit oluyorum. Bu yiizden simdi gelenek-
sel sektore de yatirim yapmak icin arastirma-
larim siiriiyor. Risk sermayesi fonu kurmam
icin biiylik talep var. Heniiz karar vermedim
ama gelecek giinlerde dogru is ortaklariyla bir
teknoloji yatirim fonuyla karginizda olmam da
stirpriz olmaz” diye yazmusti.

Fon kurmak! Hande Enes iki sene i¢cinde
yoktan varoldu ve ekosistemin 6nemli figiir-
lerinden birine doniistii. Fon kuracak bag-
lantilara, servete ve giice de sahip. Ama daha
onemlisi ekosisteme gercekten ¢ok inaniyor.
FORBES’un “neden bu ise girdiniz” sorusuna
verdigi yanit da onun bakisini cok iyi anlati-
yor: “13 yasinda is toplantisinda masaya otur-
tulmus o kizin ruhu var burada.”
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Melih Odemis,

Yemeksepeti’ndeki C? 'M ,
gorevini Haziran 2013°te

devrettikten sonra cok uzun

ancak Yemeksepeti’nin
yogunlugu yiiziinden
erteledigi Gii

turuna ¢ikti. 2014’te tek
basinda yaklasik ii¢ ayda
toplamda sekiz iilke ge

BIREYSEL YATIRIMCILAR

Siiper Melek

Yemeksepeti’nin kurucularindan Melih Odemis, sirketin satisindan
elde ettigi servetle son alti yilda 52 girisime yatirim yapti.

11999... ABD’deki yeni sirket patlamasindan
etkilenen bircok genc ve profesyonel islerin-
den istifa ederek kendi girisimlerini kuruyor-
du. Melih Odemis de heniiz ilk yilinin so-
nunda Citibank’taki isinden ayrilmis, Nevzat

Aydin ve diger iki arkadagiyla yillardir hayalini kurduklar
girisim fikrinin pesine diismiistii. “Yemeksepeti’ni 150 bin
dolar sermayeyle kurarak 26 restoranla ise baslamistik. He-
pimiz ¢ok heyecanliydik” diye hatirliyor bugiin 43 yasinda
olan Odemis. Ocak 2000’de kurduklar1 Yemeksepeti, gecen
yila kadar Tiirkiye’nin en biiyiik ¢ikisi unvaniyla Odemig’e
resmi rakamlara gore 76 milyon dolar kazandird:.

2017°den beri Londra’da ikamet eden Melih Odemis

78 | FORBES HAZIRAN, 2019

artik bir melek yatirimeilik yapiyor. Sessiz sedasiz islerini
yiriitse de eski ortagi Nevzat Aydin gibi portféytindeki
girisim sayist nedeniyle en ¢ok yatirim yapan Tiirk melek
yatirimcilarindan... Zira 2011’den beri Tiirkiye, Ingiltere,
ABD, Israil, Yunanistan’a yayilmis durumda 52 girisime 6
milyon dolar yatirim yapti. Yatirim yaptigi sirketler ara-
sinda 15’inin basarisiz olup kapandigini s6yliiyor. Ama
portféyiinde Insider, Garajsepeti, TeamSQL, Teleporter
gibi parlak isler var. Ozellikle yurtdisina agilma potansi-
yeli tagiyan iglere yatirim yapmayi tercih ettigini soyleyen
Odemis, “Hem is vizyonu hem de girisimci anlaminda

biiyiiyebilecek islere bakiyorum” diyor. E-ticaret ve pazar- -

yeri ilgi alaninda...

FOTOGRAF: YUNUS DALGIC



Eski ortagi Nevzat Aydin, Odemis i¢in
inandiklarinin pesinden giden, diirtist ve
disiplinli biri oldugunu soyliiyor. Yatirim yap-
tig1 girisimciler tarafindan “miitevazi”, “isi
kendisininmis gibi sahiplenir” diye tanimla-
dig1 Odemig’in Tiirkiye’de ilk yatirim yaptig
sirket Kurdele.com’du. “Bu bir hediye sitesi
isiydi. 2011’de yatirim yaptim. iki sene siirdii.
Basarisiz oldu” diye hatirliyor. Portféyiindeki
isler arasinda en ¢cok Hande Cilingir tarafin-
dan kurulan ve simdiye kadar 16,5 milyon
dolar yatirim alan dijital miisteri deneyim
platformu Insider’dan umutlu... “Insider’a ilk
yatirimi 2012°de yaptim. Bugiin yatirimlarim
arasinda en bagarili is. Sirket icinde hatiri
sayilir hisse payim var” diyor. Odemis, sirkete
iki kez yatirim yapti. Insider’m kuruldugunda
once 350 bin dolarlik kaynak aktardi. Tkinci
yatirimi ise Wamda Capital ve 212 Capital
Partners ile birlikte katildig1 2 milyon dolar-
lik turda yapti. Hande

Universitesi’nde MBA’ye basladi. Ertesi sene
de, 24 yasinda girisimciydi.

Ocak 2000’de acilan Yemeksepeti icin
ilk bes sene zorlu ve yorucu ge¢mis. Bunun
nedenini soyle acikliyor: “Cilinkii Tiirkiye’de
girisimcilik kavrami ve girisimci vardi. Ama
cok az insan tarafindan icra ediliyordu.

Ya da cok motive edici bir ortam yoktu.”
2003’te sirketten hala sabit bir gelir elde
edemedigi icin doktora yapmaya niyetlen-
mis. Ama araya askerlik girince bu fikrinden
vazgecmis. Askerden doniiste banka hesa-
binda biriken paray1 gériince islerin iyi gitti-
gini anladigim soyliiyor.

Melih Odemig’in ilk girisimcilik dene-
mesinden, sirketin 2012’de Amerikali 6zel
sermaye fonu General Atlantic’e hisse satisi
sonrasi uzaklasmaya bagsladi. Ertesi sene
CTO’lugu birakti ve yonetim kurulu kuruluna
gecti. 2015’teki Delivery Hero isleminde de

tiim ortaklarla birlikte

Cilingiroglu, “Insider’in
bugiin geldigi noktada
Melil’in bize olan giiveni
cok degerli; tirtinimiizti
ilk dinleyen yatirime1
olarak finansman turla-
rina liderlik etmesi ve

Yemeksepetinin satisi,
Melih Odemis'e resmi
rakamlara gére 76 milyon
dolar kazandirdu.

hisselerini satti. Nakit di-
sinda bir miktar da Deli-
very Hero hissesi aldilar.
“Bu hisseler hepimizde
duruyor” diyor Odemis.
YatirimciliZa ise
2012’de Emre Kurttepeli,

destegi basar1 hikayemiz-

de 6nemli bir yer tutuyor” diyor ve ekliyor:
“Hangi konuya nasil ve ne zaman dahil olmasi
gerektigini cok iyi biliyor.”

Melih Odemis, girisimcilerinin nezdin-
deki bu tevecciihii kuskusuz Yemeksepeti
deneyimine ve kismen de egitim altyapisinin
kuvvetli olmasina bor¢lu. 1976’da Istanbul’da
girisimci bir ailede dogan Odemis, 19 yasin-
dayken babasi vefat etti. Ardindan ailenin
sahip oldugu tekstil atélyesinin basina annesi
gecti. “Ben okulu birakip igin bagina gegmek
istedim. Ancak annem bunun kesinlikle s6z
konusu olmayacagini, okula devam etmem
gerektigini sdyledi” diyor.

Avusturya Lisesi sonrasi1 1995’te Boga-
zici Universitesi Bilgisayar Mithendisligi
Boliimii’ne basladi. Tiirkiye’de Internet’in
ticarilestigi ve Windows 95’in evlere girdigi
bu donem, egitimiyle de ¢ok ortiistiyordu.
1999’da okulu bitirirken sonra aklinda pek
cok proje vardi. Ama mezun olduktan son-
ra “yeteri kadar cesarete sahip olmadig1”
icin kendji isini kurmak yerine Citibank’ta
calismaya baslad1. Bir yandan da Bogazici

Sina Afra gibi isimlerle
kurduklar: Galata Business Angels’ta (GBA)
basladi. Bu grubu “ Uzun siiredir Tiirk In-
ternet diinyasinin icinde olan insanlarin
Internet girisimlerine destek vermek i¢in
toplandig bir topluluk” olarak tanimliyor.
Odemis, girisimcileri desteklemek icin ilk
kaynaginin Yemeksepeti’ne yapilan yatirim-
lardan geldigini soyliiyor. “Bir miktar para
kazanmistik. Bu paray1 yatirima yonlendir-
me firsati bulduk. Sirketin giinliik operas-
yondan ciktiktan sonra yatirimer tarafimi
kuvvetlendirme firsati yakaladim. Dolay1-
siyla aslinda 2013’ten beri bes-alt1 senedir
yatirimcilik yapiyorum” diyor. Yurtdisindaki
yatirimlarini bireysel olarak siirdiirse de
Tiirkiye’deki yatirimlarinda hala GBA ile
hareket ediyor.

Ona gore yatirnmceilik aslinda kolay bir is...
Girigimci oldugu donemlerdeki kadar cok
vaktini almiyor. Bu ylizden dogru ekibi ve
fikri bulabilirse Londra’da yeniden bir Inter-
net girisimi kurmak istiyor. Odemis, “Simdiye
kadar firsatim olmadi. Vaktimi daha ¢ok ala-
cak bir is icine girmek istiyorum” diyor.

MELIH ODEMIS, BUGUNE
KADAR YAPTIGI
YATIRIMLAR ICINDE “ILK
AKLINIZA GELENLER
HANGILERI” SORUSUNA
CEVAP OLARAK BIR
CIRPIDA 15 GIRISIMIN
ADINI SAYIYOR: INSIDER,
PRISYNC, DEKOPASAJ,
PAKOLINO, KOLAYIK,
PAYPAD, OTSIMO, FITWELL,
GARAJSEPETI, NYMBL
TEAMSAQL, VELOXITY,
PICUS, PUBINNO, AURA,
TELEPORTER, VOLE,
SHORPI...

Hepsi tek
uysgulamada.
Duho kodyy hullanabyimenic

igin arirk Otsino Cocuk ve
Alle vk ypgulamadi,
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TURKVEN

SON BiR YILDA YAPILAN iSLEMLER

YATIRIMCI HEDEF SiRKET

Tarkiye OmmaSign Yazilim 2019

¢ 212Itd

: Tarkiye ODC Business Solutions Yazilim 2019
Turkiye Sinemia internet 2018
Turkiye KolayiK Teknoloji 2018
Turkiye Cloudpipes internet 2018
Turkiye Avatao internet 2018

: Seymur Tarr’'nin
Tarkiye 3D Look internet 2018 liderligindeki Turkven, 2018
: listesindeki hareketliligin

500 Istanbul

Turkiye StructionSite Internet 2018 ' aksine daha sakin bir sene
Turkiye Lifemote Teknoloji 2019 E gecirdi ve tek islemle
o : : gerceklestirdi-Elif Plastik.
Turkiye BiSU Mobil 2018 Sirketin fon toplama
i Actera Turkiye Korsini Ambalaj Uretim 2018 : calismalari devam ediyor.
: Turkiye Scotty Servis 2018
i ADVentures o -
: Turkiye Reztoran Servis 2018 REVO CAPITAL
i AK Portfdy Girisim Sermayesi Turkiye Spinteks Tekstil Tekstil 2018 :
E Turkiye Kartoon 3D Fintek 2019
: Albaraka Portfoy Yonetimi
3 Turkiye Inooster Fintek 2019
Amadeus Capital ingiltere iyzico Finans 2018
Angel Effect Turkiye OTTOO internet 2018
Arya Women Turkiye TutumluAnne.com E-ticaret 2018
Aucfan Japonya Zebramo E-ticaret 2018
Avicennia Capital Malezya Acibadem Sigorta Finans 2018
Beenext Singapur Zebramo E-ticaret 2018
Beenos Singapur Zebramo E-ticaret 2018

: : Cenk Bayraktar liderligin-
: Bogazici Ventures Turkiye Colendi Fintek 2019 deki Revo Capital altinci
yilina girdi. Risk sermayesi

istanbul Portfoy Bosphorist GS Turkiye Metamorfoz Teknoloji 2019 sirketi istikrarini bu sene

i Celebrus Capital Hindistan Colendi Fintek 2019 : de korudu ve yili ¢ islemle

: : kapadi. Sirket 60-90

i Cinven ABD Pronet Guvenlik 2018 : milyon euro hacminde ol-

: Turkiye Tarfin Finans 2018 masini planladigi ikinci fon

¢ Collective Spark ] icin calismalara baslamis
Turkiye Mutlubiev Servis 2018 E durumda.

DG Incubation Japonya Zebramo E-ticaret 2018 :

Dubai Angel Investor BAE Volt Lines Servis 2018

: Turkiye Tapu.com E-ticaret 2018 HUMMINGBIRD

¢ Earlybird Ventures VENTURES

: Turkiye Vivense E-ticaret 2018 :

ingiltere D-Marin Altyapi 2018

i EBRD :

E Ingiltere Modanisa E-ticaret 2019

EGIAD Melekleri Turkiye Fazla Gida Sosyal Girisim 2018

E Turkiye Batron Arge Enerji 2019

i Erban

3 Turkiye Klonbiyotek Saglk 2019 E .

Esas Ventures Turkiye Tarentum Teknoloji 2019 F po =

i Esor Investments Almanya Segmentify Servis 2018 Tarkiye'ye ilk giren yabanci

: : risk sermayesi fonlarindan

i Eti Girisim Turkiye Sorun Kalmasin Teknoloji 2018 Hummingbird Ventures,

Finberg Turkiye Compay Fintek 2019 dokuz yilin ardmd.an.ilk

: : cikisini gerceklestirdi.

i FJLabs ABD Vivense E-ticaret 2018 250 milyon dolarlik
Turkiye Mutlubiev Servis 2018 : Gram Games islemi ayni

: : zamanda Turkiye’de bir
i Galata Business Angels Turkiye Fazla Gida Sosyal Girisim 2018 oyun girisimine 6ddenen en

- . yuksek deger oldu.
Turkiye TutumluAnne.com E-ticaret 2018

80 | FORBES HAZIRAN, 2019



HEDEF SIRKET
Turkiye Denebunu Servis 2018
Turkiye Tailstar internet 2018
Galata Business Angels Turkiye Dekopasaj internet 2018
Turkiye Teleporter internet 2018
Tarkiye KolayiK Teknoloji 2018
General Atlantic ABD Zingat Emlak 2019
ABD Aksa Enerji Enerji 2018
i Goldman Sachs ABD Jolly Tur Turizm 2018
ABD Harriyet Emlak Servis 2018
Turkiye Arya Fintek 2018
Turkiye Blok-Z Fintek 2018
Turkiye Naturansa Gida 2018
Growth Circuit Ventures Turkiye GatePay Fintek 2018
Turkiye Sensgreen Teknoloji 2018
Turkiye Viliks Yazilim 2018
E Turkiye Warden Teknoloji 2018
GSR Capital Cin Meta Nikel Kobalt Madencilik 2018
Gulf Capital BAE TurkNet Telekom 2018
Hedef Girisim Turkiye EkoHesap Teknoloji 2018
Hummingbird Ventures Belgika Gram Games Oyun 2018
: IdacCapital Turkiye MentalUP Egitim 2019
IFC ABD iyzico Finans 2018
Invest AD BAE Ekol Lojistik Lojistik 2019
E Tarkiye Carbon Servis 2018
: Istanbul Startup Angels 8
3 Turkiye Scoutium Internet 2018
: Turkiye Temzi Servis 2018
i Keiretsu Forum
: Turkiye Wordego Online Reklam 2019
Launch Capital ABD Logiwa (LA Software) Yazilim 2018
Logo Ventures Turkiye V-Count Teknoloji 2018
Mayhoola for Investments Katar Boyner Perakende 2018
Turkiye ACP Sigorta Finans 2018
Mediterra Capital Turkiye Logo Yazilim Yazilim 2018
. Tarkiye Pizza Pizza Gida 2018
MegaTech Investment Turkiye Banamama E-ticaret 2018
Metric Capital Partners ingiltere D.ream International Hizmet 2018
Midde East Venture Partners Labnan Volt Lines Servis 2018
Next Ventures ingiltere Colendi Fintek 2019
Nexus Ventures Hindistan Carbon Servis 2018
Nokta Yatinm Turkiye Scoutium internet 2018
Pera Capital Partners Turkiye Paket Tasimacilik Lojistik 2018
i PF Group BAE Zingat Emlak 2019
Qatar Firet Bank Katar English Home Perakende 2018
3 Katar Memorial Saglik Grubu Saglik 2018
Turkiye Trustirk Teknoloji 2018
Revo Capital Turkiye Logiwa (LA Software) Yazilim 2018
: Turkiye Transfergo Fintek 2018
Rigond Finance Japonya Ekol Lojistik Lojistik 2019
Runaway Ventures Capital ABD Logiwa (LA Software) Yazilim 2018
SNK GSYO Tarkiye BiSU Mobil 2018

ESAS VENTURES

Fethi Sabanci Kamisl
liderliginde 2018 basinda
200 milyon liralik bir fonla
kurulan Esas Ventures,
simdiye kadar bir kismi
yurtdisinda olan 14 girisime
kaynak aktardi. Sirket ge-
¢en seneyi ise tek yatirmla
-Tarentum- ile gegirdi.

Emre Kurttepeli’nin
kurucularindan oldugu
GBA gecen sene ilk
cikisini gergeklestirmisti.
Turkiye’nin en gugli melek
yatirim agi son bir seneye
sekiz yatirim sigdirdi.

VESTEL VENTURES

Bir kurum tarafindan kuru-
lan ilk erken asama girisim
sermayesi sirketi, son bir
yilda yatirim yapmadi. Ama
Metin Salt’in yonetimindeki
sirket toplam 14 islemle
kendi alaninin en aktif
oyuncusu konumunda.
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STARTERSHUB

SON BiR YILDA YAPILAN iSLEMLER

E YATIRIMCI HEDEF SIRKET
Spider Capital ABD Logiwa (LA Software) Yazilim 2018
Turkiye OTTOO internet 2018
Turkiye Noffix Teknoloji 2018
Tarkiye Onlock Teknoloji 2018
Turkiye Midpoly Oyun 2018
Turkiye Flat Games Oyun 2018
Turkiye Seyisco Teknoloji 2018
Turkiye Quant Co Teknoloji 2018 2
Tarkiye Magintech Teknoloji 2018 Turkeell eski genel mii-
Turkiye Proente Teknoloji 2018 I?c(i]:rllig;ic?ei?r;llizzuaz;;:a
Turkiye Reminis Teknoloji 2018 ] girisim sermayesi sirketi,
StartersHub Turkiye Teleporter VR Teknoloji 2018 f;g;ﬁg&?j;::i?ﬁaigbi
3 Turkiye Buck.ai Teknoloji 2018 devam ediyor. Bu sene de
Tiirkiye Wisboo Teknoloji 2018 22 yatinm yaptilar.
Turkiye Smart Mimic Teknoloji 2018
Turkiye Codela Teknoloji 2018 B TARVENN VENTURES
Turkiye Optiyol Teknoloji 2018 :
Turkiye Cabture Teknoloji 2018
Turkiye Verismart Teknoloji 2018
Turkiye Sensfix Teknoloji 2018
Turkiye Publicfast Teknoloji 2018
Tarkiye Kuan Teknoloji 2018
Tarkiye Kompass Teknoloji 2018
: Turkiye Albila Saglk 2018
Sirket Ortagim Turkiye Snapbuy E-ticaret 2018
: Turkiye Abonesepeti Yazilim 2018 Mustafa Kopu‘k'un liderli-

Turkiye Studio Billion Oyun 2018 gindeki melek yatirm adi
: bir bucuk sene icinde 10

Turkiye ForFarming Teknoloji 2018 yatinma ulastr. Simdi amac
Turkiye Bulduysan.com internet 2018 kendi fonlarini kurmak.
o : : Planlari bu sene bitmeden
E Tarkiye Wask.co Internet 2018 3 bunu gerceklestirmek.
3 Turkiye Digime3D Teknoloji 2018
Turkiye BREN Teknoloji 2018
Turkiye Mornero Servis 2018 ACT VENTURES
E Turkiye Sertifier Fintek 2019
Taxim Capital Turkiye Alke Saglik Urtnleri Saglik 2019 :
p? : —
i Temasek Holdings Sinpagur D.ream International Hizmet 2018 —2 =
: ABD Mynet internet 2018 et 4
i Tiger Global "N
: ABD Trendyol E-ticaret 2018 : f A
TR Angels Turkiye Batron Arge Enerji 2019 By -
i TT Ventures Turkiye MentalUP Egitim 2019 i

: : Son U senelik ddnemde
i Turkven Turkiye Elif Holding Uretim 2018 3 tniversitelerin teknoloji
ofisleri ve teknoparklarin-

Venture Capital Bank Bahreyn MADO Gida 2018 : dan cikan 42 yiiksek tekno-
: Bahreyn Oba Makarna Gida 2018 : loji girisimine 60 milyon

E ¢ dolarin tizerinde kaynak

: Vinci Venture Capital Hollanda Octovan Lojistik 2019 : aktaran ACT ve DCP, bu se-
: Vostok Emerging Finance Bermuda iyzico Finans 2018 neyi bos gectiler. Iki erken

: : - g asama yatirim sirketinin

E _ BAE Tarfin Finans 2018 : gelecegi fon toplayabilme-
¢ Wamda Capital . _ : lerine bagl

3 BAE Modanisa E-ticaret 2018 : '
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KapKlK;laki
Centilmenler

“Barbarlar” Henry Kravis ve George Roberts,
1980’lerin “al ve parcala” tarzi kaldiracli satin
almalarinin poster cocuguydu. Simdi 6zel sermaye
isine trilyonlarin aktigi bir ortamda, KKR ve
benzerlerinin parcalamak yerine blyutmek
disinda pek caresi yok.

ilwaukee merkezli olarak
1859’dan bu yana sanayi
makineleri imal eden Gard-
ner Denver’in hikayesi, son
10 y1hin biiyiik béliimiinde,
Oliver Stone’un 1987 tarihli ikonik filmi Wall
Street’in bir baska versiyonu gibi seyretti.
Sirketin petrol pompasi ve kompresor satislari
geriledi; New York Borsasr’'nda islem goren
hisseleri deger kaybetti ve 2012°de artik koru-
ma fonlar1 ve firsatc1 finanscilar degisim icin
masay1 yumruklamaya bagladi. Sonunda yone-
tim kadrolarinda degisiklige gidildi ve 2013’te
Goldman Sachs’in nezaret ettigi satisin galibi,
2,8 milyar dolarlik bor¢ da dahil olmak {izere
Gardner Denver’a 3,9 milyar dolar 6demeyi
kabul eden New Yorklu dev bir satin alma sir-
keti oldu. Tek eksik, 1srarla acgozliiliigiin iyi
birsey oldugunu soyleyen Michael Douglas’d1.
Ama fabrikalarin kapatilmasi, calisan say-
siun azaltilmasi ve varliklarin elden cikaril-
mas klisesine dogru ilerlerken garip birsey
oldu. Ekipmanin giincellenmesine 325 milyon
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dolardan fazla yatirim yapildi -tesislerin daha
giivenli kilinmas: ve faaliyetlerin iyilestiril-
mesi i¢cin. Bu taze finansman, sirketin tip ve
cevre sektorlerine girmesine imkan tanidu.
Sirketin 6 bin 400 kisiden olusan isgiicii ylizde
bes biiylidi; gelirleri yiizde 15, isletme faali-
yetlerinden gelen nakit akisi yiizde 54 artti.
Gardner Denver iki y1l kadar 6nce NYSE’ye
geri dondiigiinde, sirketin her calisanina yillik
briit {icretinin yiizde 40’1 kadar, toplam 100
milyon dolar degerinde hisse senedi verildi.
“Biz daha iyi performans gosterirsek sirket
daha iyi performans gosterir, bu da demektir
ki hisseler degerlenir” diyor hissedar gibi
diisiinme yetenegini artirmak i¢cin Gardner
Denver’in destegiyle finans egitimi alan 29
yasindaki montaj hatt1 amiri Josh Shelle ve
ekliyor: “Herkes kazaniyor.”

Bu umut verici filmin iki olasilik dis1 y6-
netmeni var: Henry Kravis ve George Roberts
yani su anki degeri 200 milyar dolar (varlik-
lar) olan 6zel sermaye devi KKR & Co./nun
milyarder kurucu ortaklar1. “Bir sirketi satin

FOTOGRAF: KO SASAKI
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alip tiim giderleri sokiip atamazsiniz. Bu siirdiiriilebilir
bir is modeli degil” diyor 75 yasindaki Kravis, New York’ta
Central Park’a bakan 6zel toplant1 odasinda yaptigimiz
goriismede, “Yeni tirlinler, yeni tesisler, yeni is yapma bi-
cimleri gelistirmek icin sirkete tekrar para koymazsaniz,
sonunda 6liirsiiniiz.” Kravis’in uzun zamandir ortagi olan
75 yasindaki Roberts ekliyor: “Onlara 6nem veren sahip-
leri, onlara 6nem veren bir yonetimi bulunan isletmeler
iistiin performans gosterir.”

Finans tarihi 6grencileri, artik bir karis acik kalan ag1z-
larin1 kapatabilir. KKR, hic siiphesiz, 1970’ler ve 1980’lerde
kaldiracli satin almay1 popiilerlestirenlerin basinda geli-
yordu ve Wall Street’in Amerikan sirketlerini fethinin yiizii
olmustu. RJR Nabisco’yu 25 milyar dolara ele gecirme sii-
recini anlatan cok satan kitaptan 6tiirii ilelebet “barbarlar”
olarak anilacak KKR, RJR ve ge¢misin diger dev sirketleri
Wometco Enterprises ve Beatrice Foods’u yuttuktan sonra
vergi kacirma ve agresif kredi kullanimi nedeniyle Kongre
tarafindan sorguya cekildi.

Sirket, aradan ge¢en 30 yilin ardin-

ye firmasi var. Daha da kétiisii, satin alma firmalarinin
onciliigiini yaptig1 finansal ve operasyonel manevralar,
sirketlerin bas finans y6neticilerinin artik temel yetenek-
leri arasinda. 2002’den bu yana KKR’nin hicbir satin alma
fonunda getiri, yatirilan paranin 2,4 katinin iizerine cika-
mad1. “Kendimizi kandirmayalim” diyor 1981’den bu yana
KKR yatirimcilari arasinda yer alan 100 milyar dolarlik
Oregon State Treasury’nun bas yatirim yoneticisi John
Skjervem, “Bu is gitgide ¢ok daha zorlagtyor.”

George Roberts’in kaldiracl satin alma oyunu i¢in de-
digi gibi “Bu isin i¢inde sanat kalmadi. Onemli olan islet-
meyle ne yapacaginiz.” Bircok ikonik ikili gibi Kravis ve
Roberts da tezatlarin mitkemmel 6rnegi. Birinci derece-
den kuzen ve 70 yildir birbirinin en iyi arkadasi olan iki-
linin babalari, petrolden zengin olmus isimler. Kravis ve
Roberts, Kaliforniya’daki Claremont McKenna’da birlikte
iniversite egitimi gérdii. Anlagsma yapma sanatini ayni
hocadan -KKR’nin ticiincii kurucu ortagi olan Jerome
Kohlberg’den- 6grendiler ve 43 yildir is ortagi olarak her
zaman uyum icinde ¢alistilar, arala-

dan kokten bir degisimin somut 6rnegi
haline geldi. KKR artik kuliip benzeri
bir ortaklik degil; halka acik bir sirket.
KKR’nin yatirimlarinin yarisi ve an-
lasma yapicilarinin ¢cogu yurtdisinda;
en biiyiik biiyiime potansiyeline sahip

Komisyonlar varliklarla
birlikte sisti. Ama
varolussal soru, S&P
5001 geride birakmak

rindaki bes bin kilometrelik mesafeye
karsin. Yiiksek profilli Kravis, New
York’ta, diisiik profilli Roberts, San
Francisco’da yasiyor. Kravis ile 57.
Cadde’deki mekaninda goriismek is-
teyen ziyaretcilerin koyu renk, maun

o@ugu yer d‘e Asya. Sirket, var!1klar1 vebuk omisy onlan kapli asansor kapisinin yar}1ndan
yonetenlere iskence etmek yerine gecerek kumarhanelerdeki kafeslere
kiiciik cocuk muamelesi yapiyor ve hakl glkarmak. benzeyen resmi bir camekanin ar-

isin basindaki isimler olarak Kravis ve

kasinda oturan giivenlik gorevlisine

Roberts, diinya genelinde, 123 milyar

dolarlik yillik satis geliri yaratan ve 753 bin kisiyi istihdam
eden 114 sirketten sorumlu. Bu devam filminde ketum, ah-
lak dis1 finans miihendisi roliinii koruma fonlar: {istleniyor.
Blackstone ve Apollo Global gibi rakipleriyle birlikte KKR
artik halka acik sermaye ¢agina girmis durumda. Filmin iyi
adami da 6zel sermaye.

Bu, zorunluluktan kaynaklanan bir doniisiim. Sadece
son bes yilda 6zel sermaye fonlarina 3,7 trilyon dolar akt.
KKR bugiin, RJR’yi aldig1 zamandan farkli bir 6l¢ekte
faaliyet gosteriyor. Firmanin bir sonraki ABD satin alma
fonunun 20 milyar dolar gibi afallatic1 bir biiytikliikte, Asya
fonunun 15 milyar dolar, Avrupa fonunun da bes milyar
dolar olmasi bekleniyor. Apollo ve Blackstone’da ise fonlar
20 milyar dolarin tizerine ¢ikmig durumda. Varliklarla bir-
likte komisyon gelirleri de sisti -KKR’de 1,8 milyar dolara,
Blackstone’da 3,1 milyar dolara tirmand.

Ama varolussal soru, S&P 500’ geride birakmak ve bu
komisyonlar:1 hakli cikarmak. KKR’nin 1976 ile 1986 yillari
arasindaki ilk bes satin alma fonu, yatirilan paranin dort
ile 17 kat1 getiri sagladi. Ama bugiin yiizlerce 6zel serma-
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dogru yliriimesi gerekiyor. Onaylan-

diktan sonra ziyaret¢iler azametli maun kapilardan gece-
rek bir bagka resepsiyon alanina giriyor; burasi 1s1l 151l bir
yer ve Central Park ile Plaza ve Pierre otellerinin hasmet-
li manzarasina sahip. Yine maunla kapli uzun bir koridor
boyunca resmi toplanti odalari1 ve Ugo Rondinone’nin bir
dizi mesum maskesi yer aliyor. 1.68’lik boyu, delici mavi
gozleri, ismarlama takim elbisesi ve macenta kravatiyla
formda Kravis, koridorun sonundaki 6zel toplant1 odasin-
da oturuyor.

Kravis dort dortliik bir satici; adi Metropolitan Sanat
Miizesi’nin ek binalarini, Columbia Isletme Okulu’nun
bir binasini ve Mount Sinai’de bir cocuk hastanesini onur-
landirtyor. Gayet hazirlikli. “Her zaman bir sanayici gibi
yatirim yapmayi, davranmayi, diistinmeyi amacladik”
diyor, “Bir sirket satin aldigimizda bizi tebrik etmeyin.
Her budala bir sirket satin alabilir.” KKR’nin fetihlerini
anan plaketlerle dolu toplanti odasinda en otantik ifade,
Machiavelli'nin duvarda asili cercevelenmis s6zleri: “Ye-
nilik¢inin eski sistemden kazanci olan herkesi kapsayan
diismanlari ve yeni sistemden kazang saglayabileceklerden
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KKR’in kurucu ortaklari
ve birinci dereceden
kuzenler George Roberts
(solda) ve Henry

Kravis, en son 7 yasinda
tartistiklarini soyliiyor.
Bugiin her ikisinin de

5,6 milyar dolarhik
serveti var.

O zamanlar erkek okulu olan Claremont’ta ticincii s1-
nif 6grencisiyken Roberts, New York’ta Bear Stearns’de
staj yapt1 ve burada sigorta sirketleriyle ilgilendi. Hirsh
oldugu icin sabahlar1 mevzuat dosyalarimi gézden geci-
rir, 6gleden sonra da yapacak ekstra is arardi. Bu durum
firmanin kurumsal finans biriminin sefi olan ve fazlasiyla
kaldiracli oldugu i¢in o dsnemde “bootstrapped satin
alma” (satin alinan hisselerin teminat gosterilmesiyle
alinan kredinin yeni hisse alimlar: icin kullanilmasi) ola-
rak bilinen seyin 6nciiliigiinii yapan Kohlberg’in goziine
carpti. 1960’larda Amerikan sirketleri I'TT’den Harold
Geneen gibi iddiali isinsanlarinin insa ettigi holdingler
sayesinde iyice sismisti. Kohlberg, aksi yonde hareket
etmek icin yenilikci finansman tekniklerinden faydalandi
ve kurnaz birim yoneticilerinin bagli olduklar: asir1 sismis
ana sirketlerden istenmeyen isletmeleri satin almasina

yardimci oldu.

Tulsa’da bilytliyen Kravis, calis-
ma hayatina New York’taki kapali
uclu Madison Fund’da baslad1.
Fon, demiryolu isletmecisi Katy
Industries’in kontroliinii elinde
bulunduruyordu ve sirketin vergi

olusan kayitsiz destekcileri vardir”
Bunu Roberts’in ¢calisma alaniyla kar-
silastirin: Menlo Park’ta laleler, yiiksii-
kotlar1 ve sakiyan cit kuslarinin arasinda
yiikselen iki katli bir bina. Firma, havadar
lobisini yeni sirketlere yatirim yapan Se-
quoia Capital ile ortak kullaniyor ve bu-
rasi Ansel Adams’in jelatin giimiis fotog-
raf baskilariyla dekore edilmis. KKR’nin
girisini bulmakta zorlaniyorsunuz, koyu
renk maun kapilar1 gérene kadar. Bura-
daki sanat eserleri ucari ve provokatif
ama daha az pahali degil. Ofiste kirmiz1
cicekler, Andy Warhol’un biiyiik, siyah-beyaz Baskan
Mao ¢izimi, Jasper Johns’un bir tas baskisi ve ¢cagdas
sanat¢1 Terry Haggerty tarafindan {izeri diyagonal mavi
cizgilerle boyanmis bir merdiven var. Kuzey Kaliforniya
ortamina uyum saglamis gériinen Roberts’in képegi icin
aktif bir Instagram profili (@Scruffy-Roberts) bulunuyor
ve Bat1 Yakasr’nin derin diisiinceli yatirimcilarini kafa
karistirict mavi floresan 1sikli bir pano karsiliyor: “18 Bin
Dolardan Fazla Odemeyin?”
Roberts, ikilinin satin alma isine girmesinin nedeni.
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zararini satin alma yapmak icin
kullaniyordu. Kravis, Columbia’da
MBA. yaparken satin alinabilecek
petrol sirketleri bulmak i¢in giliney-
doguyu taradi. Roberts, Bear’de iist
kademelere yiikselirken Kravis'e
Kohlberg’in satin alma icadina g6z
atmasini tavsiye etti. 1969’da ticli
giicbirligi yapt: ve yatirim bankasin-
da kiiciik bir grubu yonetmeye bas-
lady; Kravis, New York’ta iislenirken
Roberts Kaliforniya’ya tasindi. 10’u
askin bagarili anlasmanin ardindan
1976’da yola kendi baslarina devam
etmeye karar verdiler.

Michael Milken ve Drexel Burn-
ham Lambert’in ciiriik tahvilleri
para makinesine cevirdigi doneme
ise tam zamaninda yetistiler. Kravis ve Roberts hemen
biiyiik sirketleri satin almaya koyuldu: 1986’da Beatrice ve
Safeway’i, bir sonraki yil Owens-Illinois’yi. Krediyle besle-
nen 1980’lerin zirve noktasinda Duracell, Stop & Shop ve
RJR’yi. Kohlberg agresif modelde direnince 1987°de safdisi
kaldi. “Kapidaki Barbarlar”in yayimlanmasinin ardindan,
Kravis ve Roberts, 6zellikle de Kravis’in ad1 satin alma
donemiyle 6zdeslesti.

KKR’nin déniistimii 2008 finans krizinden 6nce basladi,
sasirtici bir sekilde en kotii anlagsmalarindan biri olan Tek-



- MMU
HURJET

JET EGITIM VE 2
HAFIF TAARRUZ UCAGI

TURKHAVA.
UZAYSA

- Tark Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
TSKGV'nin Bagh Ortakligi ve SSB'nin Istirakidir.

witusas.com.tr GOKYUZU VE OTESI



sas merkezli enerji tireticisi TXU ile. Subat 2017’de imza-
lanan 45 milyar dolarlik satin alma anlasmasi, TXU’nun
komiirdeki biiyiime planlarindan 6tiirii bastan beri
tartismaliydi. KKR ve ortaklar1 anlasmay1 yapar yapmaz
McDonald’s’1 polistiren kaplar kullanmaktan vazgeciren
savunma grubu Environmental Defense Fund’dan yardim
istedi. Kravis ve Roberts, cevresel verimlilik ve karlar ara-
sindaki baglantiyla ilgileniyordu.

TXU anlagmasinin tamamlanmasinin {izerinden bir yil
gecmeden KKR ve kar amacsiz kurulus, 6nctii bir “cevreci
portfoy” ortaklhigini resmilestirdi. Buna gore KKR sirket-
lerinin atiklari, sera gazi salimlari, su tiikketimi ve toksik
malzeme kullanimini yakindan takip edecekti. Bes yil
icinde cevre koruma ¢abalar1 portfoy sirketlerinde 1 milyar
dolara yakin tasarruf saglady; perakendeci Dollar General
tek basina 775 milyon dolar -yani 6 milyon ton atik- tasar-
ruf ederek kriz ddneminin en basaril satin almalarindan
biri haline geldi ve KKR’ye parasinin 4,5 kat1 getiri sagladu.
“20 y1l 6nce CTY’ye (cevre, toplum ve yonetisim) pek inan-
mazdim. En 6nemli seyin sirkete iyi para kazandirdiginda
tiim hissedarlarin bundan yararlanacag fikri oldugunu
diistintirdiim” diyor Kravis, “Artik doniistiim.”

Portféyiindeki sirketlere yardimei olmak, firmanin
birinci 6nceligi haline geldi. Bu amacla kurum ici danis-
manlik birimi KKR Capstone’u genisleten firmanin su

Asagihik Fonlar

30 yil Neleri Degistiriyor?

1980’lerin sonunda Henry Kravis, George
Roberts ve benzerleri, Wall Street’in
kotuluklerinin somut 6rnegdiydi. Ginimuzde
bu miphem onur, i¢ karartici kazanglar, kisa
vadeli islemler ve kot davranislardan olusan
tesirli bir kokteyl sunan koruma fonlarina

ait. Eski satin alma mantrasi “al, soy, sat” idi.
Denver Post ve 100 civarinda baska gazetenin

anda portfoy sirketlerine bitytime planlari, satin almalar ve
maliyet kisma 6nlemleri hakkinda tavsiyelerde bulunan 66
danigmani var. KKR riskleri belirlemek amaciyla kiiresel
makroekonomi, teknolojik altiist olus ve politik degisim
tizerine calisan ekipler olusturdu.

2010’da Pete Stavros adinda bir Chicagolu, KKR’nin
sinai satin alma biriminin basina gecti. Su anda 44 yasinda
olan Stavros, Yunan-Amerikali bir insaat iscisinin ogluydu;
imalat hattinda ¢alisan ve saat bagina ticret alan iscilere,
kamyonculara ve diger y6netici olmayan ¢alisanlara hisse
senedi dagittiginizda iiretkenlik ve karliligin artacagina
inaniyordu. Stavros, Harvard Isletme Okulu’ndaki tezini
calisanlarin hisse senedi sahipliginin faydalari tizerine
yazmust1. Stavros bu fikrini KKR’de uygulamaya koydu ve
grubun yaptig1 sekiz anlasmada 10 bini agkin is¢ciye 200
milyon dolardan fazla hisse senedi dagitti.

Gardner Denver, parlak bir 6rnek. Sirketin hisseleri,
May1s 2017’deki halka acilmadan bu yana ylizde 37 deger
kazandu. Stavros ve ekibinin Capsugel, Capital Safety ve
CHI Overhead Doors’u da iceren sekiz sinai satin almaya
yatirdig1 4 milyar dolar 6zkaynagin su anki degeri 12 mil-
yar dolar. “Bu farkli bir isletmecilik tarzi. insanlarla farkh
bir tarzda iliski kurmaya istekli olmamz gerekiyor” diyor
Stavros, “Onlara is ortaklariniz gibi davranmalisiniz.”

Stavros’un tezini en iyi 6rneklendiren vakalardan biri

bilgisayarli alim-satim yapan bu kuruluslari
onceden islem yapmakla ve hisse senedi
piyasasindaki dalgalanmalari alevlendirmekle
sugluyor. Medyadaki kéttileme her hafta
“Billions” dizisiyle devam ediyor; dizinin
neredeyse tiim karakterleri asagilik tipler.
Fonlarin taktiklerinden dylesine ikrah edilmis
ki 2016°da senatorler Tammy Baldwin (D-Wis.)
ve Jeff Merkel (D-Ore.), Wisconsin’in Brokaw
koyunde bir fonun, bir sirketi bolgedeki kagit
fabrikasini terk etmeye zorlamasinin ardindan
iflas etmesi Gizerine fonlari engellemek

sahibi olan 1 milyar dolar degerindeki New
York koruma fonu Alden Global Capital’in
stratejisi de bu. Haber merkezlerinin ve
gayrimenkullerin icini bosaltan Alden,
gazetecilerin protestolarina neden oluyor.
Bugtinlerde USA Today’in yayimcisi Gannett’in
pesine dusen fon, hileli mizakere taktikleri
kullanmakla suglaniyor ve haber merkezlerinin
250 milyon dolar tutarindaki emeklik fonlarini
kendi fonlarina aktardigi iddiasiyla Calisma
Bakanligi sorusturmasiyla karsi karsiya (Alden
suglamalari reddediyor).

Kredi fonlari arasinda bir grup saibeli
isletmeci “imal edilmis temerratler” kullaniyor.
Buna gore kredi temerrtidi swaplarini -ihraggl

92 | FORBES HAZIRAN, 2019

faiz 6demesini yapamadigi takdirde kar
etmek Uzere tasarlanmis menkul kiymetler-
satin alanlar, bor¢luyu 6demeleri durdurmaya
ikna ediyor, bir temerrtdu tetikliyor ve fona
beklenmedik bir kazang sagliyor. Komsunun
evi icin sigorta satin alip sonra da evi
yakmaktan neredeyse farksiz bu.

Bir de koruma fonlarinin tuhafliklar var.
Ekonomi haberlerini takip edenler, koruma
fonu milyarderleri Carl Icahn ve Bil Ackman’in
CNBC’de gida takviyesi Ureticisi Herbalife’in
hisseleri nedeniyle nasil birbirine girdigini
hatirlayacaktir.

Nicel koruma fonlari bile kot bir séhrete
sahip. Michael Lewis, “Flash Boys” kitabinda,

amaclyla Brokaw YasasI’ni hazirladi. Senator
Baldwin, “Ekonomimizin gasp edilmesine izin
veremeyiz” diye konustu.

Efsanevi sirket avukati, 87 yasindaki Martin
Lipton, gecmiste, KKR gibi alicilarin pesine
dustigu buylk sirketlerin mavekkilligini
Ustlenmisti. Lipton, “Kotl adamlar, aktivist
koruma fonlar” diyor. Belki bunlarin

hepsi affedilebilirdi ya da en azindan hos
gorulebilirdi, eger koruma fonlari performans
anlaminda Uzerine dlseni yapsaydi. Son bes
yilda HFRI Menkul Kiymet Koruma Endeksi’nin
yillik getirisi yuzde 3,5 oldu; dustk komisyonlu
standart bir S&P 500 Endeksi fonu i¢in bu
oran ylizde 11,5. —A.G.
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KKR’nin Toys “R” Us deneyimi. 2005’te 6 mil-
yar dolara satin alinan perakendeci, 2017’de
iflas basvurusunda bulundu ve ABD’deki
magazalarini 2018’de kapatti. KKR’nin muh-
temelen 30 yil 6nce yapacag gibi yaralarini
sarmak ve cekip gitmek yerine firma ve an-
lasma ortaklari, eski calisanlar icin kurulan
kidem tazminati fonuna 20 milyon dolar kat-
kida bulundu.

KKR’nin doniisiimii sadece iyilik yapmak-
tan ibaret degil. Komisyonlarla da baglantili.
Gliniimiizde komisyonlar Gylesi seviyelere
gelmis durumda ki RJR Nabisco anlasma-
sindaki 390 milyon dolarlik komisyon tutar1
insana garip goriiniiyor. KKR’nin komisyon
gelirleri 2018'de yiizde 19 artarak 1,8 milyar
dolara ulasti; buna firmanin portfoy sirketle-
rine verdigi yonetim tavsiyeleri gibi hizmetler
karsiliginda kazandigi 1 milyar dolar1 askin
islem ve izleme ticreti de dahil. Ayrica firma
masraf geri 6demelerinden 147 milyon dolar,
danismanlik ticretlerinden 60 milyon dolar
gelir elde etti. Ve bin 300 ¢alisanina 1,5 milyar
dolar gibi yiiksek bir prim 6dedi.

KKR’nin su ana kadar yaptig1 en biiylik
yenilikler yapisal. Birkag y1l 6nce ucakla
Kaliforniya’ya donerken Roberts anlamli
bir hesaplama yapti: KKR yatirimlarin
ebediyen elinde tutsaydi, Berkshire
Hathaway’den daha biiyiik bir pazar
degerine sahip olacakti. Bu amag dog-
rultusunda, KKR 2006’da kendi anlag-
malarina yatirmak {izere Amsterdam’da-
ki halka a¢1k hisse senedi piyasalarindan 5
milyar dolar daimi sermaye bulan ilk biiyiik
Amerikali 6zel sermaye firmasi oldu. “KKR
Private Equity Investors” adini tagiyan bu hal-
ka acik vasitanin hisseleri, finans krizi sirasin-
da 25 dolardan 2 dolara diistiigiinde Kravis ve
Roberts yaptiklar: bir¢cok anlasmanin (Dollar
General ve Hospital Corporation of America
gibi) degerinin ¢ok altinda, dolar basina sent-
lerden islem gordiigiinii fark etti. Bunun tize-
rine ortaklar, zekice bir hamleyle, KKR’nin
temel faaliyetlerini KKR Private Equity Inves-
tors biinyesinde birlestirdi ve yeni olusumu
New York Borsasr’na kaydettirdi. Varlik fiyat-
larinin toparlanmasiyla KKR’nin daimi ser-
mayesi 13 milyar dolara cikt1 ve sirket kaynak
bulma ¢abalarin: altyapi, gayrimenkul, saglik
hizmetleri ve teknoloji gibi yeni sektorlere ya-
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Barbarlann Evrimi

1951: ilkokulda okuyan Houston dogumlu George Roberts, Tulsa’daki kuzeni
Henry Kravis'i ziyaret etti. ikili kavga etti ve Henry’ye 23
dikis atildi. Henry bunun son kavgalari oldugunu iddia
ediyor.

1962-1967: Ikili (1) erkek okulu Claremont College’de
birlikte okudu. Yaz aylarinda, Henry Goldman Sachs’ta,
George Bear Stearns’de calisirken ayni odada kaldilar.

1966: George, Bear Stearns’den gelen is teklifini kabul

etti. Henry bir yil sonra mezun oldu ve Katy Industries’in
en buyuk hissedari olan New York’taki Madison Fund’da calismaya, satin
almalar ayarlamaya basladi.

1969: Henry, Bear'de George’a katildi ve ikili satin alma 6ncusu
Jerome Kohlberg Jr’a (2) bagli olarak calismaya basladi. Uclii

bir diizineye yakin “bootstrapped” anlasmayi tamamladi. Bu
anlasmalarda yUklt kredi kullanimiyla satin almalar destekleniyordu.

1976: Bear’in efsanevi patronu Cy Lewis, dnerdikleri yeni bir girisimi
desteklemeyi reddedince U¢li bankadan ayrildi ve 120 bin dolarlk
ortak birikimleriyle Kohlberg Kravis Roberts & Co.'yu kurdu.

1978: Forbes, “Gergekten zengin olmak istiyor musunuz” bashgini
tasiyan, anlasma yapmanin yeni ve ¢ok karl bir yolu hakkindaki
kapak haberinde KKR’ye ilk kez yer verdi. KKR’nin ortakliklarinin
sermayesi 30 milyon dolari buldu.

1987: Kohlberg safdisi birakildi. Bir yil sonra KKR, RJR Nabisco (3)
icin 25 milyar dolarlik hasmane satin alma girisimini baslatti. Bu, Wall
Street’teki acg6zIilik déneminin zirve noktasiydi.

BARBARIANS
AT THE GATE

_ o THE FALL OF RIR NABISEO
1989: Henry ve George, Washington’da sorguya cekildikten sonra

Kapidaki Barbarlar (4) kitabi tarafindan kott adam ilan edildi.

1993: Bor¢ batagindaki RJR, Philip Morris’in sigara
fiyatlarini distirmesiyle zor glinler yasamaya basladi.
Forbes’un kapadinda Henry’nin altin bir tepsi icinde
sunulan kafasi (5) yer aliyordu.

1997: George, girisim hayirseverligine éncllik yapan Roberts
Enterprise Development Fund’i kurdu ve 175’ten fazla sosyal
girisimciyi destekledi.

2000-2006: KKR, danismanlik birimi KKR Capstone gibi ciddi
komisyon geliri saglayan faaliyet alanlarina yoneldi, daha sonra kredi
ve aracilik yaklenimi isine de girdi.

2006: Halktan 5 milyar dolarlik kaynak buldu ve 17,6 milyar dolarlik bir
satin alma fonunu kullanarak Alliance Boots, Dollar General, TXU’yu
blinyesine katti. P

2010: KKR NYSE’de (6) islem gérmeye basladi ve ¢evreci yatirmciligi
benimsedi. Ayrica mavi yakali iscilere hisse verilmesini
6ngoren bir plani destekledi. Henry, Columbia’nin isletme
okuluna 100 milyon dolar bagisladi.

2017-2018: Henry ve George haleflerini acikladi, KKR’yi
anonim sirkete donulsttrdi ve Asya’da buylk bir hamleye
giristi.

2019: KKR’nin kiresel menzili, 123 milyar dolarlik satis geliri
ve 753 bin calisana sahip 114 sirkete ulasti. Varliklarinin toplam
degeri 200 milyar dolara yaklasan KKR’nin 58 milyar dolar
nakit rezervi var.
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yarak biiyiittii. Yeni sermaye, nicel koruma fonu Marshall
Wace’in yiizde 35’ini satin almak icin de kullanildi. Fonun
varliklari o giinden bu yana neredeyse ikiye katlanarak

40 milyar dolara ulasti. Ayrica s6z konusu yeni kaynakla
KKR’nin 6deme islemcisi First Data’ya yapti$1 yatirim da
hayata déndiiriildii. Son bir yilda hisse fiyat1 yiizde 67 ar-
tan sirketin degeri, KKR'nin bilancosunda 1,5 milyar dolar
olarak goriiniiyor. “Birtakim limonlardan limonata yaptik”
diyor Roberts, “Rakiplerimize saygi duyuyorum ama hicbi-
ri bizim kadar iyi degil.”

Uygulanan revizyon stratejisi KKR’nin gecen y1l ortak-
liktan anonim sirkete doniismesiyle sonuclands, béylece
borsadaki hissedarlarin karmasik K-1 vergi beyannamesi
doldurma gerekliligi ortadan kalkt1. S6z konusu degisik-
lik, KKR’nin rakiplerine kiyasla karinin daha biiyiik bir
bolimiinii korumasini saglayacak. Ayrica muhtemelen
KKR hisselerinin kurumsal yatirimcilardan olusan daha
genis bir kitle nezdinde cazibesini artiracak. “Bilestirme-
nin giiciine sahip olmak istedik” diyor Kravis, KKR’nin su
anda 10 milyar dolar degerindeki ya-

500’iin kaydettigi yillik yiizde 12’lik artisin altinda bir
performans sergiledi.

Hic siiphesiz, en zor is, anonim sirket olarak biiytirken
KKR’nin girisimci DNA’sin1 muhafaza etmek olacak. Fir-
manin bazi yeni girisimleri daha simdiden sorun yasamaya
basladi. 2012’de fonlarin fonu bir sirket vasitasiyla koruma
fonlarina yatirim yapti ve 8 milyar dolar degerindeki (var-
liklar) Prisma Capital Partners’ satin aldi ama kurulusun
performansi o giinden bu yana siirekli geriledi. 2010’da
kurulan 884 milyon dolarlik bir dogal kaynaklar fonu de-
gerinin biiyiik bir boéliimiinii kaybetti. KKR’nin 2012-2014
arasinda kurdugu ve degeri 5 milyar dolar1 asan 6zel du-
rum fonlarinin yillik net getirisi ylizde 3’iin altinda kaldi.

Biiyiime sancilar1 beraberinde dikkat cekici ayriliklar da
getirdi. Son olarak gorevi birakanlar arasinda iki {ist diizey
Asya yatirimcisi David Liu ve Julian Wolhardt’in yanisira
firmanin ABD satin alma biriminin eski sefi Alexander
Navab bulunuyor. Bu isimlerin her biri simdi bagka yerler-
de milyarlarca dolarlik fonlar yaratiyor. 1980’lerin biiytik

boliimiinde KKR’nin yatirimcilari tek

tirimlarini bilancosunda tutmasindan
cesaret alarak, “Tek bir sent temettii
O6demeyen Warren Buffett’r diisiiniin,
ne kadar sermaye biriktirebildigine ve
Berkshire’in bugiinkii degerine bakin,
gercekten etkileyici. Ayni seyi biz de
yapabiliriz.”

KKR, tutucu 6zel sermaye devleri

En zor is, halka acik bir
sirket olarak biiytirken
KKR'nin girisimci
DNA'simi muhafaza
etmek olacak.

bir toplant1 odasina sigabiliyordu. “Bu
firmanin gecmisteki halini diistindii-
giiniizde, temelde {i¢ kisi olarak basla-
dik -Jeery, George ve ben” diyor Kra-
vis. KKR’nin 1996’da, varisler Nuttall
ve Bae firmaya katildiginda iki diizine
yatirimeisi bulunuyordu. Su anda ya-
tirimecilarin sayisi 447 ve firmanin bin

arasinda, ybnetim makamlarina kim-
lerin gelecegini resmen aciklayan ilk
firma oldu ve 2017’de 46 yasindaki Scott Nuttall ve 47 ya-
sindaki Joseph Bae’yi esbaskanliga getirirken her birine
121 milyon dolar tutarinda hisse primi verdi. Hissedarla-
rin yakindan tanidigi bir sima olan Nuttall, KKR’nin kredi
ve sermaye piyasalarinda kaydettigi bitylimenin ardinda-
ki itici gii¢. Bae de firmanin Asya ile birlikte gayrimenkul
ve altyapida biiyiik bir genislemeyi iceren temel kiiresel
satin alma isinin baginda. Firmanin Asya’daki faaliyetleri
su anda sekiz ofis ve toplam degeri 20 milyar dolar1 bulan
varliklardan olusuyor. “Yaptigimiz isin karmasikligina ve
diinya genelinde nasil faaliyet gosterdigimize baktiginiz-
da iki kisiye ihtiyacimiz oldugu goriiliiyor” diyor Roberts.
Bae ve Nuttall’a verilen comert hisse primleri firma
icinde homurdanmalara neden oldu ve KKR o giinden
bu yana calisanlara hisse primi vermeyi 6nemli 6l¢iide
azaltty; bu, hisse seyrelmesini azaltmak ve hisse fiyatini
artirmak icin bir 6nlem olabilir. KKR hisselerinin perfor-
mansi, diger 6zel sermaye firmalarinda oldugu gibi pek i¢
acici degil. Son bes yilda firmanin hisselerinin ortalama
yillik getirisi sadece yiizde 4 oldu; yani Blackstone’un
toplam getirisinin yaris1 kadar. Her iki hisse de S&P
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300 calisganinin ticte ikisi yatirim yap-
miyor; bunun yerine arka ofis, vergi ve
hukuk isleriyle ilgileniyor.

Tiim degisikliklere ragmen Kravis ve Roberts hic hiz
kesmiyor ve 6zellikle Asya’daki beklentilere dair biiyiik
heyecan duyuyor. Kore dogumlu Bae ve Yeni Zelanda
dogumlu Nuttall'in yénetiminde KKR bolgede tamamen
yeni igler kuruyor. Kravis’e gore Japonya’da cok sayida
ucuz holding var. Kravis, Japonya’nin biiyiik ticari sir-
ketlerinden birinin genel miidiirtine kag tane istirakleri
bulundugunu sordugunda Japon y6neticiden 2 bin yanitini
almig. Kravis bunlarin kacinin cekirdek isletme oldugunu
sordugunda yanit yine 2 bin olmus. “Bardakla konussam
daha iyi bir sohbet olurdu ama yine de iyi anlastik” diyor
Kravis. KKR, nisan ayinda, 75 ortagini yillik genel kurulu
icin Tokyo’da biraraya getirdi. “1978’den beri Japonya’ya
gidiyorum. Her zaman tiinelin sonundaki 15181 goriiyor-
dum. Artik gercek oluyor” diyor Kravis goziinde genclige
0zgl bir kivileimla. Robert da ekliyor: “Bugiinkii Japonya
bana 1960’larin, 1970’lerin ABD’sini hatirlatiyor.”

Yalniz bu sefer KKR’nin iyi insanlari, kesip yakma diir-
tlistine kars1 koymak, bunun yerine satin alip biiytitmenin
bir yolunu bulmak zorunda. @
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Uzay1 Gormek

Baykal Ailesi, 38 yilda korna gibi otomotiv endustrisi icin kritik ama
cok &n planda olmayan bir isten diinya markasi c¢ikardi.
ATIiLLA SERDAR HAMZAOGLU

tomotiv tabanli ses, giivenlik ve uyar1
ekipmanlari sirketi Seger’in ikinci kusak
temsilcisi Selim Baykal, Bursa, Osman-
gazi’deki fabrikalarinda yerde istiflenen
kolilerin icinden 6rnek bir iiriin (otomobil
kornasi) cikariyor. 33 yasindaki Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, elinde tuttugu kornanin bir benzerinin “uzay1
gordiigiinli” soyliiyor ciddiyetle... Kast1; gecen subat ayin-
da SpaceX’in Falcon Heavy ile uzaya génderilen Tesla
Roadster’in kornasinin Seger tarafindan tiretilmesi.
Baykal’in elinde tuttugu {iriin de tizerinde “Tesla”
yazan ve sevkiyat icin hazir bekleyen kolilerden birine
ait. Bu kolilerin {izerinde bagka otomotiv devlerinin de
isimleri yaziyor. Seger’in miitevazi biytikliikteki fabri-
kasindan Renault, Audi, Honda, Mercedes-Benz, Volk-
swagen, Nissan, Ford ve BMC gibi otomotiv devlerine
irtin gidiyor. “Yurtdisinda 70 {ilkeye korna satiyoruz”
diyor ABD’de Carnegie Mellon Universitesi’nde iktisat
okumus Baykal ihracat aglarinin Romanya, Fransa, Ame-
rika, Ispanya, Almanya agirlikli olmak {izere Japonya’dan
Polonya’ya, Urdiin’den Giiney Afrika Cumhuriyeti’ne
kadar uzandigim anlatirken... “Zaten 2018’de toplam 11
milyon adetlik tiretimimizin yiizde 80’i ihracata gidiyor”
diye de ekliyor. I¢ pazarda ise toplam 2 milyon adetlik sa-
tislarinin yarisi ana sanayiden geliyor —geri kalan1 yedek
parca isinden. “Net bir veri yok” diyor Ko¢ Lisesi mezunu
Baykal, “Ama tahminimiz i¢ pazarin yiizde 70’i bize ait.”
Bu haliyle Seger Korna, 2018’i 70 milyon lira ciroyla ka-
patt1 ve TL bazinda yiizde 40 biiytidii. 2019’daki hedef bu
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rakamin yiizde 5-10 tizerine ¢ikmak...

Bu biiylimeyi ise katmadegerli alanlardan saglamay1
planliyorlar. Sirketin bir stiredir odagi elektrikli ve hibrit
araclar. Bu alan da korna altyapisinin {izerinden yeni isle-
rin dogmasina imkan taniyor. Ornegin elektrikli ve hibrit
araclarda zorunlu hale gelecek “sesli ikaz cihaz1”. Elekt-
rikli araclar 30 km’ye kadar olan hizlarda ses ¢ikarma-
diklar1 icin kaza oranlarinda yiizde 30 artis yasanmasina
neden oluyor. Sesli ikaz cihazi da, diisiik hizlarda motor
sesi ¢ikararak fark edilebilirligini artiriyor. Bu gibi tirtin-
lerin sirketin toplam gelirlerinin yiizde 3’tinii ayirdig: ar-
ge biriminden cikiyor. Ellerinde bes patent, altisar adet de
faydali model ve tasarim tescili var. “Her yil en az bir yeni
iiriinii piyasaya siirmeyi hedefliyoruz” diyor Baykal, “Or-
negin 2018’de dort yeni iiriin ¢cikarmistik” diye de ekliyor.

Seger, 1981’de, Sinan Baykal tarafindan kuruldu. Bu-
giin 67 yasinda olan sirketin yonetim kurulu baskani,
Avusturya’da isletme okumus ardindan aile isi Baykal
Makine’de calismaya baslamisti. Selim Baykal’in de-
desi Hakki Baykal da Bursa’nin ilk sanayicilerinden.
Bulgaristan’da sanat okulunda elektrik boliimiinii bitirip
1950°de Tiirkiye’ye donmiis, 6nce soba imalati ardindan
sac isleme makineleri isine girmisti. Sinan Baykal, bugiin
iiretiminin yiizde 90’11 ihra¢ eden Tiirkiye’nin 6nemli
makine imalatcilarindan Baykal Makine’den, 1980’de -12
Eyliil darbesinden bir hafta sonra alt1 arkadasiyla bobin
teli Giretimine girmek icin ayrildi. 10 y1l 6nce aile islerine
dahil olan Selim Baykal, bugiin sirketin yedi ortakli yapi-
sinda sadece {i¢ ailenin kaldigini soyliiyor -su anda hisse-
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Kog Lisesi mezunu ve
ABD’de Carnegie Mellon
Universitesi’nde iktisat

okuyan Selim Baykal, aile
islerine heniiz 23 yasinda
dahil oldu.
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darlar Mehmet Ipekli, Sulhi ve Sinan Baykal.
“Babam her krizde bir ortagini kaybetti” di-
yor Selim Baykal. Seger’in ortaklarindan Sul-
hi Baykal, aym1 zamanda Baykal Makine’nin
yonetim kurulu bagkani. Sinan Baykal’in da
Baykal Makine’de ortaklig1 bulunuyor. Selim

Baykal da Baykal Makine’de {iciincii, Seger’de

ise ikinci jenerasyon olarak yénetim kadro-
sunda yer aliyor.

350 metrekarelik bir alanda 25 isciyle faali-
yete gecen Seger, sermaye sikintisinin yanisira
bobin ticaretindeki risklerin de yiiksek olmasi
nedeniyle seneyi devriyesi olmadan bugiin-
kii isine, yedek parca pazarina yonelik korna

tiretimine girdi. Sirketin ana sanayiye
girisi 1990’1arin sonunda Oyak Renault
anlasmasiyla gerceklesti. Asil sicramayi
ise 2007’de otomotiv {ireticisinin global
tedarikeisi haline gelmeleriyle sagla-
dilar. Bu vesileyle de 2009°da, alt1 yil
Once “derme catma” birkac makineyle
tiretime basladiklar1 Cin’deki tesislerini,
Bursa’daki fabrikalariyla ayni teknoloji-

dong’daki fabrikanin yillik korna tiretim
kapasitesi 6 milyon adet -Bursa’ninki ise
9 milyon adet civarinda.

Cin’deki tesisin kurulusu, 2008 kii-
resel krizinin ertesine denk diisiiyor.
Donemi itibariyla kolaylikla ‘yanlis
zamanla’ etiketi yapistirilabilecek bu
yatirim, Seger’in yeni is firsatlar1 yaka-
lamasina ve yeni pazarlara acilmasina
imkan tanidi. Zira 2008 Krizi, korna
isindeki bir¢ok biiyiik oyuncunun pa-
zardan cekilmesine, biiyitk otomotiv
tireticilerinin de korna boliimlerini

biiyiik bir boslugun dogmasini sagladi.
Uzerine elektrikli ve otonom araclarin

olmasina denk diisen bu déneme Seger,
Cin ile kapasitesini neredeyse ikiye
katlamis bir sekilde girdi. Kuskusuz

bu dénemin en 6nemli igbirligi Tesla.
“Elektrikli araclarda havalandirma ih-
tiyac1 olmadigindan 1zgaralarin kapali

disiik desibel testinden gecmesine
engel oluyordu” diye hatirliyor Selim
Baykal, “Tesla ile birlikte calisarak kor-
nanin bulundugu yere kanal yaptik ve
ses sorunu ¢oziildi.”

Bugilin Seger’in gelirlerinin yaris1 Tesla
gibi ana sanayideki miisterilerinden geliyor.
Diger yar1 da yedek parca operasyonundan.
Ana sanayinin aksine yedek parcada gelis-
mekte olan tilkeler daha 6n planda. Seger
bu nedenle Misir, Tayland, Vietnam ve Ma-
lezya gibi iilkelerde ofisler acmay: planliyor.
“Korsa” markasiyla faaliyet gosterdikleri bu
alanda sirket son olarak (2018) Rusya satis
ofisini act1. Uretim tarafinda ise ticiincii bir
tilke yatirimi simdilik yok. Baykal, gelecekte
Amerika Kitasr'nda bu yatirimi diistinebile-
ceklerini soyliiyor. @
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ye sahip hale getirdiler. Bugiin Cin, Gun-

kapatmasina neden oldu. Bu da pazarda

da bantlara girmesiyle yeni alanlar dog-
du. Selim Baykal’in da aile islerine dahil

olmasi Tesla’nin Model S’inde kornanin
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o0sso Dossi Hol-
ding Yonetim
Kurulu Bagkani ve
CEO’su Hikmet
Eraslan, 2014’te
piyasaya cikan hayatini anlattig:
“Tyi ki battim” isimli kitabinda,
“ilerleyen yillarda ‘keske daha
once kitap yazacak zamanim
olsaydr’ dememek ve farkl ki-
taplar yazacak zamana sahip
olmak icin ilk adimi attigin1”
soylityordu. Gecen yilin sonunda
soyledigini yapt1 ve yeni bir kitap
cikardi. “Renkli Fikirler” adim
verdigi bu kitap, agirlikli olarak
Italyan cagdas ressamlarindan ve
130 kadar tablodan olusan resim
koleksiyonunu anlatiyor. Kolek-
siyonunda eserlerine yer verdigi
P P °® {inlii Italyan ressam Antonio Sannino, kitabin
kapaginda yer alan fotograf icin Eraslan’in
Renlcll Blrl yiiziinii tuval olarak kullanmus. “Iki farkl ca-
lisma yapacagini soyledi. Yiiziimiin bir tarafi
Dosso Dossi Fashion Show’u Antalya’dan sonra kirmizi, topragi simgeliyor. Topragi dogay

s . yesertiyor burasi. Diger taraf mavi... Deniz,
Moskova, Almati ve BakU’ye de tasiyan Hikmet hava, su... Ne yapabilecegini bilmiyordum,

Eraslan, italyan ressamlardan ilham alarak kurdugu ok mutlu oldum?
isi ve koleksiyonunu anlatan bir de yeni kitap Eraslan, Italyan esinin babasinin resme
kardr: Renkli Fikirl diiskiin oldugunu ve bu meraki kendisine
Clkardr: Renkll Fikirier. de asiladigini anlatiyor. Sirketinin ismini de
NiLGUN BALCI CAVDAR 2002 yilinda 16’nc1 yiizyilda yasamis italyan

FOTOGRAF: DENIZ DOGAN
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Ressam Giovanni di Niccol de Luteri'nin
lakab1 olan “Dosso Dossi”’yle degistirmis.
Eraslan, kendisinin de yepyeni ve denenme-
mis bir is modeli olusturup basarili oldugunu
soyliiyor. Kitabin ismi de bu yiizden “Renkli
Fikirler”.

Aslinda temelleri 1960’larda babas1 Memet
Eraslan tarafindan Agrr’'min Dogubeyazit
ilcesinde atilan holding, insaattan hazir gi-
yime, gidadan turizme kadar bircok alanda
faaliyet gosteriyor. 1 milyar lira civarindaki
toplam cirolar1 icinde Dossi Dossi Fashion
Show ciro bakimindan en 6nemli isleri degil.
Ancak bagka hicbir isi, Eraslan’in sonradan
patentini aldig1 ve Irina Shayk, Adriana Lima
gibi diinyaca tinlii modellerin katilimiyla ger-
ceklestirdigi bu organizasyon kadar giindeme
gelmesini saglamiyor. Eraslan ilkbahar/yaz
ve sonbahar/kis sezonu i¢in yilda iki kere
olmak tizere diizenledigi organizasyonu ve is
modelini Tiirkiye disina

timi yaptirmakta zorlanan alicilar hem tatil
yapiyor hem de kendisine koleksiyon olustu-
rabiliyor. Yapilan aligverisin tiim garantorlii-
glinli de Dossi Dossi Holding tistleniyor. Her
bir fuar 75 milyon dolar civarinda ciro iire-
tiyor. Eraslan, kendilerinin stant kiralamasi
disinda yapilan ticaretten belli bir komisyon
aldiklarin séyliiyor.

Ancak cirolarinin biyiik bir kismi Laleli’de
cevre {ilkelere hazir giyim ihracati yapan
Dosso Dossi Mall magazalarindan geliyor.
Dogubeyazit’ta sinir ticareti yaparken ka-
zandigiyla Istanbul’da da yatirim yapan baba
Memet Eraslan o dénem gelip Istanbul’da
otel alip, Laleli’de ticaret yapmaya baglamus.
Bugiin dort ayr1 binada kadin, erkek, cocuk
ayakkabi gibi segmentlerde 300’den fazla
markanin iirtinlerini pazarliyorlar.

Eraslan egitimini tamamlayip, Italya ve
Polonya’da bir siire calistiktan sonra 1992’de
Tiirkiye’ye dondiigiinde ba-

da tasimaya karar verdi
ve Almati, Moskova

ve Bakii’de diizenle-
meye baslad. “Ilkinde
Baki’den istedigimiz
verimi alamadik ama

Hikmet Eraslan 10
kardesin ticiinciisii. Yedi
erkek kardesin hepsi
holdingde calisiyor.

basinin islerinin iyi gittigini
soyliiyor. “Free shoplar son-
radan kapandi ama tekstil
isimiz devam ediyordu. Ka-
ucuk fabrikamiz vardi” diye
anlatiyor o déonemi. Simdi

digerleri cok iyi gecti”
diyor.

Dosso Dossi, basit bir moda sovu ya da
fuar degil. Zaten bu sayede patent alabilmis.
Hikmet Eraslan, “Iyi ki battim” isimli ilk
kitabinda anlattig1 gibi Laleli’deki ¢ok katl
magazalarinda satilmak {izere tekstilin iire-
tim tarafina da adim atinca basarili olamamus.
“Mallar1 artik {iretmesek de iyi bir alic1 port-
foytimiiz vardi” diyor. O zaman babasinin
hic aklina yatmayan fikrini hayata gecirmek
tizere ilk organizasyonu Antalya, Kemer’de
bir otelde gerceklestirmis. Fikir basit bir te-
mele dayaniyor: Kendisinden aligveris yapan
insanlari tatile gotiiriip onlarla baglarim
kuvvetlendirmek bir yandan da {ireticileri
biraraya toplayip ticaret yapmalarini sagla-
mak. Bir nevi fuar gibi... Ancak kurulumun-
dan tirtinlerin lojistigine kadar her asamada
destek verdikleri showroomlar: Tiirkiye’deki
hazir giyim {ireticilerine satiyorlar. Eraslan’in
Laleli’deki ticari islerinden baglantida oldugu
32 tilkeden magaza sahibi alicilar da belli bir
alim garantisi karsihiginda aileleri ile birlikte
{icretsiz olarak tatile davet ediliyor. Olcekleri
nedeniyle biiyiik fabrikalarda istedikleri iire-
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Halkalrda eskiden kaucuk

fabrikasinin oldugu yerde

arsalar1 bulunuyor. Fatih ve Sultanahmet’te

bes yildizli iki otel, Romanya’da basinda aga-

beyi Ahmet Eraslan’in bulundugu sal¢a ve

ketcap pazarinin ylizde 60’1ina hakim olan

Sultan Gida gibi d6viz geliri getiren isleri var.

Romanya’daki fabrika 2001 yilinda kurulmus.

Salca tarafinda 40 milyon dolar kadar cirolart D0SSO DOSSI HOLDING

var. Laleli’'nin yamsira Halkali ve Cengelksy ~ YONETIM KURULU
et e . BASKANI VE CEO’SU

gibi Istanbul’un cesitli semtlerine yayilan

fan : ! HIKMET ERASLAN,
6nemli bir de gayrimenkul portféyleri bulu-  ITALYAN RESSAM
nuyor.

ANTONIO SANINO’NUN
KITAP KAPAGINDA YER

Meteor Yap1 isimli sirketleri ile Cengelkdy A an FoTOGRARI iCIN

YUZUNU BOYAMASININ
TAM DORT SAAT
SURDUGUNU SOYLUYOR.

ve Halkalr’da konut projeleri yapmak tizere
kurulmus. Eraslan, Cengelk6éy’de 64 doniim
arazi izerinde 250 milyon dolarlik bir proje
olan Cengelkoy Park’i dort yil 6nce yaptik-
larim yaklagik yarisinin satildigini soyliiyor.
Insaat tarafinda giindemlerinde yeni bir proje
yok. Ancak turizm tarafinda isleri iyi gidiyor.
“Doluluk oranlarimiz cok iyi” diyor Eraslan,
“Bir projemiz vardi, bir otel daha yapmay1
dustinebiliriz.”

Bu arada muhtemelen yeni kitaplar yaz-
mak icin de cok zamani var. @
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Bu bir ilandir

A&S Investment,

2019 yilinda

medya ve

egitim alaninda
yatirima
hazirlantyor

> &

1962’den bu yana Tiirkiye'de ¢ kugaktir ticaretle meggul olan bir ailenin
ticari bilgi, birikim ve sermayesinden olusan A&S Investment Holding,
yaptigi yatinmlarla Tiirkiye’nin kalkinmasina destek olmaya devam ediyor.
A&S Investment Yonetim Kurulu Bagkani Ugur Akkus, 2019 yilinda egitim ve
medya alaninda toplamda 2 milyar TL yatinm hedeflediklerini soyltiyor.

- Sirketiniz A&S Investment hakkinda bilgi
verebilir misiniz? (kurulus yil, faaliyet alanlari,
ciro)

- A&S Investment, blinyesinde gayrimenkul,
ingaat, finans ve varhik yonetimi, yatirim danis-
manligy, ihracat, turizm, enerji, egitim, medya ve
perakendeciligin oldugu, 4 iilkede 18 sirketin top-
lamindan olusmus, yabanc ortakli bir Tiirk sirke-
tidir. 2007 yilinda kurdugumuz A&S Investment
olarak bu giine kadar 3,5 milyar dolarin iizerinde
yabanci sermaye iglemine aracilik etmis bir hol-
dingiz. Tiirkiye'ye ilk olarak getirdigimiz finansal
enstriiman, Tiirkiye'nin tek kalemde en biiyiik
yabanci gayrimenkul yatirimi olan Cevahir Aligve-
ris Merkezi'nin satilmasidir. 750 milyon dolar art1
KDV ile 890 milyon dolarlik gayrimenkul yatiri-
nudir. Tirkiye tarihinde ilk kez bir gayrimenkul
bu kadar biiyiik bir rakama satilmigtir. O tarihte

buna kimse inanamiyordu. Bu yatirimin yurtdigin-
dan gelmesi, satilmas: tamamen bizim yapmis ol-
dugumuz galisma sonucunda gergeklesmistir. A&S
Investment olarak 2019-2020 ciro hedefimiz de 1,5
milyar TL’dir. Bu hedefimizi egitim, IT ve medya
sektorleri tizerinde planlamaktayiz.

- Ulkemize yatirim icin daha cok hangi iilke-
lerden yatiromcilar geliyor. A&S Investment ola-
rak yatirnmcilara ne vaat ediyorsunuz?

Tiirkiye’ye en gok Suudi Arabistan, Katar, Ku-
veyt ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden yatirnmcilar
geliyor. Bu yatinmailar Tiirkiye'nin karliligini ve
biiyiime potansiyelini biliyor. Tiirkiye’de banka-
cilik sektorii oturmus, 5 tane devlet kurumu tara-
findan denetleniyor. Uluslararasi nitelikte galigan
saglam ve giivenilir bulunuyor. En biiyiik vaadimiz
Tiirkiye'nin son 20 yilda olan bliyiime hiz1 ve bol-
gede yapmis oldugu ciddi ekonomik refomlardir.

- Ortadogu’dan Tiirkiye’ye sizin kanalimzdan
toplamda ne kadarlik bir yatirim geldi? Projeler
ve yatirim degerleri hakkinda bilgi verir misiniz?

- Ortadogu’dan Tiirkiye’ye son 13 yilda bizim
kanalimizla 3,5 milyar dolar yatirim geldi. Bunun
yiizde 75’1 gayrimenkul finansmani. Geri kalam
ise bankacilik ve finans sektorti.

- Ortadogu’dan Tiirkiye’ye daha ¢ok yatirim
gelmesi icin neler yapilmahi? Hangi sorunlar ¢o-
ziilmeli?

- 1k olarak Ortadogu’da Arap Bahar ile bera-
ber ciddi bir giivensizlik ortami olugtu. Akabinde
Suudi Arabistan-Yemen Savasi ile bolgede ciddi
karigikliklar olustu. Bununla beraber Avrupa ve
Amerika’da ISID terér olayindan sonra zirveye
¢ikan islamofobi ile beraber ibre tamamen Asya
ve Tiirkiye’ye donmiig duruma geldi. Bélgenin
en giivenli ve huzurlu iilkesi olarak aynmi dinin
mensubu olmamiz, kiiltiirel yakinlik ve ulagimin
kolay olmasu ile Ortadogu ve Kuzey Afrika ilgisi-
ni Tiirkiye’ye gevirdi. Tiirkiye'ye bolgeden daha
fazla yatirim gelmesi igin bankacilik sektériinde
yabanci yatirnmcilar icin yapilacak degisiklikler
ile bu yatirimcilar ve bolge insani igin olugturu-
lacak kolayliklarla artirilmali. Tiirk is adamlar:
bolgelere gidip orada sirketler kurmasi, hizmet
bilgi birikimi, know-how’in o bélgelere sunulmasi
ile Tiirkiye’ye gelen yatirimi ciddi anlamda artira-
biliriz. Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrasya’da tiim
iilkelere Tiirkiye’den 4 saatten az ugus saatiyle
ulagabilmemiz de 6nemli olacaktir. Bu bélgenin
1,7 milyar niifusu bulunuyor. 25 trilyon dolarlik
ekonomiye sahip bir pazara komsu olmamiz da
énemli bir nokta. O pazarlara girmemiz ve aktif
sirketler kurmamiz da Tiirkiye’ye gelecek yatiri-
min biiyiikliigiini ve stirekliligini hizh ve ciddi
sekilde artiracaktir.

Son 10 yilda Tiirkiye’de ciddi yabanci bir
niifus olugtu. Su an 5 milyon yerlegik Arap ya-
samakta. Bu da birgok sorunu akabinde getiriyor.

Bu sorunlar gozecek danigmanlik ve hukuk biiro-
larimin agilmasi Tiirk ig adamlarinin ayrica sorun
¢ozmeye de odakli hizmet sektorlerine yénelmele-
ri yatirimlarin devamligina katkida bulunacaktr.
Ornegin; burada 5 tane gayrimenkul almus bir
yabanc1 yatirimecinin bu gayrimenkullerini kiraya
vermesi, aidatlarin 6denmesi varsa kamu borclari-
nin ve vergilerinin takip edilmesi, bakim-onarim
renevasyon gibi onlarca is ve sektorii ilgilendiren
ozelikle hizmet alaninda ciddi igler yapilmasi ¢ok
onemli. Bunlarin her biri bagh basina bir is ve
sektordiir.

- Gerceklestirmeyi hedeflediginiz plan ve pro-
jeleriniz var mi1? Varsa belirtir misiniz?

- 2007 yilindan beri yatirimlara aracihik etmis
A&S Investment olarak bu yil egitim ve medya
alaninda gergeklestirmeyi planladigimiz baz satin
almalar ile toplamda 2 milyar TL’lik yatirim he-
defliyoruz. Yakinda Tiirkiye’de gok yaygin bir egi-
tim kurumunu satin alacagiz. 300 milyon dolarlik
yatirim yapacagiz. Ayrica egitim kurumumuzu
franchise vererek tiim Arap alemine yaymak is-
tiyoruz. Devaminda da Tiirkiye’de bir {iniversite
projemiz olacak. Medya alaninda ise su siralar
goriigmelerimiz siirliyor. Medya alanina gergekles-
tirecegimiz satin almanin ardindan da ayn1 bolge-
lere agcihm planhyoruz.
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Kablonun
Cikis Yolu

Piyasaya giris kolay, kapasite kullanimi distk ve rekabet yodun.
Bu durumda ancak ar-ge hayat kurtarabilir.
ERSUN ERDINC

iyasaya diisiik bir sermayeyle girilebilen,

cok sayida irili ufakli iireticinin bulundugu

ve azalan talep nedeniyle atil kapasitelerin

olustugu kablo sektoriinde ayakta kalabilmek

dikkatli manevralarla miimkiin. Bakir 6z1u
enerji kablolarindan fiber optiklere, 6zel endiistri uygula-
malarina kadar 22 bin farkli kablo tireten Tiirk Prysmian
de boyle bir yola gidiyor. Ornegin yeni iiriin gelistiriyor,
bagli oldugu Prysmian Group’un destegini kullaniyor
ve kablo gibi hayatin her alaninda olup da pek kimsenin
fark etmedigi bir iiriin icin tiiketiciyi bilgilendirerek 6ne
cikmaya calisiyor. Girdi maliyeti kurlarla birlikte dalgala-
nan, daha dogrusu ziplayan bir {iretim alaninda faaliyet
gosteren sirket gecen agustostaki yiiksek kur hareketli-
liginin etkilerini bertaraf etmek {izere Prysmian Group
merkezi yonetimiyle goriismeler sonunda (Ocak 2018’den
itibaren gecerli olmak iizere) yiizde 2 oranindaki lisans
O0demelerinin ytizde 1,25 olarak revize edilmesini saglad:.
4 milyon liranin {izerinde bir avantaj saglayan bu lisans
O0demesi indirimi, sirketin 38,5 milyon liralik karina el-
bette katkida bulundu (Sirketin, yiizde 24’inii 40 tilkeye
yaptig1 ihracattan sagladig1 2018 cirosu 1 milyar 373 mil-
yon lira oldu).

Diinya kablo pazarin buytikliigii yaklasik 170 milyar
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dolar civarinda. Integer Research’iin siralamasina gore
yalitilmus tel ve kablo pazarinda gelir 6lcegine gore ilk
besi Prysmian, Nexans, Southwire, SEI ve General Cable
olusturuyor. Prysmian Group’un cirosu 12,3 milyar dolar.
2018 sonu itibariyla 112 milyon euro’luk ar-ge harcamasi
yapmus. Tiirkiye kablo pazarimin biiyiikligi ise yaklagsik 4
milyar dolar. Bunun 2 milyar dolari i¢ piyasa buyiikligi,
geri kalani da ihracat. Ithalat ise 500 milyon dolar kadar.
Boylece 1,5 milyarlik bir net dis ticaret geliri s6z konu-
su. Ayni zamanda Kablo Sanayicileri Dernegi Bagkan1
olan Aydogdu yine de dnce igneyi kendilerine batiriyor:
“Icinde hem insan hem teknoloji, makine, techizat olan
bu sektoériin, Avrupa gibi iislere nazaran daha diisiik mali-
yetli olmasina ragmen kalitede aslinda daha iyi olabilecek
bir donanimi var.”

Tiirkiye’de kablo talebinin alt1 kat1 kapasite bulundu-
guna dikkat ceken Tiirk Prysmian Kablo Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi ve Genel Mudiirti Erkan Aydogdu,
“Tiirkiye’de 200’{in biraz {izerinde {iretici var. ilk yatiri-
mi ¢ok zor olan bir sektor degil. Zaten tiiketici de {irlinii
gormedigi ve kaliteyi de cok algilayamadigi icin o yatirimi
yapanin bir alicisi olabiliyor. Bu aslinda sektorii de biraz
sagliksiz yapiyor. Clinkii kapasite fazlalastik¢a o irtiniin
kalitesini kontrol etmeniz zorlasiyor. Dolayisiyla birbiriy-
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_ Tiirk Prysmian Kablo Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Genel Miidiirii Erkan
Aydogdu’nun sag kolunun altinda
goriilen kablo 6rnegi, Canakkale
Bogazi altinda Lapseki-Siitliice
# arasinda 380 bin kV’lik enerji
ileten sualti kablosundan.
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Tiirk Prysmian’in yilda Grettigi

FORBES TEKNOLOJI - KABLO

60 bin ton

enerji kablosu miktari.

le cok rekabet eden, ihracat pazarlarinda bile
Tirk tireticilerin birbiriyle rekabet ettigi bir
isten s6z ediyoruz” diyor.

479 kisi istihdam eden sirket sadece
Tirkiye’de degil, diinyada da hem metal hem
de fiber kablo (fiberi de kendi yapiyor) {ireten
az sayida tireticiden. Diinyada telekomiini-
kasyon alaninda bakira talebin azalip daha
biiyiik bant genisligi saglamasi nedeniyle
fiber kablonun ilgi gormesiyle bu alandaki
tiretime agirlik veriyor. Diinya fiber optik
kablo pazari 4 milyar dolar civarinda tahmin
ediliyor. Toplam kablo pazari icinde kii¢iik
bir dilim ancak kabaca enerji kablolarinin tic,

PRYSMIAN GROUP telekomiinikasyon kablolarinin iki kat1 birim
TURKIYE TARAFINDAN, fi hip. Yani karl: bir i . 1

OCAK 2016'DA lyata sahip. Yani karli bir 1‘1ret1rn alani.
MUDANYA'DA FAALIYETE Bu nedenle Tiirk Prysmian’in Mudan-
GECENURETIM = ya’daki ylizde 78 kapasiteyle calisan iiretim
AKADEMISI'NDE SIMDIYE birimi .. ian G icind
KADAR 29 ULKEDEN irimi ve ar-ge te51§1, Prysmian Group iginde
GELECEK VAAT EDEN 200  Onemli bir yere sahip. Aydogdu fiber optik
YONETICI ADAYI kablonun telekomda bakirin yerini alan ¢ok
EGITIM ALDL.

daha disiik boyutlarda ve cok daha yiiksek
verim alinan bir {iriin oldugunu vurgulu-
yor. 1985’te Tiirkiye'nin ilk fiber optik kablo
tiretiminin yapildig1 bu tesiste simdilerde,
kendi iiretimleri olan fiber optik kablolarin
kullanildig1 bir proje tizerinde calisiliyor. Bu,
demiryolu y6netim sistemlerine yonelik bir
calisma cercevesinde yer aliyor. Demiryolun-
da her tiirli sinyalizasyon sistemi eksiksiz
caligsa bile 6rnegin yola bir kaya parcasinin

'[URK_PRY__SMIAN KABLO’NUN SON BES YILLIK
URETIM TUR VE MIKTARLARI
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dtismesi ya da bir hayvanin ¢cikmasi gibi
riskleri algilayabilmek giivenlik acisindan
O6nemli. Tiirk Prysmian Kablo da bu riskleri
fiber kablonun akustik 6zellikleri {izerinden
gelistirmeye calisiyor. Fiber optik kablolarda
titresimler icinden gecen 151310 kablo ce-
perlerinden yansimasin etkiliyor. Bu etkiyi
de yliksek duyarliliktaki 6l¢tim cihazlar
Olcebiliyor ve uyari sinyaline dontistiirerek
demiryolunun giivenligini sagliyor. Ancak bu
mekanizma sadece demiryollariyla sinirli de-
gil, boru hatlar1 ya da benzeri yapilan icin de
kullanilabilir. Kuskusuz bu sistemlerin etkin
calismasi fiber optik kablonun tiretim kalitesi
ve verimliligi ile dogru orantili.

Projenin Mudanya’ya gelisi ise Prysmian
Group biinyesinde “Hangar” diye adlandirilan
ve yeni fikirlerin toplandig1 merkezden Tiirk
Prysmian’in gordiigii gelistirme potansiyeli
{izerine talepte bulunmasina dayaniyor. Tiirk
Prysmian gecen yil ar-ge icin 5 milyon lira
harcadi. Ancak ar-ge siireclerine bu biit¢enin
cok tizerinde bilgi birikimi girdisi s6z konusu
clinkii grubun diinya capinda 25 ar-ge merkezi
bulunuyor ve bunlarin calismalari paylasiliyor.

Tirk Prysmian’in izerinde calistig1 bagka
bir {irlin ise ticari ad1 “Firetuf” olan yangina
dayanikli fiber optik kablo. Aydogdu bu tiriin
icin “Kendi deneyimlerimizle bu tip konular
cok kolay ele alabiliyoruz. Diinyada hem fiber
optik ve hem yangina dayanikli kabloyu tiret-
mek cok kolay degil. Burada boyle bir iiriin
tasarimi yaptik ve grubun da bu anlamdaki
biitiin ihtiyaclarini buradan gérmeye calisi-
yoruz” diyor. @

TURK PRYSMIAN KABLO’NUN
SON BES YILLIK CIRO GELISIMI
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Robot
Kamyonlar

SUrGclsiz otomobillere en az bes
yil var. Once 18 tekerlekliler geliyor
ve Caltech doktorali 34 yasindaki bir
gencin kurdugu unicorn yollarin krall.
ALAN OHNSMAN

ucson’daki havaalaninin giineydogu-

sunda, Sonoran Coli’'niin cholla kak-

tlisleri ve paloverde agaclar: arasinda

uzanan kum rengi sinai yapinin giris

kapilariin iizerinde yatay ztimriit
yesili bir yarik var. Ancak kameralar ve sensorlerle
dolu “Peterbilt” marka bir yar1 rémork kamyonun giirle-
mesiyle ziyaretciler, iceride tezgahlanan teknolojik dev-
rim hakkinda fikir sahibi olabiliyor. TuSimple’in kurucu
ortag1 Xiaodi Hou, bu depoyu gecen y1l sirketin siiriicii-
sliz bitylik kamyonlarini iicretli seferlerde test etmek icin
kurdu. 700 milyar dolarlik kamyon pazari icin gelistirilen
siiriiciistiz sistemin ticarilestirilmesine yonelik yeni bir
adimdi bu (Kamyonlar su anda bir giivenlik siiriiciisii ve
bir mithendisle ¢alisiyor. Hou “siiriiclistiz” seferlere gele-
cek yil baglamak istiyor).

TuSimple, siiriiclisiz kamyonlara odaklanan tek yeni
kurulmus sirket degil. Tamami San Francisco Korfezi
Bolgesi'nde kurulu Embark Trucks, Ike, Starsky Robotics
ve Kodiak Robotics kendi siiriiciisiiz biiyiik kamyonlarini
gelistirmek icin yarisiyor ama TuSimple hepsinden hizl.
34 yagsindaki bilgisayar bilimcisi Hou, San Diego merkezli
sirketine 1,1 milyar dolarlik bir degerleme karsiliginda 178
milyon dolar taze kaynak buldu ve sirket boylece siiriicii-
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stiz kamyon alanindaki ilk unicorn oldu ve en yakin rakibi
Embark’in {i¢ katindan fazla savas ganimetine kavustu.
S6z konusu nakit yigini, filosunu biiyiitme isinde sirkete
tistiinliik saghiyor, bu da Phoenix merkezli Royal Paper
gibi miisterilerle yeni anlasmalar imzalamanin anahtari.

Forbes’un tahminine gore 15 Peterbilt ve Navistar ile
sirketin ticretli miisteriler icin mal tagiyan kamyon sayisi
tiim rakiplerinden fazla. Hou teknolojik sicillerine dikkat
cekiyor -TuSimple, bir kilometre 6tesini, Waymo dahil
diger tiim siiriiciistiz teknoloji sirketlerinden daha uzag
gorebilen tescilli bir goriis sistemine sahip. “Bin metrelik
alg1 mesafemiz var. Sanirim bu, sirketin su ana kadarki en
biiyiik giicti” diyor Hou.

Google’in ana sirketi Alphabet’in bir birimi olan Way-
mo, siiriiciistiz taksi hizmetini aralik ayinda Phoenix’te
devreye sokarak GM Cruise ve Uber’e tistiinliik sagladi.
Gecen yil stirticiisiz kamyonlarini da test etmeye bas-
layan sirket, bu araclarda yiizlerce minivanina basariyla
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kilavuzluk yapan sensor ve yazilim paketini
kullaniyor. Waymo kamyon isine agirlik ver-
mek isterse cebinin derin olmasi nedeniyle
digerlerinin toplamindan daha biiytiik bir filo-
yu cabucak finanse edebilir.

Hou, goriis sistemiyle birlikte derin 6g-
renmeyi kullanarak otomobilleri degil, miin-
hasiran biiyiik kamyonlar: siirmek tizere ta-
sarlanmus bir yazilim yaratti. Derin 6grenme,
nesneleri tanimak ve kendi tepkilerini he-
saplayip vermek {izere makineleri egiten en
yeni teknolojilerden. Hou, bunun TuSimple’1
Waymo’dan bile ayiracagi kanaatinde.

Hou hakliysa TuSimple siiriiciisiiz tasit
patlamasindan ilk istifade edenler arasina
girecek. Onlarca teknoloji devi, yeni sirket
ve kiiresel otomotiv firmas1t Waymo’yu ya-
kalamak icin cabaliyor. Ama ¢ogu siiriiciisiiz
otomobil programi hala deney asamasinda;
stirdiiriilebilir islere doniismeleri i¢cin en az
bes yil gerekiyor. Siiriiciisiiz kamyon isi daha
Once ticari basariya ulagacak gibi goriniiyor;
bunu hizlandiran faktérlerden biri, Ameri-
kan kamyoncu birliklerinin yar1 rémorklar
icin y1lda 60 bin olarak acikladig: stirticii
eksikligi. TuSimple, eyaletler arasi yollarda
gitmenin kalabalik kent sokaklarinda seyret-
meye kiyasla daha kolay asilabilecek bir engel
olmasindan faydalanmayi umut ediyor. Plan,
biiyiik metropollerin dis eteklerindeki depo-
lar arasinda uzun mesafeli yiik tasima isini
siirticiistiz kamyonlarla yapmak; daha sonra
da yerel teslimat icin kargoyu daha kiiciik,
insanli kamyonlara transfer etmek.

Bu teknoloji heniiz tam anlamiyla kanit-
lanmis degil ama Tucson’daki depodan sii-
riiciistiz modda ayrilan her kamyon, sistemi
daha akilli hale getiriyor. Yol denemeleri ve
video oyun benzeri testler gelisimi hizlandi-
riyor. Ne kadar karmasik olursa o kadar iyi.
“Sorun tasarlamak §zgiin yetenegim haline
geliyor” diyor bos zamanlarinda Xbox oyna-
may1 seven Hou.

Beijing dogumlu Hou, 2008’de Sang-
hay Jiao Tong Universitesi'nden bilgisa-
yar bilimleri ve mithendisligi derecelerini
aldiktan sonra doktora calismalari i¢in
Pasadena, Kaliforniya’daki Kaliforniya Tek-
noloji Enstitiisii’niin (Caltech) yolunu tuttu.
NASAnin Jet Itis Laboratuvarr’nin bulun-
dugu Caltech’in kendisine bolgedeki diger
okullardan daha uygun oldugunu diisiinen
Hou, Henry David Thoreau’nun Walden’in-
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dan alint1 yaparak “Olciilii yasamak istedim”
diyor, “Cevremdeki bir siirii sozde firsatin
tacizine ugramak istemedim.”

Caltech’te gecirdigi alt1 yilda beynin gor-
sel veriyi nasil isledigi tizerine calisti. Ayrica
derin 6grenmeyi kullanarak gelistirilen yapay
zekayi inceledi. Bu, 6ylesine az anlasilmisg bir
alandi ki adeta ‘simya gibiydi’ insanlar onunla
ne yapacagini bilemiyordu.

2015’te Hou, yapabilecegi seylerden biri-
nin su oldugunu diisiindii: Google’in 2009’da
stirliciisiiz ara¢ aragtirmalarini baslattig:
zaman miimkiin olandan ¢ok daha hizli bir
sekilde siirticiisiiz bir sistem yaratilmasina
katk: saglayabilirdi. Spesifik 6zellikler icin
binlerce satirdan olusan kodlara bel bagla-
mak yerine derin 6grenme, insan beynini tak-
lit ederek bilgisayarlara imgelerden 6riintii
tanimay 6gretiyor (O giinden bu yana Way-
mo derin 6grenmeyi en cok kullananlardan
biri haline geldi).

Google’'in kaydettigi ilerlemeye sayg1 duy-
makla birlikte Hou, karmagik kent ortaminin
robot araclar icin fazlasiyla cetin oldugu ka-
naatindeydi. Otoyollarda ise durum farkliyd:.
Otomobillerde yapay zeka “mevcut degil ve
derin 6grenme kadar biiylik bir devrim yasa-
nana dek mevcut olmayacak” diyen Hu’nun
ongoriisii, bunun icin bes y1l daha gerektigi
yoniinde. McKinsey & Company’nin kidemli
ortaklarindan Bernd Heid, kamyonculukta
isin daha kolay oldugu konusunda Hou’yla
hemfikir. “Otoyol, denetimli oldugu i¢in cok
kolay, daha dogrusu nispeten kolay bir uy-
gulama. Rahatca haritalandirilabilir” diyor
Heid, “Etrafta oynayan cocuklar da yok.”

Hou, TuSimple’1 hala Caltech’teyken ta-
savvur etti ve 2015’te arkadasi ve is ortagi

Kurucu ortak Xiaodi Hou,
San Jose, Kaliforniya’da
bir TuSimple kamyonunun
icinde. Hou’nun siiriiciisiiz
kamyonu yakinda 22
saatlik seferler yapmaya
baslayacak -hi¢ gece
molasi vermeden.
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Mo Chen ile birlikte kurdu. Chen sirketin
genel midiirii; Hou ise bas teknoloji yoneti-
cisi ve baskan unvanlarini tercih etti. Chen,
TuSimple’in ikinci bir merkezinin bulundugu
ve yerel limanlarda yiik tasiyacak robot kam-
yonlar gelistirdigi Cin’de islenmis durumda.
“Xiaodi'nin rolii teknoloji insa etmek ctinkii
bu gelecegimiz. Genel miidiir olarak roliim
ise onu desteklemek” diyor Chen.

TuSimple, 2018 sonunda, ilk destekg¢isi
Cinli teknoloji firmasi Sina’nin liderliginde
gerceklestirilen rauntta Hong Kong merkezli
Composite Capital Management’in yatiri-
miyla 95 milyon dolar kaynak bulmay: ba-
sard1. Sirketin ABD’deki

mina aylarca ara vermisti.

TuSimple, filosunu 6zellestirmek icin sek-
toriin agir toplariyla isbirligi yapiyor; bunla-
rin arasinda Peterbilt ve Navistar’in yanisira
kamyon motoru tireticisi Cummins bulunu-
yor. TuSimple 6ntimiizdeki birka¢ ay icinde
ABD’deki biiytik bir resmi kurulusla birlikte
bin 600 kilometrelik siiriiciisiiz seferler ya-
pacak {icretli bir pilot program baglatacagin
soyliiyor.

Bu seferlerden saglanan nakit akisi, robot
kamyonlarin 200 bin dolarlik tahmini masra-
finin karsilanmasina yardime1 oluyor. Bu mali-
yetin 150 bin dolar1 aracin kendisi, geri kalani
da dokuz kamera, iki lidar

destekcileri arasinda

(3-B gortintiileme icin la-

TuSimple’in bilgisayar Stirtictistiz kamyonr zer sensor), ileri radar ve
sistemini tedarik eden otomobillerden 6nce biitiinlesik bilgisayar icin
Nvidia bulunuyor. Hou . . o1 s yapilan harcamalardan
gelecek yil daha fazla tlcarfl(?.§e‘(.:ek glbl olusuyor.

kaynak yaratmay1 umu- gorunuyor. Bir de TuSimple’in

yor. Genelde Arizona

araliksiz ylirtittigi yol

icinde yapilan ve gecen

yaz baglayan seferlerden elde edilen gelir,
gecen y1l 100 bin dolarin altinda kaldi. Bas
tirtin yoneticisi Chuck Price’in verdigi bilgiye
gore sirketin haziran ayinda filosunu 50 ara-
ca ¢cikarmasiyla {icretli seferlerden saglanan
gelirin 2019’un ikinci yarisinda ayda 1 milyon
dolara ulasmasi gerekiyor.

Tekil eyaletlerin siiriiciisiiz araclara ge-
tirdigi kisitlamalar, TuSimple’in bir kiyidan
digerine stirliciisiiz olarak ticari yiik tasima-
sim1 engelliyor; simdilik siirticiistiz seferleri
Arizona ve Teksas ile sinirli. Ayrica yeni bir
6liimiin planlar1 daha da karmasiklastirma-
sindan endige ediliyor: Uber’in siiriiciisiiz
test araci bir yil 6nce ¢carptigi yayanin 6limii-
ne yol actiginda ara¢ cagirma sirketi progra-

NASIL OYNAMALI

40 tonluk robot kamyonlarin yollarda ilerledigini gérmek kismen heyecan
verici kismen korkutucu. Guvenligi saglamak icin sensoérler ve yazilimin hizli
ve emniyetli aglara anlik veri analizi icin baglanmasi gerekiyor. Crown Castle
International, telekom aglarinin 2022 itibariyla sayisi 29 milyari bulmasi
beklenen cihazlarla baglantisini saglama isinde. REIT, 5G icin gereken bant
genisligi artisini destekleyebilen kigtk hiicre teknolojisinde
pazari lideri oldugu iddiasinda. Satislari 2018'de ylzde

25 artarak 5,4 milyar dolara ulasti ve sirket 2019 icin
ongorulerini yukseltti. Ayrica temettl getirisi ylzde 3,6.

Jon D. Markman, Markman Capital’in baskani ve Fast Forward
Investing’in yazaril.
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testlerinin simdilik aracta
bulunan bir giivenlik siiriictisii ve bir mii-
hendisin maaglarini da kapsayan gideri var.
TuSimple, miisterilerine cazip bir teklifle gi-
debilecegine inaniyor: Yaptiginiz ek masraflar
iki y1l icinde cikaracaksiniz. Biiyiik, 8 sinifi
kamyonlarin kiitleleri icin 6zel tasarlannug
teknolojiye ihtiya¢ duyuyor, ikiye katlanmala-
rayol acan sert frenler ve ani manevralardan
kacinma kabiliyeti gibi. Ayrica olabildigince
uza@1 gormeleri gerekiyor.

TuSimple, Waymo gibi lidar ve radar kulla-
niyor ama uzun menzilli kameralarin kamyon-
lar icin en iyi secenek olacagini tahmin ediyor.
Bir kilometrelik goriis sistemi, bu isin anahtar1
ve miistakbel miisterilerin hosuna gidecek
bir 6zellik. TuSimple, sisteminin 1 kilometre
Otesini gorebildigi icin sert frenlemenin dniine
gececek sekilde aracin hizi ve serit konumunu
daha iyi diizenleyerek yakit maliyetlerini yilda
yiizde 15’ varan oranlarda diisiirebilecegini
savunuyor.

Pazar talebi ve temel ekonomi, 40 tonluk
siirliclisiiz kamyonlari yola cikarmaya iliskin
endiselere galip gelebilir.

Tucson’da, Los Angeles limanini
Giineybatr’ya sonunda da Florida’ya baglayan
hayati kargo koridoru “Interstate 10” otoyolu-
nun hemen kenarinda, Hou basarinin yaklas-
makta oldugunu goriiyor, “basar1 kamyoncu-
lukta olacak” diyor. @

5/28/2019

12:41:13 AM



Untmuzde bilisim teknoloji-

leri, neredeyse butun is kol-

larinda ve sektorlerde vazge-

cilmez bir unsur olarak yer
almakta ve kullanilmaktadir. Yasanan
bu dontsum, suclularin da yeni diize-
ne ayak uydurmasini saglamstir. Inter-
netin teknik bilgiye ulasim noktasinda
sagladigr imkanlarin, bilisim teknolo-
jilerinin su¢ islemede ara¢ olarak kul-
lanilmasint da kolaylastirdigl ne yazik
ki bir gercektir. Ozellikle dolandiricilik,
sahtecilik, hirsizlik, tehdit ve santaj gibi
klasik suc tiplerinin, bilisim teknolojile-
ri kullanilarak islenmesi olagan bir ha-
le gelmistir. Siber suclarin sadece tek-
nik anlamda bilgisi bulunmayan “sade”
vatandaslar degil, bu konuda gtivenlik
aglariyla donatilmis bty ik ve kurumsal
sirketleri de tehdit ve magdur ettigi go-
rilmektedir.

Bilisim araclarini kullanarak suc is-
leyen faillerin yakalanmasi ve cezalan-
dirllmas1 uygulamada gercekten cok
zordur. Bu kisilerin tespiti bazen teknik
olarak mimkun degildir. Bazen de fail-
ler tilkeleraras1 mesafelerden bu suclari
isledigiicin bu kisilere ulasilana kadar is
isten gecmektedir. Bu kisiler yakalandi-
ginda bile yakalanan kisinin bilgisayar
basindaki insan oldugunu ispat etme
sorunuyla karsi karsiya gelinmektedir.
Suc olusturan eylemin bircok tlkeye ya-
yilmasi ve farkli tGlkelerin yarg: alanla-
rina girmesiyle de bircok buirokratik en-
gelle karsilasilmakta ve hizli bir sekilde
aksiyon alinamamaktadir.

Uygulamada bilisim araclarini kul-
lanan suclular gercekten profesyonel

bir sekilde planli ve bilincli olarak hare-
ket etmektedir. Yaptiklari telefon goris-
melerinde ve iletisimlerde kimliklerini
gizlemektedirler ve cogunlukla takip
edilemez durumdadirlar. Bilgisayar ba-
sinda siireci yoneten bu failler, cogun-
lukla arac1 gorevi géren yardimet kisiler
kullanmaktadir. Ornegin, dolandirici-
lik faaliyeti sonucu elde edilen para ge-
nelde bagka bir kisinin banka hesabina
yonlendirilmekte, banka hesabini kul-
landiran kisi belirli bir komisyon kar-
siliginda bankadan cektigi paray: arka
planda yer alan bu kisilere aktarmakta-
dir. Aracilik eden bu kisilere ulasilmasi
ve bunlarin cezalandirilmasi mimkin
olabilse de bilgisayar basindaki suclular
pacay1 siyirmaktadir. Bu noktada sucu
onleyici tedbirler ve suc gerceklestikten
sonra yapilmas1 gerekenler hakkinda
kurumsal sirketler bilincli olmalidirlar.
Onleyici tedbirler icin oncelikle sirket
buinyesinde 6zel bir risk birimi olustu-

Av. Koray Sogut

rulmali, gerekli yazilim ve donanimlar
temin edilmeli ve dzellikle calisan per-
sonelin egitimleri Uzerinde durulma-
hdir. Uygulamada siklikla goruldugu
Uzere soz konusu suclarin islenmesin-
de insan hatasinin pay1 gercekten cok
buytktr. Bir érnek tzerinden gidecek
olursak, phishing' e-mailleri ile gelen
linklere tiklanmasi tamamen bir insan
hatasi olup, bu konuda farkindalik yara-
tilmasiyla bu konuda olusabilecek zarar
bulyuk dlctide 6nlenebilecektir. Bununla
beraber ddeme islemlerinin gerceklesti-
rilmesi konusunda kars: tarafin yalniz-
ca e-mail ile degil telefonla da aranmast
ve saglikl bir sekilde teyit alinmasy, ilk
defa mail alinan kisilerden gelen mail-
lerde uyar1 bulunmasi, daha 6nce islem
yapilmamis yeni ve farkl bir banka he-
sabina 6ddeme talimati gelmisse buna
stipheyle yaklasilmasi, yabanci tilkelere
yapilan para transferlerine dikkat edil-
mesi gibi konularda sirket politikalar:
getirilmeli ve bu politikalar ciddi bir se-
kilde uygulanmalidir.

Kisi olarak veya sirket olarak boyle
bir sucun magduru olundugunda ise ilk
yaplmasi gereken islem, banka ile irtiba-
ta gecmek ve paranin aliciya 6denmesi-
ni 6nlemektir. Her ne kadar bankalarin
bu durumlarda herhangi bir yarg: kara-
r1 olmadan paranin 6denmesini durdur-
malart mimkiin olmasa da uygulamada
o6demeyi birkac gin geciktirebilmekte-
dirler. Bu sure icerisinde de gec¢ kalma-
dan savciliga basvuruda bulunularak he-
saba bloke konulmasini talep etmek ge-
rekmektedir. Bu noktada sucun failleri-
nin yaptiginiz basvurudan haberdar ol-
masl halinde derhal ortadan kaybolabi-
lecegini unutmamanizda fayda vardir.
Bu en istenmeyecek sonuc olacaktir. Zira
bu tip suclarin aydinlatilabilmesi icin en
buiyiik delillerden biri, parayi ceken kisi-
lerin tutuklanmasi olacaktir. Bu noktada
Turk polis ve savcilik makamlarinin son
derece Ozverili calistiklarini, bu tip vaka-
larin hemen hemen hepsinde stiphelile-
rin cok hizlh bir hazirlhik sonucunda tu-
tuklattirildigini ve bircok olayin basarili
sekilde aydinlhiga kavusturuldugunu be-
lirtmemiz gerekir.

' Phishing sézciigu, ingilizce’de balik tutma
(fishing) ve telekomUnikasyon sistemlerinin
hacklenmesi (phreak) anlamina gelen
fillerden tUretilmistir.
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TARIM KREDILERI
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Tarimda Kredi Bereketi

on 10 yildir kamu diginda
ozel bankalar, tarim sek-
tortine kredi vermek icin
adeta yaristyor. Bu gelisme
tarim kesiminin kullandig:
kredi tutarlarina da yansidi. Cok degil
2005’te Tiirk bankacilik sektoriiniin
tarim kesimine kullandirdig1 toplam
nakdi kredi tutar1 5,6 milyar lira diize-
yindeydi. BDDK’nin Mart 2019 verileri
itibarryla tarimin kullandig: toplam
kredi tutar1 104,2 milyar liraya ulasti.
Kredilerde yasanan bu biiyiik artista
kuskusuz en biiyiik etken iireticilerin
hasat dénemine gore geri 6deme plani
sunulmasi. Kredi kullanan iftci geri
6demesini bir yil sonra hasat dsneminde
bir kerede 6deme imkanina sahip. Ayrica

¢ogu bankanin ¢ikardig: tarim kartlari
sayesinde ciftciler yine yil boyu yaptik-
lar1 birgok harcamay1 hasat déneminde
geri odeyebiliyor. Yil boyunca SGK ve
cep telefonu faturalarini hasat kartlar:
ile 6deyen ciftci, bankaya olan borcunu
yilda bir kez hasattan sonra yapabiliyor.
Bunun disinda mazot, giibre, tohum gibi
girdileri i¢in de benzer 6deme imkanlar1
var. Ciftci caligtig1 bankanin anlasti1 ku-
rumlardan yaptig1 aligverislerden ekstra
indirim de kazanabiliyor.

istihdamin Yiizde 17,3’0

Her ne kadar tarimin istthdamdaki

pay1 her gegen yil diigse de, yine de
istthdam piyasasindaki yiizde 17,3’liik
pay1 ile dikkat ¢ekiyor. Hemen kiigiik bir

bilgi verelim, 2010da Tiirkiyede tarim
sektoriintin istihdamdaki payi yiizde 23,3
seviyesindeydi. Yine TUIK’in 2018 sonu
verilerine gore tarim sektoriinde ¢alisan
kisi sayist da bir 6nceki yila gére 6nemli
oranda gerilemesine ragmen halen 4,8
milyon kisi diizeyinde.

Gegen yillara gore istihdam daralmasi
yasamasina karsin yine de ¢ok biiyiik
bir pazar olan tarim bankacilik sekto-
riiniin odaginda olmayi siirdiiriiyor. Bu
kesimden pay almak i¢in tarima 6zel
kredi disinda ciftcinin arag, ev gibi bi-
reysel ihtiyaglarini da hasata 6zel 6deme
secenekleri ile karsilayan bankalar ayrica
danismanlik, egitim hizmetlerini de ve-
riyor. [ste bankalarin ciftcilere 6zel kredi
paketleri...
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Burak Kog¢ak

DENiZBANK

300 Uriine Ozel Kredi
Denizbank, zirai ve hayvancilik iirtinle-
rine, isletmelere, tarim driinleri isleyen
sanayi sirketlerine finansman ve 6deme
yontemi konusunda destek oluyor. Tarim
sektoriine toplam 300’tin tizerinde farkli

kredi sunduklarini séyleyen Denizbank
Tarim Bankaciligi Grubu Genel Mudiir
Yardimcist Burak Kogak, “Tarim kre-
dilerinde vade hasada bagli. Bu sebeple
geri 6demesi hasat sonrasi olacak sekilde
tasarlanmuis kredi tiriinlerimiz ve senede
bir geri demeli, hasat vadeli Uretici Kart
ile ciftcilerimize destek veriyoruz” diyor.

Denizbank tarimsal girdilerin temini
i¢in vadesi bir y1l olan isletme kredileri
ve tarim yatirimlari icinde vadesi yedi
yili bulabilen trakt6r, arazi alimz, sera
yapimu ve tadilati, hayvancilik isletmele-
ri, meyve bahgeleri tesisleri kredileri gibi
yatirim kredileri ile sektére destek sagli-
yor. Tarim sektoriine 17 senedir hizmet
verdiklerini hatirlatan Kogak, sektore
kullandirdiklar: toplam kredi tutarinin
13 milyar liray astigini bugtine kadar
kapanan krediler de dahil edildiginde
sektore 35 milyar lira tutarinda kredi
verildigini agikliyor. Tarima harcanan
her 1 liranin 2,6 lira kadar bir tarimsal
¢ikt1 yarattigini da ifade eden Kogak,
bu agidan bakildiginda Denizbankin
tiretime 90 milyar liranin tizerinde katk1
sagladigini soyliyor.

Kogak, sunduklar1 diger hizmet ve
triinlerle ilgili sunlar1 soyliyor: “Sigorta
triinleri, irtin 6demelerine aracilik, saha
ekiplerimiz araciligi ile zirai danigmanlik
sagliyoruz. Ayrica treticilerimize dijital
kanallar aracilig1 ile danigmanlik hizmeti

Ferhat PISMAF | Ziraat Bankas!
Tarim Politikalari Bolim Baskani

ZIRAAT'TEN
700 BiN CIFTCIYE
62.3 MILYAR TL KREDI

Ziraat Bankasr’'nin tarim kredilerindeki
ardn yelpazesi oldukc¢a genis. Buylkbas
ve kiglkbas besi, sut ve damizlik
hayvancilik, et, yumurta ve damizlik
amacli kanath Gretimi, tarla ve bahge
bitkileri yetistiriciligi, 6rttalti tarimi,
meyve ve sebze yetistiriciligi, tibbi
aromatik bitki yetistiriciligi, sis bitkisi
Uretimi gibi bitkisel Gretim faaliyetleri;
avcilik ve yetistiricilik suretiyle yapilan
balik ve her trlt su Grdnleri Gretimi,
organik tarim, iyi tarim gibi 6zel
uygulamalar ve tarimsal Gretim icin
gerekli her tirli makine ve ekipmanlarin
finansmanina yonelik kredilerimiz
bulunuyor.

Klasik anlamda tarimsal Gretimin yani
sira, lisansl depo ve soguk hava deposu
gibi tarimsal Grlnlerin saklanmasi ve
muhafazasina yonelik yatirimlarla st
ve sit drdnleri Gretimi; meyve/sebze
kurutma/dondurma; meyve suyu ve
konsantresi, sal¢a, tursu, recel, marmelat,
pekmez Uretimi; su Urlnleri paketleme,
tatstleme, kurutma ve tibbi aromatik
bitkilerin islenmesi gibi konularda da
tarim kredisi kullandiriyoruz. Bu yil
ayrica uygulamaya koydugumuz ¢
yeni kredi paketimiz var. 2019 hemen
basinda Seracilik Kredi Paketi’ni nisan
ayinda Orman Koyleri Kredi Paketi’ni
uygulamaya koyduk. Mayis ayinda
ise Soya, Misir, Aycicedi Kredi Paketi
hayata gecti. Isletme ziyaretlerinde
yaptigimiz bilgilendirmelerin yani sira,
ozellikle yatirimlar, kullanilabilecek
krediler, hibe ve tesviklerin kapsami gibi
konularda Ureticilerimize danismanlik
ve teknik destek de veriyoruz. Ayrica
Ziraat Bankasl Geng Ciftci Akademisi
kapsaminda Universitelerimizin Ziraat
Fakulteleri ile isbirligi yaparak agirhkli
18-30 yas arasindaki genclere teknik

sunmak amaciyla Denizden Topraga
dijital platformunu hayata gecirdik. Bu
platform aracilig ile tireticilerimize
anlik, sorgulanabilir ve sektorel bilgiler
saglarken islerini daha iyi takip etme-
lerini saglayan hava durumu, haberler,

egditim ve girisimcilik egitimi veriyoruz.
Halen Ankara, Adana ve Bursa’da

sUt sigin yetistiriciligi ve seracilik
konularinda egitimlerimiz devam ediyor.
Yil icerisinde Antalya, izmir, Tekirdag,
Kayseri ve Kirsehir’de de egitim
baslatmay! planhyoruz.

Bankamizca tarim sektorine yalnizca
kredi verilmiyor. Basta Tarim ve Orman
Bakanligi olmak Gzere muhtelif kurum/
kuruluslar tarafindan destekleme,
hibe vb. 6demelere aracilik hizmeti
de sunuyoruz. Bu kapsamda tarim
sektérindeki musterilerimizin sayisi 2
milyonun Uzerinde. Bankamizca kredi
kullandirilan Uretici sayisi 700 bine
vaklasti; Greticimize kullandirdigimiz
krediler nisan ayi itibariyle 62.3 milyar
TL’ye ulasti. S6z konusu kredilerimizin
ylzde 19’u stibvansiyon uygulamasi
disindaki kredilerden olusuyor.

Odeyememe durumuna diisen
Ureticilerimize kredilerini bes yila
kadar taksitlendirerek 6deme imkani
sunuyoruz. Ayrica ilave kredi de
kullandirabiliyoruz. Bankamizca tarim
sektorline kullandirilan kredilerdeki geri
dénmeme orani ise yaklasik ylzde 1.4 ile
sektoériin oldukca altinda.

hibe destek hesaplamalari gibi konularda
da yardimei oluyoruz. Uygulamamiz
igerisinde yer alan Mithendise Sor me-
niisii tizerinden, ziraat mithendislerimiz
aracilig ile tiim soru ve sorunlarinda
ciftcimize yardimci oluyoruz.
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TARIM KREDILERI

SEKERBANK
Yilda Bir Odeme Sec¢enegi
Kurulug amact tarimin finansmani
olan bir banka olarak saha ekiplerinin
tireticileri birebir ziyaret ettigini séyleyen
Tarim ve Bireysel Bankacilik Pazarlama
Genel Mudiir Yardimcis1 Gokhan Ertirk,
“Bu sayede gelistirdigimiz tarimsal
tretimin tim asamalarina iliskin pek ¢ok
tirtin ve hizmetimiz bulunuyor” diyor.
2014 sonunda ‘Aile Ciftciligi Bankacili-
g1 baglattiklarini hatirlatan Ertiirk, bu
kapsamda sunulan triinler hakkinda ise
su bilgiyi veriyor: “Tarim arazilerinin
miras yoluyla boliinerek kiigtilmesini
engellemek icin Tarla Biiyiitme Kredisi
triniimizi gelistirdik. Bu kredi ile bes
yil vade, hasatta 6deme imkani ve sabit
faiz orani ile tarim arazisinin ekspertiz
degerinin yiizde 75’ini finanse ediyoruz.
Ayrica kendi tarlasina sinir olan tarlay:
almak isteyen tireticilere de destek sagli-
yoruz. Yine bes yil vadeli, hasatta 6deme
imkani saglayan ve sabit faiz oranli Tarim
Ekipmanlari Kredimiz var. Tarimsal
EKOkredi tirtiniimiizle de iftci ailele-
rine modern sulama projelerinin yiizde
100’tinii finanse etme imkan1 sunuyoruz.
Ayrica, seralarinin yalitim, 6zellikle je-
otermal kaynaklarla 1sitilan sera yapimu,
sulama kuyulari i¢in giines panellerinin
kurulmast ve su tasarrufu i¢in modern
sulama sistemleri gibi yatirimlarini yine
bes yil vade, hasatta 6deme imkani ve
sabit faiz orani ile gereklestirebiliyorlar.
Banka olarak ‘Aile Ciftciligi Banka-
ciligr’ kapsaminda hibe dist projelere
de finansman saglamay1 hedefliyoruz.
Besicilikten siit hayvanciligina, et tavuk-
¢ulugundan meyvecilige uzanan tiim
karsal yatirim projelerini bes yila varan
vadelerle Kirsal Kalkinmaya Destek
Kredisi ile finanse ediyoruz”

TARIMA OZEL YUZLERCE KREDi VAR

* Taksitli tarim kredisi

» Bitkisel Uretim isletme Kredisi,

* Sit-Besi Hayvanciligi isletme Kredisi
* Sut Hayvani Alim Kredisi,

» Kanatli Hayvancilik Kredisi,

* Seracilik Kredisi,

* Aricilik Kredisi,

« Su Uruinleri Yetistiriciligi Kredisi,

* Tibbi aromatik bitki yetistiriciligi

* SUs bitkisi Gretimi

* Mantar VYetistiriciligi Kredisi,

* At Yetistiriciligi Kredisi,

* Organik Kredi,

» 0 km ve ikinci El Traktér ve / veya Arac

Sekerbank’in halihazirda ¢ogunlu-
gu kigiik reticilerden olusan Tirkiye
genelinde 350 bini askin ¢iftci miste-
risi bulunuyor. Bankanin 2018 sonu
itibarryla toplam nakdi kredi hacminin
ylzde 11’ini ise tarim kredileri olustu-
ruyor. Banka ‘Aile Ciftciligi Bankaciligr’
kapsaminda bugiine kadar toplamda 103
bin ¢iftci ailesine yaklagik 7,5 milyar lira
finansman sagladi. Sekerbank sube-
lerindeki uzmanlarin giftciye bir nevi
danigmanlik hizmeti verdigine de dikkat
geken Ertiirk sozlerine soyle devam edi-
yor: “Ciftgilerle birebir goriisme imkéan
sagladigimuz fuar, festival gibi organizas-
yonlara dahil oluyor, onlarin finansman-
la ilgili her tiirléi sorununu dinliyoruz. Bu
kapsamda 6rnegin ciftcilerimiz i¢in Ciftci
Bag-Kur triiniimiizii ¢ikardik. Bu sayede
Bag Kur'lu giftgilerin, yil boyu primleri
aylik olarak Bankamiz tarafindan 6de-
nirken, treticiler bor¢larini yilda bir kez
hasat zamani 6deyebiliyor. Ayrica ma-
zottan giibreye tiim tedarik ag: ile ciftci
miisterilerimiz yerine pazarlik ediyoruz.
Bankamizin ¢iftcilere 6zel sundugu Hasat
Kart ile tarimsal girdi satan anlagmal is-
yerlerinden mazot, giibre, tohum ve zirai
ilag gibi aligveriglerini yapiyorlar. Ciftci-
lerimiz bes aya varan faizsiz donemlerle
6demesini hasat zamani yapabiliyor”

VAKIFBANK

IPARD’a Aracilik Ediyor
Vakifbank tarim bankacilig1 konusunda
oOzel egitim almig 200'den fazla tarim

Kredisi,

* Ekipman Kredisi,

* Tarim Arazisi Alim Kredisi,

« [syeri Edindirme Kredisi,

* Yeni Tesis Kurulumuna Yoénelik Proje
Kredileri,

* TMO Makbuz Senedi Karsiligi Krediler,

« ELUS (Elektronik Urtin Senedi) Spot
Kredisi,

* IPARD Projelerine Yonelik Krediler,

« lyi tarim kredisi

* Kirsal Kalkinma Yatirimlarina Yénelik
Hibe Destekli Proje Kredisi,

* KGF Destekli Tarim Kredileri

bankacilig1 uzmaniyla subelerinde
giftgilere 6zel hizmet veriyor. Bitkisel
iiretimden siit-besi hayvanciligina,
kanatli hayvanciliktan ariciliga ve su
triinleri yetistiriciligine kadar her tirlii

tarimsal faaliyetteki tireticilerin ihtiyacla-
rina uygun destek verdiklerini sdyleyen
VakifBank Genel Miidiir Yardimcis
Lutfa Celebi, “Ciftcilerimiz kisa vadeli
isletme ihtiyaclarina yonelik kredileri, 24
aya varan vade ve yilda bir esnek 6demeli
sekilde alabiliyor. Kredilerin geri 6deme
secenekleri hasat donemine uygun
ayarlanabiliyor. Organik tarim yapan
tireticiler de masrafsiz sekilde kredi
alabiliyor” diyor.

Banka ayrica tureticilerin traktor,
stit-besi hayvani, tarimsal arazi alimi
gibi her tiirlii uzun vadeli yatirimlarin-
da, nakit akisina gére 6demesiz donem,
yedi yila varan vade ve hasat donemine
uygun yilda bir geri 6deme segenekleri
olan yatirim kredilerini uygun faiz orani
ve masraflarla karsiliyor. Banka ayrica
sektorde mevcut yatirimlarin moder-
nizasyonu, kapasite artisi, alternatif
enerji Gretimi gibi konularda devletin
hibe destegi ile tireticileri destekledigi

advertorial-Tarim.indd 114

OZEL INFO BOLUMU

5/27/2019

11:53:41 PM



§§ PAICEIREREEN katkilariyla

IPARD ve Kirsal Kalkinma Yatirimlari-
nin Desteklenmesi Programlar: hakkin-
da tireticileri bilgilendiriyor.

Kredi degerlendirme sistemini Ciftci
Kayit Sistemi, Hayvan Kayit Sistemi gibi
kayit sistemleri ile entegre ederek tireti-
cilerin kredi ihtiyaglarini hizli ve kolay
karsilamaya basladiklarini sdyleyen
Celebi, su bilgiyi veriyor: “Sozlesmeli
tretimin tim siireclerinde hem tireti-
ciye, hem friinii alan isletmeye temlik
karsilig1 krediden ana firma garantor-
lugiine, toplu 6deme sisteminden diger
bankacilik hizmetlerine kadar genis
yelpazeli tiriin ve hizmet gamimizla des-
tek veriyoruz. Teminat sikintist yasayan
tireticiler, sozlesmeli tiretim yaptiklari
sirketin garantorligiyle kolayca kredi
kullanabiliyor. Lisansh depoculuk,
tiretici ve tiiccarlarimiza fiyat avantaji
sagladig1 gibi finansal agidan da 6nemli
faydalar sagliyor. Biz de iireticilerimi-
ze depolanan iirtin karsilig1 ¢ikarilan
elektronik iriin senedi rehiniyle 6zel bir
kredi gelistirdik. Boylece miisterilerimiz
depodaki tiriinlerinin rehini karsiligin-
da kolayca kredi kullanabiliyor. Kredi
Garanti Fonu teminatli kredilerimizle
de tireticilerimizin yaninda oluyoruz.
TarimKartr'ni aktif bir sekilde kullanan
miisterilerimize yonelik tasarladigimiz
ATIK kredi ile miisterilerimize ipotek
veya kefalet sart1 aranmaksizin imza
karsilig1 kredi sagliyoruz”

Vakifbank, Nisan 2019 sonu itibarryla
banka 200 bine yakin ¢iftci miisterisine
ulast1. Kredi hacmi ise 2018 yilsonu ile
karsilastirildiginda yiizde 22 artt.

Vakifbank’in bu kesime 6zel bir de
“Tarim Kart” bulunuyor. Ureticilerin

kartlarinin hesap kesim tarihlerini yilda
bir 6demeli olacak sekilde hasada gore
istedikleri bir tarihte belirleyebildikleri-
ni sdyleyen Celebi, Tarim Karta iliskin

su bilgiyi veriyor: “VakifBank TarimKart

ile ciftcilerimiz, akaryakit alimlarinda
bes aya kadar; giibre, yem, zirai ilag,
tohum, tarimsal ekipman gibi diger
tarimsal girdi alimlarinda alt1 aya kadar
faizsiz dénem avantajindan yararlanabi-
liyor. TarimKart sahibi iireticilerimizin
faizsiz donem avantajiyla tarimsal girdi
aligverisi yapabilecegi ‘tarim fye isyeri’
sayimiz bugiin 5 bini ast1.

Halihazirda tireticilerimiz Tarim-
Kartlar1 ile aninda limitleri dahilinde
nakit kredi kullanabiliyor. Elektrik ve
telefon faturalari ile 4B ciftci Bag-Kur
primleri i¢in TarimKart'larina otoma-
tik 6deme talimat: verebiliyor. Boylece
fatura ya da Bag-Kur prim 6demeleri
TarimKart’tan giinii geldiginde otoma-
tik 6denirken, gift¢i bankaya borcunu
yilda bir 6deyebiliyor. VakifBank TMO
Kart ile iireticilerimiz Toprak Mahsul-
leri Ofisi'ne sattig1 tiriinlerin bedelini
gok kisa bir siirede aliyor. TMO kart
sahipleri ayrica hesap isletim ticreti 6de-
miyor ve pek ¢ok bankacilik isleminden
Ucretsiz yararlaniyor”

Vakifbank, Odeme Talimat: Kogani
adiyla bu kesime 6zel yeni bir iirtin daha
¢ikardi. Bu iiriin sayesinde tiiccar, tiriin
bedeli 6demesine iliskin bilgileri igeren
6deme talimatini miistahsile veriyor ve
bir niishasi da kendisinde kaliyor. Béyle-
ce tiiccar, 6demelerine iliskin bilgileri ko-
layca takip edebiliyor. Uretici ise elindeki
Odeme talimat ile Vakifbank subelerin-
den iiriin bedelini tahsil edebiliyor.

Biilent Oguz

-

-2

Tarim Kart Cikardi
Akbank tarim sektoriiniin ihtiyaglarin,
sezonluk nakit akislarini géz 6niinde bu-
lundurarak hazirladig1 bankacilik tirtin-
leri ve sigorta hizmetleri ile karsiliyor.
Ureticilerin tohum, giibre, ilag, sulama
ve ig¢ilik maliyetlerinin karsilanmasina
yonelik “Uriin On Finansman Kredisi”
sunan banka, bunu yaparken de tiriin
hasat donemine bagli olarak geri 6deme-
siz donem avantaji ile vade sonunda ana
para ve faiz 6deme imkani sagliyor.
Ayrica ciftcilerin ihtiyacina 6zel
krediler ¢ikardiklarini séyleyen Ak-
bank Perakende Bankaciliktan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist Biilent Oguz,
bankanin ciftcilere sundugu kredilerden
bazilarin ise gdyle siraliyor: “Ornegin
36 ay vadeli Damla Sulama Kredisi
cikardik. Keza sera kurulumu ve mevcut
seralarin bakimi ya da genisletilmesi i¢in
Sera Kredisi'ni, hisseli arsa ve yeni tarla
alimlar1 iginse Arsa/Bahge/Tarla Alim
Kredisi'ni 84 aya kadar vade imkanu ile
sunuyoruz. Ureticilerimiz sektére zel
¢ikardigimiz bu kredilerin geri 6demesi-
ni aylik esit taksitler halinde veya mahsul
doéneminde geri 6deme secenegi ile kul-
lanabiliyorlar. Bunlara ilave olarak soz-
lesmeli tarim finansmani kapsaminda,
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E? PAICEIRSERIEEN katkilariyla

firmalar ile sozlesme yaparak ireticilere,
giibre, ilag, mazot, sulama, iscilik gibi
maliyetlerini karsilamalari i¢in kolaylik
sagliyoruz”

Akbank ayrica ciftcilerin bireysel
konut ve hususi tasit alimlari i¢in de
hasat 6demeli kredi segenegi sunuyor.
Akbank Bolge Midiirliiklerinde gorevli
ziraat mithendisi personellerinin ciftgileri
yerlerinde ziyaret edip gerekli bilgilen-
dirme ve degerlendirmeleri yapmaya
ozen gosterdiklerini sdyleyen Oguz, yine
bu kesime 6zel ¢ikardiklar: Tarim Kart
hakkinda ise su bilgiyi veriyor: “Miiste-
rilerimize anlagmali iiye isyerlerinden
alacaklar1 mazot, giibre, ilag, fide, tohum
gibi tarimsal ihtiyaglarinin 6demesini
hasat zamani ellerine para gectiginde
yapabilmelerini saglayan Akbank Tarim
Kart1 da kullanimlarina sunuyoruz. Kart
ile hasat zamanina gore yilda bir kez
6deme gergeklestirebiliyor, ayrica karta
diledikleri zaman da 6deme yaparak
yeniden kullanabiliyorlar. Diger taraftan,
anlagmali iiye isyerlerinden, vade farksiz

aligveris yapabiliyorlar”

TURKIYE iS BANKASI

Calisanlar Egitildi

Is Bankasi sektérde faaliyet gosteren

tim treticilerin bankacilik ihtiyaglar

ile ilgili ¢oztimler tiretebilmek amaciyla,
tiretici birliklerinin yanisira tireticilere
girdi temin eden firma ve kuruluslarla
da isbirlikleri yapryor. Ureticilere kredi
kullandirirken arazi biytkliigiine ya

da hayvan sayisina iligkin bir alt sinir
koymadiklarina dikkat ¢eken Tiirkiye Is
Bankast Genel Miidiir Yardimcist Sahis-
mail $imsek, “Devletin kayit sistemlerin-
den kendi tiretim tiplerine uygun olanina
(¢iftci kayat sistemi, ortil alt1 kayit sistemi
vb.) kayitli olmak kaydiyla, tiim treticile-

rimizi tarim sektoriine yonelik kredileri-
mizden yararlandirabiliyoruz” diyor.

Is Bankasrnin Mart 2019 Mart
itibariyle sektore kullandirdig1 nakdi
kredilerin bakiyesi 4,5 milyar liraya
ulasti. Halihazirda banka ¢aliganlarinin
ylizde 10’undan fazlasi ise 6zel tarim
egitimi almis durumda. Ayrica 2017de
Sube Dis1 Bankacilik tarim ekipleri de
kuran Is Bankast halen 59 tarim yetki-
lisi ile 55 ildeki 347 subesinde koylere
kadar ulasarak iireticilere yerinde ve 6zel
hizmet veriyor.

Tarim Sohbetleri diizenleyerek yil
i¢inde treticilerle biraraya geldiklerini de
hatirlatan Simgek, ayrica Tiirkiyenin dort
bir yaninda diizenlenen fuarlara katilip
treticilerle ytiz yiize iletisim kurduklarini
soylityor. Yine bu kapsamda ziraat oda-
lar1 ve gesitli iiretici birlikleri ile birgok
yorede “Ciftci Bulugmalarr” diizenledik-
leri bilgisini de paylasan Simgsek, sektore
ozel gikardiklar1 Imece Kart'la ilgili su
bilgiyi veriyor: “Imece Kart, tarimsal
faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan tohum,
fide, giibre, zirai ilag, mazot (akaryakit),
yem, tarimsal ekipman vb. harcamalarin
faizsiz d6nem avantajiyla karsilanmasini
ve hasat doneminde elde edilen gelirler
ile geri 6demesini saglayan tiriiniimiz.
Imece Kart kapsaminda iireticilerimize

yonelik tarimsal girdi satis1 yapan ¢ok
sayidaki firma ve sektor kurulusu ile
isbirlikleri yapiyor ve 6zel kosullu kam-
panyalar diizenliyoruz”

Tarima 6zel her alanda farkli kredi
paketi ¢ikardiklarini agiklayan Simgek, ay-
rica bes yila kadar vadeli Taksit Odemeli
Orta Vadeli Tarim Kredisi ve Sozlesmeli
Uretim Kredisi de verdiklerini séyliiyor.
Bankanin ayrica firmalarin ticretsiz itye

olarak yararlanabildikleri ve iicretsiz ilan
verebildikleri I$'TE KOBI internet sitesi
de var. Sitede tarim ve hayvancilik sekt6-
riine iliskin yiizlerce video, makale igerigi
ve 4 bine yakin haber yer aliyor.

YAPI KREDI

Iki Farkli Tarim Karti Var

Yap1 Kredi tarima 6zel 20 farkls kredi
cesidi, yedi sigorta tiriindi, iki farkl kart
irtind ile hizmet sunuyor. Tarim kredile-
rini, “Isletme Kredileri” ve “Yatirim Kre-
dileri” olarak iki ana gruba ayirdiklar:
bilgisini veren Yapi Kredi Genel Mudiir
Yardimcist Serkan Ulgen, “Cift¢inin
sezonluk ihtiyaclar1 olan ekim-dikim,
glibreleme, sulama, yem alimlari, arazi
kiralama gibi girdilerin finansmanin1
hasatta 6demeli sekilde karsiliyoruz. Bu-
nun disinda seracilik faaliyetleri, organik
iiretim yapan giftgilere 6zel krediler,
aricilik, kiigtikbas, bityitkbas hayvancilik
kredileri gibi faaliyetler icin de ihtiyaca
ozel sundugumuz kredi tirtinlerimiz
bulunuyor” diyor.

Banka ayrica ciftcilerin uzun vadeli
yatirim planlarina finansman destegi
sagliyor. Yeni sera kurulumu, mevcut
seralarin bakim, yenileme ve moderni-
zasyonu, sifir veya ikinci el traktor alimy,
makine ekipman alim1 gibi. Ozellikle tarla
alim kredilerinde, ciftcilere uygun faiz
oranlariyla bes yila varan vadelerde hasat-
tan hasada 6deme imkani sunduklarinm
sdyleyen Ulgen, teminat sikintisi yagayan
giftcilere de Kredi Garanti Fonu (KGF)
teminath tarim kredileriyle finansman
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destegi sagladiklarini hatirlatiyor. “Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal
Kalkinma Programi (IPARD) kapsamin-
daki yatirimlarin finansmani, Giimritk
Bakanlig1 denetimindeki lisansh depocu-
luk sisteminde ciftgi, tiiccar ve sanayicile-
rin depolara teslim ettigi tarimsal {iriinler
karsiliginda olusan Elektronik Uriin
Senedi (ELUS) teminati ile nakit kredi
gibi iiriinlerle katma degerli islerde de
her zaman ciftcilerimize destek oluyoruz”
diyen Ulgen, iireticilere 6zel Verimli Kart
ve TMO Kart tirtinleri oludugunu ekliyor.
Verimli Kart, iiye isyerlerinde yapilan
tohum, yem, giibre, akaryakit gibi tarim-
sal girdi alimlarinda kullanilabilirken tiye
isyerlerindeki faizsiz aligveris firsatla-
rindan yararlanabiliyor. Verimli Kart'n
O6deme vadesini tamamen cift¢inin hasat
zamanina gore belirleniyor. TMO Kart
ile de tireticilerin Toprak Mahsulleri
Ofisinden yapacag; iiriin tahsilatlarina
aracilik ediyor ve iiriin 6demelerini 20
giin erken alma firsatini sunuyorlar”

- Vo

Ali Gékhan
Cengi&

TEB

Otomatik Ekspertiz imkani
TEB son dénemde biiyiik veri projelerine
yaptig1 yatirimlar sonucu giftcilerin tiim
demografik ve tiriin bilgilerini en giincel
hali ile segmente etmeye basladi. Bu saye-
de tiretici 6zelinde ihtiyaca yonelik tiriin,
hizmet ve bilgilendirmeler sunan TEB,
islem stireglerini de kisaltti. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1 ve Tapu Kadastro
Idaresi’nin online entegrasyonu sayesinde
tireticilere verilen hizmetleri ¢ok daha ko-
lay hale getirdiklerini séyleyen TEB KOBI
Bankacilig1 Genel Miidiir Yardimcist Ali
Gokhan Cengiz, “Bu sayede arazi ipotegi
teminatr ile nakit kredi kullanmak isteyen
tireticiler i¢in ‘otomatik ekspertiz’ sistemi
Lexus’u hayata gecirdik. Lexus ile eksper-

tiz islemleri saniyeler icinde tamamlana-
bilir hale geldi. Cift¢i Kayit Entegrasyonu
sayesinde ise treticiler sadece T.C. kimlik
numaralari ile ek evrak ve belge verme-
den saniyeler iginde krediye ulagabiliyor”
diyor.

Ayrica, 2018de TEB Pratik Haberci'yi
hayata geciren banka, buna entegre
edilen ciftci paketi “Benim Havam” ile
tireticilerin tarla lokasyonu ve yetistirilen
iirtine gore kisisellestirilmis bilgilendir-
melerine ulasabiliyor. Bu sayede tiretici-
ler sistem tizerinden ii¢ giinlitk meteo-
roloji bilgileri ile tarlasinin lokasyonuna
gore giibre ve ila¢ zamanlaryla ilgili
uyar1 ve Onerileri alabiliyor. TEB ayrica
tireticilerin temel girdilerinin temininde
kullanabilecegi faizsiz donem avantajt
saglayan TEB Harman Kart ¢ikard.
Kart sayesinde {ireticilerin, akaryakat,
giibre, zirai ilag, tohum, fide ve yem gibi
ihtiyaglarini kolayca temin edebildik-
lerini s6yleyen Cengiz, s6zlerini soyle
siirdiirityor: “Ureticilerimiz anlasmali
kurumlardan yaptig1 aligverislerinde
bes ay vade ve sifir faiz avantajindan
yararlanabiliyorlar. Bunun disinda TEB
KOBI Danismanhig1 Programu ile egitim
alan tarim uzmanlarimiz subelerimizde
tireticilerimize rehberlik ediyor. Tarim
agirlikli ilcelerde hizmet verdigimiz
Tohum Subelerimizde ise gogunlugu
Ziraat Mithendisi olan, deneyimli bir
kadro ile hizmet sunuyoruz. TEB KOBI
TVde ise tarim sektoriine 6zel bilgiler,
ozel haberler ve soru cevap béliimleriyle
destek vermeyi siirdiiriiyoruz”

QNB FINANSBANK

Ciftci Belgesi Istiyor

QNB Finansbank, tarim ve hayvancilik
sektoriiniin alt iiretim kollarinin hepsine
finansman ve diger bankacilik tirtinlerini

sunuyor. Ozellikle finansman saglanan
driinlerde tarim sektoriiniin gelir gider
doénemlerine uygun 6deme planlar:
¢ikartmayi ilke edindiklerini sdyleyen
QNB Finansbank Tarim Bankacilig

ve Gayrimenkul Projeleri Finansmani
Direktorit Hakan Caglar, “Ciftcilerimizi
6deme dongiilerine uygun, hasat tari-
hinde 6demeli kredili iiriinlerle tarim ve
hayvancilik sektériine destek oluyoruz”
diyor.

Banka tarlada hububat, sebze iire-
timinden serada meyve-sebze iireti-
mine, meyvecilikten bagciliga, biyitkk
ve kiigitkbag hayvan yetistiriciliginden
balik¢iliga, kanath kiimes hayvanciligin-
dan ariciliga kadar ¢ok genis bir alanda
faaliyet gosteren tireticilere ulagiyor.

Bunun disinda sertifikali tiretimi de
destek kapsamina aldiklarini séyleyen
Caglar su bilgiyi veriyor: “Cift¢imizin
finansman ihtiyaglarini 10 yila varan
vade avantaji, uygun faiz oranlar1 ve
treticilerimizin 6deme planlarina
uyumlu tarimsal kredi imkanlarimizla
karsiliyoruz. Bunun igin ireticilerimizin
faaliyetini gosteren ciftcilik belgesi sahi-
bi olmalari yeterli. Yine tireticilerimizin
tarimsal girdi ihtiyaglarini avantajli
karsilayabilmeleri i¢in CardFinans
TarimKart1 ¢ikardik. Bu kartla ciftcile-
rimiz tiim tarimsal girdi ihtiyaglarini
bankamiz ile anlagmali {iye isyerlerin-
den yapabilir, 6demelerini hasat tarihine
kadar oteleyebilirler.

Ustelik aligverislerinde alt1 aya varan
vadelerde ytiizde 0 faiz avantajindan
yararlaniyorlar. Ayrica SGK-Bagkur prim
6demelerini yil boyunca otomatik 6deme
talimati vererek TarimKart'lar1 ile 6deyip,
prim borglarini ise hasat tarihinde geri
6deyebiliyorlar”

QNB Finansbank halihazirda tarim
sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 120
bin iireticiye hizmet veriyor. Banka bu
kapsamda son ti¢ yilda tireticilere ve ta-
rimsal alanda faaliyet gosteren tedarikgi-
lere 6 milyar TLnin tizerinde finansman
sagladi. 2019’un ilk dort ayinda tiretici-
lere kullandirilan kredinin tutar: ise 700
milyon lira oldu.
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ABD-CIN TICARET SAVAGSI

Teknoloj

Soguk Savasi

Dunyanin iki buyUk ekonomisi ateskes yapmiyor. Trump ydnetimi yeni bir
saldirtya gecerek, 200 milyar dolarlik Cin malina ek vergi koydugu gibi Cin
devi Huawei'yi de kara listeye aldi. Cin misillemeye gitti, pes etmeyecedini
acikladi. DUnya teknoloji soguk savasina adim adim ilerlerken uzmanlara
godre her sey daha az 6ngorilebilir hale geldi.
LEVENT GURSES

tinyanin bir ve iki numarali ekonomileri
ABD ile Cin arasindaki ekonomik catisma
Trump yOnetimi tarafindan ticaret savasi-
nin siddetinin daha da artirilmasiyla yeni
ve daha tehlikeli bir asamaya ulasti. iki
ekonomik dev arasindaki ticaret savasinin daha uzun ve
daha maliyetli olacag: yolundaki endiseler piyasalarda
dalgalanmalara yol acarken daha yiiksek gimriik tarife-

120 | FORBES HAZIRAN, 2019
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lerinin maliyeti 6zellikle teknoloji sekt6riinii vuracak.

Aylardir Trump yonetimi tarafindan ates altinda olan
Cin’in en biiylik sirketlerinden Huawei’'nin tirtinlerinin
yasaklanmasiyla ticaret savasi, bilinmeyen sulara dogru
ilerliyor. Ardindan Amerikan Internet devi Google’in
yillardir birlikte calistizit Huawei’ye artik yazilim, dona-
nim ve teknik hizmet transferi yapmayacagini aciklama-
siyla oyunda kartlar yeniden dagitildu.
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iki iilke arasinda siiren ticaret goriismele-
rinin ¢itkmaza girmesi izerine ABD Baskani
Donald Trump’in emriyle 200 milyar do-
larlik Cin malina uygulanan tarifeler ytizde
10’dan ytizde 25’ ¢ikarildi. Gegen yilkilerle
beraber yiiksek tarife uygulanan toplam ra-
kam 250 milyar dolar oldu. Trump Cin’den
ithal edilen kalan 300 milyar dolarlik Cin
tirtiniine de ek vergi getirebileceginin sinya-
lini verdi.

Cin ise ABD’den ithal edilen 60 milyar
dolar degerindeki {iriinlere uygulanan giim-
riik vergilerini yiikselterek misilleme yaptu.
Boylece Cin’in de ylizde 25 gimriik vergi-
siyle ithal ettigi Amerikan tirtinii miktar1 110
milyar dolar oldu. ki iilke arasindaki ticaret
goriismelerinde Pekin’in geri adim atmama-
sinin Trump’1 bu karar1 almaya yonelttigi
ifade ediliyor.

Trump Twitter mesajinda Amerikali tii-
keticilerin vergi 6demek icin nedeni olma-
digini belirtti ve Cin’in karsilik vermemesi
gerektigini vurguladi. Cin’in misilleme
yapmasinin “durumu sadece daha kotii hale
getirecegi” uyarisinda bulunan Trump,
“Devlet Bagkan1 Xi’ye ve Cin’deki bircok ar-
kadasima, anlasma yapmazsaniz Cin’in ¢cok
kotii zarar gorecegini acikea sdylemistim
clinkii sirketler diger iilkeler i¢in Cin’i terk
etmek zorunda kalacak” dedi.

Cin Devlet Baskani Xi Jinping ise ticaret
savasinda taviz vermez s6ylemini bir kez
daha dile getirdi. South China Morning Post
gazetesinde yer alan habere gore Xi Jinping,
Jiangxi bolgesindeki bir mitingde, “Kizil
Ordu’nun yolculuguna basladig1 zamam
hatirlamak i¢cin Uzun Mart’in baslangi¢ nok-
tasindayiz. Simdi yeni bir Uzun Mart’a giri-
yoruz ve bastan baslamaliyi1z” diye konustu.
ABD’den veya ticaret savasindan bahsetme-
mis olmasina ragmen bu s6zler, Cin’in ya-
kinda bir zamanda pes etmeyeceginin acik
bir isareti olarak yorumlaniyor.

ABD 2010’dan bu yana hizla artan ve Cin
ile 419,2 milyar dolar gibi bir rakama ula-
san ticaret acigini kapatmak amaciyla bu
tilkeden daha fazla Amerikan mali almasim
istiyor. 2010’da 273 milyar dolar seviyesinde
olan ABD-Cin mal ticareti acig1 her yil orta-
lama yiizde 5,5 artti.

Ancak gecen yildan bu yana uygulamada
olan ek giimriik vergileri bir miktar ise yara-
di. Clinkii 2018’in ilk ¢ceyreginde Cin’e kars:

Para Yatirim-Ticaret Savasi.indd 121

verilen 91,1 milyar dolarlik dis ticaret acig1
bu yilin ayn1 déneminde yiizde 12 azalarak
79,9 milyar dolara diistii. Dis ticaret a¢iginin
ticte ikisini Cin’e kars1 veren ABD gecen yil
bu tilkeye sadece 120,3 milyar dolar ihracat
yarken, bu iilkeden 539,5 milyar dolarlik
ithalat yapti.

ABD’nin uyguladig1 gimriik vergilerin-
den makine ve techizattan motosiklete ka-
dar bircok iiriin etkilenecek. Ancak ABD’nin
Cin’den en ¢ok ithal ettigi ve glimriik vergisi

UZUN VE MALIYETLI TICARET SAVASI

BORSALARI VURDU

Yeniden alevlenen ABD-Cin ticaret savasinda bu kez uzmanlar karamsar... Her
iki taraf icin de uzun ve acili olacagini séylUyor. Ticaret savasina ilk giin borsalar
bUyuk disUslerle cevap verse de ilerleyen glnlerde bir miktar toparlandi.
ABD’nin ek gimruk vergisi uygulanacak mallarin listesini genislettigini
aciklamasinin hemen ertesinde 13 Mayis Sali gint Dow Jones, S&P 500 ve
Nasdaq gibi endekslerde en kot bir gtinltk disis gerceklesti. Dow Jones
ylzde 2,4 ile 617 puan dustd. Ayni sekilde Cin’in Sanghay endeksi, Asya ve
Avrupa borsalarinda da keskin dususler oldu. Bank of America Merrill Lynch
analistlerine gore 13-19 Mayis haftasi, 2019 yilinda kilresel hisse piyasalarindan

en ¢ok para ¢ekilen hafta oldu.

Ancak daha sonraki gtinlerde toparlanmalar yasandi ve Google’in Huawei
icin streyi 19 Agustos’a kadar uzattigini aciklamasi gecici bir rahatlama getirdi.
ABD Ticaret Bakanligi, kara listeye alinan Huawei’ye uygulanan kisitlamalarin

kimilerini 90 glinltiglne askiya ald.

Toparlanmada Cin ve Amerika arasindaki mizakerelerin tekrar baslayacadi
haberi ve ABD’de konut satis rakamlarinin beklentilerin Gzerinde gelmesi ve

yine beklentilerin Gizerindeki ¢eyrek yil bilangolari da etkili oldu.

Bazi ekonomistler piyasalarin toparlanmasina sasirdiklarini saklamiyor.
Bunlardan biri olan, SEI yatirim sirketi bas stratejisi Jim Solloway, hisse
piyasalarinin bu kadar ¢abuk toparlanmasina sasirdigini sdyliyor ama bu
toparlanmanin asil sebebinin ddevlerini yapan yatirimcilarin aslinda yeni
gumrik vergilerinin o kadar da 6nemli bir degisiklige sebep olmayacagini

gbrmeleri oldugunu da ekliyor.

3 Mayis’ta 26.503 puanda olan Dow Jones endeksi 10 Mayis’'ta 25 bin 942
puandaydi ve ticaret savasinin yeniden alevlendiginin aciklanmasiyla 13 Mayis'ta
25 bin 324 puana dusti. Endeks, Google’un Huawei’'ye slire vermesiyle 21
Mayis’ta ise 25 bin 877’yi gérdu. Boylece Endeks 3-21 Mayis arasi 13 is gininde
ylzde 2,3 geriledi. Ayni dénemde S&P 500 endeksinin kaybi 2,7 olurken, Apple,

Intel, NVIDIA gibi elektronik devlerinin kaybi daha agir oldu.

3 Mayis’ta 211,75 dolardan
kapanan Apple hisseleri 21
Mayis’ta 182.60 dolara indi ve
ylzde 11,9 deger yitirdi. Piyasa,
Trump’un gimriak vergisi artisi
ve Huawei kararina karsilik Cin’in
misilleme olarak Apple’in satislarini
kisitlayarak cevap vermesini
bekliyor.

Ayni dénemde Intel’in kaybi
ise ylzde 14,1, NVIDIA'nin ise
ylUzde 15,3 oldu. Huawei’nin
tedarikcilerinden Micron ayni
dénemde 17,5, Qualcom yuzde 13,5,
Xillnx ise ylzde 11,7 deger yitirdi.
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yiizde 25% cikarilan mallarin basinda tek-
noloji tirlinleri geliyor. Ek giimriik vergisi
uygulanan {iriinlerin toplam yiizde 40’lik
boéliimii telekom cihazlar, bilgisayar devre
kartlari, islem {initesi ve bilgisayar parcala-
rindan olusuyor.

Morgan Stanley’in Yatirim Yoneticisi ve
Kidemli ABD Hisse Senedi Stratejisti Mic-
hael Wilson, yeni ve daha yiiksek giimriik
vergilerinin ABD’yi durgunluga itebilecegi-
ni séyledi. Yatirimcilara uyari notu yollayan
yiikselen giimriik vergilerinin Amerikan sir-
ketleri i¢in maliyet artis1 anlamina geldigini
vurgulayan Wilson, bir ¢6ztime ulasilama-

masinin Amerikan sirketlerinin giderlerinde

artigsa ve bagl olarak karlarinda diisiise yol

APPLE’IN AZALAN PAZAR PAYI
HUAWEI'YE ‘PATLADP

Cin’in bircok Avrupa Ulkesinde blyUk yatirimlari ve ticari iliskileri var. Ancak
kuskusuz en buyuk ticari ortagi ABD... Cin’in 2018’de 2,3 trilyon dolara ulasan
ihracatinin ytzde 19,2’si ABD’ye gerceklesti. Cin’in en ¢ok dis ticaret fazlasi
verdigi Ulke de ABD... Trump yénetimini kizdiran da bu...

Ancak Cin’in ihracati ABD ile ticaret savasi nedeniyle azalmaya basladi.
Nisan ayinda toplam ihracat yillik 1,93 trilyon dolara diserken, bu gecen yilin
ayni ayina gore ylzde 2,7 dists demek. ABD’ye olan ihracat ylzde 13,2,
Japonya’ya ise ylzde 16,4 azaldl.

Huawei de dusulk fiyath Grdnleri ile dlinya piyasalarinda hizla pazar payini
artiriyor. Huawei 2017 basinda yUzde 10 olan klresel pazar payini bu yilin ilk
ceyreginde ylUzde 19'a ¢ikardi. ABD pazarinda ise Apple yizde 54,6 ile en
blyUk mobil telefon sirketi iken, Samsung’un payi da ylzde 24,1. Huawei ABD
pazarinda sadece yUzde 1 pay sahibi. Ancak Tump yénetimini kizdiran konu
Huawei’'nin 6zellikle Cin pazarinda hizla buylyerek Apple’in payini kapmasi...
Trump’in, “Cin pazaranin ABD’ye acilmas!” yolundaki cagrilarina ragmen bu
vilin ilk ¢ceyreginde Apple’in Cin’de iPhone satislari yillik yizde 30 duserken,
Huawei’'nin satislari ylzde 40 artti. Boylece gegen yil ilk ceyrekte ylzde 23 olan
pazar payini yizde 30’a ¢ikaran Huawei’ye karsilik Apple’in iPhone’nun pazar
payi ylzde 10,2°den yizde 6,5%¢ indi.

Apple’in taelefon satislari diinya ¢apinda da distyor. Gegen yil birinci
ceyrekte 52,2 milyon adet iPhone satisiyla ylizde 15,7 klresel pazar payi olan
Apple, bu yilin ilk ceyredinde ytzde 30’luk dUsUsle, 36,4 milyon adet iPhone
satisiyla pazar payinda ylzde 11,7’yi gérdi. Boylece ikinciligi Huawei’ye kaptirdi.

iste bu nedenlerle Google, Huawei’nin Android lisansini askiya alirken,

ABD bununla da kalmiyor.
Trump yonetimi Avrupal
ekonomik ortaklarina Huawei
ile calismamasini telkin ediyor.
ABD’nin tersine Avrupa,
Huawei’'nin cirosunda énemli
bir pay aliyor. Huawei’'nin
Avrupa’daki en blyuk

pazari olan Almanya, mart
ayinda firmayi 5G agindan
cikarmayacagdini ac¢ikladi. Bunun
yerine Huawei ve diger hizmet
saglayicilara yonelik glvenlik
kriterlerini yukseltecegini bildirdi.
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acacagini belirtti.

ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinda
hemen bir diizelme beklenmedigi gibi ufuk-
ta daha fazla sorun bekleniyor. Bir diisiince
kurulusu olan Milken Enstitiisii’'niin Asya
kokenli {iyesi Curtis Chin, ticaret savasi
konusunda “Iyilesmeden 6nce daha kotiiye
gidecek” dedi. Cin ile ABD arasindaki ve
diinyanin diger bolgelerindeki gerilimlerin
kisa siire 6nce gelismedigini hatirlatan Chin,
diizelmenin de zaman alacaginmi vurguluyor.

Huawei’ye kara liste: Rota bilinmeyen
sulara kirildi

Ozellikle 16 May1s’ta ABD Baskani Do-
nald Trump’in imzaladig1, ABD’li sirketlerin
ulusal giivenlik riski teskil eden firmalara
ait telekomiinikasyon ekipmanlarini kul-
lanmalarini yasaklayan kararname ticaret
savasinda endise verici bir déniim noktasini
isaret ediyor. Ciinkii bu kararname Cin’in
dev telekom ekipmanlari iireticisi Huawei’yi
hedefliyordu.

Karar geregi Huawei ile birlikte 70 kadar
sirket kara listeye alindi ve ABD’de {iretilen
tirtinlerden ve hizmetlerden yararlanamaya-
caklar1 aciklandi. Amerikan sirketleri de ulu-
sal glivenlige tehdit teskil ettigi diisiiniilen bu
sirketlerden malzeme satin alamayacak.

ilk adim1 Google att1 ve sahibi oldugu diin-
yanin en biiyiik mobil isletim sistemi Android
lisansin1 Huawei’nin aleyhine askiya alaca-
g1 acikladi. Google’in Huawei’ye 90 giin
stire verdi ve igbirligini 19 Agustos’tan sonra
sinirlandiracagini bildirdi. Bu karar Android
isletim sistemini kullanan cep telefonlar: ve
tablet bilgisayarlarda giincelleme sorunu
yasanacag1 anlamina geliyor.

Huawei telefonu kullanmakta olan kulla-
nicilar bu durumdan su an icin etkilenmeye-
cek. Ancak bundan sonra Huawei telefonlar
Android’in giincellemelerinden faydalana-
mayacak. Yeni piyasaya cikacak olan Huawei
telefonlarda Google’in uygulama magazasi
Play Store’a ulasamayacak. Huawei’nin,
Android isletim sisteminin sadece herkese
acik olan gelistirici kodlarina ulasmasinin
miimkiin olabilecegi belirtiliyor.

Diinyada 2 milyar 500 bin telefonda And-
roid isletim sistemi kullaniliyor. Huawei de
bu yazilimi kullanan firmalar arasinda bulu-
nuyor. Huawei’nin anlasma saglanamamasi
durumunda kendi telefonlari i¢in 6zel bir
isletim sistemi gelistirmesi gerekecek.
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Kisa bir siire icinde Apple’1 gecerek kiire-
sel akilli telefon pazarinda ikincilige oturan
Huawei, gecen yildan bu yana ABD yd6neti-
minin hedefindeydi. Farkl tarihlerde devlet
kurumlarinda Huawei lisansinin kullanimi
yasaklanmig, Huawei patronunun kizi ve
sirketin CFO’su Meng Wanzhou Kanada’da
tutuklanmis ve Huawei’nin ulusal giivenlik
riski olusturdugu ilan edilmisti.

Simdiye dek boylesine bir amiral gemi-
si sirkete bu denli acimasiz bir uygulama
yapilmamuisti. Bu nedenle uzmanlar “artik
her seyin daha az 6ngoriilebilir oldugunu”

ABD’NIN CiN iLE TICARET ACIGI NASIL BUYUDU?
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vurguluyorlar. Huawei aylardir capraz ates
altindaydi. ABD’nin kara listesine eklenme-
si ve Google’un sert adimi k6tii durumunu
daha da kotiilestirdi.

Kiwoom Securites’in kiiresel strateji ve
arastirma boliim baskani Daniel Yoo du-
rumdan uzun vadede kazananin Amerikan
enformasyon teknolojisi sirketleri olacagini
soyliiyor ve ekliyor, “Ancak, kisa vadede iki
tilke arasindaki tansiyon yiikselecek. Bu da
Giiney Kore icin 6nemli bir firsat olacak.”

Capital Economics’e gore ABD, cirosuna
gore Cin’in finans-dis1 10’uncu biyiik ve
iilke GSYIH’sinin yiizde 0,2’sini olusturan
diinyanin en biiyiik telekom ekipmanlari
sirketini karsisina almis bulunuyor.

Huawei’nin kurucusu Ren Zhengfei’'nin
ABD’nin yasagini degerlendirirken, “ABD’li
politikacilarin uygulamalar: giictimiizii ha-
fife aliyor” sozlerine dikkat cekiliyor. Ren
Zhengfei, “Huawei’nin 5G hizmeti etkilen-
meyecek. 5G teknolojisi baglaminda diger-
leri bizi daha 2-3 yi1l yakalayamayacaklar”
dedi.

Cin kara listeye alinma kararini elestirdi
ve sirketlerini korumak icin 6nlemler alaca-
g1 bildirdi. Cin Ticaret Bakanlig1 S6zciisii
Gao Feng, “Cin bircok kez ulusal giivenlik
temasinin suistimal edilmemesi ve ticaret
konusunda korumaciligin bahanesi olarak
kullanilmamas: gerektigini vurgulad1” dedi.
Uriinlerinin ulusal giivenlik tehdidi olustur-
madigini séyleyen Huawei ise bu son karar
karsisinda tiriin giivenliginin giivencesini
vermek icin ABD hiikiimetiyle her tiirla
isbirligine hazir oldugunu bildirdi.

ABD ise kara liste kararindan Intel, Qual-
comm, Xilinx ve Broadcom gibi baz1 ABD’li
sirketlerin zarar gorecek olmasina ragmen
oldukca kararli duruyor. Huawei, bazi ¢ip-
leri Amerikan firmalarindan satin aliyordu.
ABD, ayrica diger iilkeleri de 5G aglari ko-
nusunda Huawei ile isbirligini birakmalar:
konusunda ikna etmeye calisiyor. Avrupa
iilkelerinin bir¢ogu yeni nesil 5G aglar1 i¢cin
Huawei ile calismayi planliyordu.

Uzmanlara gore teknoloji soguk savasi,
baska sirketleri de kapsayarak daha da 1sina-
bilir. Bu konuda drone yapimcis1 DJT sirketi
hakkinda inceleme baslatilmasina dikkat
cekiliyor. Teknoloji savagindaki dalgalanma-
nin ongoriilemeyen yonlere yayilmasi ihti-
malinin giiclendigi vurgulaniyor. @
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AKILLI BES

Sosyal Emeklilik

Turkiye’nin insan mUdahalesinden bagimsiz ilk robot
tavsiye sistemi olma iddiasindaki Akilli BES, Allianz
ve Gedik Yatirim ile yaptidi isbirlikleriyle bireysel
emeklilik sistemini déntstirmenin ve daha interaktif
hale getirmenin pesinde...
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Akilli BES kurucusu Onur
Yurtsever, doktora tezinden
yola ¢ikarak Tiirkiye’nin
bagimsiz ilk robot tavsiye
sistemini kurdu.

inansal hizmet-
‘ ‘ lerde yatirim ve
tasarruf noktasin-
da musterilere yol
gosterecek, on-

lar1 anlayacak hatta keyiflendirecek,
eglendirecek, giiven saglayacak bir
hizmet tasarlamak lazim.” Akilli BES
kurucusu Onur Yurtsever’in, doktora
tezinden yola cikarak hayata gecirdigi
robot tavsiye sistemi sirketinin temel-
leri bu fikir {izerine kuruldu. Yaklasik
iki sene once tiim kariyerini bir ke-
nara birakan 41 yasindaki Yurtsever,
ogrencilik hayatina geri dénerek Oz-
yegin Universitesi'nde ‘Tasarim, Tek-
noloji ve Toplum’ doktora programina
basladi. Cesitli finansal kurumlarda
yonetici olarak gorev yaptig1 sirada

is hayatinda gordiigii ‘finansal servislerde
tasarim inovasyonu’ eksikligini ise tez ko-
nusu olarak belirledi. Tez siireci kisa siirede
istiine toprak atilmus is fikirlerini giin yiizii-
ne cikardi. Boylece Akilli BES ortaya cikt1.
‘Bireysel emeklilik sistemini seffaflastirmak,
eglenceli hale getirmek, toplumun her kesi-
mine yol gostermek’ mottosuyla yola ¢ikan
Akilli BES, iki senede TUBITAK, KOSGEB,
Oracle, Ozyegin Universitesi ve ITU gibi
bircok kurumdan hem maddi destek hem
de danismanlik hizmetleri aldi. Simdi ise
Allianz ve Gedik Yatirim is birlikleriyle
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son kullaniciya ulasacak. Tiirkiye’nin insan
miidahalesinden bagimsiz ilk robot tavsiye
sistemini kurduklarini iddia eden Yurtsever,
“Akilli BES tirtintimiizle Allianz miisteri-
lerine robot tavsiye hizmeti verirken, BES
Asistan’la Gedik Yatirim’da miisterilere
siirekli etkilesim halinde olacaklar: ‘sosyal
portféy deneyimini’ yasatacagiz” diyor.
2017’nin agustos ayinda kurulan Akilh
BES fikrinin ortaya ¢ikisi aslinda maziye da-
yamyor. Daha 6nce Garanti Bankasi, TSKB,
ING Bank ve ING Portfoy’de cesitli gérev-
ler alan Yurtsever, isi giicii birakip kendini
tiniversitenin ¢imlerine atmadan 6nce bu
fikri calistig1 finansal

yapacaginda ise size bir bildirim génderiyor.
Plani onaylamaniz durumunda degisiklik
gerceklesiyor.

Teknoloji kullanimi sayesinde yatirimci-
lara kolaylik, hiz, seffaflik gibi bircok avantaj
saglayan robot damismanliklarin geleneksel
finans danismanlarindan en biiyiik farki,
her kesimin bu servisten yararlanabilmesi...
Tiirkiye’de bireysel emeklilik sisteminde
12 milyondan fazla kisi var. Fakat yalnizca
ylizde birlik bir kismi finansal danismanlik
hizmeti aliyor.

Geriye kalan kisim sistemin ¢ok karisik
olmasi, yeterli bilgiye sahip olmama veya
vakit ayiramama gibi

kurumlardan birinde
ist yonetime sundu.

Alalli BES her kesimin

nedenlerden dolay1
elde edebileceklerin-

Fakat yoneticileri ikna finansal danlgmanllk den daha diisiik bir
edemedi. 39 yasinda hizmetlerinden getiri ile yetiniyor.
ise kariyerinde belli Herkese taninan alt1
bir noktaya gelmis bir faydalanmasma kez fon degistirme
birey icin radikal bir imkan Veriyor. hakkin1 kullanan bi-

karar alarak isi biraka-

reysel emeklilik miis-

rak fikrini gelistirmek
ve destek aramak icin calismalara bagladi.

Ozyegin Universitesi’nde doktoraya bas-
layan Yurtsever’in bireysel emeklilik miiste-
rileri icin robot tavsiye sistemi yaratacak fik-
ri de bu siirecte olgunlasti. Tlk bagta tezi i¢in
sadece akademik olarak fikri tizerine yogun-
lasan Yurtsever, bir siire sonra ise harekete
gecmeye karar verdi. Ilk adimi ise Bogazici
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi mezu-
nu arkadasi Abdurrahman Besinci’ye gitmek
ve fikrini anlatmak oldu. Tamamu sirketin
icinde gelistirilen Akilli BES’in yazilimini
Besinci yazdi, daha sonra ise sirkete ortak
oldu. Yurtsever “Ben finans gecmisi olan biri
olarak ne yapmamiz gerektigini ortagima
anlatiyordum o da bunu kod diline dékiiyor-
du” diyor stireci anlatirken. Besinci’nin ken-
disine “Sen benim yazdigim kod satirindan
daha fazla kelime kullaniyorsun” dedigini
de belirtiyor.

Robot danismanlar, makine 6grenmesi,
derin 6grenme ve yapay zeka aracilifiyla
miisterilerine yatirim tavsiyesi veren plat-
formlar... Sisteme entegre olup yasiniz,
emeklilik planiniz, risk algimiz gibi bilgileri-
nizi girdikten sonra robot tavsiye sistemleri
sizin i¢in uygun bir portfolyo olusturuyor
ve giincel olarak siirekli bu planlari revize
ediyor. Emeklilik planinizda bir degisiklik
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terisi oldukca az.

Akill1 BES ise bu insanlara ulasma der-
dinde. Yurtsever yaptiklar: isi “iicra bir koye
elektrik gotiirmek” olarak tasvir ediyor, “Is-
ter 100 lira isterse 1000 lira diizenli 6demesi
olsun artik herkes 6zel miisteri olmali ve
cok 6zel hizmet almal1” diye de ekliyor.

Tiirkiye’de ¢ok bilinen bir model olma-
masina ragmen diinyada yaklasik 300 tane
robot tavsiye sistemi bulunuyor. On y1l 6nce
kurulmaya baslayan bu sirketlerin cogu
Amerika, Kanada, Ingiltere, Almanya ve
Isvi¢re’de bulunuyor. Betterment, Wealth-
front, Schwab Intelligent Portfolios, Perso-
nal Capital, Sofi Wealth ve Wealthsimple
one cikan sirketler arasinda yer aliyor.
Diinya ¢apinda 2019’1n bast itibariyle robot
tavsiye sistemleri tarafindan yonetilen var-
liklarin toplam degeri 980,5 milyon dolara
ulasmis durumda. Us-
telik 2023’e kadar yillik
ylizde 27 biiyiime ora-
niyla 2,5 milyar dolara
ulagmasi bekleniyor.

Tiirkiye’de ise Akilli
BES, Digifin, ONE-
RIVER ve VeriZeka
olmak iizere robot
tavsiye sistemi sunan
toplam dort sirket var.

ALMANYA MERKEZLI

ROBOT DANISMANLIK
SIRKETi SCALABLE
CAPITAL VE INGILTERE
MERKEZLI NUTMEG,
ONUR YURTSEVER'IN
KENDISINE ORNEK ALDIGI
SIRKETLER ARASINDA...

FORBES | 127

5/28/2019

12:40:43 AM



FORBES PARA & YATIRIM - FINTEK - AKILLI BES

AKILLI BES TUBITAK,
KOSGEB, ORACLE,
OZYEGIN UNIVERSITESI VE
iTU'DEN HEM AKADEMIK
HEM DE MADDI DESTEK

ALIYOR.

Daha 6nce bu isi yapmak icin yola cikan Zek.
ai ise tutunamayarak sektérden cikti. Diger
oyuncularin kismen yeni olmasi nedeniyle
de su an sektorde Akilli BES’in biiyiik bir
pazar payi bulunuyor.

Ote yandan, Akilli BES’in tamamen maki-
ne 6grenmesine dayali ve insan miidahale-
sinden bagimsiz sistemi de diger sirketler-
den farklilasmasina neden oluyor. Pazardaki
diger sirketler robot tavsiye sistemine fon
yoneticisinin tavsiyelerinin de entegre edil-
digi hibrit sistemler kullaniyor.

Yurtsever’in iddiasi

defa Allianz miisterilerine sunacak.

iki-ii¢ ay icinde ise Gedik Yatirim i¢in
yeni bir {irtin piyasaya siirtilecek. Gedik Ya-
tirim miisterileri icin BES Asistan adi veri-
len {irtinle bir ‘sosyal portféy’ modeli olus-
turmak isteyen Yurtsever, bireysel emeklilik
sistemi kullanicilari i¢cin adeta bir sosyal
medya platformu olusturmanin pesinde...
Tiirkiye’de daha 6nce 6rnegi olmayan bu
tirtinle bireysel emeklilik miisterileri sanal
ortamda birbirleriyle emeklilik planlarini
paylasabilecek. Platformun kullanicilar:
birbirinin ne yapti-

ise tamamen makine
O0grenmesi ve derin
O0grenmeye dayali ve
insan miidahalesinden
bagimsiz bir sitem
olusturmak. “Insan-
lardan kaynaklanan
duygusal hatalari or-

‘BES Asistan’ bireysel
emeklilik miisterilerinin
birbirleriyle etkilesime
gecebilecekleri sosyal bir
platform olusturacak.

g1n1, hangi kararlar
aldigini, fon dagilim
degisiklik haklarini
nasil kullandigim
takip etme imkani
yakalayacak. Ustelik
kullanicilar: tesvik et-
mek ve finansal okur

tadan kaldiriyoruz”

diyen Yurtsever, iTU’niin yapay zeka labo-
ratuvarinin kurucusu ile calistiklarinin ve
TUBITAK’tan yapay zeka gelistirmek icin
destek aldiklarinin da altini ciziyor. Yapay
zeka heniiz Akilli BES’in sistemine entegre
edilmis degil. Fakat kisa siirede robot tavsiye
sistemlerinde Tiirkiye’nin ilk yapay zekasi
gelistirilecek. Oracle ile yapay zeka gelistir-
me platformunun {icretsiz kullanilmasina
yonelik yapilan anlasma da bunun sinyalle-
rini veriyor.

Akilli BES B2B2C (business to business
to customer) is modeliyle ¢alisiyor. Finansal
kurumlar, emeklilik sirketleri, portféy yone-
tim sirketleri ve araci kurumlar {izerinden
son kullaniciya ulasan sirketin halihazirda
en biiylk is ortag: Allianz...

Allianz’in kurum
dis1 inovasyon kap-
saminda destekledigi
bir sirket olan Akilli
BES, dogru zamanda
fon degisiklik hak-
larini kullanmak,
emeklilik planlarinin
performanslarini
takip etmek ve daha
iyi getiriler sunmak
icin tasarladigi ro-
bot tavsiye sistemini
ontmiizdeki ay ilk
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yazarlig1 arttirmak
adina yarismalar da diizenlenecek. Bu yaris-
malarla platformda yer alan sanal bireysel
emeklilik planlari icinde en yliksek getiriyi
saglayanlar 6diillendirilecek. Yurtsever,
BES Asistan modeli icin oldukca hevesli...
“Insanlarin birbiriyle etkilesimini saglamak,
onlara keyifli bir ortam yaratmak, bilgiyi
hizli, kolay ve seffaf olarak vermek gerek”
diyor iirtiniinii anlatirken. Eglence unsu-
runa da 6zellikle dikkat ¢ekiyor: “Bu iiriin
bir sosyal paylasim platformu olacak. Oyun
oynayacaksiniz, test ¢cdzeceksiniz kisacasi
egleneceksiniz.”

Akilli BES’in Tiirkiye’deki bireysel emek-
lilik sistemine renk getirme cabasi takdire
sayan... Ustelik bunu hem akademiden hem
de is diinyasindan aldig1 giicle yapiyor olma-
s1 ayaginin yere saglam bastigini gosteriyor.
Allianz ve Gedik Yatirim ile olan is birligiyle
emekleme asamasindaki sirketin yliriimeye
hatta kosmaya gecmesi an meselesi.

Heniiz Tiirkiye’de yeni biiylimeye basla-
yan sirketin kurucusu Yurtsever’in gozii ise
Ortadogu’da... Dubai’ye acilmak icin hazirlik-
lara basladiklarini belirten Akilli BES kuru-
cusu, Ortadoguwnun ilk robot tavsiye sistemi
sirketi olmak istiyor. Sonrasindaki hedeflerini
ise soyle acikliyor “Bizim gelistirdigimiz
model tiim fon sektorii icin uygun. Once BES
daha sonra yatirim fonlarinda robot tavsiye
sistemini getirecegiz.” @
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AVUSTRALYA

Durgunlugun
Ugramadig1 Ulke

Avustralya ekonomide bir mucize yaratiyor. Ekonomik blytime
dénemi 28’inci yilina girdi. Cin’in ekonomik patlamasinin bunda
blyuk pay! var. Ancak Avustralyall teknokratlarin dogru politikalari
ve yapisal reformlar Aussie’lerin durgunlugu unutmasini sagladi.
Ancak bu aralar isler eskisi gibi yolunda degil.

LEVENT GURSES
vustralya’da ekonomik endiseler, 18 sonucu kendisinin bile beklemedigini ima etti.
Mayis’ta yapilan secimlerde Bagbakan Sec¢menlerin yavaslayan ekonomi ve azalan alim giicii
Scott Morrison liderligindeki merkez sag nedeniyle merkez sol muhalefete sans verecegi diisii-
koalisyonun siirpriz bir sekilde yeniden niiliirken muhafazakar Morrison hiikiimetinin tekrar

isbasina gelmesine neden oldu. Kamuoyu kazanmasi, Avustralyalilarin diinyanin en uzun siiren
anketlerinin tersine secimlerden zaferle ¢ikan Basbakan  ekonomik biiyiime doneminin sona ermesini istememe-
Morrison, “mucizelere hep inandiginmi1” séyleyerek bu lerine baglanda.

FOTOGRAF: FORBES ARSIV

130 | FORBES HAZIRAN, 2019

Para Yatirim-Avustralya.indd 130 5/28/2019 12:40:33 AM



Evet Avustralya’ya durgunluk tam
28 yildir ugramadi. Kuskusuz bunda
Avustralya’nin dogal kaynak zengini olma-
sinin ve Cin’in ekonomik patlamasindan
cografi yakinlik nedeniyle faydalanmasinin
biiyiik pay1 var. Ancak ABD’de 10 yil siiren
biiyiime déneminin sona ermesinden kor-
kulurken, Avustralya’da biiytimenin ceyrek
ylizyil1 asmas1 6nemli bir ders niteliginde...
Soru su; diinya Avustralya’nin ekonomik
mucizelerinden neler 6grenebilir? Aussie’ler
bu performansa ulagsmak i¢in hangi reform-
lar1 yapti?

Avustralyali ekonomistlere gére kismen
sans kismen de dogru ekonomik politikalar...
“Sans kismi kiiciimsenemez” diyor ekono-
mistler ve Avustralya’nin u¢suz bucaksiz
cografyasinda zengin demir cevheri ve ko-
miir madenlerine dikkat cekiliyor. Ve tabii
diger maden ve hammaddelere... Bu zengin-
lik Cin’in ekonomik patlamasini ardindaki
tiretim istahini doyurdu. Ardindan Cin’in
zenginlesmesiyle hizla gelisen orta sinifini
doyurmak icin de Avustralya’nin genis bug-
day arazilerini ve biiyiikbas hayvan ciftlikle-
ri imdada yetisti.

Kisacas1 Cin’in biiylimesi Avustralya
ekonomisinin havalanmasi icin mitkemmel
riizgari olusturdu. Eger Cin ekonomisi bir
giin gelir de gercekten daralmaya baglarsa
Avustralyali politikacilar gercek bir durgun-
lugu 6nlemek icin epey zorlanacak.

Ancak bu biiylime serisini sadece Cin’in
katkisi ile aciklamak da dogru degil. Ciinkii
Cin’in yan1 basindaki bir¢cok ekonomi gec-
tigimiz on yillarda ciddi durgunluga girdi.
Ornegin 1997’deki Asya finans krizi Giiney
Kore, Tayland ve Endonezya gibi tilkeleri
fena sarsti. Bu iilkeler Avustralya mallarinin
alicisiydi. Avustralya Dolarr’nin degeri diis-
meye basladi ve heniiz altinci yilinda olan
genisleme riske girdi.

Tasmanya Denizi’nin diger tarafinda Yeni
Zelanda’nin merkez bankasi ayni soruna
faiz oranlarim artirarak cevap verdi. Ancak
Yeni Zelanda Dolar1 diismeye devam etti ve
enflasyon yiikselmeye bagladi. Avustralya
Merkez Bankasi’nin yoneticileri ise para
biriminin deger kaybetmesini degisen eko-
nomik kosullarin sonucu olarak kabullendi
ve {ilke ekonomisi ihracatin artan rekabet
glicliyle Dogu Asya’dan azalan talebe karsi-
lik ABD ve Avrupa pazarina yoneldi. Sonug:

Para Yatirim-Avustralya.indd 131

Yeni Zelanda 1997-98’de durgunluga girer-
ken, Avustralya kisa bir dénem ortalamanin
alt1 da olsa biiylimeyi siirdiirdii. Dogru poli-
tikalar sonug verdi.

Sadece bir kez degil. Kiiresel Finansal
Kriz déneminde de Avustralya yine iirtin-
lerine azalan talep sorunu ile kargs:1 karsiya
kaldi. Ancak iyi tasarlanmis ekonomik
ivmelendirme paketi ile birlikte deger kay-
beden Avustralya Dolar1 ve kuskusuz hizli
biliylimeye devam eden Cin ekonomisi,
ekonominin hemen ayaklarinin tizerine dog-
rulmasini ve diinyanin geri kalan kisminda
yasanan ekonomik depresyondan kacinma-
sini1 sagladi.

Kiiresel Finansal Kriz vurdugunda Avust-
ralya neredeyse 10 yildir biitce fazlasi veri-
yordu ve net borcunu temizlemisti. Buna bir
de Cin’den devam eden emtia talebini ve d6-
viz girisini hesaba katinca Avusturalya’nin
bu dénemi neden durgunluga girmeden
atlattigini anlamak miimkiin.

DAHA GUGLU BIiR PAKET GEREKIYOR

Siirpriz Zaferin Ardindan Vergi Reformuyla ise Koyuldu

Avustralya’da, Basbakan Scott Morrison liderligindeki muhafazakar koalisyon
partilerinin secim zaferi oldukca sasirticiydi. Ancak se¢cmenler, merkez

sol muhalefetin vergi reformu ve ¢evre koruma konulu ilerici giindemini
reddederek Morrison’un 28’inci yilina giren ekonomik biyime dénemini

strddrmesini istedi.

Morrison da mesaji aldi. Secim zaferinin hemen ardindan yavaslayan
ekonomiyi canlandirmak i¢in 25 milyon Avustralyaliya vergi indirimleri ile ise

baslayacagini agikladi.

Avustralya Merkez Bankasr’nin yilsonunda faiz oranlarini distrmesi
bekleniyor. Boylece faizler rekor distk seviyeye inmis olacak. Ancak Sidney
Universitesi’nden Frank Stilwell gibi ekonomistler, Morrison’in Avustralya’nin
son 10 yilin ilk butge fazlasi ile yetinmemesi ve bir ekonomiyi hizlandirma paketi
uygulamasi gerektigini soylyor. Stilwell, “Duraklamaya baslamis ve belki de
inise ge¢cmis bir ekonomide butce fazlasi ve vergi indirimleri vaat etmeleri

dogru degil” diye konusuyor.

Morrison secim kampanyasi sirasinda rekor hizda is alanlari yaratacagini,
milyonlarca bor¢lu hane halki icin vergi indirimleri yapacadini ve bitcede

yeniden fazla verilmesini
saglayacadini vaat etti. Saxo Bank
ekonomisti Eleanor Creagh’a gére
isci Partisi’nin daha az is diinyas!
dostu politikalari taraftar bulmadi.

Secimlerin ardindan 20 Mayis’ta
Sidney Borsasi endeksi son 11 yilin
zirvesine ¢iktl. Perpetual’in Yatirim
Staretejisi B6lim Baskani Matthew
Sherwood, piyasalarin Morrison
hikdmetinin gbéreve dondsind
destekledigini belirtirken “Ancak yilin
ikinci yarisinda mali tesvik paketi
gerekebilir” dedi.
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Bagar1 1980 ve 1990’larda gerceklestirilen
yapisal reformlarin bir sonucu. Bu déonemde

ticari engeller yikildi, déviz kurundaki kont-

roller kaldirildi. Para birimi serbest dalga-

lanmaya birakildi, enflasyon yiizde 2-3 hedef

bandinda stabilize edildi ve kamu maliyesi
biiyiik oranda diizeltildi.

Avustralya gelismis ekonomiler arasinda
bu kadar uzun dénem ekonomik biiyiime
gerceklestiren tek {ilke. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyeleri arasin-
da da 2001’deki dot.com balonunun ¢ekmesi
ve 2008 Kiiresel Finansal Kriz dénemlerin-
de Avustralya haricinde iki ceyrek yil art
arda daralma yasamayan {iilke yok.

1991 yilindan bu yana

hizmetleri gibi konularda oldukca 6fkeliydi.
Ekonomik biiylime iyice yavasladi.
GSYTH yilin dérdiincii ceyrekte bir on-
ceki ceyregine gore yiizde 0,2 artarak
ytizde 0,3’liik beklentinin altinda kaldi.
Avustralya’da GSYIH yillik bazda 2,3 artarak
2,6’lik beklentileri karsilayamazken, hane
halki titkketimi bir 6nceki ¢ceyrege gore yiiz-
de 0,4 yiikseldi. GSYIH gecen yilin ii¢iincii
ceyreginde yillik 2,7, birinci ve ikinci ¢ey-
rekte ise yiizde 3,1 bitylim{istii. Avustralya’da
1960-2018 aras1 yillik ortalama GSYIH artist
ytizde 3,36 oldu.
Haziran basinda aciklanmasi beklenen
2019 ilk ceyrek biiyiime verilerinde de
canlanma beklenmiyor.

yasanan bu ‘en uzun
donemli’ biiytime siire-

28 yildir durgunluk

Clinkii perakende satiglar
diiserken, ingaat sektorii

cinin yillik ortalamasi yasamayan Avustl‘alya iniste ve goklere cikarilan
yiizde 3,2 olarak gercek- s s s . ihracatta da belirgin bir
lesti. Ceyrek yil bazinda ekonomisi tizerinde kara artis yok.

bakildigindaysa 1991’in bulutlar dOlaSIYOl'. Enflasyon, uzun bir

zamandir merkez banka-

ticlincii ceyreginde
baslad1 ve 110 ceyrek yil
siirdii biiytime ve halen de devam ediyor.

Ancak bu aralar Avustralya ekonomisi tize-

rinde kara bulutlar dolastyor. Ucak ne cakild:
ne de sert bir inis yapti ama yukarida tiirbii-
lans var ve alcaktan seyrediyor diyebiliriz.
Secimler doneminde de ekonomi en 6nemli
giindem maddesiydi. Ozellikle gen¢ secmen-
ler gecim derdji, vergi reformu 6nerileri, biit-
ceye uygun ev bulunamamasi, cevre ve saglik

YUZDE 3 ORTALAMANIN ALTINA iNiLDi

(Avustralya'da ceyrek yillar itibariyla GSYiHda degisim, %)
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132 | FORBES HAZIRAN, 2019

Para Yatirim-Avustralya.indd 132

sinin hedef bandinin al-
tinda seyrediyor. Istihdam artis1 yavagladi ve
issizlik yiikselmeye basladi. Ucret artislar:
zayif, hane halkinin harcanabilir geliri dii-
siiyor. Diger yandan gelirinin yiizde 190’1na
cikan hane halki borcu da artis trendinde.

Ozellikle gencler gidisattan sikayetci. Sid-
ney Universitesi’'nde data bilimi konusunda
yiiksek lisans yapan George Ye, simdiye dek
ekonomik durgunluk gérmediklerini ancak
gelecek 10 yil icinde bekledigini belirterek
“Zirveye ulasmis olabiliriz. Isler o kadar iyi
gidiyordu ki satin almamiz gerekenler git-
tikce daha pahali hale geldi, 6zellikle konut”
diyor ve ekliyor: “Benden 10 y1l 6nce dogan
insanlarin neslinin benden cok daha giiven-
de oldugunu diisiiniiyorum.”

Universitede calisan 24 yasindaki Freya
Zemek, “karamsarim” diyor; “Muhtemelen
2020’de resesyona girecegimizi diisiinii-
yorum. Tiiketici gliveni ¢ok yiiksek degil.
Oncii gostergeler harika goriinmiiyor. Sade-
ce zaman meselesi. Hicbir sey sonsuza dek
stirmez.”

Bir ekonomide durgunluk olmasi kac¢inil-
maz. Avustralya da bir dénem durgunluga
girerek yillar stiren bu diinya rekoruna bir
son verecek. Ekonomistlerin dedigi gibi
6nemli olan “durgunluga eslik eden kitlesel
istiraptan korunmak.” @
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UBER

Hayal Kiriklig1

ABD merkezli ara¢ cagirmaya yonelik mobil uygulama olan Uber halka
acildl. Uber hisseleri New York Borsasi’'nda da pek iyi karsilanmadi.
Hisseler ilk giin zarar rekoru kirarken ydneticileri de piyasa degeri

konusunda hedefin yarisinda kaldilar.
LEVENT GURSES

99’uncu halka arz1 oldu.

aymda Uber’in ikinci giin yani 13 May1s
iist diizey yo- Pazartesi Uber hisseleri 37,10
neticileri Wall dolara inmisti. Kayip yiizde

Street’in en
biiylik yatirim bankalarindan
ikisinin temsilcileri ile toplan-
tidaydi. Bankacilar daha 6nce-
den hazirladiklari sunumlarda
sirkete hemen hemen ayni

. ! ?- ” A8
piyasa degerini bictiler. Rakam - ‘

ecen y1l eyliil

17,5’i buldu. Daha sonra topar-
m land1 16 Mayis’ta 43 dolardan,

w 22 Mayis’ta da 69,02 milyar

dolar piyasa degeriyle 41,06
dolardan kapandi. Uber halka

arzdan 8,1 milyar dolar gelir
saglarken daha onceki biiyiik

120 milyar dolar civarindayd. Uber CEO’su : halka arzlar arasinda yer alan
o . Dara Khosrowshahi .
Goriismede yer alan Uber’in Facebook, 2012°de 16 milyar
CEOQ’su Dara Khosrowshahi ve dolar Visa, 2008’de 18 milyar
finans sorumlusu Nelson Chai sunumlar: dinledi ve halka dolar Cinli online satis platformu Alibaba ise 2014 teki
arz icin diigmeye basti. Bu toplantidan dokuz ay sonra, halka arz ile 25 milyar dolar gelir elde etmisti.
Uber halka acildi. New York Borsasr'nda islem gordigii ilk Uber’in ¢ok basarili bir halka arz olmadig kesin... En
bes giiniin sonunda piyasa degeri bu rakamin yarisindan onemli nedeni, halka arzin Trump yonetiminin Cin ile
biraz fazla: 69 milyar dolar. ticaret savaginda 200 milyar dolarlik Cin malina yeni ek
Evet 2012 yilinda 104 milyar dolar piyasa degeriyle hal-  giimriik vergileri acikladig: bir giinde gerceklesmesi. Tabii
ka arz edilen internet ve sosyal medya devi Facebook’tan baska nedenler de var kuskusuz... Yatirnmcilar, Uber’in ya
bile daha biiyiik bir piyasa degeri bekleniyordu. Bu hedef da taksi ¢cagirmaya yonelik mobil uygulamalarin gelecegi
gerceklesmedi, en azindan simdilik. hakkinda pek parlak diistinmiiyor. Ciinkii Uber’in en yakin
Ancak Uber baska bir rekor kirarak tarih yazdi; ABD’de  rakibi Lyft nisan ayinda halka arz edildi ve hisse senetleri
bir halka arzda ilk giin dolar bazinda en ¢ok zarar ettiren halka arz tarihinden mayis ortasina kadar ylizde 35 deger
hisse senedi rekoru. Hisseleri 45 dolardan satilan Uber, ilk ~ kaybetti. >
glin yiizde 6,7 deger kaybetti. Halka arzda borsaya sunulan Uber’in halka arzini “garip ve korkunc” olarak nitelen- §
180 milyon adet Uber hisse senedini alan yatirnmcilar ilk diren portfOy yoneticileri var. Bunlardan biri Uber hissesi %
giin toplam 655 milyon dolar zarar etti. Bu ABD’de halka almayan Synovus’un kidemli porfdy yoneticisi Dan Mor- &
arzlarda en biiyiik ilk giin zarar1. Ilki giinkii yiizde olarak gan... Kendisi 1980’den bu yana teknoloji hisselerini analiz &
deger kaybi1 bakimindan ise ABD finans tarihinin en kot ediyor, sirketi ise 700 milyon dolarlik portféy yonetiyor. e
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FORBES PARA & YATIRIM - UBER

YEMEK iSINDEN, E-BISIKLETE, SURUcUcUZz
ARACTAN SAGLIK HiZMETINE

Sadece taksi ¢cagirmak icin degil

Uber’in tek isi mobil uygulama ile taksi hizmeti degil. Sirket bircok alana el
atmis durumda.

10 yil 6dnce uygulama Uzerinde ara¢ ¢agirma modeliyle yol ¢ikan Uber, son
yillarda surlcustz arag konusunda agirlik verdi ve bu alana milyarlarca dolarlk
yatirim yapiyor. Uber’in s6z konusu teknolojileri gelistiren birimi son olarak
gectigimiz ay, SoftBank’in liderligindeki Toyota Motor ve Denso Corp.’'un da yer
aldigi konsorsiyumdan 1 milyar dolarlik yeni bir yatirim aldi.

Uber slrtclistz ara¢ tasarlamanin yani sira Uber Eats isimli platformla
yemek teslimati da yapiyor. Starbucks ile ortaklida giderek, ABD’nin alti
sehrinde Uber Eats uygulamasi tzerinden kahve siparisi alarak evlere teslimat
yapacak.

Uber, ara¢ ¢adirma isinin benzerini bisiklet ve scooter seceneklerine
uyguladi. Uber gecen yil satin aldigi e-bisiklet markasi Jump, Uber uygulamasi
Gzerinden kullaniimaya baslandi. Béylece Uber paylasimli e-bisiklet isine de
girmis oldu.

Sirket, Uber Freight adinda bir program ile “talep tzerine tasimacilik
modelini” denizcilikte de uygulamayi planhyor. Platform ile yik tasiyan gemiler
ile en uygun yikleme, tasima ve bosaltma se¢cenegini bulusturmayi amaclayan
ve bunu da bir digmeye basarak seffaf fiyatlandirma ile yapmayi planlayan
Uber, mobililiteyi bir baska alana daha tasiyacak. Sirket, bir yil énce saglk
kurumlarinin hastalar i¢in yolcu tasimasina yardimci olan Uber Health’i baslatti.

UBER HATTI

8 milyar dolari kasaya koydu

® Uber, Silikon Vadisi’'nin en 6nemli girisimlerinden ve en basaril start-
up’lardan biri...

® Tum dlnyada tartismalarin odaginda olan Uber Tlrkiye'de de taksi soforleri
ile sorunlar yasadi.

® Uber, Avrupa’da da bazi tlkelerde kisitlamalarla karsilast!.

® New York Borsasi’’nda 10 Mayis Cuma gind islem gérmeye basladi.

® Hisse basina 45 dolardan halka arz edildi.

® Dahailk gininde yatirimcilara ylzde 7 zarar ettirdi.

® Piyasa degeri 69 milyar dolara dustu.

® 100 milyar dolar ve Uzerinde piyasa degeri beklentisi simdilik ertelendi.
® Toplam 180 milyon adet hisse satisindan 8.1 milyar dolar elde etti.

® Halka arzi Morgan Stanley, Goldman Sachs ve BofA Merrill Lynch
onculagiunde konsorsiyum yapt.

® Yatirm yapanlar arasinda UnlU isimler var; Leonardo DiCaprio, Gwyneth
Paltrow, Beyonce ve esi Jay-Z bunlar arasinda.

® Uber halka arz edilen tek mobil taksi cagirma uygulamasi degil.

® Rakibi Lyft de Nisan ayi basinda halka arz edildi ve o da ylzde 30
seviyesinde zarar ettirdi.

® Uber zarar ediyor. 2018 yilinda 3 milyar dolar zarar aciklad.
® 2019 yilinin ilk G¢ ayinda Uber soférleri 1,5 milyon yolculuk yaptilar.
® Buna ragmen sirket 1 milyar dolar net zarar acikladi.

® Facebook’un halka arz edilmesinden en énemli hisse satisi olarak
degerlendiriliyor.

® 60 Ulkede faaliyet gosteren sirket, 2009’da Travis Kalanick ve Garrett Camp
tarafindan kuruldu.
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Morgan, “Simdiye kadar boyle bir sey
gormedim. Kar etmeyen bir sirket 45 dolar
hisse senedi fiyatiyla halka arz edildi” diyor.
Morgan’a gére Uber’in maliyetleri 6niimiizde-
ki yillarda daha da artacak, sirketin uzun va-
deli borglar1 artiyor ve 6niimiizdeki donemde
kar etmesi miimkiin gériinmiiyor.

Uber yillardir yatirimeilarin sevgilisiydi.
Heniiz halka acilmamis bir sirket olarak Benc-
hmark ve GV gibi risk sermayesi sirketlerin-
den, Fidelity Investments gibi yatirim fonu
sirketlerinden ve SoftBank gibi sirketlerden
sermaye ald1. Piyasa degerlemesi 2011 yilinda
60 milyon dolardan, gecen y1l Agustos ayinda
76 milyar dolara yiikseldi.

2017 sonunda Uber’i bagarili bir halka arza
yonlendirmek icin Dara Khosrowshahi CEO
olarak gorevlendirildi. Uber’in yonetim kurulu
ona 45 milyon dolar nakit ve sinirli hisse sene-
di 6demeyi kabul etti ve ek bir icin bir piyasa
degeri hedefi belirlendi.

Sirketin halka arzinda aciklanan tazminat
s6zlesmesinin bir hitkkmiinde eger Uber ge-
lecek bes yil icinde en az ti¢ ay boyunca 120
milyar dolar veya daha fazla piyasa degerine
sahip olursa, Khosrowshahi’ye 80-100 milyon
dolar arasinda bir 6deme yapilacag belirtildi.
Yatirimcilar Uber’in gelecegi ve karlilig ile
ilgili sorgulamalar yapiyor. Burada en 6nemli
unsur, Uber’in kar etmemesi... Uber, 2018’de
11,27 milyar dolar ciro ve 3 milyar dolar zarar
actkladi. 2017°de 7,9 milyar dolar olan cirosunu
yiizde 43 artirdi. Cirosu 2017’de ikiye katlanir-
ken, gecen y1l yiizde 43 artis olmas, sirketin
biiylimesinin belirgin bir sekilde duraklamasi
olarak yorumlaniyor. Uber’in taksi siiriictileri
ticretlerini almadan 6nceki tiim rezervasyon-
larinin briit degeri ise 49,7 milyar dolar1 buldu.

Bircok yatirimer sozlesmeli arag sahiplerine
verilen komisyon ticretleriyle ilgili maliyetle-
rin artmasindan endise duyuyor. Bu Uber’in
en biiyiik masraflarindan biri. Daha fazla
siirliciiye olan talep arttikca arac sahiplerine
daha yliksek ticretler gerektirebilecegi icin
satislarin artmasina ragmen bu masrafi azalt-
manin zor olacag belirtiliyor.

Uber’in uzun vadeli borcu 2015’te 1,4 mil-
yar dolardan 2018'de 6,86 milyar dolara ¢ikti.
Dort yil boyunca 5,44 milyar dolarlik bir artis
var. Uber halka arzdan 8,1 milyar dolar topladi
ama bu yetmeyebilir. Halka arzdan gelen para
titkendiginde Uber daha fazla bor¢ almak zo-
runda kalabilir. @
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& Dijital G%cek

“DiJITAL BiR EVREN
YARATIYORUZ, MUCIZELER
CAGI Bizi BEKLIYOR”

Dell Technologies Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su Michael Dell diinyada teknolojik
donusimin sembol ve ilham veren isimlerden biri... “Dell Technologies World“de
goruslerini paylasan Michael Dell'in anlattiklarini ilk defa Tirkiye Forbes-Dijital

Gelecek bélimiinde okuyorsunuz. Yeni bir dijital evren yarattiklarini soylen Michael
Dell, ‘mucizeler cagi'nin bizi bekledigini s6yluyor.

ectigimiz ay diilnyanin dugu etkinlikte, gelecegin dijital isimlerden biri... Onun soyledikleri

onde gelen teknolo- diinyasini bizzat yonlendirenlerin bizzat diinyada dijital dontigiimii

ji sirketlerinden Dell bakis agisindan dijital dontigiime yonlendiren bir teknoloji lideri

Technologies’in ABDde ve dijital gelecege bakmak kugsku- olarak kritik mesajlar igeriyor. Hem

Las Vegas sehrinde suz farkli pencereler agiyor. Dell acilista hem de medya konferansin-
diizenledigi teknoloji giinleri, “Dell ~ Technologies kurucusu ve ayni da dinleme firsat1 buldugum Mic-
Technologies World’e katilma zamanda yonetim kurulu bagkani ve  hael Dell'in konusmalar: gelecege
olanagi buldum. Pek ¢ok konuda CEO’su Michael Dell ise teknolojik  yonelik ipuglar: da barindiriyordu.
tarkl yaklasimlarin ortaya kon- doniisiimiin sembol ve ilham veren  Zirvenin diger konusmalarinda da

OZEL INFO BOLUMU
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doniisiimiin 6nemli 6rnekleri yer
aliyordu. Bu ayki ‘Dijital Gelecek’
boliimiinde bunlar sizlere kisaca
derlemeye ¢aligacagim. Bazi notlar:
da yine 6zel boliimiimiiziin diger
aylarinda da aktaracagiz.

Ozel bir oturumda diisiincelerini
paylasan Michael Dell'in anlattiklari-
n1ilk defa Tiirkiye Forbesda okuyor-
sunuz. Yeni bir dijital evren yarattik-
larini séylen Michael Dell ‘mucizeler
¢agrnin bizi bekledigini s6yliiyor. Dell
Yonetim Kurulu Bagkani Michael
Dell'in soyledikleri, teknolojinin in-
sanliga getirebileceklerini gostermesi
acisindan etkileyiciydi... Michael
Dell'in anlattiklarini konu basliklarty-
la s6yle 6zetlemek miimkiin:

AR-GEYE 20 MILYAR DOLAR
Hepimizin hayalleri artik ¢ok daha
biiyiik. Hi¢birinizin dijital gelecek
ile yiiz yiize gelmekten korkmadigini
biliyorum. Dell Technologies’i biz
kurdugumuzda depolama, sanallas-
tirma, veri giivenligini birbirinden
ayirdigimizda misterilerimiz i¢in
cok iyi olacagini digiindiik. Temel
bir altyapi sirketi yarattik. Kendi is
ailemize inovasyonu hi¢ daha 6nce
olmadig1 kadar entegre ettik. Son

5 yildan 20 bin miihendis ve bilim
insani ile Ar-Ge'ye 20 milyar dolarlik
yatirimu dijital gelecegi gercekles-
tirmek icin yaptik. Bugiin yapmaya
calistigimiz anlamli ve ayrintili dii-
stinerek, dinleyerek, partnerlerimizle
birlikte hareket ederek “gelecek” i¢in
nasil ¢oziimlere ihtiyacimiz oldugu-
nu ortaya ¢ikarmak.

TEKNOLOJi GELECEK iCiN iYi
Diinyanin her késesinde artik do-
niismek i¢in ¢aba harcayan biiyiik

ve kiigiik 6lgekte milyonlarca sirket
var. Biz Dell Technologies olarak
teknolojinin gelecek icin iyi olacagini
diisiinen iyimser bir kiiltiirden geli-
yoruz. Teknolojinin aslinda insanligin
gelisiminin 6niindeki kilidi agacak ve
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'YENI DIJITAL
CAGDA HER i$ KOLU
HER SIRKET HER
ORGANIZASYON HER
YONETIM KISACA
HER SEY KENDINI
TEKRAR HAYAL ETMEK
ZORUNDA

hizlandiracak bir anahtar oldugunu
diisiinityoruz. Ve insan bu gelisimin
hi¢ olmadig1 kadar merkezinde. Biz
de bu gelisimin i¢inde rol almaktan
gok gururluyuz.

Aslinda bugiin daha 6nce hi¢
gorilmemis, benzersiz bir ilerlemey-
le kars1 karsiyayiz. Bugiine kadar
insanligin gelisimi konusundaki
beklentilerimiz 1s181nda asilar, saglik
hizmetleri, bityiime ve issizlik gibi
pek ¢ok alanda ilerlemeler kaydettik.
Ancak bunlar teknolojinin demokra-
tiklesmesi ile birlikte gelen ve anlik
gerceklesen yeni baglantili dinyanin
mucizeleri kargisinda ¢ok kiigtik bir
ilerleme olarak kaliyor. Tim bun-
lar aslinda ilerde olabileceklerin de
¢ok kiiciik bir parcas: ve gelecekte
gorecegimiz bityiik degisimin sadece
baslangici.

OZEL INFO BOLUMU

Using the Crowd as an
Innovation Partner

DEGIiSiM COK BUYUK OLACAK
Gelecek birkag 10 yilda daha biiyiik
ilerlemeler gorecegiz ve bunlar hi¢
olmadig1 kadar hizla hayatimiza
girecek. Kendi kendine giden oto-
nom taksiler, dagitimda kullanilan
drone’lar, 3 boyutlu dev yazicilarla
iiretilen evler bunlarin hepsi masa-
nin {izerinde gercek olarak duruyor.
Peki biraz da insanlikla ilgili ‘gercek
ilerlemeler’ den bahsetsek. Isitme ve
gorme engelleri sorunlarini ortadan
kaldirmak, sinir sistemi implantla-
r1... Iste robotik teknolojiler, yapay
zeka ile birlikte insanligin bu sorun-
lar1 ile ilgili ¢oziimlerin bulunacag:
‘mucizeler ¢agr’ hi¢ abartmiyorum
sadece su kosenin ardinda bizi

bekliyor.

DUNYAYI YENIDEN
KODLUYORUZ

Bizler ‘teknolojist’iz ve biiyiik bir
sorumlulugu hep birlikte paylasi-
yoruz. Bizler yeni diinyay1 ‘kodlu-
yoruz. ‘Dijital ikiz gergekligini ve
bununla birlikte veri ve analitikler-
le alternatif bir evren yaratiyoruz.
Bu bir dijital evren. Bu insanli§in
gercek potansiyelinin ve gelecegi-
mizdeki bagsarimizin bir ifadesi...
Fakat tiim bu basar1 ya da bu gelis-
melerin olumlu olmasi, kuskusuz
teknolojiyi insanliga ve degerleri-
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Dijital Gelecek

mize nasil yansitacagimiza bagli.
Teknoloji insanin dahi potansiye-
line katki yaptig1 gibi zayifliklarini
da ortaya ¢ikarabilir. Size soyle
sOyleyebilirim, ates bir yanginla
tiim bir kasabay1 yakip yok ede-
bildigi gibi, o kasabanin evlerini
de 1s1tabilir. Bu ihtimaller bizim
teknolojiyi kullanmayacagimizi ya
da kullanmaktan vazgececegimizi
gostermez. Teknoloji karg1 konul-
maz bir sekilde hayatimizi gelisti-
riyor, atesten buharli makinelere
bugiine kadar gegen siireglerde
insanlik buna tanik oldu.Teknoloji-
deki degisimler bir taraftan da pek
¢ok zorlugu beraberinde getiriyor
ama basarilan dogru degisimler,
global ¢apta daha iyi bir yagamla
odiillendiriliyor. Insanligin daha
ileriye gitmesine 6nayak oluyor.

DIJITAL GELECEK VERI iLE
BASLAYACAK

Cok iyi bildigimiz gibi bu hikaye,
yani dijital gelecek hikayemiz veriyle
baslayacak. Biiyiik bir veri ¢ag1 adeta
bityiik bir patlama, bir tsunami gibi
tizerimize dogru geliyor. Veri en bii-
yiik deger ve en 6nemli kaynak. Veri
diger hicbir kaynaga da benzemiyor.
Ciinkii sadece veri yenilenebilir en
biiytiik kaynak olmakla kalmiyor,
titkenmeyen bir kaynak 6zelligini de
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tagiyor. Ve biz daha hizli, hatta daha
da hizli olmaya devam etmek zorun-
dayiz. Veri tabanli bu yeni evreni biz
hep birlikte yaratiyoruz. Hepimiz
veriyi kaynak alan, bundan hareket
eden, siireglere uygulayan ve ¢iktilari
buna gore diizenleyen bir modele
dogru gidiyoruz. Ve basar1 artik an-
cak dijital déniisiimiin merkezinden
geliyor.

DONUSUMUN ARACLARINA
SAHiBIz

Bugiin dijital doniisiim i¢in hig
olmadig1 kadar araca sahibiz. Cok
yiiksek bilgisayar giicii, bilgisayar
teknolojileri ile ilgili bilimsel bilgi

birikimi ve bunlar1 kullanarak ortaya
cikan yapay zeka, sinirsel networkler,

6grenen makineler, derin 6grenme
ve tamamen otonom ¢alisan alt
yapilar. Tabii simdi elbette buna 5G
de biiytik bir devrim olarak ekleni-
yor. 5G gergekten veri transferini
hizly, hi¢ olmadig kadar hizli hale
getiriyor. Bunlarin 1g1ginda o zaman
gelecegin otonom otomobillerini,
modern fabrikalarini, operasyon
merkezlerini, perakende magazalari-
n1 digiinebiliyor musunuz? Degisim
dalgas1 gergekten ¢ok biiyiik geliyor.
Bizim de hedefimiz herkesi bu degi-
sime hazir hale getirmek, degisimin
yaraticist olmasini saglamak.

OZEL INFO BOLUMU

HER SEYi YENIDEN

HAYAL EDIN !

Daha énce gériilmemis degisimler
ve siiregler yasiyoruz. Eger isimizle
uyumlu dijital modeller, servisler
veya (riinler, yaratabilirsek disardan
gelen bu degisimlerle islerimiz icin
biiyiik firsatlar yaratabilir, pek cok
miisterimizin sorununu ¢ézebilir ve
daha iyi bir gelecegi insa edebiliriz.
Teknoloji organizasyonlarda pek
cok seyi miimkiin kiliyor. Tim

bu degisimin tabii arkasinda

yine alisik oldugumuz bir giic, IT
organizasyonlari var. Oniimiizdeki
dénemde bunlarin yiikseldigine
daha ¢ok sahit olacagiz. Bu yeni
dijital cagda her is kolu, her sirket,
her organizasyon, her yonetim,

her saglik teskilati, her sey kendini
tekrar hayal etmek zorunda!
Herkese en biiyiik tavsiyem herkesin
kendi yaptidi isi adeta yeniden
kuruyormus gibi tekrar hayal
etmesi... EGer sdyle bir yakindan
bakarsak gdrecegiz ki, teknoloji,
‘dijital gelecegi’ cok yakin bir
dénemde miimkiin hale getirecek.
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DiJITAL PAZARDA
TURKIYE'NIN YERI

40'tan fazla ilkeden 4 bin 600 isletme lideriyle gerceklestirilen Dell Dijital Déniisim
Endeksine gore, aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu gelismekte olan pazarlar dijital
acidan en olgun pazarlar durumunda.

irketler dijitale uyum so-
runlar1 nedeniyle islerinde
giderek daha fazla ak-
saklikla karsilagiyor. Dell
Technologies Dijital D6-
nisiim (DT) Endeksinin
sonuncusu buna ragmen pek ¢ok
isletmede dijital dontisiim program-
larinin hala emekleme evresinde ol-
dugunu gosteriyor. Dijital doniigii-
miin tiim girket geneline yayilmasi
gerektigini belirten isletme liderleri
oraninin hem diinyada hem de
Turkiye'de ylizde 78’1 bulmasi bunu
kanitliyor.
Dell Technologies, Intel ve Vanson

advertorial-YapiKredi.indd 143

Bourne is birligiyle, diinya ¢apinda
orta ve biiylik 6l¢ekli sirketlerden 4
bin 600 isletme lideriyle (iist diizey
yoneticiler) kendi isletmelerindeki
dontisiim ¢alismalarini puanlan-
dirmaya yonelik bir anket ¢aligmasi
gerceklestirmis.

TURKIYE BOLGEDE

BIRINCI SIRADA

Arastirmada, gelismekte olan
pazarlarin dijital acidan en olgun
diizeye ulastigy; kiiresel siralamanin
zirvesinde Hindistan, Brezilya ve
Tayland’in yer aldig1 ortaya ¢ikiyor.
Onlarin aksine geligmis pazarlar ise

OZEL INFO BOLUMU

arka siralara diisiiyor: Japonya, Da-
nimarka ve Fransa en diisiik dijital
olgunluk puanlarini aliyor.

Tiirkiye, bulundugu EMEAda bi-
rinci sirada yer alirken Giiney Afrika
ve Portekiz ikinci ve iigiincii sirada
yer aldilar. Ustelik gelismekte olan
pazarlar, gelismis {ilkelerdeki sadece
yiizde 40’11k oranla karsilastirildi-
ginda “etkilenme yerine etkileme”
becerisi konusunda kendilerine daha
¢ok giiveniyor (ylizde 53).

ILERLEME YAVAS
GERCEKLESIYOR
2016 yilindan sonra ikincisi gercek-
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lestirilen Dijital Déntigiim Endeksi,
ilerlemenin yavas oldugu, isletmele-
rin siddetli degisim hizina ayak uy-
durmakta zorluklar yasadigini ortaya
koyuyor. “Dijitali Benimseyenler”in
yiizdesi artarken, iist sirada “Dijital
Lider”lerde oransal ilerleme olmadi.
Yaklasik her 10 isletmeden doérda
(ytuzde 39) hala kiyaslama ¢alisma-
sinda dijital agidan en gelismemis iki
grupta (Dijitalde Geride Kalanlar ve
Dijital Takipgiler) yer aliyor.
Dell Technologies Baskani ve CEO’su
Michael Dell, sonuglarla ilgili de
sunlari soylityor:

“Yakin gelecekte her isletme bir

TRANSFORMATION

) DIGITAL (&

1.
N )

&

djjital isletme haline gelmeye ihtiya¢
duyacak; ancak aragtirmalarimiz,
¢ogu igletmenin hentiz ilerlemek
i¢in 6niinde uzun bir yolu oldugunu
gosteriyor. [sletmeler, dijital doniisii-
miin esi goriilmemis firsatlarindan
yararlanmak icin teknolojilerini
modernize etmeye ihtiya¢ duyuyor.
Simdi harekete ge¢cme zamani”

Z KUSAGI DA FARKLI

Arastirmada goraldiga gibi, bir
yandan “lider” inisiyatifi ve donii-
stim ile ilgili sorunlar yasanirken
djjital dontisiimiin insan kaynagi
tarafinda da farkli etkilesimler yasa-

LIDERLER “DIJITAL"IN HANGi ASAMASINDA?

SIRKETLER DIJIiTAL
YAYILMAYA
INANIYOR

* Diinya ¢apindaki isletmelerin
sadece yiizde 5'i Dijital Lider olarak
tanimlaniyor ve oran bakimindan
2016 yilindan bu yana higbir ilerleme
olmadigi gériiliiyor.

* EMEA bélgesinde yer alan
Tiirkiye, bélgesinde dijital olgunluk
diizeyinde ilk sirada.

* Gelismekte olan pazarlar, gelismis
pazarlara gére daha iyi bir resim
cizerken Hindistan, Brezilya ve
Tayland en yiiksek dijital olgunluk
puanlarini aliyor.

doniisimiin sirketler genelinde daha
fazla yayilmasi gerektigini séyliyor.

nabiliyor. Ornegin, Dell’'in Z Kusag:
Aragtirmasi’na gore, teknolojiyi
yakindan takip eden Z Kusagi, sosyal
becerilerinin yetersiz kaldigindan
endise ediyor ve daha fazla insan
etkilesimine ihtiya¢ duyuyor. Diger
taraftan tist diizey profesyoneller ise
kendi pozisyonlarini bu dijital nesile
kaptirma korkusu tasiyor. Z kusa-
ginin yiizde 80’i de son teknolojiyle
caligmak istiyor. Ucte biri ise BT
kariyerlerine ilgi duyuyor.

Mevcut Durum Mevcut Durum
Kiyaslama Calismasi Gruplari Aciklama 2016 Kiiresel Kiiresel Tiirkiye
Dijital Liderler Dijital déniisiim onlarin DNA'sinda vardir %5 %5 %4
Dijitali Benimseyenler Uygulamada qt urmus bir dijital planlar %14 %23 %31
yatirimlari ve inovasyonlari vardir
Dij Ltall . Dijital dqqusumu adim adim benimserler, %34 %33 %37
Degerlendirenler gelecek icin plan ve yatirim yaparlar
Dijitali Takip Edenler Cok az dijital yatirim yaparlar; tereddiitle %32 %30 925
planlari yapmaya baslamaktadirlar
Dijitalde Geride Uygqlaqua dijital bir planlari yoktur, sinirli %15 %9 %3
Kalanlar girisimleri ve yatirimlari vardir
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DIJITAL DONUSUMDE
'MULTI CLOUD’ DONEMI

Dell Technologies Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su Michael Dell ile Microsoft
CEO'su Satya Nadella ‘Dell Technologies World'de ayni sahnedeydi. Konunun
onemini anlatmasi acisindan verilen gii¢li bir mesajdi aslinda bu durum.

ell Technologies World’iin
Las Vegas'ta ger¢eklesen
toplantisinda en flag ge-
lismelerden biri kuskusuz
Dell Technologies ve
Microsoft'un is birliklerini genis-
letme planlarini a¢iklamalariydi.
Clnki konu sadece bu iki girketin
is birligi degil, gelismelerin nasil
olacagina iligkin yeni bir ¢aligma
bicimini ortaya koyuyordu. Bir anda
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Dell Technologies Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Michael Dell

ile Microsoft CEO’su Satya Nadella
ayni sahnedeydi. Konunun 6nemini
anlatmasi agisindan verilen giilii bir
mesajdi aslinda bu durum. Dell’in
yazilim sirketi VMware ile Microsoft
platformu Azure’'un burada birlikte
hareket edecek olmas1 miisteriye
sunulan alternatifleri ve esnekligi
artiracakti. Ozellikle dijital ¢alig-

OZEL INFO BOLUMU

ma alanlarina baktigimizda bulut
entegrasyonlarinda bu is birliginin
etkisi goriilecek. Peki bu ne anlama
geliyor? Aslinda pek ¢ok alanda
rakip olan sirketler 6zellikle “bulut”
alaninda biiyiik bir entegrasyona
gidiyor. Bu maliyetler agisindan da
onemli bir i birligi anlamina geliyor.
Diinyada yeni dijital doniisiim mo-
delinin ‘bulutta’ sekillendigini soyle-
yebiliriz. Sirketler biiyiik yatirimlar
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yapmanin yaninda entegrasyon
i¢in de 6nemli adimlar atiyorlar.

COKLU MODELE GECIS VAR

Tek noktadan yonetilen bir bulut
modelinden, ¢oklu bir bulut
modeline dogru hizli bir gegis

var. “Edge Computing” kavramu

ise dne cikiyor. Yani kademeli bir
yapi var. Kurumlarin kendi i¢inde
kurdugu bulut platformlar ki bu
“core” modeli, Edge Copmuting”

ki bu ara platformu ve fog-sis diye
adlandiranlar var. Bir de tabii global
olgekte biiyiik kapasiteli bulut plat-
formlar. Iste bu ‘hibrit’ yapilar yeni
donemin dijital donistimiinin, veri-
nin kullaniminin anahtar: oluyor. Bu
model hem verinin hizli kullanimina,
hem de maliyet avantajin1 getiri-
yor. Dell ve Microsoft is birligi ile
diger partner birliktelikleri bu amag
tizerinde gelisiyor. Microsoft CEO’su
Satya Nadella burada soyle diyor:
“Microsoft olarak miisterilerimizin
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ASLINDA PEK COK ALANDA
RAKIP OLAN SIRKETLER,

OZELLIKLE "BULUT"
ALANINDA BUYUK BiR

ENTEGRASYONA GIDIYOR

mada, “Bu is birligi ile aslinda
ortak miisterilerimizin teknoloji
diinyasina girislerini kolaylastir-
mak istiyoruz. Bizim hedefimiz
tiim alternatifleri tek bir bakisa
indirgeyerek tek noktadan hizmet
modeliyle dijital gelecegi insa

kendi dijital doniisiim yolculuklarini
gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bunu
yaparken Microsoft Cloud ve mevcut
diger teknolojilerimizle miigterile-
rimizin partneri olarak doniisiimle-
rinde avantaj yaratmaya ¢alisiyoruz.
Dell Technologies ve VMware ile
birlikte ortak musterilerimiz i¢in
entegrasyonu kolaylastirarak, bulut
deneyimlerini gelistirmelerini ve
yeni firsatlar i¢in onlar1 hizli bir
bigimde hazirlamayi istiyoruz”

COKLU MODEL,
TEK NOKTADAN HIZMET
Michael Dell ise yaptig1 konus-

OZEL INFO BOLUMU

etmeyi kolaylagtirmak”
VMware CEO’su Pat Gelsinger de
yaptig1 konusmada sunlari soyli-
yordu: “Microsoft ve Dell'in isbirligi
oncelikle miisterilerimizi ¢ok heye-
canlandirdi. Misterilerimize sundu-
gumuz inovatif bulut hizmetlerinde
daha fazla katma deger yaratmamiz
miimkiin olacak. Daha fazla esneklik
de yaratmis olacagiz. Dijital gelecek
i¢in sirketlerin kendi dijital donii-
stimlerini gerceklestirme yolculukla-
rinda, bunu ‘coklu bulut-¢oklu cihaz’
modeliyle yaratmalarinin kapilarini
a¢mus olacagiz”. Gordiigiiniiz gibi
yeni diinya bambaska bakis acilariyla
adeta yeniden sekilleniyor.
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Turkiye'nin Dinyaya
Hediyesi

Tirkiye'de dogup tim diinyayi etkisi altina alan
Global Wellness Day, bu yil 8 Haziran'da
Kusadasi Sevgi Plaji'nda!

lobal Wellness Day, Belgin

Aksoy tarafindan 2012de,

“iyi yagsam herkesin hakks”

mottosuyla yaratildi. Bugiin

tiim diinyada, yedi kitaya
yayilmus, 130 tilkede ve 5 binden fazla
noktada beraberce kutlanan bir giin
haline geldi.

Simdiye dek tiim diinyada 300 mil-
yon kisiye ulagan ve tamamen gonilllii-
lik ilkesine dayali olan GWD, iyi yasa-
mun bir liiks degil, her bireyin dogustan
hakk: oldugunu savunuyor. Bu nedenle
organize edilen etkinlikler katilimcilara
ticretsiz sunuluyor. “Wellness” kavrami
kisaca fiziksel, zihinsel ve duygusal
acidan iyi olma hali olarak tanimlani-
yor. Global Wellness Day, bu kavramin
saglikli beslenme ve egzersizin diginda,
insanin “bir biitiin olarak iyi olma
hali” oldugunu tiim diinyaya anlatiyor.
Kusadas1 Belediyesinin destekleriyle
diizenlenecek Global Wellness Dayde
bu sene iyi yasam, detoks, yoga, pilates,
nefes terapisi gibi aktiviteler yer aliyor.

Globall Wellness Day’in Yaraticist
Belgin Aksoy GWD'ye dair duygularini

advertorial-GWD-belgin.indd 147

aktard:: “Dilin, dinin, irkin, siyasetin
ttim sinurlarini kaldirmayi bagarmis bir
giinii yaratip tiim diinyaya yayilmasini
saglamak bir hayal ile baslads; geceyi
gilindiize katip ¢alisinca gergege do-
niisti. Bir Tiirk kadini olarak diinyada
bir giiniin kutlanmaya baglanmasin
saglamus olmaktan dolayr duydugum
mutluluk tarifsiz”

Global Wellness Day kurucusu
Belgin Aksoy

OZEL INFO BOLUMU

Yedi Adimda Wellness
Global Wellness Day, iyi yasami bir ha-
yat tarzi haline getirmek igin, kisilerin
yedi basit adimi1 atmalarini amagliyor.
Bu “7 Adimlik Manifesto” diinyada
herkesin yas, cinsiyet, milliyet yada sos-
yo-ekonomik farklari gézetilmeksizin
kolayca ulagabilmeleri ve uygulayabil-
meleri amaciyla yaratildi.

. Bir saat yliriiyiis yapin

. Daha fazla su i¢in

. Plastik sise kullanmayin

. Dogal gidalarla beslenin

. Iyilik yapin

. Sevdiklerinizle aile yemegi yiyin

. Saat 22:00de uyuyun

Diinya Destekliyor

8 Haziran Cumartesi giini, sahi-
binden.com ana sponsorlugunda
Kugadas1 Sevgi Plajrnda halka agik
olarak ticretsiz etkinliklerle kutlanacak
Global Wellness Day; is, spor ve sanat
alaninda diinyaca iinlii, 6nde gelen
isimlerden destek goriiyor. Bu hareketi
destekleyenler arasinda Virgin Group
Kurucusu Richard Branson, Skype'in
kurucu ortaklarindan Jonas Kjellberg,
diinyaca tinlii yazar Deepak Chopra,
Oscar odiillii Hollywood yildiz1 Jordan
Peele gibi isimler var. Ayrica, National
Geographic’in bagarili TV serisi Brain
Games’in Emmy aday1 sunucusu ve
Shots of Awe’in yaraticisi Jason Silva
da Global Wellness Day’i destekleyen-
ler arasinda. Amerikadan Brezilya'ya,
Kanadadan Hindistan’a, Meksikadan
Tayland’a birgok biiyiik iilkenin hiikii-
met temsilcilerinin de resmi destekle-
rini verdikleri Global Wellness Day’i
destekleyen kisi ve kurumlarin sayisi
her yil artmaya devam ediyor.

inovasyon Odiilii

Global Wellness Day, Uluslararasi

Spa Derneginin (ISPA) diizenledigi

yarigmada Insanseverlik Kategorisi'nde

Inovasyon Odiilii kazanarak ulusla-

rarasi alanda etkisini kanitladi. Daha

fazla bilgi igin:
www.globalwellnessday.org/turkey
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ABONELIK
AVANTAJLARINI
KESFEDIN!
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ALTINKILIC AILESI'NIN TAHTAK%‘ N
BASLADIGI YOLCULUK 27 YILD VE 21
¢IKOLATA iIMPARATORLUGUNA DONUSTU. =

ALTINMARKA $SiMDi KAHVE DUNYAS| VED
GIDA'YLA 5 MILYAR LIiRA CIROYA KOSUYOR

= N
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HEMEN ARAYIN
0212 354 36 04 / 0212 354 36 11/ 0212 354 36 27
WhatsApp Bilgi Hatti: 0552 357 00 00 www.turkuvazabone.com

e Derginiz kargo ile is veya ev adresinize imza karsilig teslim edilsin.

e Aboneliginiz boyunca fiyat artiglarindan etkilenmeyin. TeRivaz
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HAZIRLAYAN: NILAY DIRIM

ontinental Gt Number 9 Editiona ne demeli: "Efsanevi bir gecmise sahip modern

bir basyaprt." Yalnizca 100 adetle sinirli bu model, Bentley'in gérkemli yaris mirasina
bir saygl durusu niteliginde. Strdm sinirl olabilir ancak sinirsiz kabul edilecek 6zelliklere
haiz. Olaganustt Mulliner isciligi gibi. Bentley Boy Sér Henry "Tim" Birkin'in efsanevi
No. 9 Blower'indan esinlenerek yaratilmis. "Orijinal no. 9", 1920'lerin ve 30'larin en
begenilen otomobili ve araba yarislarinin 6limsiiz efsanesi olmustu. Bentley bu kez de
reddedemeyeceginiz segeneklerle geliyor. Misal, strtis menzili 662 km olan Number 9
Edition ile ilk defa sunulan Mulliner'in yeni viridian gévde rengine alternatif olarak, derin ve
gosterisli siyah beluga rengini de alternatifler arasinda sunmak gibi.
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‘I 957 -1962 yillari arasinda dretilen Kuba
Komet TV modelleri tasarim duinyasi

icin milat gibi. Komet'in bu garpici dizayni,
televizyon, radyo ve fonografi tek bir
Unitede birlestiriyor. 50'li yillara ait bir
eglence merkezi edaslyla bizi selamlayan,
168.5x 220 x 65 cm. 6lclilerindeki bu
modelde TV seti, radyo, pikap, kaset alar
ve sekiz hoparlér var. Bugtiniin 4K gériintd
sunan modelleri arasinda akgaagag ve
polyesterden yapill gdrintisu ile bir hayli
ilgi uyandirici oldugu asikar. Satig rakaminin
onlarla yaristigl da. Miizayedelerde agilis
fiyati olarak 12 bin eurodan bizi karsiladigini
meraklisina not duselim. auction.fr

Keskin GOzl

pry. korkusuz ve kahraman tabiatl

bir drone. Ucuyor, ylz(yor, bana
misin demiyor. Ustelik bunlar yaparken
saniyede 30 kare hizinda 4K video ve 12
MP fotograf cekebilme 6zelliginden bir
sey kaybetmiyor. Su gecirmez uzaktan
kumandasindaki ekran ise en candan yol
arkadasiniz. Kendisini kontrol edemediginiz
zamanlarda, Spry nesne tanima 6zelligiyle
birlikte geldiginden sizi takip etmek
onun isi. Su sporlarina tutkun olanlar ve
sualtindaki yasami yakalamak isteyenler
icin polikarbon kubbesinin icinde tim
hineriyle sizi bekleyen Spry, Sony 1/2.3
Cmos sensore sahip. swellpro.com
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|<ag|t lzerinde emsalsiz bir oyun, zarafet dolu

bir glic gbsterisi. Montegrappa, George RR
Martin'in destani Taht Oyunlari'ni, kayip balmumu
tekniginden yararlanarak antik dénemlere goz
kirpan ustalik isi sanatsal bir tasarimla bulusturuyor.
Cetin savaslarin yasandig| topraklardan gikan
kelimeler artik bilgelik dolu bir yorumla ve el
sanatlarinin en carpici teknikleriyle karsimizda. Bu
yazl enstriimanlarinda degerli metallerin 6zenle
oyulmus Ust yapisi, elle déndurtlen organik seltiloit
cekirdegini maharetle cevreliyor. Westeros'ta
kartlar yeniden dagrtilirken tercihi dolma kalemden
yana olanlar icin Night King'in gizemli isareti, 18
ayar altinin ucunda isildiyor. Ak yiryenler, mavi
apatit taslari ise sizi oyunda tutmak icin gbrev
basinda. Altin versiyon 48 bin, glims versiyon ise
4 bin 500 euro. montegrappa.com

Yeseren Cam

em gbdze hem akla hitap eden bir
H tasarim. Avize fonksiyonelligi saglasa da
istiklandinimis heykel olarak kabulu makbul.
Amerikall sanatgl Robert Scavuzzo imzasi
tastyan Meristem, bitkilerin gekirdeklerinden,
buzun parlakligindan esinle yaratiimis. Kristal
berrakliginda camlar, bir bitkinin blytime
sertivenini, mevsimlerle birlikte degisen renk
tonlariniisik prizmasindaki kirlmalarla takdire
sayan bir formda anlatiyor. Bunu yaparken
de akilli telefonunuzla 1s1gin yogunlugunu,
kirlmasini ayarlamanizi mamkan kilyor.
Scavuzzo boylece yalnizca sanati ve tasarimi
degil, bilimi ve muhendisligi de bir araya
getirmis oluyor. Yetmis cam parcasindan
yaplli, doganin gizemine acilan bir kapi olan
Meristem, 31 bin dolarlik etiketiyle de dikkat
cekici. newdayglass.com

y‘
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ir cicek icin ne kadar butge ayirabilirsiniz? 500 bin dolara ne dersiniz? Hong Kong merkezli

Coronet'in takdimi bu saatin adi Mudan. Asaleti, onuru ve serveti sembolize ettigi icin
sakayiklardan ilham aliyor. Alametifarikasi ise bir saate yerlestirilmis rekor sayidaki elmasin
kendisine yar olmasi. Haliyle Guinness Rekorlar Kitabrna girmesi sasirtici degil. Zira Mudan, 18
ayar altindan tasarimiyla yalnizca zamani gostermekle kalmiyor, 15 bin 858 bilyUleyici tasin
raksettigi bir sahneye dontstyor. Strprizler bununla da bitmiyor. Saate bir kez daha dikkatle
alici gozle bakin, hiper gercekei bir tarzda miicevher tasarimcisi Reena Ahluwalia'nin tarafindan
yaratilan elmas figlrtint fark edebilecek misiniz bakalim. aaronshum.com

n Bam insanlar burada bir ylizme havuzu
gorecekler ve cocuklar misali hayal glictiyle
dolu sahneler yaratacaklar." 2014 yilinda sanatsal
tasarimlar gelistirme amaciyla Ricard Innecco
ve Mariana Ramos tarafindan kurulan Brezilya
merkezli Rain, dlslerinizle buttinlesen islerle hasir
nesir. Gordliglintiz bu kahve masasinda havuzun
suyunda kayboluyormus gibi duran merdivenler
dahil pek ok parca, birlikte ya da bagmsiz
kullanima uygun olarak tasarlanmis. Amag, anilara
ulasabilen ve hayal glicin( harekete gecirecek
provokatif bir nesne yaratmak. Boyanmis gelikten,
camdan ve yazdan kalma glizel hatiralardan yapili.
estudiorain.com
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GLASTONBURY
Glastonbury Cagdas Performans
Sanatlari Festivali

26 - 30 Haziran tarihleri arasinda gercgeklestirilecek Glastonbury Cagdas
Performans Sanatlari Festivali (Glastonbury Festival of Contemporary
Performing Arts) icin geri sayim basladi. Glastonbury'nin yemyesil kirlar,
sanatin pek cok daliyla, cicek cocuklarin asi ruhlaryla buttnleserek gor-
kemli bir performans alanina déntisecek bu ay. Uzict haber, yiz binlerce
kisiyi agirlayacak olan festivalin biletlerinin siz bu satirlari okurken ¢oktan
tlkenmis olma ihtimali. Bu yil The Cure, Janet Jackson, Tame Impala, The

Killer gibi muzik diinyasinin dnemli grup ve sanatcilarinin sahne alacag)
muzik etkinliklerinin yani sira pek ¢ok ilging sanatsal performansa da sahit-
lik etmek mumkuin. Kendi alaninda dinyanin en buyuk acik hava festivali
olan ve 1970'den beri kutlanan Glastonbury Festivali'nin bir uyarisi var: ilk
defa, tek kullamimlik plastik icecek siseleri bu yilki etkinlikte satin alinama-
yacak. Festival komitesi ruhumuzu sakinirken, dogayi da gz ardi etmiyor.
glastonburyfestivals.co.uk
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iSTANBUL

ki Arsiv, Bir Secki:
Ara Guler'in lzinde
stanbul

"1950 ve 60'lardan kalma
Istanbul fotograflarim olmasa o
eski gtinler, bugtin unutulmus
olacaktl" Ara Giiler

Bir kentin ruhunu, yasayan tarihini kadraja
aldiktan yillar sonra pek ¢ok sanatginin, Nobel
odullt bir edebiyatcinin ilham kaynagi olmak!..
“Ne zaman Guler'in Istanbul resimlerine bak-
sam, yazi masama kosup bu sehir hakkinda
yazi yazmak istiyorum.” diyor Orhan Pamuk.
“Tarihi makinesiyle yazan" Ara Guler'in gozin-
den Istanbul'un 1950 lilerden itibaren yasadigi degisimin izini strmek iste-
yenlerin kagirmamasi gereken bir sergi var. Istanbul Modern'in ev sahipligi
yaptigl "Iki Arsiv, Bir Secki: Ara Guler'in |zinde Istanbul” kentin 20. yizyilin
ortasindan bu yana yasadigi degisimi gozler éniine sererken bu degisimin

vindeki cesitli baski, obje ve efemeraya fotograflarin cekildigi semt ve agilari
gosteren haritalandirma esliginde yer veriyor. Sergi, Ara Guler'in kendilerine
tekrar tekrar bakmaya davet eden fotograflarini arsiv malzemeleriyle bir
araya getirerek hem Giiler'in Giretim pratigini hem de zihnimizdeki istanbul
sonucu ortaya ¢ikan kolektif bellegin olusumunda Ara Guler'in fotografla- bilincinin yaratilimasindaki payini izleyiciye hatirlatiyor. Kiiratériigund istan-
rinin rolint gorandr kilyor. Guler'in karanlik odasinda farkl dénemlerde bul Modern Fotograf Bolimu Yoneticisi Demet Yildiz'in, danismanligini ise
basilmis, kendi imzasini tagiyan calismalarini bir araya getiren sergi, Istanbul Ara GUler Arsiv ve Arastirma Merkezi Mudirt Umut Stltin'n yaptig) sergi-
Modern Fotograf Koleksiyonu ve Ara Guler Arsiv ve Arastirma Merkezi arsi- nin kapilar 17 Kasim'a dek agik olacak. istanbulmodern.org

iISTANBUL

Cadilarla Dans Etmek

Zamandan ve mekandan bagimsiz bir sergi deneyimi, Ustelik cadilar esliginde...

Gloria Gaynor Konseri

22 Haziran

Sanati dijital ortama taslyarak yeni bir sergi deneyimi sunmayi hedefleyen Bri-
tish Council'in takdimi olan ve bir cadi/kadin olmanin glic sembolui olarak deger-
lendirilmesine odaklanan “Cadilarla Dans Etmek”, 6zellikle Ingiliz Edebiyatinin
kadinlarin hak ve esitlik arayislarina éncultik eden eserlerinden ilham alan bir
sanat etkinligi. Dort farkli odaya yayilan ve gizemli bir yolculuk vadeden bu
sergide British Council Koleksiyonu'ndan segilen Bati sanat tarihi yaziminda ka-
dinlarin gizli rollerinin ve gizlenmis, Ustu ortulmus izlerinin altini cizen eserlerle,
Turkiye'den 6ne ¢ikan glincel sanatcilarin islerinin yer aldigi bir secki sunuluyor.
‘Mitler ve Hikayeler', ‘Rittieller ve Semboller’, ‘Asinalar ve Doga' ve ‘Portreler’
altinda farkli temalardaki odalar, temsillerin, sembollerin, stire gelen rittellerin,
doganin glictintin, barindirdigl gesitliliginin ve buyulerin izinde resim, baski,
video ve fotograf gibi bircok eseri kapsiyor. Kiratorligtini Mine Kaplangi'nin
Ustlendigi ‘Cadilarla Dans Etmek'’, Roger Ackling, Robert Sargent Austin, Sir
Peter Blake, William Blake, Gerald Leslie Brockhurst, Fatma Bucak, Canan gibi
fakl dénemlerden sanatgilarin bulusma noktasi. Online sergi gezme firsatini
deneyimlemek isteyenlerin ise ugrak adresi. exhibitions.britishcouncil.org.tr
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Dinyanin 1 Numarali Stiper Yat Marinasi bu ay mizik
dunyasinin efsane isimlerinden birini agirliyor. Monte
Carlo'da 18 Haziran'da verecegi konserin ardindan,
R&B, disco ve pop muizigin kralicesi olarak anilan
Gloria Gaynor, tim enerjisiyle Bodrum'da olacak.

22 Haziran'da Yalikavak Marina'da konser vermeye
hazirlanan anlt yildiz, “I will survive”, "Never Can Say
Goodbye”, “Stop in the Name of Love" ve "I Am What |
Am" gibi hit parcalari ile dinya muzik piyasasinda firti-
na gibi eserek milyonlarca alblim satisina imza atmisti.
Gaynor bu kez "Never Can Say Goodbye" turnesi kap-
saminda Turkiye'nin en Itks etkinlik merkezlerinden
Yalikavak Marina'da Bodrum'u sallamak icin sahnede.
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SAN FRANCISCO DE YARE

| 0s Diablos Danzantes

Ejderha denilince akliniza Game of Thrones, Venezuela'nin bahsi ge-

cince de glizellik yarismalari geliyorsa bu aydan itibaren isler degisecek.
Ustelik hi¢ acele etmeseniz bile ise seytan karisacak. Zira uzun zamandir
buglinti bekleyen seytanlarin gérkemli dansinin baslama vakti geldi, catt.
Ritlelleri 1600’10 yillara denk uzanan Los Diablos Danzantes Festivali, ates
sacan ejderhalarin, kirmizilar icindeki seytanlarin dansini coskuyla sokaga
tasiyor. lyi haberse bu senlikte kottltk karsisinda kazananin hep iyiligin

iSTANBUL, iZMIiR, ANKARA
L P Konseri |

Muzik otoritelerine gore Laura Pergolizzi esine nadir rastlanan buyile-
yici bir harman. Bunun yansimasini ise nam-i diger LP'nin, karizmanin
ve nadir rastlanan bir sesin butunlestigi sahne performanslarinda
gormek mumkn. Profesyonel mizik hayatina Rihanna, Christina
Aguilera, Backstreet Boys gibi isimlere s6z yazarak baslayarak sanatgi,
ilk albtimi olan Heart-Shaped Scar'i 2001 yilinda cikarmis, gectigimiz
yillarda 6zellikle Avrupa'da bulyik ses getiren ve 2016 yilinin en popu-
ler sarkilarindan biri olan “Lost on You" ile milyonlarin génltinde taht
kurmustu. Simdi kendisi sahnedeyken ona eslik etme zamani. Italyan
asilli Amerikali sanatci, sahsina minhasir kisiligi ve ses rengiile 15 - 18
Haziran tarihleri arasinda UNIQ Acikhava Sahnesi, izmir Arena, ODTU
MD Visnelik Cim Amfi'de hayranlariyla bulusacak. biletix.com
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glict olmasl. 20 Haziran'da San Francisco da Yare'de diizenlenecek fes-
tival, UNESCO tarafindan Insanligin Somut Olmayan Kiilttrel Mirasinin
Temsili Listesi'nde de yer aliyor. Venezuela'nin farkli sehirlerinde degi-
sen ritUellerle kutlanan, katilan her grubun kendi maske ve kostumlerini
yarattigl oldukca renkli bir gecit torenine ev sahipligi yapan Los Diablos
Danzantes, inancin sanatsal bir dille yaratilan essiz bir ifadesi olarak
kabul ediliyor. venezuelatuya.com

Gola Gola Yemek Festivali

7 - 9 Haziran

Saglikli beslenmenin énemi konusunda hemfikiriz ama kisa streli
lezzet kagamaklari yapmak, bir keyif molasi vermek hic fena fikir
degil. Ozellikle abur cubur sevenlerin mest olacag Gola Gola Fes-
tivali ise bu is icin dogru adres. Bu ay yolu talya'ya ve bu festivale
dusecek olan katiimcilarin yasayacagr mutluluk hissi, muhtemelen
yiyeceklerin kalorisinden bir hayli yiiksek olacak. Piacenzada, tal-
yan ve Diinya mutfaginin lezzetlerini en iyi seflerin elinden dene-
yimleme sansi sunan Gola Gola'dan 6zellikle sarap ve bira tutkunlar
ayri bir keyif alacaklar.

italya'nin en tnlt kal-

turel geleneklerinden

biri olan bu festivale

katilmak icin ajandaniza

not diismeniz gereken

tarih araligrise 7-9

Haziran.
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FLORANSA
Calcio Storico Fiorentino

Kulaga ilging gelse de Floransa bu kez sizi sanatin kalbinin attig
muzelere degil, adrenalini ylkseltmeye davet ediyor. Calcio Storico
Fiorentino, cesur savasclilarin oyunda kalmak icin sergiledigi ilging glic
gosteriyle dolu, pek tehlikeli ve bir o kadar sevilen bir oyun. Rénesans
Donemi'nden yadigar bu mag geleneginde yalnizca futbol degil, boks,
glres hatta rugby bir arada. Ustelik Floransa'da 500 yildir populerligini
yitirmeyen Calcio Storico Fiorentino, artik fiziksel direnci ytiksek soval-
yeler tarafindan krallar evlenirken, kardinallerin, papalarin ve diklerin
resmi ziyaretleri sirasinda sergilenmiyor. 15 - 16 Haziran tarihleri arasinda
bu oyunu izlemeye karar veren herkes icin kentin kapilar tum ihtisamiy-
la agik olacak. Mag basladiginda yasananlar ilk basta cok ekstrem gelse
de dakikalar gectikge Calcio Storico Fiorentino'nun, bircok cagdas spor
disiplininin temeli oldugunu ve topla oynanan sporlarin gelisiminin ilkel
bir sentezi oldugunu fark edeceksiniz. calciostoricofiorentino.it

‘?J\;\"

LONDRA
Stanley Kubrick:
The Exhibition

Unlii yonetmen Steven Spielberg'in siz-
den bir ricasi var: “Bu harika sergiyi kacir-
mayin!” Stanley Kubrick'in yaratici deha-
sini oldukga ayrintil bir sekilde mercek
altina alan, The Design Museum'da agilan
“Stanley Kubrick: The Exhibition" baslikli
sergi, The Shining, Eyes Wide Shut, A
Clockwork Orange, Full Metal Ceket ve
2001: A Space Odyssey gibi 6nemli film-
lerin sinema tarihine gecmis sahnelerinin
cekim asamalarini ziyaretcilere goster-
mekle kalmiyor, Kubrick'in diinyasina
emsalsiz bir yolculuk vadeden 700 ben-
zersiz nesneyi de gozler 6nline seriyor.
Etkinlik stiresince gosterilen filmlerin ve
roportajlarin beyazperdenin en ¢nemli
yonetmenlerden Kubrick'in yaratici evrenine
birer giris bileti niteligi tasidigini da belirtelim.
Kubrick'in 12 filmini ana ekseninde tutan sergi
kapsaminda 2001: A Space Odyssey icin hazirla-
nan ayrintili bir set modelinden Full Metal Jacket
filmindeki Born-to-Kill yazan Gnlt migfere, A
Clockwork Orange ve Barry Lyndon icin tasarla-
nan kosttimlere dek pek cok obje 15 Eylul'e kadar
Londra'da gortlebilir. designmuseum.com
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-Tsanenin
Bodrum Hamles

lan Schrager, eglence ve konaklama sektértine
kattiklaryla son 40 yilda bircok konseptin yaraticisi oldu.
Simdi pesinde oldugu sey ise bir konseptten daha fazlasi:
Ldkst yeniden tanimlamak.
ATILLA SERDAR HAMZAOGLU

eceyi ne zaman bitirmem
gerektigini bilmeseydim
buglin burada olamazdim”
diye basliyor sdze lan
Schrager. Ayni zamanda
"Sade yasamayi bilen, en zenginden bile
daha mutlu ve ltks yasar” diyecek kadar
da minimalizme inaniyor ltiks alaninda.
Andy Warhol'dan Liz Taylor'a, Michel
Jackson'dan, Woody Allen'a kimi ararsaniz
bulabileceginiz Studio 54'tin kurucusu
Schrager. Hollywood'un eskimeyen
yildizlarindan, 6limsuzlesen sarkicilarina
kadar Uinlt camiasi tarafindan cok iyi
taninan bir isim. Bundan 40 yil 6nce New
York'taki gece kultbu, iki yildan az stre
acik kalsa da hala efsane olarak aniliyor.
Fakat Schrager uzun yillardir deneyim ve
tecrtbelerini turizm sektériinde pratige
dokuyor. Gegen yil ise diinya ¢apinda
markasi olan The Edition ailesine yeni

bir miicevher parcasi olarak tanimladig "The
Bodrum Edition"l ekledi.

Schrager ltks ve eglence alanlarinda kendini
uzun yillar 6nce kanitladi. Zaten kendini "dene-
yim yaraticisi” olarak tanitmaktan da ¢ekinmiyor.
Once 1977'de Studio 54t kuruyor. Burada her
trden insanin bir araya gelip eglenmesini sagli-
yor fakat gece kulubtntn ¢ig gibi buytyen kitlesi
ve UnU bir anda yere cakiliyor. Vergi kagakgilg
nedeniyle kapaniyor, 1980'de 4 milyon 750 bin
dolara satiliyor ve Schrager, 13 ay cezaevinde
kaliyor. "Palladium” isimli ikinci gece kultibtinden
sonra ise konaklama sektoriine yoneliyor. 1984'te
Morgans Hotel ile butik otel konseptini diinyaya
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tanitarak o dénem eglence ve konaklama
sektorlerine farkl bir bakis agisi kazandiri-
yor. The Edition markasi ile de yine sektére
yon vererek lUksd yeniden tanimliyor.
1970'lerden ginumuize kadar gelen surec-
teki deneyimlerinden aktardiklari ise cok
net: "Onemli olan Itkstn ve eglencenin
sadece zenginler icin degil herkes icin ulasi-
labilir olmasl." Zaten The Edition markasinin
yani sira son yarattigl otel markasi "Public”
ile de yakalamaya calistigi nokta, makul
fiyatlarda luksU sunarak hizmet vermek.

Edition Otelleri, geleneksel ltiksu yeni-
liki bir yaklasimla tanimlayan, kisisellestiril-
mis ve bulundugu konuma gore ¢zellesen
tasarimlariyla tim ddnyaya yayilan bir
marka. En iyi yemek, eglence ve hizmeti
tek catr altinda sunduklarina inaniyorlar.
"Bulundugumuz konumun ve dénemin en
iyi kulttrel ve sosyal ortamini yansitiyoruz" diyerek de farkli
olduklarini dile getirmekten cekinmiyorlar. 2018'de agilan The
Bodrum Edition ise yeni nesil lliks otel deneyimini temsil eden
bir tarza sahip. Otelde 108 odanin yani sira 6zel olarak tasar-
lanmis kabanalar ve dinlenme alanlari bulunuyor. Odalarin bir
kisminda 6zel havuzlar bulunuyor. Buna ek olarak; dért odali
ltiks villada ise villanin misafirlerine ¢zel blyk bir havuz ve
sauna yer aliyor. Schrager da gelecekte lUks otellerin kapasite
olarak kiictlerek oda buytkltklerinin genisleyecegine inaniyor
ve "Konaklama sektériinde 6nemli olan tek sey benzersiz ve
marifetli bir deneyim sunmak” diyecek kadar da kendinden
emin ve bunu zincirin son halkasi The Edition Bodrum'da
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deneyimlemek mumkin. Otelde yeme, icme ve eglence
secenekleri New York Times'in “takip edilmesi gereken dort
gocebe sef"ten biri olarak gosterdigi Diego Mufioz'un énderli-
ginde, (¢ farkli restoranda yer aliyor.

Bu restoranlardan ilki acik hava konseptiyle Brava, The
Bodrum Edition'in imza restorani. Brava Bar ise Mufioz'un
dunyadaki gastronomik yolculugunu temsil eden bar atistir-
maliklari icin tasarlanmis bir mekan. Burada konuklar, tahin,
fistik ve nane soslu kizarmis yerli biberlerden, Karides Satay'a
uzanan gesitli atistirmaliklarin bulundugu bir mentden yarar-
lanabiliyor. GUnduz restorani Morena'da ise Misir Carsisinin
baharatlarindan ilham alinarak 6zgtr ve canli bir deneyim
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eTrend

Otelde 108 odanin yani sira 6zel olarak
tasarlanmis kabanalar ve dinlenme
alanlari bulunuyor. Odalarin bir kisminda
odaya 6zel havuzlar bulunuyor. Buna ek
olarak; dért odali liiks villada ise villanin
misafirlerine 6zel bilyiik bir havuz ve
sauna yer aliyor.

sunuluyor. Schrager'in The Edition otellerinde yakalamaya
calistigi enerji de aslinda tam olarak bu. Tim Edition’lar o bol-
genin kulturine ve hissiyatina hitap eder sekilde. The Bodrum
Edition'daki deneyimi baska bir Edition'da yasamak mumkdn
degil. "Bu otelde gercekten Bodrum'da oldugunuzu hisse-
diyorsunuz ve bunu herhangi bir klise olmadan son derece
sofistike bir sekilde basariyoruz” diyor Schrager ve ekliyor:
"The Bodrum Edition dinyanin baska her hangi bir yerinde
olamazdi." Yani her bir Edition'in kendi hikayesi, kendisine 6zel
bir var olma nedeni var. The Bodrum Edition'inki ise Bodrum'la
ilgili detaylari ve sehrin ¢zlerini vurgulamak.

22 bin metrekarelik alana yayilan otelde, klasik 6gelerin
Ust duzey kilttrle bulustugu, sadeligin sofistike detaylara
donustugl ve akilli tasarimin dogal guizelligi ortaya ¢ikardig
bir denge bulunuyor. Her bir noktasi yerel etkilerden ve dogal
kaynaklardan ilham alan otelde modern kivrimlar da gézden
kagmiyor. Akdeniz dogasindan referans alan mimari detay-
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lar icinde de zeytin agaclari ve dogal taslar strdirtlebilir bir
atmosfer ortami sunuyor.

“Insanlar artik sunacak bircok seyi olan ve diger yerler-
den farkli olan yerlere gidiyor" diyen Schrager, Turkiye'nin
boyle yerlerden biri oldugundan da emin ve ekliyor: "Asya ve
Avrupa'yl birbirine baglayan bir yerde kultir ve dilden daha
fazla ne olabilir ki? Boyle yerler her zaman daha heyecan verici
oluyor. En cesitli kulturel firsatlar buralarda bulmak mimkuan.”
Ortaya koydugu islerde her kesimden cesitli insanlari bir araya
getirmeyi amag edinmis biri olan Schrager, enerjiyi yaratan
seyin farkliinsanlarin karisimiyla olustugunu disdndyor.
Eglence ve llks alaninda nostaljiyi zaman kaybi olarak géren
72 yasindaki Schrager'in sirri ise sinirlari zorlayan ve strekli
yenilikgi yapisi.

The Bodrum Edition'dan sadece Turkiye'de degil, diinya ba-
sininda da 6vglyle bahsediliyor. Bloomberg, oteli yilin en dik-
kat ceken destinasyonlari arasinda gosterdi bile. Amerika'nin
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6nde gelen moda ve stil dergisi W Magazin'de ise 2019'da go-
rtlmesi gereken yerler arasinda yer alan The Bodrum Edition
Hotel, Harper's Bazaar dergisinde seyahat edilmesi gereken
en iyi 19 destinasyondan biri olarak anildi. Ayrica Italyan Vanity
Fair dergisinde "2018'de Acilan En lyi Oteller” baslikli yazisinda
The Bodrum Edition Hotel'den évgliyle bahsedildi. Son olarak

Conde Nast Traveller'in 2019 Mayis sayisinda The Bodrum Edi-

tion ve Perulu sef Munoz'un Brava Restaurant'ina on sayfalik
yer verildi. Aslinda The Bodrum Edition Hotel, bu kadar ilgiyi
hak ettigini, ic ayri kategoride aday gosterildigi "World Luxury
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Hotel Rewards" ile de kanitlad!.

Surekli buytyen Edition markasi Bodrum'un yani sira
Londra, Miami, New York, Sanya, Barselona, Sangay, Abu
Dabi, Times Square ve West Hollywood'da yer aliyor. Siradaki
destinasyon ise Los Angeles. "Sonrasinda da dinyanin her
bir noktasinda" diyen Schrager, Netflix'in "Minimalizm" adli
belgeselinin son ciimlesinde de soyledigi gibi: “Insanlari sevin,
esyalart kullanin ¢ink( tam tersi asla ise yaramaz" gorusinu
kendi sektériine yorumlayarak likse yeni bir bakis acisi kazan-
dirmaya devam edecek gibi gortntyor. @
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Amazondan Gorkemli Gecis

Peru Amazonu'nu satafatl bir nehir teknesiyle gezmek...
DENiZ BORA

mazon Nehri mi Nil Nehri mi uzun, orasi tartismalr...
Amazon'u, Nil'den sonraki ikinci uzun nehir olarak
bilirdik ancak son yillarda Amazon'un daha uzun
oldugunu gosteren pek ¢ok calisma yapildi. Ne
olursa olsun, Avrupalilar tarafindan 1490'larda
kesfedilen Amazon Nehri dinyanin en ¢ok su tastyan nehri
ve yagmur ormanlarini yarisini bunyesinde barindiriyor. Bin
100 kadar kolu, 5.5 milyon kilometrekare alanda 390 milyar
agaclyla yesilin bin bir tonuna ve vahsi yasama ev sahipligi
yapiyor. Kimiyle daha temas kurulmamis 350 farkli etnik grubun
yasadigl tahmin edilen bu ormanlarda sayisiz balik ve kus tard,
2.5 milyondan fazla bécek tlrt yasiyor. Bu kadar zengin dogaya
sahip ve gizemlerini hala koruyan Amazon Nehri'ni gbérmeyi pek
cok kisiister kuskusuz. Ancak planlamasi da bir o kadar zor bu
gezinin zira rotaya bircok Guney Amerika Ulkesinden-sehrinden
baslayip farkli kollarda ilerlemek mumkdn. Amazon Nehrinin
Brezilya bolimu hala muhtesem olsa da daha bakir ve yabanil
hayat bakimindan Peru ve Ekvator bélimu doga meraklilarinin
ilk tercihi oldugunu belirtelim.

Derin Longoz Ormanlari

Peru'nun en iyi korunmus bolgelerinden Pacaya Samiria
Ulusal Doga Koruma Alani'nda, kuzeydogu Peru, Iquitos'tan
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hareketle seyirler yapan Delfin Amazon Cruises 2006'da Aldo
Macchiavello ve Lissy Urteaga tarafindan kurulmus. Ik gemi
Delfin I'de dort kamara, Delfin II'de 14 kamara mevcut. Iki sene
once 22 kamarali Delfin IlI'tin de hizmete girmesiyle cita biraz
daha yukselmis ve Delfin Amazon Cruises, Relais&Chateaux
portfoylne kabul edilmis. Delfin gemileri Peru Amazonunu
kesfetmenin en konforlu yolu. Delfin'ler boydan boya cam-
lariyla konuklarina yatakta uzanirken bile nefes kesici, gliclt
orman manzarasini izletiyor. Deluxe kamaralardaki jakuziler ve
ozel teraslariyla cok 6zel bir deneyim sunuyor. Gemiler, acik
Ust glivertesi, jakuzisi, spor salonu ve volkanik taslarla masaj,
kahve peelingi gibi yoresel terapilerin yapildigl SPA'siyla dona-
nimli. Bu SPAda masaj yaptirirken Amazon Nehri'ni izlemeye
devam etmek muthis bir keyif vaat ediyor.

Klasik nehir gemisi tipindeki Delfin'ler kimi bolgelerde
deniz kadar genis Amazon'da ilerliyor kimi yerdeyse her iki
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kiylya da cok daha yakin seyrediliyor. Tabii gemilerde yer alan
kanolar, botlar ve SUP'larla sik ormanlar arasina girildigindeyse
bambaska bir diinyaya ayak basiliyor. Pembe nehir yunusu, su
samuru, mavi papaganlar, pembe yzIi maymunlar, ¢ ayakls
tembel hayvanlarla karsilasabileceginiz geziler, Delfin Amazon
Cruises'in deneyimli rehberleri esliginde yapiliyor. Gemide
veya gezilerde, Delfin ekibi yolculart her an icinde bulunulan
dogayla ve canlilarla ilgili bilgilendiriyor.

Amazon Nehri yilin her déneminde ziyaret edilebiliyor,
hava her zaman ilik ve nemli. (Yilin 200 gtin( yagmur oldugu
icin bu seyahate ¢ikarken bavula konacak ilk seyin yagmurluk
olmasi gerekiyor.) Amazon icin 6nemli olan sularin yukseldigi
ve alcaldigr donemler. Kasim-mayis arasinda sular yukseliyor.
Bu da SUP ya da kanoyla nehir kollarindan iceriye rahatca
gidebilmek anlamina geliyor. Haziran-ekim arasindaki sularin
cekik oldugu dénemdeyse fauna ve flora etkileyici sekilde
yenileniyor. Timsah gibi yirtici hayvanlarin kesfi igin de algcak su
donemi daha uygun.

Delfin Amazon Cruises gezilerinde kano, SUP ile gezilebili-
yor, kus gozlemi, balik avi ve tirmanis gibi etkinlikler yapilabi-
liyor. Yerel malzemelerle Gliney Amerika mutfagindan tatlar
sunulan seyahatler kamaraya gore kisi basi 2 bin 800 dolardan
baslayip 5 bin 800 dolara kadar cikiyor. @
www.delfinamazoncruises.com
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Pacaya Samiria Ulusal Doga Koruma Alani'nda ii¢-dort giinliik geziler
diizenleyen Delfin Amazon Cruises, Amazon‘un kalbine liiks icinde bir
yolculuk olanagi sunuyor. Cangil ugultusu, kus sesleri arasinda yol alan
Delfin gemilerinde, yatakta uzanirken dahi muhtesem dogayi seyretmek
miimkiin. Biraz kano gezisi ve yiiriiyiisle de pembe yunuslar ve ii¢
parmakl tembel hayvanlarla tanisabilirsiniz...
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Podyumun Sinri

Mercedes Benz gibi prestijli bir marka moda sovuna imza atarsa...
ATILLA SERDAR HAMZAOGLU

slinda her sey bundan 70 sene 6nce baslamisti.
New York'ta tasarimcilar, Grtnlerini sergilemek icin
satin almacilara bir tarlt ulasamiyordu ve bir zincir
magazada satin almacilari davet ettikleri bir etkinlik
yapmaya karar verdiler. Bu etkinlik sonucunda
fark ettikleri baska bir sey daha olmustu. Artik satin almacilara
ulasmis olsalar da nihai kullanicilara nasil ulasacaklarini
bilmiyorlard. Bir sonraki etkinlige basini da davet etmek bu
sorunu ¢ozebilirdi ve onlar da tam olarak bunu yapti. Iste o gtin
bir etkinlikle baslayan deneyim, ginimuzde yerini sektérin
fuari olarak gortlen defilelere, moda haftalarina birakti. Global
Olcekte moda sektériine 24 yildir destek veren Mercedes Benz
de Turkiye'de 2013'ten bu yana sponsorlugunu strdrdigu
Mercedes Benz Fashion Week'in 13'inctstin gegen mart
ayinda tamamladi.

Bir haftalik bu moda séleni icin bir yil boyunca yogun tempo-
da calisan 4 bin 500 kisi... Etkinlik komitesi, secici kurul, moda
tasarimcilari ve modayi takip eden ekipler... Bu calismayi izlemek
icin bekleyen, aralarinda Cin'den ABD'ye kadar bircok tlkeden
gelen 20 bini askin satin almaci ve basin mensubu. Ortaya ¢ikan
ise sadece bir haftada olup biten 40 tasarimcinin ¢alismala-
rinin sergilendigi 40 seckin defile. "Aslinda defile yapmak bu
isin gorsel soleni. Bu tip platformlarda amacg aliciyla saticly
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bulusturmak. Bizim amacimiz da bu bulusturma tGzerinden
uluslararasi ¢ikis yolu bulup Turk tasarimcilari dinyaya yaymak”
diye 6zetliyor tim hadiseyi Mercedes Benz Turk Icra Kurulu
Uyesi ve Otomotiv Grup Direktort Stikrii Bekdikhan. Akillari en
¢ok kurcalayan soruya da ¢ok net cevap veriyor: "Bir otomobi-
lin tasarimi, dizaynu, kisiligi ve kimligi ana 6geleridir. Mercedes
Benz de zarafetin, stilin, mikemelliyetciligin ve kalitenin ikonu.
Modanin bu alanina girerek her ikisinin dilini birlestiren moda evi
oncusuydz.”

Londra'dan Paris'e, Milano'dan Berlin'e modaya yon veren
bircok sehirde moda haftasi sponsorluklari bulunan Mercedes
Benz'in hedef noktalari arasinda Istanbul da alti yildir kendi-
ne yer buluyor. Aslinda Mercedes Benz'in 2013'te baslayan
sponsorlugundan 6nce bu moda haftasi yilda tek glin olarak
2009da baslamis ve IHKIP (istanbul Hazir Giyim Konfeksiyon-
cular ve Ihracatgilar Birligi) kuruculugunu Gstlenmisti. “Istanbul
Moda Haftasi" olarak da 2010'dan beri yapiliyor. Dizenli olarak
yaplimaya baslamasi ise isim sponsorluguna Mercedes Benz'in
gelmesiyle oldu. Organizasyonu Ustlenen ekip hala IHKIP olsa
da Moda Tasarimcilar Derneg;, Istanbul Moda Akademisi ve
IHKIB'in temisilcilerinin olusturdugu bir secici kurul yer aliyor.
Kimlerin burada tasarimlarini sergileyecegini bu (¢ ekipten olu-
san secici kurul belirliyor. Mercedes Benz Fashion Week Istanbul
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da 2013'ten bu yana duinyadaki moda haftalarinin
ayriimaz bir parcasi olarak devam ederken firma
dunya capinda 60'tan fazla moda platformu ile
de isbirliklerini strdlrtyor. Bu organizasyon, Turk
modacilarin diger platformlarda kendine yer bula-
bilmesi icin bir sicrama tahtasi da sayilabilir...

Mercedes Benz Fashion Week Istanbul'da MERCEDES BENZ FASHION
bugtine kadar toplam 120'nin Uzerinde marka ve WEEK TU RK TASARIMC".ARIN
| ]

tasarimcinin koleksiyonlari sergilendi. Toplamda

350'ye yakin defile ve sunum ger_geklegtirildi. 13 MARKALASARAK DUNYAY_A Ac ".MASI
sezonda 200 binden fazla davetli moda haftasin YO LUNDA KOPRU Go REVI GORUYOR.

izledi. Yine gecen 13 sezonda agirlanan toplam
yabanci basin ve satin alma sorumlularinin sayisi
1500'Un Uzerinde. 35'ten fazla Ulkeyi temsilen
Turkiye'ye gelerek Turk tasarimcilart kesfeden
bu isimler, tasarimcilara da yurt disinda yeni satis
noktalarina ulasmalarinda énemli katki sagladi.
Isim sponsorlugu ile yetinmeyen Mercedes Benz
her sezon sectigi bir Turk tasarimcinin defilesini
"Mercedes-Benz Presents” ismiyle sunarak Turk
tasarimcilari desteklemeyi strdirdd. Bugtine
dek sirasiyla Ozlem Kaya, Zeynep Tosun, GUl Agis
(Lug Von Siga), Hande Cokrak (Maid in Love),
GUlcin Cengel, Mehtap Elaidi, Bahar Korgan, Deniz
ve Beglim Berdan (DB Berdan), Basak Cankes
(Bashaques’), Sansim Adali (Sudi Etuz) ve Brand
Who'yu destekledi. Bu sezon da Ozglir Masur'un
Sonbahar/Kis 2019 koleksiyonunu "Mercedes- Mercedes Benz Fashion
Benz Presents Ozglir Masur” ismiyle sundular. durumda. Ortalama yas ise son iki yilda 25-35 xzil::sotsl';'r’::"zjg,lr’#f”"e
Batidaki Saks Fifth Avenue ve Galeries Lafayette yas araliginda dort yas daha genclesti. Ayrica {izerinde marka ve
gibi blyUk zincir magazalarda bu tasarimailarin son dort yildir da ‘premium segment’ satisinda tasarimcinin koleksiyonlar
koleksiyonlari da satilmaya basladi. Bu isin etkisinin -~ Mercedes Benz birinci. sergilendi.
uluslararasi olduguna dikkat ceken Bekdikhan da Fashion Week'in yani sira Turkiye Basketbol
"Bunlar kicik gibi gorinse de streklilik isteyen Federasyonu, Milli Futbol Takimi gibi alanlarda da
isler. Bunu sagladiginizda kartopu etkisiyle katkis sponsorluk icerisinde yer alan Mercedes Benz'in
da katlanarak buyuyor" diyor. bu sponsorluklardan maddi bir beklentisi olmasa

Urtin portfoytni son yillarda hizli bir sekil- da bu sponsorluklarla marka degerine katki sagla-
de degistiren Mercedes Benz'in markayi hem digr agik. Bekdikhan'in "Bize deger katan ve bizim
genclestirme hem de farkli hedef kitleleriyle deger katabilecegimiz karsilikli isbirlikleri" diye
bulusturma gibi bir hedefi de bulunuyor. Ornegin  tanimladig sponsorluklar, Mercedes Benz'i hayatin
GLA ve A serisi daha ¢ok kadinlara ve genclere her alaninda insan yasamina dokunan bir marka
hitap ediyor. Son dort yilda Mercedes Benz kadin  yaptigl gibi, onu ‘genglesme’ hedefine yaklastirdig
tuketici orani ylizde 17'den ylizde 29'a yikselmis ~ daortada.. ®
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Jetle Devrialem

Yillar icinde yapilabilecek rtiya gibi seyahatleri, tic haftalik bir programda dolu dolu
yasamay! kim istemez kil Ustelik Four Seasons'in yepyeni ozel jetiyle...
DENiZ BORA

tel zinciri Four Seasons, bes yil kadar énce
Boeing 757 model jetiyle "Private Jet" servisini
hayata gecirmisti. Private Jet ile liks seyahat
anlayisina yeni bir soluk getiren Four Seasons,
simdi de mustakbel misafirlerine 2021'de
servise baslayacak yeni jetini tanitiyor. Bu yeni ucak da
onceki gibi, konuklarini dinyanin en 6zel noktalarina
gotlrecek, Four Seasons'in en iyi konaklama olanaklari ile
kisiye 6zel programlar sunacak. Four Seasons'in uluslararasi
operasyonlar baskani Christian Clerc, "Konuklarimiz
kendilerini ti¢ hafta boyunca tamamen bizim ellerimize
birakmayi seviyor, biz de bu deneyimi daha da buydleyici
hale getirmek icin ugrasiyoruz” diyor.
Airbus Neo ailesinin bir parcasi olan A321LR model ucak,
Four Seasons icin tamamen 6zellestiriliyor. Boeing 757'de
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her biri yataga dontsen 52 koltugu ve Itks servis anlayisiyla
yeterince konforlu olsa da her zaman daha iyisi var elbet-
te. Sinifindaki en genis ve en yuksek kabine sahip yeni jet,
oncelikle Italyan Poltrona Frau derisi koltuklariyla dikkati
cekiyor. Konuklarini tim dinyanin ¢evresini dolasirken
agirlayacak Optimares tasarimi 48 adet el yapimi koltuk, son
derece sik ve ergonomik. Her koltugun karsisinda bir koltuk
daha yerlestirilmis; uyku vaktinde yataga déntsebilen bu
koltuklar, minik ziyaretlerle herkesin birbiriyle sosyallesme-
sini de sagliyor. Kasmir battaniyelerse uyku vaktine ayri bir
keyif katiyor. Dergiler, hi¢ ses gecirmeyen Bose kulakliklar,
genis film ve muzik arsivi de ucusta kendiyle bas basa kalmak
isteyenler icin dustnulmus. Tuvaletler ucak tarzi degil, ev
tipinde... Ancak 33 bin feet'te yasanacak asil fark, master sef,
kokteyl uzmani, saglikli yasam uzmani, sanat ve kultr tut-
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kunu uzmanlar ile sohbetlerle ortaya konuyor.
Master sef, genisletilmis mutfakta strpriz lez-
zetler hazirlarken ucakta kokteyl workshop'lari
duzenlenecek, rotadaki yeni duraklarin sanat-
kultur programlari konusulacak... Four Sesons
jetinde misafir deneyim direktéri ve doktor da
yer aliyor. Ozetle, Four Seasons, kisa dahi olsa
ucguslari da ayri bir seyahat deneyimi olarak
planliyor. Ugus sirasinda pilotlar dahi konuklarin
keyfini gdzetiyor, uguslari konuklarin manza-
ralarin tadina varabilecekleri sekilde tasarliyor.
Mesela ucus sartlari uygunsa Kilimanjaro'unun
tepesindeki sahane manzarayi kimsenin kagir-
mamasl saglaniyor. Yeni jet icin 2021 beklemek
gerekiyor ancak o vakte kadar elbette Boeing
757 de bircok llks servis imkaniyla hizmete
devam edecek.

Four Seasons Private Jet bircok farkli rota
alternatifi sunuyor; hepsinin ortak ozelligi cok
6zel deneyimlerle bezenmis olmalari. Bu seya-
hatte bir glin Afrika'da safarideyken ertesi gtin
Italya'nin bir dag koyuniin meydaninda prosecco
icmek mdmkun. En glizeli de her seyin misafirle-
re 6zel tasarlanmasl. Four Seasons, farkl diinya
kaltdrlerinin doyaslya yasandigl programlar
tasarlamaya oncelik veriyor. Tarihi villalarda par-
tiler, opera ve caz sanatgilari esliginde yemekler,
en iyi sokak yemeklerini tatma turlari, italya'da
traf avi, Dubai'de Formula yaris otomobili stir-
s, UnlU sanat eserleri icin 6zel geziler, denizalti
scooter’lyla Bora Bora'da dalis, Thai mutfag
workshop'u, kisiye ¢zel alisveris turlari sadece
birkac 6rnek. Genelde (i¢ haftaya yayilan bu ¢zel
turlarin tcreti 147 bin dolardan basliyor. @

Bu seyahatte bir giin
Afrika'da safarideyken
ertesi giin italya'nin bir

dag kdyiiniin meydaninda
prosecco icmek miimkiin.
En giizeli de her seyin
misafirlere 6zel tasarlanmasi.
Four Seasons, farkh diinya
kiiltiirlerinin doyasiya
yasandigi programlar
tasarlamaya 6ncelik veriyor.
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SINEMA

Hollywood hep meydan okumalarla ka
zaman bu role televizyon soyundu kimi z
mily@nlarca aboneye sahip online platform
yarattig| efsaneleri acimasizca tlkettigi de oldu. Buna asla izin
vermeyenler de. Tipki Laurel ve Hardy gibi.
NILAY DIiRIM

Unumuzde devasa bir film setine déntsmus Uzere acildi. Biraz 6nce bahsettigimiz cirodaki 11 milyar 900
durumda olan Hollywood, 1900'lerin basinda milyon dolarlik payin ABD'ye ait olmasi ise Hollywood'da
oldukca mutevazi, sessiz sakin bir yerdi. Oyle acllan bu perdenin ayri bir basari nisanesi. Fransiz Lumiere
ki o donemde biri cikip, “2018 yilinda Amerikan Kardesler tarafindan cekilen ilk sinema filminin 1895 yilinda
sinemasl, diinyada yaklasik 41 milyar 700 Grand Cafe'de, oldukga az sayida bir izleyici topluluguna
milyon dolar ciro yapacak” seklinde bir kehanette bulunmus  gerceklestirilen gosteriminin ardindan Avrupa'da oldugu
olsaydi, bugtin Nostradamus'u fena halde tahtindan etmis gibi yeni kitada da insanlar sinemaya, farkli siniflari ortak
olacaktl. Oysa 1900Q'lerin ilk yillarinda tek bir postane ve zevklerde bulusturan bu yeni eglence anlayisina kayitsiz
otel, kiictik marketler, zamanla yildizlarin dogup hayallerin kalmadilar. Henliz kurgu tekniklerinin deneysel asamada
gercege donlstlgu bu fantastik yere fazlasiyla yetiyordu. oldugu bu filmleri ister panayirlarda ister Itks salonlarda
Ancak sinemanin gicl kacinilmaz bir bicimde bu topraklari izlemis olsunlar, mutluydular. Dinyanin yasadigl en blyk
etkisi altina aldi ve Hollywood'da tamamlanan ilk film olan ekonomik kriz olan ve 50 milyondan fazla kisinin issiz kaldig|
Monte Cristo Kontu (1908) ile perde bir daha kapanmamak Buyuk Buhran Dénemi bile Hollywood'un 1930'larda Altin
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Cagi'ni yasamasina engel olamadi. Ikinci Dunya Savasl icin
giderek artan bir hizla tehlike g:ﬂan caliyorken, ABD'de
oldukca cetin baska bir savas baslamisti bile. Kazang
grafikleri bluyuk bir hizlaartan film sttdyolar, pastadan

en biyiik payr almak icinn@ll Street borsacilarindan daha
blyuk bir cgsaretl ler icin kollari sivamisti. Onlarin
kar grafikleri kullan sik gibi yapay da degildi Ustelik.
Warner Bros, RKO, Fex, MGM ve Paramount gibi sirketleri
digerleriizledi. Buglin halen yeniden cevrimlerinin gisede
buyuk is yaptigl filmlerin cekildigi yillardan bahsediyoruz.
Ancak madalyonun bir de 6teki ytiz(i vardi, sinema
dUnxasmda gelismeler yasandikca isler herkes icin iyi
gitmiyordu, 1927'de cekilen, sarkici Al Jolson'un oynadigi ilk
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sesli film olan Caz §ar|<|C|5|’§ardmdan sessiz sinemad

sesliye gecig doneminde pekigok oyuncu ve yonet
yeniliklere uyum saglayamayarak,beya
"Sinemay! bugline tastyan isimlerkimlerdi?" sorusunun I

aslinda tam da bu yillarda gizli. P meyi akillarindan bi
gecirmeyenlerde. Charles Darwim‘yw
glclt olan tur hayatta kalir ne de_é_n Z8ki.olan. Degisime g
¢ok adapte olabilen hayatta kalr." Ozellikle%var olmayags
calistiginiz yer Hollywood ise... Y?u |$bir i

takinip sapkalarini ¢ikararak bizi s anilau
bu isin piriydi. Sinema tarihinin gelmisig

e
ikilisi icin 28 Haziran'da vizyona gire i, &Q

-tabiri caizse- bir ahde vefa érnegi.
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eSinema

Stan Laurel ve
Oliver Hardy
yalnizca fiziksel
goriinisleri
itibariyla degil,
hayata bakis acilari
olarak da oldukc¢a
farkliinsanlar
olarak karsimizda.

"Filmlerimizi izlediginizde
gorursunuz, hikayelerde yer alan hic
kimse bizi tanimaz. Biz de kimseyi
tanimiyoruzdur. Sadece ikimiz
oluruz. Birbirimizden baska kimsemiz
yoktur. Ben onu seviyorum”

(Stan & Ollie, Stan Laurel)

"Stan & Ollie” filminin acilis sekansinda kendimizi 1930'larda
Hollywood'da telasli bir film stiidyosunda buluyoruz. Rekabe-
tin hiz kesmedigi komedi diinyasinda Laurel ve Hardy'nin bizi
zirvede karsiladig), Adolf Hitler'in dur durak bilmeyen &fkesi
neticesinde Naziler'in pek ¢ok yere saldirilar diizenledigi, Sad-
dam Huseyin ile birlikte Robert Redford, Jack Nicholson, Bill
Cosby ve Morgan Freeman gibi sinema diinyasinin Gnli isim-
lerinin diinyaya gozlerini actig) sasirtici bir yil olan 1937'deyiz.
Stan Laurel (1890-1965) ve Oliver Hardy (1892-1957) yalnizca
fiziksel gorunusleri itibariyla degil, hayata bakis acilari olarak
da oldukca farkliinsanlar olarak karsimizda. Nasil olmasin? Biri
Amerikali digeri Ingiliz. Biri iri ve atik, digeri ciliz ve utangag.
1919 yilinda Stan Laurel ve Oliver Hardy beraber calismaya
baslarlar ve 1921de 24 dakikalik “The Lucky Dog" filmiyle ilk
kez beyazperdede birlikte gorinmeye baslayan ikili, kisa streli
ayriliklarla farkl projelerde yer alsalar da Hardy'nin élimu-
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ne dek ayrilmazlar. Oyle ki Stan, kalp rahatsizigi nedeniyle
zor glnler geciren dostu Oliver 6ldikten sonra bile Laurel
ve Hardy icin yazmaya devam eder. Toplamda ylzden fazla
filmde birlikte rol aldiklarini séyledigimizde muhtemelen basit
bir hesap yapip, dudak ucuklatan bir kazang tablosu tahayydl
edeceksiniz. Ancak isler, maddi anlamda hic de sandiginiz
gibi gitmedi. Filmleri pek cok tlkede gosterime giren Laurel
ve Hardy, stiidyolara ve yapimcilara bagimli olarak calisiyor-
lardi ve bu durum Charlie Chaplin, Buster Keaton gibi kendi
filmlerini yapan isimlerin ancak onda biri kadar kazanmalarina
neden oluyordu. Eh pek tutumlu olduklari da séylenemezdi ve
en dikkat cekici olan nokta ise yapimci olmanin énemini geg
fark etmislerdi.

Altin kural: "Séhret pazara benzer; orada ¢ok kalirsaniz
fiyatlar duser” Ozellikle 1950'li yillarda riizgar ikili icin tersten
ve sert esmeye basladl. izleyicilerin beyazperdede tercihleri
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“Stan&Ollie” yasadiklari nice drama tas cikartacak olaya karsin mizahla
ayakta kalan, sinema tarihinin hala eniyi ikilisi oldugu kabul edilen bu iki
adamin adeta kiillerinden yeniden dogusunu anlatiyor.

degismisti ve insanlar artik vakitlerini daha cok TV karsisinda
geciriyorlardi. Baska bir deyisle televizyon, sinemanin karsisina
gecmis ve ona meydan okuyordu. Ikili yeni film yapmak, baytik
salonlarda gosterilerini strdirmek istese de yapimcilar baska
cevher arayisindaydi. Su cimleyi duymaktan bikmuslardi: "Uz-
glinliz. Piyasa kosullari cok acimasiz ve asiri rekabetci!” Gergi
bu reddedilis cimlesini duymayan girisimci sayisi su aralar
kripto paradan servet yapmay! basaran kisi sayisindan bile bir
hayli azdir. Zamanla havlu atmayan kisi sayisi da 6yle. Ancak siz
dunyanin en iyisi olarak bir dénem tozu dumana katmissaniz
bunun etkisi Uizerinizde ¢ok daha tahrip edicidir. Yikildilar mi?
Hayir. "Espri anlayisi olmayan insan yaysiz vagon gibidir, her
cakil tasinda sallanir” s6z( pek yabana atilir bir laf degil. Onlari
ayakta tutan mizah sayesinde vagon tim olumsuz kosullara
ragmen devrilmedi. 10 milyon dolar bitceli "Stan&Ollie” tam
da o glinleri, yasadiklari nice drama tas ¢ikartacak olan olaya
karsin mizahla ayakta kalan, halen sinema tarihinin en iyi ikilisi
oldugu kabul edilen bu iki adamin adeta kullerinden yeniden
dogusunu anlatiyor. Geri cevrildiler, bir donem kapali gise oy-
narken karsilarinda bos salonlar buldular, berbat oteller kendi-
lerine reva goruldu. Pes etmediler, duslemekten ve yeniliklerin
pesinde sabaha kadar ¢alismaktan...

Yonetmen koltugunda kariyerine BBC televizyonunda
baslayan Isko¢ Jon S. Baird'in oldugu yapim, kendisinin yazip
yonettigi "Filth"in ardindan bes yil sonra cektigi ilk film. Baird,
filmde ¢ok hassas bir denge kurmayi basarmis, melodramin
kiyisindan bile gecmeden ya da gereksiz mizahi 6gelere
bulanmadan ikilinin yasadigl strecleri sicak bir dille anlatmay
basariyor. Bunu yaparken dostlar arasindaki gticlt bag), kimi
ofke patlamalarini da gézlerimizi yasartacak incelikle perdeye
tasiyor. Oliver Hardy'i John C. Reilly ve Stan Laurel'i de Steve
Coogan'in canlandirdigi filmde ikilinin 6zellikle 1950'de ¢iktik-
lari Londra turnesi merkeze alinmis. Arka planda ise dénemin
kosullarinin acimasizlig ve degisen sosyokulttrel yapiyla
birlikte bunun Hollywood'da gortlen yansimasi var. Ayakta
kalabilmek icin basit reklam anlasmalari yaptiklari, kapali gise
oynadiklari en prestijli salonlardan tictinct sinif sahnelere
kadar dustukleri bir ddnemde yeni ve zekice hamlelerle eski
basarilarini yakalamaya calistiklari giinleri izlerken insanda pes

etmeme inancini pekistiren bir yapim bu. Erkek egemen bir
sektorde Laurel ve Hardy bile bu denli zorda kalirken 1950'ler-
de tabu sayilan konulari kadrajina alan bir kadin ydnetmen
olan, oyuncu ve yazar Ida Lupino gibi isimlerin yasadiklarini
insan dustinmeden edemiyor. Tipki Gizerindeki baskilar nede-
niyle ve 40 yasindan sonra iyi bir rol alamayacag korkusuyla
Marilyn Monroe'nun depresyona girmesi gibi. Oysa su an
kendisine yakin bir mezarda yatabilmek icin bile yiz binler-
ce dolari gbzden ¢ikarmak gerek. Filme dondigimuzde ise
Hollywood'un bu yizinU bize hissettiren biri setlerde digeri
dans stldyolarinda aradigini bulamayarak golgede kalmig iki
kadin beliriyor kadrajda. Shirley Henderson ve Nina Arianda,
onlara her dem destek olan esleri olarak karsimizda.

- Bay Laurel bugtin sizinle degil mi?
- Hayir kendine yeni bir is buldu. Kirik
biskuvileri onariyor! (Stan & Ollie)

"Stan&Ollie" filminde sinema endustrisinin 1950’1 yillarda
televizyon karsisinda verdigi micadele bir cimlelik bir parantez
acarak verilmis ve o yillarda bu "tehdit” bertaraf edilmis olsa bile
Hollywood bu kez de 190 ulkede 130 milyonu gecen aboneye
sahip, film ve dizi izleme platformu Netflix gibi medya olusumla-
r nedeniyle oldukca kaygili zamanlar geciriyor. Oyle ki The Eco-
nomist dergisi, gectigimiz aylarda cok dustindrtcu bir kapakla
okuyucularini selamladi. Gorselde yalnizca Los Angeles'in degil,
sinema endustrisinin de adeta simgesi olan meshur ‘Hollywood'
yazisi kaldiriimis, onun yerine tim gorkemiyle ‘Netflix' yazisi
konulmustu. Dizi sektérdnin kazandigr ivme ise ayri bir konu.
Ornegin gectigimiz gtinlerde HBO'nun final bolumand yayin-
ladigl Game of Thrones nedeniyle ABD'de 10 milyondan fazla
kisinin ise gitmeyecegi ve ekonominin 3.3 milyar dolar zarara
ugrayacagl distncesi tam bir panik havasi yaratti. 1900'lerin
basinda kimse hayal edemezdi ama bahsettigimiz tim bu uguk
rakamlari, sinemanin gercek emekgilerine borcluyuz. En cok da
yasamdaki hayal kirikliklarina ragmen bizi glilimsetmeyi basa-
ran Laurel ve Hardy gibi ustalara. @
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0-100 kilometre hiza bes saniyede
ulasan E-tron maksimum 200
kilometre hiz yapiyor. 30 dakika
icinde de yiizde 80 oraninda
doldurulabiliyor.

Audiden

Audi'nin ilk tam elektrikli araci e-tron, 328 kilometre menziliyle rakiplerinin bir
adim gerisinde dursa da geri kazanim sistemiyle ytzde 30'a kadar daha fazla
yol kat edebiliyor. Audi e-tron hizli sarj, sanal yan aynalar, cok genis ic hacim ve
ergonomi ozellikleriyle dikkat ¢ekici bir model.

DENiZ BORA

udi e-tron'lar, model tanitimindan (¢ sene sonra
sahiplerine teslim edilmeye baslandi. 20 bin adet
siparis alan ve Almanya, Norvec ve Ingiltere'deki
teslimatlarinin ardindan mayista ABD'de
sahiplerine ulasmaya baslayan e-tron icin sirada
Cin var. Turkiye'ye ne zaman gelecegi hentiz belli degil, Ustelik
kucuk bir aksaklik soylentisi de var. Ak tedarikgisi LG Chem'in
teslimatinda gecikmeler yasandigl, bunun da Audi'nin 300
adet Uretimi yavaslatabilecegi belirtiliyor. Ancak Audi'nin bu
konuda hentiz resmi aciklamasi olmadi. Biz yine de er ya da
gec Ulkemize gelecek Audi e-tron'un ayrintilarina bakalim...
Elektrikli otomobillerde ilk dikkat edilen ayrinti menzili
kuskusuz zira elektrikli araclarin yayginlasmasi biylk oranda
daha guclt akulere yani uzun stiris menzillerine bagli. Audi
e-tron'un 328 kilometre menzili, diger elektrikli SUV'larin
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- lektrikl SUV

biraz gerisinde kaliyor. (Tesla Model X secilen aklye gore 383
veya 474 kilometre, Jaguar i-Pace 480 kilometre menzile
sahip.) 2020'de piyasaya cikacak diger elektrikli SUV'lar
Mercedes EQC ve BMW iX3'lin performanslarini ise zaman
icinde gorecegiz.

30 Dakikada Sar

Audi e-tron menzilde cok iddiali olmasa da bircok yenilikle
birlikte geliyor. Bunlardan biri geri kazanim sistemi. Benzer-
leri uygulaniyorsa da Audi e-tron'un ylzde 30'a kadar geri
kazanim vaadi hayli ylksek. Bunun sebebi iki adet elektrikli
motor ve entegre fren kontrol sistemiyle Gg¢ farkl geri kazanim
modunun birlikte kullanilmasi: Frenden geri kazanim, vites
kulakgiklarile manuel geri kazanim ve verimlilik asistani ile
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otomatik geri kazanim. Bu

sistem sayesinde aracin

mengzilinin 400 kilomet-

reye kadar yukselmesi

bekleniyor. Dort tekerlekte

cekis sistemi olan ve kisa

stirede akslar arasinda torku dagtabilen arac,
0-100 kilometre hiza bes saniyede ulasiyor ve
maksimum 200 kilometre hiz yapiyor. E-tron, 30
dakika icinde yltizde 80 oraninda doldurulabiliyor.

Audi e-tron'un bir diger ayirt edici ¢zelligi, sa-
nal yan ayna sisteminin kullanildig ilk seri Gretim
otomobil olmasi. Opsiyonel olarak sunulan bu
sistemle ayna olmasi gereken yerdeki kamerayla
alinan goéruntuler dijital olarak isleniyor ve i¢
mekandaki 7 inglik ekranlara aktariliyor. Strtic, b
dokunmatik ekranla aynalari kontrol edebiliyor, e U = 4 AJBF/A | Bes kisinin rahatca yolculuk
odak alanin deg|§t|reb|l|_ypr, gortntlyd ¥a|f|a§— ¥/ . ‘v 4 ::;‘oe:(')';fiz'\‘;'::‘"“’i‘:;:'l‘ist
tinp uzaklastiriyor. Park icinse U farkl gorin- ' ¢, : yerlesimiyle begenilen
td modundan biri secilebiliyor. Audi e-tron‘a =l Y 4 Audi e-tron'un panoramik
Amazon sesli komut sistemi Alexa da eklenebi- P = Ve cam tavani ic mekani daha
) . ) ) ) e -/ da genis gosteriyor.
liyor. E-tron’un isletim sistemine eklenen Alexa
sayesinde sUrlcU, arabayi sesli olarak kontrol
edebiliyor ve Alexa'’nin bircok ¢zelliginden yarar-
lanabiliyor.

Bes kisinin rahatca yolculuk etmesine olanak
veren ergonomik ve minimalist yerlesimiyle
begenilen Audi e-tron'un panoramik cam tavani
ic mekani daha da genis gosteriyor. E-tron, vegan
Urdnlerden yapilan i¢ yerlesim ve Bang&Olufsen
ses sistemi gibi opsiyonlarla sunuluyor. Ame-
rika'daki satis fiyati 74 bin 800 dolar. Audi ilk
elektrikli modeli e-tron'un piyasaya ¢ikislyla bu
alandaki yatirimlarina da agirlik verecek. 2025'te
12 elektrikli modele sahip olmayi planlayan Audi,
E-tron Sportback'in Gretimine 2019 sonunda,
e-tron GT'nin Uretimine ise 2020'de gecmeyi
planliyor. @
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Aracta 2.5 litrelilchibrit

birmotor.yatiyor. CVT -
§anilman ile kombine-
4edf|en sistemin iirettigi:

Emlsxon olayn Euro 6
normiarifa gore ve sallmml
98 gr/km.

Hibrit Krall’
Olmaya Dogru

Toyota, yeni dinya duzenine farkli acidan devam ediyor. Markalar elektriklenirken
Toyota Turkiye satilacak "Her iki modelden biri” hibrit olacak diyor.
Yeni Toyota Camry Hybrid icin Hirvatistandayiz.
AYKUT OZDEK

er ne kadar elektrik akimi devam etse de sorunlari
hentiz ortadan kalkmadi. Tabii bu durum sadece
Turkiye icin gecerli. Avrupa'y bu isin icine katarsak
haksizlik etmis oluruz. Zira her sokak, cadde ve
otoparkta elektrikli modeller igin sarj istasyonlari
mevcut. Turkiye'de durum hentz istenilen seviyede degil. Bu
ylUzden elektrikli modeller Glkemizde Uvey evlat muamelesi
gortyor. Ama hibrit teknolojisi istah kabartiyor. Bu isi de en
iyi yapan markalardan birisi Toyota. Markanin CEO'su Ali
Haydar Bozkurt "2020'ye kadar satacagimiz her iki modelden
biri hibrit olacak.” diyor. Yeni Corolla, RAV4 ve ailenin
buyuklerinden Camry'de bu vizyon ile Turkiye yollarina ¢ikti.
Ik stirtisti icin Hirvatistan'in Split bolgesine gittik. Yaklasik 200
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km'lik bir stirtis ile Yeni Camry Hybrid'i test ettim. Her ne kadar
D segmenti deselerde E segmentine daha yakin bir model.
Tasarim olarak agresif bir yapisi mevcut. Zaten Japonlarin

bu anlayisina alistik. Sert bakan, sivri hatlar bir samuray kilici
edasinda. Camry'nin 6n bolim arkaya gore daha sert bir
bakisa sahip. Genis 1zgara ve 6ne dogru sivrilen burun ve LED
farlar bu iri Toyata'yi sportif gostermis. 18 inc'lik alasim jantlar
da aragta yerini almis. Arka bolimde iri Toyota logosu altinda
kocaman bir Camry yaziyor. Bu son yillarin modasi. Markalar,
model isimlerini bagira bagira gbstermeyi seviyor artik.

Arka stoplar yana dogru uzaniyor ve akici bir tasarim dilini
tamamliyor. Bu sinif icin olmayacak bir kusur var Camry'de.
Bagaj kapagi manuel agilip/kapaniyor. Bu seviyedeki bir model
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icin elektrikli bir bagaj kapagi olmaliydi. 524 litre
bagaj hacmi bulunuyor. Aracin arka koltuklari
konfor odakli oldugu icin hareket edebiliyor.
Yani sirthgr yatirip kaldirabiliyorsunuz. Sirti tam
yatirdiginiz zaman bagaj hacmi 500 litrelere
kadar diisebiliyor. ic mekana gecince dijital
donustmu hissediyorsunuz.

Direksiyona gecince size gostergeler arasinda
bulunan 7 inclik renkli TFT ekran ve 10 inclik 6n
cama yansitmali renkli gosterge ekrani karsiliyor.
Dokuz hoparlorlt JBL Premium Ses Sisteminin
de destekledigi 8 inclik dokunmatik ekran ise
navigasyon ile arag bilgilerine ulasmanizi saglyor.
Oturma pozisyonu 4 cm kadar alcaltilmis. Yeni
TNG platformunun dokunuslari bunlar. Strd-
clye donuk bir hali var 6n tarafin. Koltuklar cok
konforlu. Malzeme kalitesi oldukca iyi hissettiri-
yor. On panel iki parca tasarlanmis. Tam ortadan
boélundyor ve ashap detaylar premium havayi
sagliyor. Arka koltukta seyahat ederken, ortada
bulunan kol dayamasinin Gzerinde bir dijital ekran
bulunuyor. Akilli tablet formatinda. Koltuk ayari,
klima, arka cam perdesi vs. buradan kontrol
edebiliyorsunuz.

Hibrit lyi Hissettiriyor
Hibrit bir otomobil insana kendini iyi hissettiriyor.

Trafikte yani durk kalk kullanimlarda gevreye faz-
lasiyla saygil oluyorsunuz. Avrupa ve Amerika'da

Life-Otomobil-Toyota.indd 175
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Mayis ayi verilerine gore
aracin fiyati 592. bin

100 lira. Fakat OTV farki
Toyota'dan destekli tavsiye
edilen fiyat1 479 bin lira.

film yildizlari bilerek bu modelleri tercih ediyor.
Biz de ise durum hentiz o seviyede degil. Aracin
motor kaputunun altinda 2.5 litrelik hibrit bir
motor yatiyor. CVT sanziman ile kombine edilen
sistemin Urettigi glic 218 HP. Fabrika verilerine
gore ortalama yakit tuketimi 4.3 1t/100 km.
0-100 hizlanma 8,3 saniye. Emisyon olayi Euro 6
normlarina gore ve salinimi 98 gr/km.

GUvenlik konusunda her sey var Camry
Hybrid'de. Serit takip asistani, yaya algilama 6zel-
likli 6n carpisma onleyici, arka sensor/kamera kisa-
casl, Safety Sense sistemi ile donatilan 6zellikleri
mevcut. Turkiye'de normal fiyati 592 bin 100 lira.
Fakat OTV farki Toyota'dan destekli tavsiye edilen
fiyat1 479 bin lira. Tabii bu fiyatlar Mayis 2019 ayina
ait. Bir makam araci ya da genis, premium bir aile
aracl istiyorsaniz, cevreye duyarlilik énemli ise
Toyota Camry Hybrid cok iyi bir secenek. ®
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[iminyum malzemeyle hafif,
saglam ve cevreci tekneler
Uretmek icin kurulan Bora
Boat, kendi gelistirdikleri
Uretim teknigi sayesinde
25 metrelik bir tekneyi iki Gic ay gibi
kisa bir stirede tamamlayabiliyor.
Biri aliminyum sektérinden, digeri
kompozit sektérinden gelen iki
kuzenin; Birol ve Barig Nalcacinin
2015'te kurdugu firma Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteriyor.
Seri olarak aliminyum tekne insasinda
Turkiye'de bir ilki basaran Bora Boat,
kendi tasarimlari olan ve ézel olarak imal
edilen panellerin birbiri icine gecmesiyle
Uretim yapliyor. Bu da hem insa sUresini
hem de maliyeti azaltan bir faktor
olarak Bora Boat teknelerine avantaj
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Gelecesin Tekneler

kazandiriyor.

"Gelecegin metali olarak kabul edilen
aliminyum hafif, gliclt, uzun 6murl,
dustk bakim maliyetli ve en énemlisi

cevreye duyarli bir malzeme oldugu icin”

tercih ettiklerini belirten Birol ve Baris
Nalcaci, aliminyumun hafifligi saye-
sinde ciddi yakit tasarrufu saglandigini
vurguluyor. Mesela 25.9 metrelik bir sac
teknenin agirlig yaklasik 80 ton iken
ayni boydaki Bora Boat 82 CC'nin agirlig
sadece 46 ton. Bu da distk glcte maki-
nelerle daha yuksek hiz, yakit tasarrufu
ve daha az emisyon demek oluyor. Bora
Boat, i¢-dis bircok tekne pargasinin
Uretimini kendi yapiyor. Ug senede 30
adet tekne Ureten Bora Boat'un hedefi
aliminyum tekne Uretiminde diinyada
adini duyurmak.

Cesitli boylarda spor tekneler, trawler
ve deniz evleriimal eden Bora Boat
fabrikasinda sekiz modelin seri Gretimi
devam ediyor. En biyik model, trawler
tipindeki Bora Boat 82 CC. Uzun seyirler
yapabilecek ve icinde yasanabilecek
tekne, teknik avantajlari ve seyir kon-
forunun yani sira i¢-dis mekanlarindaki
rahatlikla dikkati cekiyor. Bora Boat 82
CC, boydan boya cam yan govdesiyle

HAZIRLAYAN: DENIZ BORA

| AR e e |

denizin ferahligini iceri taslyor.

Bir diger Bora modeli Pars 62 ise
keyifli bir gezi teknesi. Cok genis yizme
platformuyla adim atilan Pars 62, (¢
kamarasinda alti konuk agirlayabiliyor,
ozellikle uzun seyirler icin ideal bir do-
nanim sunuyor. Sword 50 ise hizi, dstk
yakit maliyeti ve akilci yerlesimiyle hafta
sonu gezileri icin yeterli donanimda, sik

bir model. www.boraboat.com
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Deniz Filmleri Ziyafeti

D-Marin Deniz Filmleri Festivali, 27-30 Haziran tarihlerinde D-Marin
Turgutreis'te gerceklestirilecek. 27 Haziran Persembe glini Adrift/
Surtklenis, 28 Haziran Cuma glint L'odysee/Derinliklere Yolculuk,
29 Haziran Cumartesi glind Against the Sun/Gunese Karsi, 30
Haziran Cuma guni de The Mercy/Merhamet filmleri gosterilecek.
Saat 21.00de Ucretsiz olarak D -Marin Turgutreis'te gerceklesecek
gosterimler, Naviga, Cinemarine ve Dogus Turizm katkilariyla yapi-
liyor. Filmler hakkinda ayrintili bilgiyi festivalin internet sitesinden
edinebilirsiniz. www.denizfilmlerifestivalicom

WneLer WOODLEY  aan GLAFLIN

SURUKLENIS

ADRIFT

Yazlcinldea Okyanus

Zodiac, Medline serisine, Medline 7.5 modelini ekliyor. Paris |<O ruya N Saat

Boat Show'da proje olarak tanitilan ve ilgi ceken yeni model,
diger Zociac n-Zo modellerinde oldugu gibi kullanicilarin
gbvde, tlp ve doseme rengi, aksesuar seceneklerini belirley-
erek kisisellestirebildigi internet tabanli bir program araciliglyla
olusturuluyor. Bot, i¢ yerlesimi, en ylksek 300 HP motor glict,
secenege bagli olarak eklenebilen arka platformlari, fiberglas roll
bari'l ve tentesiyle gunlik geziler kadar spor amacl kullanimicin [
== www.zodiac-bot.com :,‘

|StaﬂbU|'a Yeﬂ| Maﬂﬂa CNR Avrasya Boat Show'da tanitimi yapilan Kiyi Istanbul Carsi Marina,

22 Haziran'da agilacak. "5 Capa" standartlari dikkate alinarak tasarlanan
marina, Blyukcekmece'de tarihi Mimar
Sinan Koprist'ndn bulundugu alanda gol
ile denizin birlestigi noktadan baslayarak E5
karayolu paralelinde uzanan toplam bin 200
metrelik sahil seridi izerinde konumlaniyor.
Kiyi Istanbul Marinada boylari 8 ile 60 metre
arasinda degisen 580 yata baglama hizmeti
verilecek. 160 tonluk travel lift bulunuyor.
On rezervasyon almaya baslayan marinada
magazalar, restoran ve kafeler, 6zel denizci
kitapligl, seminer ve toplanti salonu, yari
olimpik ylizme havuzu, plaj, SPA, tenis
kortlari, helikopter pisti, denizle dogrudan
baglantili dalgakiran Ustu oteli de yer alacak.
www.kiyiistanbul.com
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Kefaret Uzerine

3

“YASAMDA, KEFARET /—\%A INEN BIR
YURUYEN MERDIVENDE YUKARI DOGRU
YURUMEK GIBIYDI: KENDINiZi TEBRIK ETMEK

“Tanr1 yoktan
yaratir. Harika
diyorsun. Evet,
kesinlikle, ama
Tanrt daha

da harika bir

sey yapar:
Giinahkarlardan

azizler yaratir.”
—SOREN KIERKEGAARD

“Evet, ge¢cmiste
yanlislar yaptin
ama hepimiz yaptik
dolayistyla liitfen
daha biiyiik bir yanlis
yapip bu seylerin seni
tamimlamasina izin

verme.”
—ERICA JAMES

ICIN DURDUGUNUZDA GERISIN GERI KAYMAYA

BASEARSINIZ”

[13
—AMY WALDMAN Kefarete

“Evet, bu
topraklarin
tizerinden karanlhk
bir zaman gecti ama
simdi 1s1k gibi birsey
var.” —DAVE EGGERS

—ARISTOTLE

gelince... Fazla

“Sadece diizgiin bir film

gormek yapimeisinin

isteyenler beylik lafi gibi.”’

lgln yeterin(,'e —JULIAN BARNES -

stk var ve _

a;ﬁl Zeg llf”.”de ‘ “Tiim af ve bagislama
Zeane?gri'%?e v aygiti bana son

A ag/an lik” derece ahlaka aykin
—BLAISE PASCAL geliyor”

—CHRISTOPHER HITCHENS

“Hepimiz Cennet’i
ozliiyoruz ve
stirekli onu goriir
gibi oluyoruz. Tiim
dogamiz en iyi

ve en bozulmus
haliyle hala bir
siirgiin hissiyle

dolu.”
—J.R.R. TOLKIEN

o

din, kahkaha, nese, giinah ve

kefaret olmazdi”
—MALCOLM MUGGERIDGE

“Diisiis olmasaydi, insan drami
dolayisiyla edebiyat, sanat, 1stirap,

—YESAYA 44:22

“HER ZAMAN
BiR GERi DONUS
YOLU VARDIR,
BU YOLU

ARAYACAK VE

BU YOLDAN
GIDECEK
CESARETIMizZ
VARSA ’—LouISE PENNY

“LUZUMSUZ VE
SECILMEMIS ISTIRAP BiZi
YARALAR AMA BUNUN
BIZDE HAYAT BOYU BIR IZ
BIRAKMASI GEREKMEZ.
BIZI ISARETLER.
ISTIRABIMIZIN ISARETININ
NEYE DONUSECEGINE iZIN
VERMEK ELIMIZDEDIR.”

—BELL HOOKS

SON
DUSUNCE

“Ilkeden yoksun
insanlar yine de
1slah olabilir ve
tilkenin genclerine
emsal gosterilmeye
uygun ornekler
olarak kabul

gorebilir.”
—B.C. FORBES
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MNG kargo

FIRSATLAR
KULUBU

TUM
FIRSATLAR
BU KULUPTE

Hadi simdi sen de MNG Kargo musterisi ol, tekstilden, elektronige
otomotivden seyahate bircok indirim firsatindan yararlanmaya basla.

Firsatlar KulubU hakkinda detayli bilgi icin
www.mngkargo.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.

*Firsatlar Kulibi MNG Kargo‘nun Kurumsal
facebook twitter Youlll) Instagrnam Linked misterileri icin sunmus oldugu bir hizmettir. " N G

Bu hizmet bireysel musterilerimizi

k k ki ki -k
/mngkargo /mngkargo /mngkargo  /mng.kargo /mng-kargo ETERETELE




Turkiye’nin

FiBER GUCU
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