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Esnafin glicline
guc katan kart;

Kuruldugu gunden beri esnafin yaninda olan Halkbank, simdi de
Paraf Esnaf ile tim ihtiyaclarinizi karsiliyor, yliklintizi hafifletiyor.

Siz de Paraf Esnaf'inizi alin, nakit akisinizi diizenleyin, cek-senet
islemlerinizi kart Gzerinden yapin. Mal alimlarinizda taksit avantajindan
yararlanin, hem ParafPara kazanin hem de anlagsmali tedarikcilerde
6zel limitiniz olsun.

Ustelik Paraf Esnaf'inizi Dost Hesap ile birlestirerek bakiyenizin
yetersiz oldugu durumlarda ATM'lerden kolaylikla nakit cekim
saglayabilirsiniz.

Clinki; esnaf ister, Halkbank yapar.
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Aynintili bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 401 Esnaf ve KOBI Dialog
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BROOKS KOEPKA

BRYSON DECHAMBEAU

JON RAHM

JASON DAY

ROLEX VE GOLF

Rolex diinyasi, zamana dayanikli mikemmeliyet hikayeleriyle dolu. Rolex ve golf birlikteligi,
‘the Big Three’ ile baglad: ve 50 yili agan bir ge¢mise dayaniyor. Her gegen yilla birlikte
bu bag daha da gli¢leniyor ve Rolex, bu sporun rekorlarini bagtan yazan ve rekabetin ¢itasin
yukselten sampiyonlarini, en 6nemli etkinliklerde destekliyor. Golf biiyiimeyi stirdiiriirken
Rolex, golfiin ve yeni nesil oyunculara ilham verecek efsanevi anlarin bir pargasi olmaya
devam edecek. Bu, zamana dayanikli miikemmelligin ve Rolex’in hikayesi.

#Perpetual
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Kapak 84 | UCUNCUDALGA

TURKIYE INTERNET EKOSISTEMI YENI PARLAK BiR DONEMIN
ESIGINDE DURUYOR. 2013 VE SONRASINDA KURULAN, ILER]
TEKNOLOJIY] HEDEFLEYEN GIRISIMLERIN OLUSTURDUGU BU
UCUNCU DALGA, GECMISTEKI KIPIRDANMALARDAN FARKLI OLARAK
DAHA GUCLU BIR ALTYAPIYA SAHIP. CUNKU EKOSISTEM HEM BILGI
BIRIKIMI HEM GIRISIMCI KALITESI HEM DE YATIRIMCI SAYISI VE
PROFILI ACISINDAN DAHA SAGLAM. ZATEN YENI DALGANIN LK

e SRR GUZEL HABERLERI 2018'IN SONU ITIBARIYLA YASANAN CIKISLARLA

BASARI HIKAYELERINi

e s ! GELMEYE BASLADI. BU SENE ILK KEZ HAZIRLADIGIMIZ “FORBES

FUTBOL VERIMLILIK RAPORU] AITINAAYARLAR

YAZMAYI VAAT EDEN OYUNCULARIN PESINE DUSUYOR.

12 | Editor

14| Gercek & Yorum | Benzersiz Bir Adam: Malcolm
Forbes | Steve Forbes

FOCUS

18 | Servet Takibi
FORBES Tiirkiye’nin Mart 2019’da yayimladigi “En Zengin
100 Tiirk” listesinin tizerinden gegen yedi ayda, zenginlerin
servetleri Mart 2019 seviyesine dogu yiikselise gecti.

20 | British Steel'i Kurtarmak
OYAK Grubu’na ait Ataer Holding, Ingilizlerin bas
finansal olarak beladaki demir celik sirketi British Steel’e
kar ettirebilir mi?

22 | Amerika'mn En Iyi Universiteleri
Universite gitmeye deger bir yer mi? Kesinlikle -en azindan
ABD’nin en iyi okullarindan birine gidiyor ve giderken de
bes parasiz kalmiyorsaniz.

24 | Elektrik Denklemleri
Su siralarda enerji biirokrasisinde heyecanli bir
calisma yiiriitiiliiyor.

28 | Altin Ayaklar
FORBES’un bu yi1l yedinci kez yayimladigi “Futbol Verimlilik
Raporu” futbol diinyasi i¢in dogru bir transfer stratejisinin
ipuclarini veriyor.
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48| Maceraperest
SPX bir yandan Tiirkiye disinda yeni magazalar
acmaya bir yandan da yerli tiretimin cirosundaki
payini artirmaya hazirlaniyor.

54 | Doctor B

GIRISIM 50" LISTESI UGUNCU DALGANIN SIRADAKI BUYUK HIKAYESINI

TLC’de yayinlanan “Bu Ben miyim?” programiyla s6hret
kazanan Dr. Biilent Cihantimur, yeni yatirimlariyla A’dan
Z’ye bir estetik imparatorlugu yaratmay1 hedefliyor.

58 | Serena’nin Paralan

Tarihin gelmis gecmis en basarili kadin sporcusu simdi
de oyununu ve adini yeni sirket yatirimlarina ve girisimci

kuruluslara tahvil ediyor.

66 | Peynir Gurusu

300 milyon lira cirolu Muratbey, Tiirkiye’nin en biiyiik

peynir {ireticisi degil ama en inovatifi olabilir.
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72 | Vites Biiyiitmek
Seramik sektorii i¢ pazarda tarihinin en sikintili giinlerini
gecirirken Eczacibasi Holding Yap1 Uriinleri Grubu,
Boziiyiik’te 250 milyon lira yatirimla yeni bir tesis act1.

74 | Yasam Fabrikas1
Ginkgo Bioworks’te MIT egitimli bir grup bilimci,
biyomiihendislik tarafindan iiretilecek bir gelecegin
yapi taslarini hazirliyor.

TEKNOLOJi

106 | Niikleer KOBi'ler
2018 biitcesi 1,24 milyar euro olan ve yilda yaklasik 650
milyon euro’luk mal ve hizmet aliminin gerceklestigi CERN,
Tiirk firmalari icin de bir pazar olusturuyor.

114 | Otonom Araca Yerli Adim
Ford Otosan ve AVL Tiirkiye mithendislerinin gelistirdigi
otonom siiriis sistemi bu alandaki yarista ciddi bir
hamleye karsilik geliyor.

118 | Sifir Kirli Yakat
Hidrojenli araclar basarisiz olmaya devam ediyor ama
girisimci Trevor Milton sonunda bu araclarin para
kazandirmasini saglayabilecegini diisiiniiyor.

GIRISIM

120 | Firsatlarn Kovalamak
Metin Kurtulus Nevruz geleneksel ve oturmus islerdeki
bosluklardan veya aksakliklardan 100 milyon lira cirolu bir
girisimler ekosistemi insa etti.

PARA & YATIRIM

132 | Faizler inmeye Devam Ediyor
ABD Bagkani Trump giiclii dolar konusunda Fed ve ticaret
ortaklarini su¢lamayi siirdiiriiyor.

138 Degisim Riizgan
PayCore ismini degistirerek basladigi doniisiimiine
‘processing’ ve dijital 6deme sistemleri alaninda sundugu
coziimler ile hiz verecek.

142 | Drone Etkisi
ABD Bagkani Trump giiclii dolar konusunda Fed ve ticaret
ortaklarini su¢lamayi siirdiiriiyor.

144 | Ekonomiyi Canlandirma Savasi
Cin’deki ticaret savasi ve azalan ic talep kaynakli yavaslama,
asir1 bore yiikii altindaki ekonomide finansal bir patlama
korkusu yaratiyor.

146 | Diisiinceler | Kibir Uzerine

SORUMSUZLUK BEYANTI: Bu dergide yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirim danismanhgt
hizmeti; arac1 kurumlar, portfdy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile miisteri arasinda imzalanacak yatirim danigmanhg
sozlesmesi ercevesinde sunulmaktadir. Bu dergide yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadar.
Bu goriisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece bu dergide yer alan bilgilere dayanilarak yatirim

karar1 verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
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Uciincii Dalga

Tam dokuz yil 6nce, FORBES’un Ekim 2010 kapaginin basliginda “Internet Bilmece-
si” yaziyordu. Tam da Internet ve e-ticaretin Tiirkiye i¢in altin ¢cagin arifesinde oldu-
gu giinlerdi. Ozel aligveris siteleri ¢ilgmlig1 yasanirken melek yatirim aglari kurulmaya
baslanmis, yabanci fonlar Tiirkiye’yi radarlarina almisti. Haberin spotunda, “Tiim
Internet sektdrii 42 milyon kullanici ve e-ticaret hacminin alti kat artacag 2012’deki
ikinci kirilmaya hazirlaniyor. Yerinizi ayirtin!” yaziyordu. Bu senaryo dogrulandu!
2010 ve 2013 arasinda resmen bir altin ¢ag yasandu. Ilk yerli fonlar dogdu, agirlikla
oyun ve e-ticaret temelli onlarca girisim kuruldu.

Ama 2013 sonrasinda isler bir anda tersine déndii. Diinyada e-ticaret ve oyun fur-
yas1 sonerken ekosistemi daha giiclii olan tilkeler, yiiksek teknoloji odakl girisimlere
yonelmisti. Tiirkiye’de ise ekosistem heniiz emekleme asamasindaydi. O giinlerde
Tiirkiye'nin Internet sektdriiniin potansiyelini bir tiirlii kinetik enerjiye doniistiire-
medigi ve diinyadaki dalgay1 kacirdigi konusuluyordu. E-ticaret dalgasi, elde avuctaki
kisitl finansmani titkketmis; i¢ pazardaki yavaslama biiylimeyi sekteye ugratmisti. Ama
cogu kisinin “karamsarlik donemi” olarak hatirladig: bugiinlerde, biiyiik sirketler
isin icine girmeye baslad1. Ciinkii tiim diinyada teknoloji degisiyordu. Endiistri 4.0,
yapay zeka, bilyiik veri ve benzeri bircok kavram sirketleri degismeye zorlarken onlar
da cikisy, girisimlerin diinyasinda aramaya baslad1. Diger taraftan dev bir gii¢ olarak
sahneye cikan akademi, girisimcilik kaslar1 kuvvetli, kendi arastirma biit¢esini yaratan
yeni akademisyen profiliyle bir anda girisimler iretmeye baslad:.

Ve tiim bu kipirdanma gecen seneden itibaren Internet’in ii¢iincii dalgasinin
basladiginin isaretlerini veriyor. 2013 sonrasi girilen hayal kiriklig1 atmosferi, 2015
sonrasi baglayan ve yiiksek teknoloji agirlikh girisimlerin dogusuna denk diisen
ticiincii dalganin dinamizmiyle dagilmis goriiniiyor. 20°li yaslardaki gencler arasinda,
“kendi isini yapma” fikrinin sirketlerde kariyer yapmaktan daha cazip hale gelmesiyle
tetiklenen zihniyet degisikligi, {iniversitelerin teknoparklar1 ve kurumsal sirketlerin
kurdugu hizlandirici merkezlerinden siirekli yeni girisimlerin dogmasini sagliyor.
Diger yandan diizenlenen yarismalar, can suyu ihtiyacini kismen ortadan kaldiriyor
bu sayede eskiden itibar gérmeyen yiiksek teknoloji temelli fikirler de kendini test
etme imkani bulabiliyor. Buna ek olarak ekosistemdeki bilgi birikimi de ciddi 6l¢ciide
artmis durumda.

FORBES’un bu yil ilk kez hazirladig1 “Gelecegin Milyar Liralik Girisimleri -50 Gi-
risim 2019” listesi iste bu dalgadan besleniyor ve yeni Iyzico, Foriba adaylarinin pesine
diisiiyor. Aslinda Tiirkiye’de ge¢miste farkli yayinlar tarafindan benzeri listeler hazir-
landi. Ama bu listelerin hepsi ya editorlerin derlemesiyle ya da okuyucularin/yatirim-
cilarin kanaatleriyle belirlendi. FORBES, tiim listelerimizde oldugu gibi metodolojisi-
ni her zaman icin olciilebilir degerler {izerine insa eder. “Forbes 50 Girisim” listesini
de bu mantikla hazirladik (bkz. syf. 84). Bu listede yer almay1 bagaran girisimlerin,
yakin gelecekte yiiksek bir degerlemeye ulasacaklarina veya biiyiik bir ¢ikis hikayesine
konu olacaklarina inaniyoruz. Ciinkii bu girisimlerin rakamlar1 buna isaret ediyor.

Son olarak bu ay, FORBES Life boliimiimiizii alistiginiz sayfalarda degil, ayr1 bir
dergi olarak bulacaksimiz. Ustelik 66 sayfalik genis bir icerikle keyifle okuyacagimz bir
dergi hazirladik.

Forbes Tiirkiye

EU Eco-label sert ifikasi alabilmek i¢in, kagit tiretimi siirecinde, dogal kaynaklarin ve kimyasallarin kullanimi, enerji tiiketimi, hava ve suya karisan emisyonlar ve atik yonetimi
gibi konulara yonelik kat1 kriterlerin karsilanmasi gerekir. Ayni zamanda kagit, yalnizea, stirdiiriilebilir sekilde yonetilen ormanlardan elde edilen geri doniistiiriilmiis elyaf ve/
veya taze elyaf icermelidir. Bu kagit, UPM tarafindan EU Eco-label reg.nr FI/11/1 sertifikali olarak tiretilmistir.
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Chris Hemsworth works hard and chooses his roles carefully. He handles pressure
by taming it, and turning it to his advantage. #DontCrackUnderPressure was coined
with him in mind.
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GERCEK & YORUM

STEVE FORBES

Benzersiz Bir Adam:
Malcolm Forbes

undan 100 y1l 6nce gecen

ay dogmus olan babam

(MSF), ‘markalasma’

diye adlandirdigimiz

seyin hi¢ olmadig1 kadar
mithim hale geldigi bu sosyal medya
caginda hic yabancilik cekmez, ken-
dini tam evinde hissederdi. Internet
herseyi bikip usanmadan metalasti-
riyor; farkli bir irtin veya hizmetiniz
olmadikea sirketiniz yitip gidiyor.
MSF cok da bagarili olurdu!

Babamin yarattig1 ve diizenledigi
akilda kalic1 etkinliklerin yanisira ba-
lonla u¢ma, motosiklet, yelkencilik,
koleksiyonculuk ve konuk agirlama
dahil tiim faaliyetleri Forbes’u giri-
simcilik basarisi ve iyi yasam ile esan-
laml1 hale getirme hedefi tasiyordu.
Ise yaradi. Agabeyi Bruce’un kanser-
den zamansiz 6liimiiniin ardindan
babamun sirketi devraldigi donemde
Forbes, Amerikan is diinyas: disinda
cok az taniniyordu. Babamin 6ldigi
1990 yilinda ise “Forbes” ad1, diinya
capinda, bizden kat kat biiyiik sirket-
lerin ancak imrenebilecegi giicte bir
pozitif imaj elde etmisti. Internet’in
bizim gibi babadan kalma yayin sir-
ketlerinde neden oldugu tiim karisik-
lik ve derin endiseye ragmen Forbes
markas kiiresel olarak her zaman-
kinden daha giiclii.

Babam, basarili markalasmanin ilk
sartinin farkly, birinci sinif bir tirtin
ortaya koymak oldugunu biliyordu.
Babasinin 1917°de kurdugu sirkete
1945'te, Ikinci Diinya Savas’'nda ma-
kineli tiifek nisancis1 olarak gorev ya-
parken agir yaralanmasinin ardindan

14 | FORBES EKIM, 2019
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katildiginda, derhal derginin yayin
icerigini gelistirmeye odaklanmasi-
nin nedeni buydu. Biiyiik Buhran’da
giic bela ayakta kalan Forbes, 1930’1ar
boyunca mevcudiyetini agir aksak
stirdiirmiis ve savag yillarinda da
rakipleri tarafindan gélgede birakil-
must1. Icerigin ¢cogunlugunu, serbest
yazarlardan gelen, kalitesi inis cikis
gosteren malzemeler olusturuyordu.
MSF tam zamanli birinci sinif bir
editoryal ekibin ise alim siirecini
baslatti; bunun dergiyi dramatik bi-
cimde gelistirecegine inaniyordu ve
hakliydi.

MSPF’in yeniliklerinden biri Ocak
1949’da geldi; Forbes, ileride sektor-
ler ve sirketlere verdigi yillik karneye
dontisecek uygulamanin lansmanini
yapti; bu miinasebetle derginin ista-
tistiki giicii olusmaya bagladi. Ocak
ay1 geleneksel olarak reklam acisin-
dan yilin en 6lii ay1 olurdu, ancak bu
saymin ¢ikisiyla en iyi sezonlardan
biri haline geldi.

Babamin en iyi ise alimi, yayinin
uzun siire editorliigiinii istlenen ve
Forbes’un elde ettigi editoryal ha-
kimiyet ve sohrete herkesten fazla
emegi gecen James Michaels idi.
Sirketleri zeki elestirmenlerin sahne
oyunlarini degerlendirdigi sekilde
ele alan etkili haberlerle hakli bir {in
elde ettik. Bu yazilar1 hakiki kilan
sey, baska hicbir yayinin yapamadig:
sekilde, bilanco tablolarini derinle-
mesine irdelemede giderek gelisen
cok yonliligiimiiz oldu. Sirketi
“mikro” diizeyde y6neten babam,
birden fazla kez bana Michaels’in bir

dahi oldugunu ve ona bu nedenle -di-
ger kilit kisilerden farkli olarak- genis
bir alan verdigini soyledi.

Babamin savastan sonra yaptig1 en
basarili yeniliklerden biri, “Forbes
Yatirimce1”y1 hisse senetleri 6neren
ve Onceki haftanin piyasa haberle-
rini analiz eden bir haftalik biilten
yayinlamak oldu. Buradaki en cesur
hamlesi suydu: Biiltene yillik 35 dolar
gibi alisilmadik bir fiyat belirledi. Bu,
nominal GSYIH’nin bugiiniin yakla-
sik 80’de biri oldugu bir ekonomide
(yillik abonelik ticreti 4 dolardan az
olan) Forbes dergisinden cok daha
disiik bir {iretim maliyetine sahip bir
yayin icin ¢ok yiiksek bir miktardi.
Biilten kisa siirede bagarili oldu ve
sirketin yeniden diizenlenmesi icin
gereken sermayeyi sagladi.

Malcolm, giiclendirici bir iiriin ve
kurumsal bilanco ile Forbes’u kendi
basina bir janra dontistiirmek icin ha-
rekete gecti. MSF, hicbir geleneksel
genel midiiriin yapamayacagi sey-
ler yapti. Faberge yumurtalarindan
harika bir koleksiyon olusturdu ve
Peter Carl Faberge essiz glizellikteki
miicevherler icin ne ise Forbes'un
da is diinyasi i¢cin ayni sey oldugu
fikrini vurgulamak amaciyla bunlari
reklamlarda kullandi. Yumurtalar
sergilenmek {izere eski merkezimi-
zin lobisine kondu, Forbes’un mutat
ticari girisimlerden farkliligini ifade
eden hayranlik verici bir hatira ola-
rak. S6z konusu yumurtalar ve diger
Faberge parcalari, ayn1 zamanda
harika bir yatirnmdi. Babam, ayrica
Amerikan bagkanligina ait ve tarihi
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degeri olan mektuplar, elyazmalar:
ve hatira esyalari ile oyuncak yel-
kenler ve askerler topladi, sonra
bunlar1 kendisinin yarattig1 ve sirket
merkezinin lobisine bagladig halka
acik bir miizede Faberge yumurtalar:
ve diger eserlerle birlikte sergiledi.
Sergiler, hi¢c miizeye benzemeyen bir
sekilde hazirlandi ve cocuklar basta
olmak iizere yliz binlerce ziyaretciyi
biiyiiledi. Babam, ABD ve baska {il-
kelerden, markaya daha fazla sihir
katan egzotik esyalar da edindi.
Malcolm, editoryal bilgi ve reklam
geliri toplanmasina yardime1 olmak
amaciyla, sirket genel miidiirlerine
genel merkezimize bagl kumtasi
evde diizenli olarak satafath gayri-
resmi 6gle yemekleri verirdi. Sonra-
sinda her konuga, sahsin ad1 ve ye-
mek tarihinin yazili oldugu, altinda
Forbes’un geyik basi aile armasinin
bir kabartmasi bulunan Tiffany ya-
pimu bir glimiis kupa, ayni ibareyi
tasiyan benzer bir kupanin kumtasi
evin mahzeninde asili olacagi notuy-
la birlikte yollanirdi, bu da misafirin
istedigi zaman saraplari tatmaya ug-
rayabilecegi anlamina gelirdi. Iyi bir
iskocg teklifiydi: Hi¢ kimse gelmedi,
clinkii babamin s6ylemekten hos-
landig: gibi, kimse ‘bir ayyas oldugu’
izlenimini vermek istemiyordu.
Reklamverenleri cezbetmek
icin en giiclti silahlardan biri, The
Highlander’in giivertesinde etkile-
yicileri ve reklam karar vericilerini
agirlamakti. Hemen hemen hafta
ici her aksam, satis temsilcilerimiz
tarafindan agirlanan 80 kisilik veya o
civarda bir grup gemiyle Manhattan’t
gezerdi. Etkinlikten kisa bir siire
sonra erkek veya kadin her konuk
kendisini The Highlander’in onursal
kaptanligina atayan diploma benzeri
bir sertifika alirdi. Hicbir rakip bu-
nunla agik atamiyordu. Birkac yilda
bir geminin yeni, daha biiyiik ve goz
kamastirici bir versiyonu yapilird:.
Babam, tasarim ve mobilyalara Steve
Jobs’un Apple cihazlarina gosterdi-
gi yogun titizlige benzer bir ilgiyle
yaklagirdi. Sagirtici bir sekilde, The
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MSF, ESKi FORBES BiNASININ ONUNDE.
Herkesi saskinhiga siiriikleyerek New York’ta
motosikletiyle dolasmayi ¢ok severdi.

Highlander’dan bu sekilde faydala-
narak kazanilan isler, 2008 ekonomik
Krizi'ne kadar, yapilan masrafin fer-
sah fersah iistiine cikti ve en sonunda
onu sattik.

Babam, her zaman pazarlamayi
yaratici yontemlerle yapma arayi-
sindaydi. Ornegin 1960’1arda Mao
Zedung, “Bagskan Mao’dan Se¢cme
Sozler-Kiiciik Kirmizi Kitap” adinda,
Cin halkindan edinmesi ve halk mi-
tinglerinde sallamasi beklenen kiiciik
kirmiz: bir kitabin sayisiz kopyasini
bastirmisti. Buna karsilik, babam
kapag1 dolar yesili ve altin renginde,
sayfalari ona ait bircok 6zl afo-
rizmayla dolu “Baskan Malcolm’in
Sozleri’ni yayinladi. Kitabi, cok
satmasi icin, bir veya iki kisiye degil
5 bin kadar arkadasina, aile {iyesine,
akrabasina, is ortagina ve etkili rek-
lam karar vericiye ithaf etti. Dogru
-bu isimlerin tiimiinii listelemek
kitapta hatir1 sayilir bir yer isgal etti.
Simdji, kim kendisine ithaf edilmis
bir kitabi saklamaz ki -ya da daha
iyisi, satin alip dagitmaz? Soylemeye
gerek yok, satig hacmi hi¢ bir zaman
Mao’nun zorla dagitim seviyelerine
ulasmasa da kitap serbest piyasada
gayet basarili oldu.

Bu eglenceli yaraticilik ve pazarla-
ma, Forbes’un Colorado’da satin al-
digimiz devasa ciftlikteki cesitli arazi

gelistirme projelerinde de sergilendi.
Bu girisimler ¢ok sayida yol yapil-
masini gerektiriyordu. Onlara ne ad
vermeliydik? Yine 6nemli is insanlari,
cocuklar, torunlar, diiniirler, arkadas-
lar ve sirketten arkadaslarin isimleri
belirlendi. Secilmis olan sansli kisiler,
posta yoluyla s6z konusu onuru ifade
eden bir mektup ve ‘kendi’ yollarinin
yerinin tayin edildigi bir harita ile
birlikte tizerinde adlar1 yazili saglam
ve glizel tasarlanmuis bir sokak tabe-
las ald1.

Forbes’un 6zel etkinlikleri, ola-
ganisti heyecan vericiligi ve hayal
giiciiyle {inlendi. Ornegin Forbes
70’inci yilint MSF’in New Jersey’deki
evinde kutladi. Konuklar, yakindaki
korunun sisleri icinden ¢ikmis gibi
goriinen 70 gaydacinin bir tepeden
asagiya uygun adim indigini hala
hatirliyor. Cok sayida helikopter,
sirket patronlarini tasiyip durdu. En
biiyiik helikopterin Donald Trump’a
ait olmas siirpriz degil.

Bu tiir etkinlikler genel bir kabul
gormedi. Disaridan bazilarina, bu
isler savurgan bir tagkinlik gibi gorii-
niiyordu. Fakat aslinda tam tersiydi:
Hepsi Forbes’un giiclii kiiresel ima-
jiin yaratilmasina yardimci oldu.
Bugiin bile is ve gosteri diinyasindan
pek cok insan Forbes un kapaginda
yer almay1 basarisinin nihai kanit
olarak goriiyor. Markalasmadan bah-
sediyorduk ya!

Yazinin basinda, babamin bugiiniin
yeni medya diinyasini bir 6rdegin
suyu sevdigi gibi sevecegini sGyledim.
Bagka acilardan da duruma miikem-
mel bir sekilde uyum saglardi. Cok
comert ve merhametli bir adamdj,
(mahkum rehabilitasyonu ¢alismalar1
gibi 0 donemde moda olmayanlar da
dahil) pek cok amaca ve kisiye hatir
sayilir miktarda para veriyordu (pek
cok durumda bags alanlar, hayirse-
verlerinin kim oldugunu asla bilmez-
di). Ancak kotii is uygulamalariyla hi¢
isi olmazdi. Babasi gibi, ticaretin nihai
amacinin gercekte para biriktirmek
degil, mutluluk {iretmek olduguna
inaniyordu. @
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ENERJIDE DISA BAGIMLILIGIMIZI AZALTMAK iCiN
BiR ADIM DAHA ATTIK!

Afyonkarahisar’da yapimini ve yatirimini gerceklestirmekte oldugumuz
100 MWm Kocatepe RES'imizin, (25 adet x 4MW ENERCON E-126EP3)
ilk tarbinlerinin elektrik Gretimi bagladi.
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Servet Takibi

4,01 FORBES Tiirkiye’nin Mart 2019’da yayimladig1 “En Zengin 100 Tiirk” listesinde yer alan
o dolar milyarderi sayisi, bir 6nceki listeye gore 11 kisi azalarak 29’a gerilemisti. Bu durumun
il ~ temel nedeni dolar kurundaki yiikselis ve borsadaki deger kaybiydi. Aradan gecen yedi
o) © ayda kur ve borsadaki dalgalanma devam etse de, son bir ayda lira lehine bir diizelme s6z
M konusu. Bu diizelmeyle birlikte FORBES 100’de yer alan zenginlerin servetleri Mart 2019
s seviyesine dogu yiikselise gecti. Mart 2019’da dolar milyarderi unvani tagiyan 29 isim hala
357 listedeki yerlerini koruyor. Yedi ayda serveti en ¢ok azalan ve en cok artan isimler ABD’de
yasayan Tiirk milyarderler arasindan cikti. Samumed’in kurucusu Osman Kibar’in serveti
700 milyon dolarlik diisiisle 1,4 milyar dolara geriledi. Yogurt markasi Chobani’nin kurucu-
su Hamdi Ulukaya ise 500 milyon dolarlik artisla servetini en ¢ok artiran isim oldu ve Tiirk-
ler arasinda ticlinciiliige kuruldu. Son yedi ayda en ¢arpici degisimse listenin zirvesinde
30— gerceklesti. Murat Ulker’in bes y1l boyunca tasidig Tﬁrkiye’nin “en zengini” unvanini Mart
2019’da elinden alan Erman Ilicak, zirveyi yeniden Ulker’e kaptirarak ikinci siraya geriledi.
ikilinin servetleri arasindaki farkin sadece 100 milyon dolar oldugu diisiiniildiigiinde Mart
2020’da yayimlanacak FORBES 100’iin en carpici ve merakla beklenen sorusu zirvede ki-
min yer alacagi olacak. -OZER TURAN
25—
W Mart 2019 serveti
W Ekim 2019 serveti .
Eren Ozmen
~ ~ 200 milyon $
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SERVETiINi KORUYANLAR

Son listede dolar milyarderleri arasinda yer alan sekiz isim
aradan gecen yedi ayda servetini korumayi bildi. Serveti
degismeyen isimler arasinda Sahenkler de yer aliyor.

Erman llicak

Mart 2019
o ) Serveti 300 milyon $
ISIM SIRKET (milyar $)
Ferit Sahenk Dogus Holding 2,0
Suat Gunsel Yakin Dogu Universitesi 1,8
Nihat Ozdemir Limak Holding 17 Rahmi Ko¢
Sezai Bacaksiz Limak Holding 17 100 milyon $
Mehmet Ali Aydinlar Acibadem Saglik Grubu 1,4
Fuat Tosyall Tosyal Holding 1,2
Deniz Sahenk Dogus Holding 11 Hamdi Ulukaya
Hamdi Akin Akfen Holding 1,1 500 milyon $
Hiisnii Ozyegin Biilent Eczacibasi
200 milyon $ 200 milyon $

MURAT ULKER

Mart 2019’daki serveti 100 milyon
dolar azalarak 3,6 milyar dolara

4
OSMAN KiBAR

© gerilese de, Erman Ilicak’in ABD’de kurdugu biyoteknoloji sirketi
— servetindeki dists daha fazla Samumed ile adini diinya milyarderleri
olunca, Murat Ulker yedi ay sonra arasina yazdiran Osman Kibar,
© © © yeniden Tirkiye’nin en zengini 2,1 milyar dolarla Mart 2019 listesinde
h - i " unvanini devraldi. en zengin U¢lncl Turk olarak yer aliyordu.
- Aradan gecen yedi ayda Kibar’in
< < serveti 700 milyon dolar eriyerek
h s 1,4 milyar dolara geriledi.
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DEMIR-CELIK ENDUSTRISI

'\

British Steel'i Kurtarmak

OYAK Grubu’na ait Ataer Holding, ingilizlerin basi finansal olarak beladaki
demir-celik sirketi British Steel’e kar ettirebilir mi?
NiLGUN BALCI CAVDAR

emir-celik endiistrisinin durumu ve Ingiliz

celik iscilerinin akibeti Ingiliz basininin

uzun zamandir stirekli glindem maddele-

rinden. Ordu Yardimlasma Kurumu’nun

(OYAK) istiraki Ataer Holding tizerinden
British Steel’e yaptig1 satin alma teklifi, ilkenin dogu kiyi-
sinda yer alan Kuzey Lincolnshire’deki Scunthorpe halki
icin hayati 6nemde. British Steel’in 4 bin civarindaki isci-
sinin biyiik bir kismi, en 6nemli {iretim merkezlerinden
olan bu kentte yastyor.

OYAK Genel Miidiirii Silleyman Savas Erdem, en iyi
alic1 adayi olarak data odasina girerek sirket finansallarini
inceleme hakkini alinca yaptig1 aciklamada “Tiirkiye'nin
en biiylik mesleki emeklilik fonu OYAK olarak tilkemizin
her alanda diinya liginde oyunculara sahip olmasinin 6ne-

20 | FORBES EKiM, 2019

mine inaniyoruz. Bu dogrultuda Tiirk celik sektoriiniin
son yillardaki en bilyiik basarilarindan birine imza attik ve
Ingiliz sanayi devi British Steel’i satin almak {izere 6n an-
lasmaya vardik” demisti.

British Steel’in bir sanayi devi oldugu dogru ancak uzun
zamandir deyim yerindeyse Ingiliz Hiikiimeti’nin basini
agritan bir varlik konumunda. FORBES’a konusan adin
actklamak istemeyen bir analist, OYAK’in demir-celik
alaninda daha 6nce -Italya merkezli Ilva gibi- Avrupa’da
bagka satin alma firsatlarini da inceledigini hatirlatip bir
satin alma yapmalariin degil, bunun i¢in tercih ettikleri
sirketin kendisi i¢in siirpriz oldugunu soyliiyor. Basinda 80
kadar taliplinin oldugu s6ylense de, ayni analistin vurgu-
ladig1 gibi “bu gercekten satin almaya istekli alic1 sayisint”
ifade etmiyor olabilir: “Oyle olsa daha ¢ok ciddi taliplinin

KOLAJ: KAYHAN ERKAN



adin1 duyardik ve satin alma fiyatina iligkin
rakamlar ortaya atilird1” diyor (OYAK’1n 100
milyon dolarin altinda bir 6n anlagma ile data
odasina girme hakki aldig1 konusuluyor. Satin
almanin finansal kosullar1 ise aciklanmadu).

British Steel, Sanayi Devrimi’ni gerceklesti-
ren ulusun adiyla anilan bir sirket olarak de-
mir-celik endiistrisinin devlerinden biri olarak
algilansa da gercekte pek 6yle degil. Ingiliz de-
mir-celik sektorii 2016’da toplam 8 milyon ton
tiretim yapmust1 -ayni y1l Tiirkiye’nin toplam
{iretimi 33 milyon tondu. Ingiltere toplam ce-
lik tiretimi ile AB iilkeleri icinde yedinci sira-
da... British Steel’in kendisine gelince... Sirket
2016’da Greybull Capital tarafindan Tata’dan
1 pounda satin alindiginda da durumu iyi de-
gildi. Greybull toplamda 400 milyon dolarlik
finansal yatirim plani sundu -kendi yatirimci-
larindan, bankalardan, 60- 100 milyon pound-
luk bir kismi da kamu kaynaklarindan... Planin
aciklanmasindan sonra, 2017’de, sirket onlarca
yildan sonra ilk kez tekrar kar etmeye basladi
(satin almadan bir yil 6nce 79 milyon pound
zarar etmisti). Ancak 2019°da OYAK adeta bir
kurtarici gibi ortaya cikana kadar sirket, AB’ye
karbon emisyonlari icin gereken faturay: bile
ddeyemez haldeydi ve Ingiliz Hiikiimet'inden
120 milyon poundluk fon talep ediyordu.

Yani yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek-
te zorlaniyordu. Hal boyleyken British Steel,
OYAK icin neden cazip olabilir? Demir-celik
sektoriinde uzun yillardir ¢alisan ve 6nde
gelen demir-celik sirketlerinin yonetim kuru-
lunda yer alan duayen bir is insani, FORBES’a
“Sirketi bedava almus olabilirsiniz ama tekrar
canlandirabilmek i¢in artik cagdisi kalmis
iretim tesislerini yenilemek gerekiyor” diyor.
Bunun i¢in yapilmasi gereken yatirimi da 10
yil icin 1 milyar dolar civarinda olarak tahmin
ediyor.

British Steel’in toplam 4,5 milyon ton oldu-
gu sOylenen tiretim kapasitesi, OYAK’1n Eregli
ile sahip oldugu tiretim kapasitesiyle birlesti-
ginde 13,5 milyon tona ulasiyor. Ancak British
Steel su anda bu kapasitenin ancak 2,5 milyon
tonunu kullaniyor. OYAK, sirketi tam kapasite
calisir hale getirmek icin gerekli yatirimlar:
yapsa bile tiretecegi celik icin miisteri bulmasi
gerekecek. Ama burada da sorun var. Zira Bri-
tish Steel’in zor duruma diismesinin nedenle-
rinden biri, {ilkenin toplam celik ihracatinin
yiizde 52’sini gerceklestirdigi AB iilkelerinden
gelen talebin Brexit siirecindeki belirsizlikler
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yliziinden azalmasi. Ama Brexit siireci sona
erdiginde bu zorluk da sona erebilir. Ayrica
Ingiliz Hiikiimeti i¢ pazarda yerli celik iireti-
mini destekleyen adimlar da atiyor.

Bu adimlardan biri 2030’a kadar biiyiik
insaat ve altyap1 projelerine iligkin gelecek
planlarini aciklayarak siirekli giincellemek. Bu
sayede {ireticilerin 6nlerini daha iyi gérmesi
hedefleniyor. Ayrica yerli tiretim ¢elik kulla-
nilmasi da destekleniyor. Londra’daki Heath-
row Havalimanr'nin 14 milyar dolarlik tictincti
terminali i¢cin gerekli celigin (370 bin ton
kadar) Ingiliz iireticilerden alinacaginin duyu-
rulmasi sektor icin iyi haberlerden biriydi.

Finansman tarafina gelince... Kredi dere-
celendirme kurulusu Fitch’in 2018 sonunda
acikladigi OYAK raporunda, kurumun giic-

li nakit pozisyonuna dikkat cekiliyor. Yani
OYAK’1n parasi var: 95 milyon liralik kisa do-
nemli bor¢larini rahat rahat karsilayacak 4,8
milyar lira nakit ve 4,3 milyar liralik finansal
varliklar... FORBES’a konusan sirkete yakin bir
kaynak, OYAK’in bu satin alma i¢in neredeyse
hi¢ para 6demesi gerekmeyecegini, Ingiliz
Hiikiimeti’nden de bazi destekler alinacagini
soyledi. Sirketi ayaga kaldirmak icin gerekli
yatirimin finansmani da Ingiliz ve Avrupa
bankalarindan saglanabilir.

British Steel’i zor duruma diisiiren diger et-
kenler; Ingiltere’de elektrigin diger Avrupa iil-
kelerinden ¢ok daha yiiksek olmasi, Sterlin’in
giic kaybetmesiyle gereken hammadde ma-
liyetinin artmasi ve uzun donemli gerileme
trendinin bas miisebbibi Cin’den gelen ucuz
celigin pazar1 domine etmesiydi. Tiim bunlar
British Steel’i satin alirsa OYAK’1n da tistesin-
den gelmesi gereken sorunlar olacak.

FORBES’a konusan analistler, Ataer
Holding’in, British Steel’de bir sirket satin
almasi degil, varlik satin almasi yaptigina dik-
kat cekiyor. Bu 6nemli bir nokta ciinkii sirketi
almadig icin finansal yiikiimliiliklerini ve
borc¢larini devralmayacaklar. Ayrica OYAK'1n
bu satin almayla, sektoriin Tiirkiye’den ih-
racatindaki 6nemli engellerden olan yiiksek
glimriik tarifeleri ve kota engellerini asmanin
bir yolunu da bulabilir.

Satin almaya iligkin detaylar aciklanmadig1
icin yatirimin ne kadar cazip oldugunu séyle-
mek zor. Ya da olmadigini... Erdem’in dedigi
gibi Tiirk demir-celik sektorii son yillardaki
en biiyiik basarisina imza atmuig olabilir. Bunu
zaman gosterecek... @

GREYBULL, BATMAKTA
OLAN SIRKETLERI ALIP
HAYATA DONDURMEYi
VAAT EDEN (ESKI
YATIRIMLARI BU IKINCI
KISIM KONUSUNDA
SUPHELERI
GUCLENDIRIYOR) BU
YUZDEN “AKBABA FON”
OLARAK ADLANDIRILAN
BIR SIRKET. 2016°DA,
TATANIN AVRUPA UZUN
URUN GRUBU iS BIRIMINi
SATIN ALINCA, SIRKETE
1999°'DA TERK EDILEN ESKI
iSMINI GERI GETIRMISTI.
BRITISH STEEL’IN

1999’DA HOLLANDALI
KONINKLIJKE HOOGEVENS
iLE BIRLESMESINDEN
DUNYANIN EN BUYUK
UCUNCU, AVRUPANIN iSE
EN BUYUK DEMIR-CELIK
SIRKETI OLAN CORUS
GROUP DOGMUSTU.

BIR YIL SONRA AYDA

20 MILYON POUND
KAYBETTIGINI ACIKLAYAN
SIRKET 4 BIN 500 KiSIYi
ISTEN CIKARDI. 2007°'DE
DE CORUS'U, TATA ALDI.
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Kevin Love

Power forvet
Cleveland Cavaliers

LINCOLN’IN.
MELANKOLISI

Terapistim bana Joshua

Wolf Shenk’in “Lincoln’s
Melancholy: How Depression
Challenged a President

and Fueled His Greatness”
(Houghton Mifflin Harcourt,
2005) adli kitabini tavsiye
etti ve kitap beni gercekten
derinden etkiledi. Eser,

en blytk Amerikan
baskanlarindan Lincoln’in
depresyona karsl yasam
boyu verdigi ve karakterinin
sekillenmesine yardimci olan
micadeleye derinlemesine
bir bakis atiyor. Kitap,
Lincoln’in melankolisinin
yaraticihgini ve bilgeligini
nasll ileri tasidigina, iliskilerini
ve baskanlidini nasil
etkiledigine dair hikayelerle
dolu. Shenk, melankoliyi ¢cok
yonll -potansiyel bir avantaj
olarak kullanilabilecek- birsey
olarak goruyor. GUntumuzde
melankolinin faydalarini
azimsiyoruz ama bu karanlk
taraf, blyuk seyler basarmayi
saglayan bir gli¢ olarak
kullanilabilir. Ben de bu
sarkacin Uzerindeyim, mutlu
noktalarla en dip noktalar
arasinda bir denge bulmaya
¢alisiyorum. Kitabin bana
hitap etmesinin nedeni bu.
Lincoln, bircok acidan siradisi
bir baskandi ve depresyonu,
iblisleri onun karakterini
bicimlendirdi ve blyuk isler
basarmasini sagladi.
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AMERIKA'NIN EN IYI
UNIVERSITELERI

Universite gitmeye deger bir yer mi? Kesinlikle
-en azindan ABD’nin en iyi okullarindan birine
gidiyor ve giderken de bes parasiz kalmiyorsaniz.
Inceledigimiz 650 okulun ortalama yillik mali-
yeti 45 bin dolar; ABD genelinde 30 yas altinda-
ki mezunlarin yiizde 49’unun kredi borcu var;
lisans diplomasi alma imtiyazina kavusanlar
ortalama 25 bin dolar iceride. Ama en iyi tini-
versitelere gidenler bu yatirimlarinin karsiligini
fazlasiyla aliyor. Listemizde ilk 50’ye giren {ini-
versitelerin mezunlari, 10 yil ¢alig-
tiktan sonra, listenin en dibindeki 50
okulun mezunlarindan yilda yaklasik
50 bin dolar fazla kazaniyor.
Siralamamiz (tamamini forbes.com/
top-colleges adresinde bulabilirsiniz) sadece tilke-
nin en iyi 650 okulunu kapsiyor (ABD genelinde
dort yillik diploma veren ti¢ binden fazla yiikseko-
kul bulunuyor). Ayrica en iyi tiniversitelere giden
cocuklar, zamaninda mezun olma orani, akademik
taninma ve rekabetci 6diillerde de digerlerinden n
daha iyi performans gosteriyor. Dogru okulu sec- 5
mek vereceginiz en énemli kararlardan biri. Iyice PRINCETON
bilgilenin ve tercihinizi dikkatli yapin. Princeton, N.J
5.659 | 66.150 $ | 6%

JEFF BEZOS
AMAZON'UN KURUCUSU

1
HARVARD

Cambridge, MA
13.844 [ 69.600 § | 5%

JEREMY LIN
NBA OYUNCUSU

KAYDOLAN LISANS
OGRENCISI SAYISI

TOPLAM MALIYET
KABUL ORANI

YAKIN ZAMANLI
TANINMIS MEZUNU

YALE

New Haven, CT

6.483|71.290 $ | 7%
STEVE MNUCHIN
HAZINE BAKANI

En Dislik Bor¢

LLEGE OF THE OZARKS

on
+» 0O

7
BROWN

Providence, RI

7.390 | 71.050 $ | 8%
EMMA WATSON
OYUNCU

HAZIRLAYANLAR: JUSTIN CONKLIN, CARTER COUDRIET VE CAROLINE HOWARD;

En Cok Kazananlar

158.200* $

9
Durham, NC
7.184 | 71.764 $ | 10%
DAVID RUBENSTEIN

CARLYLE GROUP’UN
KURUCU ORTAGI

152.800 $

151,600 $

146,800 $
* KARIYER ORTASI MEDYAN TEMEL UCRET.

2
STANFORD

Stanford, CA

8.402]69.109 $ | 5%
CHARLES SCHWAB
SCHWAB’IN KURUCUSU

p=
S =

4
MIT

Cambridge, MA

4.680 | 67.430$ | 7%
BENJAMIN NETANYAHU
ISRAIL BASBAKANI

Philadelphia, PA

13.437 | 71.715 $ | 9%
ELON MUSK
TESLA'NIN KURUCUSU

8
CALTECH

Pasadena, CA

1.002 | 68.901$ | 8%
KIP THORNE
NOBEL ODULLU
TEORIK FiZIKCi

10
DARTMOUTH

Hanover, NH

4.693 | 71.827 $ |1 10%
SHONDA RHIMES
TELEVIZYON YAPIMCISI
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Tarim Hatti

| i 0542
Dijital Tarim | e : 7100359

Istasyony

«-\Vodafone ve
Turklye Is Bankasr'ndan
Dijital Tarim Projesi

Vodafone Dijital Tarim Istasyonu ile
topragdi verlmllllgl artiyor, finansman
desteginjzi Turkiye Is Bankasi veriyor.

Gelece heyecan verici.

) Hazir m|sm7
n 13
TURKIYE BAﬁKASI r

i

Proje, Vodafone Busine'ss ve Turkiye is Bankasi i is ortakligidir. Vodafone Net'in yeni céz{im iiriinii DijitalTarim istasjonu’dur. Coziim, Metd un sorumlulugundadir. internet hizi, dis etkenlere
bagliolarak degisebilir. Turkiye I Bankas, finansman destedi kapsaminda kredi taleplerlm reddetme/farkli sartlarda kedi tahsis etme hakkina sahiptir. vodafone.com. tr/VodafoneBusiness

g odafone
i pusmess
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Elektrik

Elektrigi, taketildigi yerde Gretmek en iyisi...

u siralarda enerji biirokrasisinde heyecanli bir
caligsma ylirtitilityor. Bu ¢calismanin cercevesini
EPDK’nin iizerinde ¢calistig1 “Elektrik Piyasasi Yan
Hizmetler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Iligkin Taslak” ¢iziyor. Hazirlanan yonetmelik

elektrik tiretimindeki bolgesel arz-talep dengesizligi

sorununu ¢6zmeyi hedefliyor. Yonetmeligin su anki ha-

KIRKLARELI

EDIRNE 1.765 MW

BALIKESIR
2.785 MW
%241

MANiSA
2.398 MW
N %220
1ZMIR
4.281 MW
%85

AYDIN
1.222 MW
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YALOVA
243 MW\
%106

BURSA
2.837 MW
%60

KUTAHYA
1.062 MW
%364

DENizZLi
1.654 MW
%177

liyle, kisa vadede ¢6ziim bolgesel enerji alimi, uzun vadeli
coziim de santrallerin talep olan bolgelere tasinmasi ile

saglanacak.

Elektrik enerjisi iiretim titketim dengesi acisindan,
Tiirkiye’nin istahli 45 ili, kalan 36 ilin {irettigi enerjiyle

besleniyor. Bolge olarak bakildiginda en yiiksek tiike-

SAKARYA
2.421 MW
%500

BILECIK
12 MW
%10

ESKISEHIR
558 MW
%51

ISPARTA
301 MW
%57

ANTALYA
2.051 MW
%70

BARTIN

3.336 MW
%366

IRIKKALE
1.946 MW
%1071

ANKARA
2.524 MW
%66

KIRSEHIR
310 MW

KARAMAN
553 MW
%294

MERSIN
1.065 MW
%75

timi Marmara, Ege ve I¢ Anadolu bolgeleri gercekles-

YOZGAT
36 MW
%9
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tiriyor. Agirlikli olarak su zengini dogu bolgelerinden
batidaki endiistri bolgeleri yiiksek gerilim hatlari {ize-
rinden enerji aliyor. Riizgar zengini Giiney Marmara ve
Ege gliclenme yolunda olsa da heniiz kiiciik bir oranda
tiretim yapiyor.

Enerjiatlasi.com sitesinin verilerine gore en comert il
1.946 MW kurulu giiciiyle 8.797 GWh iiretim yapip ihti-

yacinin yaklasik 10 katini sisteme veren Kirikkale. Bu ilde
toplam 1.848 MW’lik ii¢c dogalgaz, 88 MW {i¢ hidrolik,
9 MW iki giines ve 1 MW biyogaz santrali bulunuyor.
Agrrda ise herhangi bir santral bulunmuyor.

Tirkiye’de cografi acidan tiretim ve tliketimin denge-
sizligi, toplam iiretimde, iletim sisteminden de kaynakla-
nan yiizde 15 civarindaki 6nemli bir kaybin sorumlusu.

HIDROLIK
(Barajli + Akarsu)

%32

Harita, illerin kurulu gtictyle hangi ilin, gereksindigi
elektrik enerjisinin ne kadarini Urettigini gdsteriyor.
Yizde 100°Un altindakiler tiketimlerini disaridan
aldiklariyla karsiliyor. 100’Un Gzerindekiler ise
digerlerini besleyen iller.

TERMIK
(Ithal Kémur + Asfaltit +
Taskomur + Linyit + Fuel
Oil + Dogal Gaz)

%62

[ ihtiyacinin yiizde 100’0 ila 199’u Gretim yapanlar
ihtiyacinin yiizde 200’0 ila 1.077'i Gretim yapanlar
Tlketiminin ylzde O ila 49’unu Uretenler

[ Ttketiminin ylzde 50 ila 99’unu Uretenler
DIGER YENILENEBILIR
(Biyokutle + Jeotermal
SAMSU + Ruzgar + Glnes)
\ %6 _
ARTVIN
1.757 MW

%965 ARDAHAN

236 MW
AMASYA %382
306 MW

%103 GIRESUN

844 MW

BAYBURT
30 MW

ERZURUM
790 MW
%116

ERZINCAN
325 MW
%271

TUNCELI
107 MW

KAYSERI %238

835 MW

%61 ELAZIG

2.284 MW
%475

MALATYA
82 MW
%13

DiYARBAKIR
2.253 MW

K.MARAS %128

4.328 MW
%121

OSMANIYE
1.057 MW

ADIYAMAN
248 MW HAKKARI
49 MW

SIRNAK %16

578 MW
%164

MARDIN
159 MW
%1

SANLIURFA
3.431 MW
%132
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FACEBOOK

Isletmenizi Diinyaya Agin

ihracat her biiyiikliikteki isletme icin pek cok firsat kapisini aralayabilir. iki Tiirk
isletmesinin diinyanin her yerinden yeni miisteriler bulmak icin 2 milyardan fazla
kullanicisi olan Facebook platformunu nasil kullandigini inceledik.

HAPPY-NES

KURESEL _
MUTLULUGU
YAYMAK

ksesuar markasi, Facebook

ve Instagram sayesinde

renkli ve 6zgiir tasarimlari-

n1 tim diinyaya ulastiriyor.

Su anda satislarinin yiizde
50’sini 30 farkl: iilkedeki miisterilerine
yapan sirketin kurucularinin durmaya
niyetleri yok.

PLAJDA DOGDU

Her sey 2015’te, Tiirkiyede bir plajda,
yalnizca bir par¢a ugurtma sorfil ipi

ve bir kulaklikla baglad1. Eski u¢urtma
sorfii sampiyonu Nesligiil Karaso, bir
kulaklik kablosunu renkli iplerle sardi-
ginda, aklinda parlak bir fikir canlandi.
Nesligiil, kulakliklarinin Facebook ve
Instagramdan aldig1 olumlu tepkiler
iizerine esi {lan Karaso ile birlikte Happy-
Nes'i kurdu. Uriinlerinin yiizde 100’ el
yapimu olan Happ-Nes, ilk bastaki 6zgtin
dokunugu koruyor. Ote yandan Facebook
ve Instagram hesaplari su anda birden
¢ok dilde yayinlaniyor ve 700 benzersiz
tiriin, bu hesaplar tizerinden diinyanin
dort bir yanindaki miisterilere ulagiyor.
Satislarinin neredeyse yiizde 50'si Face-
book ve Instagram tizerinden geliyor ve
bu platformlar, Happy-Nes’in uluslararasi
bir kitleyle baglanti kurmasinda kilit bir
rol oynuyor.

(14 Instagram ve Facebook sayesinde, su anda 30 farkli bolgede 80
satis noktamiz bulunuyor. Bu platformlar olmadan bu kadar genis
bir kitleye bu kadar kisa bir zamanda ulasabilecegimizi hayal bile
edemezdim. 99 —Nesligiil Karaso, Happy-Nes kurucu ortad

DUNYAYA RENK KATMAK

Nesligiil ve ilan Karaso, Facebook ve
Instagram’in markalarina katacagi dege-
ri en bastan itibaren kavramiglar. Mar-
kalarini Tiirkiyede olusturduktan sonra,
dikkatlerini Facebook ve Instagram’'in
uluslararasi reklamlarina yogunlastira-
rak yatirimlarinin 10 katinin tizerinde
bir geri doniis yakalamiglar. Happy-Nes
sadece birkag y1l i¢inde 65 bin Instag-
ram takipgisi kazandi. Happy-Nes bu
sayede, su anda dort kitaya yayilan bir
miisteri tabanina ulagti. Happy-Nes

\J Made by Turkey, Loved by the world
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BU BIR ILANDIR

su anda 30 iilkeye iiriin gonderiyor
ancak Nesligiil ve flan Karaso bunu gok
daha ileri gotiirebileceklerine inaniyor.
Facebook'un sinir otesi reklam araclari,
onlara yerellestirilmis tanitim kampan-
yalar1 i¢in de pek ¢ok secenek sunuyor.
Hedef ister Multi-Country Dynamic
Ads secenegiyle Avrupadaki miisteri-
lere, isterse Broad Audience Targeting
secenegiyle Avustralyadaki sorfciilere
ulagmak olsun, dogru insanlara, dogru
mesajla ve dogru zamanda ulagmak i¢in
sayisiz segenek var.
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iZNiK WORKS

KAPALI CARSI'DAN
KURESEL
SAHNEYE

® ianbulun tarihi Kapali Carsr’sinin
kalbinden gelen Iznik Works, ge-
leneksel Tiirk ¢iniciligini diinyaya
tanitmak icin bes nesillik gelenegi-
ni Facebook araglariyla bulusturdu.
Facebook ve Instagram’in sundugu ola-
naklardan faydalanmaya basladiktan
sonra ihracatini yiizde 80 artiran Iznik
Works, ¢alismalariyla artik uluslararas:
bir kitleye hitap ediyor.

KAPALI CARSI'NIN HAZINELERI
Kokleri diinyanin en eski ¢argilarin-
dan birine uzanan Ismail Aksahin’in
¢aligmalarinda, Tiirk tarihinin zengin
dokusuna saygi durusunda bulunan
parlak desenler ve renkler 6n plana
cikiyor. Bugiin bile Iznik Works’iin
triinlerinin yiizde 901, 600 yildir kul-
lanilan geleneksel yontemle, el yapimi
olarak iiretiliyor. iznik Works, gelenek-
sel koklerine bagl kalmayr stirdiiriirken
miisteri tabanini ¢esitlendirmek ve ihra-
cat hacmini katlamak amaciyla dijital
reklamcilig1 benimsemis. Facebook'un
uygulama ve hizmet ailesi {znik
Works’ii, Bermuda ve Ekvador gibi diin-

€€ Facebook ve Instagram’dan énce bir gdletin icindeydik, simdi
oniimiizde kesfedilmeyi bekleyen bir okyanus uzaniyor. 99
—ismail Aksahin, iznik Works kurucusu

yanin en uzak koselerinden miisterilerle mak i¢in benimsedigi dijital yaklasim ve Facebook Pixel gibi araglar dogru
bulustururken sirketi ¢ars1 icindeki bir sayesinde su anda toplam satiglarinin misterilere ulasmak i¢in paha bicilmez
magazadan uluslararasi bir dagitimciya  yaklasik yiizde 80’ini Facebook ve bir firsat sunuyor. Hedef kitlesine dogru
donistirmis. Instagram tizerinden gergeklestiriyor. reklamlar1 ulastirmak icin bu 6zellik-
Iznik Works, ihracat stratejisinin bir ~ Facebook, Iznik Works gibi sirketlere, lerden faydalanan Aksahin, satin alma
pargasi olarak Facebook ve Instagram’t  yaratici siireglerde ve sunumda tam stirecinde miisterileriyle temasini hi¢bir
kullanmaya bagladigindan bu yana ulus-  kontrol sahibi olacak sekilde, hedef zaman koparmiyor.
lararasi satislarini yiizde 80 oraninda kitleye 6zel reklamlari en ince ayrinti- ) o
artirdi. Hedef kitleye 6zel hazirlanmig sina kadar kolayca tasarlayabilecekleri KENDI ESERINIZI YARATIN
reklamlarla deniz agir1 iilkelerdeki araglar sunuyor. Iznik Works, Facebook Business’ kulla-
miisterilere ulasan Iznik Works, farklt Ismail Aksahin, bes nesillik Tiirk narak en kalabalik pazarlarda bile nasil
demografilere uygun kampanyalar gelenegini diinyaya tanitmak konu- 6n plana cikilabilecegini gosterdi. Uc-
ylriitebiliyor ve tiriinlerini ¢ok daha sundaki tutkusunu hayata gegirirken retsiz Blueprint e-6grenme kurslarimiza
genis bir kitleye tanitma imkani buluyor. International Lookalike Audiences, hemen bugiin baslayin ve ayn1 basariy1
Sirket bu kiiresel firsatlardan yararlan- ~ Dynamic Language Optimisation nasil yakalayabileceginizi siz de 6grenin.

Isinizi diinyaya tagiyin: facebook.com/lovedbytheworld facebook

000PO

BU BiR ILANDIR
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FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

Altin
Ayaklar

YONETIMLERININ AKILCILIKTAN UZAK POPULIST
TRANSFER POLITIKALARIYLA IFLASIN ESIGINE
GETIRDIGI KULUPLER, BIR YANDAN UMUTSUZCA
UEFA'NIN “FINANSAL FAIR PLAY” KRITERLERINI
YERINE GETIRMEK iCIN CABALARKEN DIiGER
YANDAN AVRUPA'DAN MEN CEZALARINDAN
KURTULMAK ICIN BIR BIRI ARDINA BANKALARA
OLAN BORCLARINI YAPILANDIRARAK YENI
YUKUMLULUKLERIN ALTINA IMZA ATMAK
ZORUNDA KALDI. FORBES’UN BU YIL YEDINCI
KEZ YAYIMLADIGI “FUTBOL VERIMLILIK RAPORU”
FUTBOL DUNYASI iCIN DOGRU TRANSFER
STRATEJISININ IPUCLARINI VERIYOR.

OZER TURAN

por Toto Siiper Ligi’nde miicadele eden kuliiplerin, UEFA’nin
organize ettigi Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'ne katilma ko-
sullar1 oldukca net. Ligi sampiyon bitiren takim Sampiyonlar
Ligi'ne dogrudan katiliyor. Ikinci sirada yer alan takim ise 6n
eleme oynuyor. Ligin iiclincli ve dérdiincii sirasinda yer alan
takimlarsa Tiirkiye Kupasi Sampiyonu ile birlikte Avrupa Ligi'nde miica-
dele etme hakki kazaniyor. Kurallar net ancak gecen sezon hangi takimin
hangi kategoriden Avrupa’ya gideceginin netlesmeye basladig1 haftalar-
da, spor kamuoyunun giindemindeki en carpici soru, hak kazanan kuliip-
lerin Avrupa’ya gidip gidemeyecegiydi. Bu tartismanin temel sebebi de
finansal olarak giinii zorlukla kurtarabilen kuliiplerin her an Avrupa’dan
men cezasi alma olasiliklariydi. Bu olasilik sadece bir kuliip i¢cin gecerli
olsaydi, durumu sadece o kuliibiin kotii yonetilmesiyle aciklamak miim-

28 | FORBES EKiM, 2019
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1 Henry Onyekuru
Galatasaray, Sol Kanat, 3.390 dk
DAKIKA BASINA KAZANC:

413 €

MAC BASINA KAZANC:

31.818 €

PUAN BASINA KAZANC:

ENDEKS

17.107 € DEGERI

TOPLAM KAZANC: m

1.400.000 €

Galatasaray’in Everton’dan kiralik olarak kad

rosuna

kattigi Nijeryali futbolcu 44 macta forma giyerek
takimina sampiyonlugu getiren 22 gole dogrudan
etki etti. Yillik Gcreti 1,4 milyon euro olan Onyekuru,
bu performansiyla gecen sezonun en verimli oyun-

cusu olmayi basardi. Oyuncunun bu basarisi

13,5

milyon euro bonservis bedeliyle Fransa’nin Monaco

takimina transfer olmasini sagladi.

2 Abdulkadir Parmak
Trabzonspor, Orta Saha, 1.959 dk
DAKIKA BASINA KAZANC:

51€

MAG BASINA KAZANC:

3.704 €

PUAN BASINA KAZANC:

1.852 €
TOPLAM KAZANC:
100.000 €

Trabzonspor’un altyapisindan yetistirdigi 24

yasindaki orta saha oyuncusu 100 bin euro’luk
(diger oyunculara kiyasla) ctizi maasina ragmen 29

macta forma giydi ve 14 gole dogrudan etki

ederek

Trabzonspor’un en basarili oyuncularindan oldu.
Bu performans, Trabzonspor yénetiminin maasini
iyilestirerek toplami 17,5 milyon liralik bes yillik yeni

sozlesme Gnermesini sagladi.
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FOTOGRAFLAR: SABAH ARSIV

Liste, 2018-2019 sezonu verilerine gore Spor Toto Stiper Lig'in dért buyUk kultibtinde
forma giyen, maliyet-performans verimliligi en ytksek oyunculari gosteriyor.

FUTBOLCU VERIMLILiK ENDEKSI

3 Huseyin Tarkmen
Trabzonspor, Stoper, 2.488 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 33 €

MAC BASINA KAZANC: 2.874 €
PUAN BASINA KAZANG: 1.437 €

ENDEKS
DEGERI
TOPLAM KAZANC: 83.333 €

Trabzonspor’un altyapisindan yetistirdigi bir diger
oyuncusu 21 yasindaki Hiseyin Ttrkmen sezon bo-
yunca takiminin en istikrarli oyuncularindan olmayi
basardi. 29 maca ¢ikan gen¢ oyuncu yaklasik 2

bin 500 dakika sahada kaldi. Bu performansi sr-
durebilirse gelecek yillarda Mili Takim’in degismez
stoperlerinden olabilir.

4 Sofiane Feghouli
Galatasaray, Sag Kanat, 2.804 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 1.630 €
MAC BASINA KAZANG: 114.250 €

PUAN BASINA KAZANC: 61.757 €
TOPLAM KAZANG: 4.570.000 € m

“Yuksek Ucretli sozlesmeler kotudir” klisesini gecen
sezon yerle bir eden Sofiane Feghouli, 4,6 milyon
euro’ya yaklasan yillik maasiyla ligin en cok kazanan
oyuncularindan olsa da, yakaladigi 40 maglik istikrar

ve dogrudan etki ettigi 20 golle aldigI paranin hakkini
fazlasiyla vererek sezonun en verimli dérdiincti oyuncusu
olmay! basardi.

ENDEKS
DEGERI

5 Caleb Ekuban
Trabzonspor, Forvet, 2.055 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 168 €
MAC BASINA KAZANC: 9.583 €
PUAN BASINA KAZANG: 4.940 €
TOPLAM KAZANG: 345.000 €

Trabzonspor’un sadece 345 bin euro yillik Gicret ¢dedigi
Ganali forveti Caleb Ekuban, takiminin 36 macinda forma
giyerek Uc¢u asist, 11 gole dogrudan katkida bulundu.
Trabzonspor’a gelmeden 6nce adi ¢cok fazla bilinme-

yen oyuncu, bordo mavililer agisindan tam bir transfer
basarisi.

ENDEKS
DEGERI

6 Hugo Rodallega
Trabzonspor, Forvet, 2.909 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 550 €
MAC BASINA KAZANG: 43.243 €

ENDEKS
PUAN BASINA KAZANG: 23.891 €
TopLAM KazANG: 1.600.000 €

Trabzonspor’un forveti Hugo Rodallega, 37 macta
forma giyerek sezonu 16 gol, U¢ asistlik bir performansla
tamamladi. 2 bin 909 dakika sahada kalan Kolombiyali
oyuncunun 1 dakikalik maliyeti 550 euro oldu.

7 Gliven Yalcin
Besiktas, Forvet, 1.097 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 91 €
MAC BASINA KAZANC: 4.348 €
PUAN BASINA KAZANG: 2.131 €
ToPLAM KAZANG: 100.000 €

Besiktas’'in 20 yasindaki geng forveti Glven Yalgin, 100
bin euro’luk yillik Gcret aldigi gecen sezonda kendisinden
kat be kat fazla para kazanan bircok takim arkadasindan
¢ok daha etkili bir performans goésterdi. Yalgin, 24 macta
12 gole dogrudan etki etti. Gen¢ oyuncunun Besiktas’a
olan dakikalik maliyeti ise sadece 91 euro oldu.

ENDEKS
DEGERI

8 Abdulkadir Omur
Trabzonspor, Orta Saha, 2.445 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 187 €

MAC BASINA KAZANG: 14.323 €

PUAN BASINA KAZANG: 8.047 €
TOPLAM KAZANC: 458.333 €

Gecgen yil yayimlanan Futbol Verimlilik
Endeksi’nde ikinci sirada yer alan Abdulkadir
Omuir, bu yil aldigi zammin ardindan siralamada
bir miktar gerilese de hala sezonun en verimli ilk
10 oyuncusu arasinda. Gegen yil 32 macta forma
giyip 15 gole etki eden Omidir, 15 milyon euro’luk
glncel piyasa degeriyle takiminin en degerli
oyuncularindan.

ENDEKS
DEGERI

9 Anthony Nwakaeme
Trabzonspor, Sol Kanat, 2.464 dk
DAKIKA BASINA KAZANG: 413 €

MAC BASINA KAZANC: 32.798 €

PUAN BASINA KAZANG: 18.121 €
ToPLAM KAZANG: 1.016.750 €

Trabzonspor’un 30 yasindaki Nijeryali kanat

ENDEKS
DEGERI

oyuncusu gecen sezon oynadigi 31 magta 11 gol,
1 asistlik basarili bir performans sergiledi. Yillik
Ucreti T milyon euro seviyesinde olan Nwakaeme,
Trabzonspor yénetiminin basarili transferlerin-
den olmayi basardi.

10 Fernando Muslera
Galatasaray, Kaleci, 4.080 dk
DAKIKA BASINA KAZANC: 975 €

MAC BASINA KAZANC: 88.444 €
PUAN BASINA KAZANG: 49.136 €
TOPLAM KAZANC: 3.980.000 €

Gegen sezon Galatasaray’in oynadigi 45 macta kalesini
koruyarak 4 bin 80 dakika sahada kaldi. Uruguayli kaleci,
bu iki istatistikle sezon rekoru kirarak en istikrarli oyuncu
olmayi basardi. Galatasaray’da gecirdigi sekiz sezonun
besinde sampiyon olmayi basaran Muslera 4 milyon
euro’ya yaklasan yillik maasinin hakkini vererek sezonun
en verimli ilk 10 oyuncusu arasinda yer almay! basardi.

ENDEKS
DEGERI

DAKIKA BASINA KAZANC: Futbolcunun sahada kaldigi her
bir dakika karsiliginda kazandigi para miktari.
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PUAN BASINA KAZANC: Futbolcunun yillik kazancinin forma

giydigi maclarda, takiminin kazandigi puanlara oranini gosteriyor.
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Dért biylklerde forma giyen
110 oyuncudan gegen yila gére F-
piyasa degerini artirabilen

FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

futbolcu sayisi.

kiin olabilirdi. Ancak Tiirk futboluna
yon veren tiim kultiplerin ayni durum-
da olmasi, ortada ¢ok daha yapisal bir

Younes Belhanda

Galatasaray’in Fasli oyuncusu Belhanda 4,4
milyon euro’ya yaklasan yillik geliriyle ligin en

SIRA FUTBOLCU
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre

sorun Oldugunu gésteriyor. cok kazanan oyuncularindan. 35 maca ¢ikip 2 131 ﬁgtemcl).rlfjgt ha, 2.574 dk 42,2
futbol bin 730 dakika sahada kalan oyuncu 10’u asist 14 esitas, Orta Sana, <.
Avrupa futbolunun patronu S ) Dakika Basina Kazang: 993 €
s B gole katkida bulunarak iyi bir sportif performans Mac Basina Kazanc: 70,863
UEFA'nin her y1l acikladigi Avrupa gosterdigi icin yuksek maasina ragmen verimlilik ¢ bas C-. :
ligleri ve kuliiplerinin finansal gorii- listesinin tst siralarinda yer aliyor Puan Basina Kazanc: 41.813 €
g e .p A ' Toplam Kazang: 2.555.600
niimiinii analiz ettigi “The European a8
: »” _ 12 Emre Tasdemir ’
Club Footballing Landscapeu raporu Galatasaray, Sol Bek, 563 dk
nun Ocak 2019’da yayimladig1 sonun- Dakika Basina Kazang: 30 €
cusu da bu tabloyu teyit ediyor. Rapora Mac Basina Kazang: 1.667
. . . Puan Basina Kazang: 833 €
gore Fmal}sal Fair Play. g]:i‘FP) uygula- Toplam Kazang: 16.667
masinin giindeme geldigi 2011’den bu 4.4
. : 13 Jeremain Lens ,
yana évrupa liglerinde yer ala.m 700 Besiktas, Sag Kanat, 2.390 dk
kuliibiin toplam kar1 2017’de ilk kez Dakika Basina Kazang: 1.105 €
artiya gecerek 615 milyon euro’ya ulag- Mac Basina Kazang: 71.594
t1. 2011’de bu rakam yaklasik 1,7 milyar Puan Basina Kazanc: 36.240 €
. " K Y $ ’ Y Toplam Kazang: 2.641.560
euro zarar gosteriyordu. Bu da demek
14 Younes Belhanda 41,4

oluyor ki FFP’nin futbol literatiiriine
girmesinin tizerinden gecen alt1 yilda
Avrupa futbol kuliipleri karlilik du-
rumlarim 2,3 milyar euro iyilestirdiler.
Ayni dénemde Tiirk kuliiplerinin

Galatasaray, Orta Saha, 2.730 dk
Dakika Basina Kazang: 1.610 €
Mac Basina Kazang: 125.564
Puan Basina Kazang: 63.738 €
Toplam Kazang: 4.394.750

. . , 15 Gékhan Goniil 40,7
toplam zarar1 ise 41 milyon euro dal‘l Besiktas, Sag Bek, 3.114 dk
2017’de 239 milyon euro’ya yiikseldi. Dakika Basina Kazang: 637 €
Karlilik kriteri tizerinden bakildiginda Mac Basina Kazang: 52.217
Tiirkiye ligi acik ara Avrupa’nin en Puan Basina Kazanc: 27.923 €
e y & .g VIup = Toplam Kazang: 1.984.240
kétiisii. 60 milyon euro’luk zararla R o IRt i SR
16 Hasan Ali Kaldinm 40,7

Ukrayna ikinci sirada. Bu iki tilkeyi ise

Makas Aciliyor

UEFA’nIn verilerine goére 700 Avrupa kulUbintn toplam zarari 2017°de yaklasik 1,7 milyar euro’ydu.
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Fenerbahge, Sol Bek, 3.500 dk
Dakika Basina Kazang: 759 €
Mac Basina Kazang: 64.780
Puan Basina Kazang: 48.344 €
Toplam Kazang: 2.656.000

O yil Turk kulGpleri 41 milyon euro zarar etmisti. Son veriler, 2017°de Avrupa kulUplerinin kara 17 Domagoj Vida 40,2
gectiklerini gosteriyor. Turk kullipleri ise ayni dénemde zararlarini alti kat artirdi. Besiktas, Stoper, 5.524 dk
Dakika Basina Kazang: 903 €
MiLYON € '19\\ ,19\'1' '19'{5 '19'\"‘ '19'{” '19\9-’ '19'(\ Mac Basina Kazang: ?8.947
1.000 ~ MiLYOoN € Puan Basina Kazang: 43.378 €
g Toplam Kazang: 3.000.000
500 18 Caner Erkin 40,1
-50 Besiktas, Sol Bek, 2.964 dk
q,O"\\ Dakika Basina Kazanc: 688 €
0 Mac¢ Basina Kazang: 52.272
-100 Puan Basina Kazang: 28.255 €
Toplam Kazang: 2.038.600
-500
19 Ugurcan Cakir 40,0
-150 Trabzonspor, Kaleci, 2.232 dk
-1.000 Dakika Basina Kazanc: 82 €
Mac Basina Kazang: 7.333
1500 -200 ) ~N Puan Basina Kazanc: 3.107 €
’ 700 Avrupa Turk 'Q- g Toplam Kazang: 183.333
e Kuliibtiniin Kuliiplerinin N
-2000 - @ Toplam Zarari -250 - Toplam Zarar
1
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FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

%109

Dért biylklerde forma giyen
110 futbolcunun ortalama
licret-piyasa degeri orani.

Katarli is adami Nasser bin Ghanim
El-Khelaif’nin sahibi oldugu Paris
Saint-Germain’in harcadig1 yiiksek
blitcenin etkisiyle Fransa takip ediyor.
UEFA’nin ayni raporuna gore kuliip
bazinda ise Galatasaray, Fenerbah-

ce ve Besiktas bor¢ yiikii acisindan
Avrupa’nin en riskli 20 kuliibii arasin-

SIRA FUTBOLCU

ENDEKS
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre | s)de =]

39,0

da yer aliyor (bkz. Kutu, Riskli 20).
Borcluluk seviyesi bu kadar yiiksek
olunca kuliipler kurtulus yolu icin des-
tek arayisinda. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in talimatiyla masaya
oturan Tiirkiye Futbol Federasyonu
ve Tiirkiye Bankalar Birligi, futbol ku-
liplerinin bor¢larmin yapilandirilmas:

20 Filip Novak

Trabzonspor, Sol Bek, 2.847 dk
Dakika Basina Kazang: 302 €
Mac Basina Kazang: 26.875
Puan Basina Kazang: 13.642 €
Toplam Kazang: 860.000

GALATASARAY

29 KiSILIK KADROSUNUN

21Ryan Donk 39,0
IG latasaray, Stoper, 2.615 dk

Dakika Basina Kazang: 801 €
Ryan Donk Mac¢ Basina Kazang: 56.622
Galatasaray’a transfer oldugu ilk dénem per- Puan Basina Kazanc: 27.892 €
formansi begenilmedigi icin kadro disi birakilan Toplam Kazanc: 2.095.000
Ryan Donk, takimin basina Fatih Terim’in ge¢cme-
siyle kendini buldu. Terim’in vazgecilmezlerinden 22 Yunus Akgiin 38,0

Galatasaray, Sag Kanat, 941 dk
Dakika Basina Kazang: 89 €
Mac Basina Kazang: 3.788
Puan Basina Kazang: 1.983 €
Toplam Kazang: 83.333

olan Hollandali gecen sezon 37 maca ¢ikip 2 bin
615 dakika sahada kaldi.

TOPLAM YILLIK UCRET]: 47,3 milyon € ﬁ:nzlrzgzgfsgzek, 5001 ok 37,7
ORTALAMA UCRET/PIYASA DEGERI ORANI: %93,6 Dakika Basina Kazang: 718 €
.. . . . Mac Basina Kazang: 58.243
TUM FUTBOLCULARIN ORTALAMA DAKIKA UCRETI: Puan Basina Kazanc: 37.098 €
1.235€ Toplam Kazang: 2.155.000
DAKIKA BASI MALIYETI EN YUKSEK FUTBOLCU ILE .
EN DUSUK FUTBOLCU ARASINDAKI FARK: 24 Ricardo Quaresma 37,6
52 kat Besiktas, Sag Kanat, 2.345 dk
Dakika Basina Kazang: 989 €
Mac Basina Kazang: 68.245
D: Dakika basina Ucret Puan Basina Kazang: 42.126 €
M: Ma¢ basina Ucret Toplam Kazang: 2.320.320
S: Oynadigi sure (dk)
25 Mariano 37,5
Galatasaray, Sag Bek, 3.138 dk
FERNANDO MUSLERA Dakika Basina Kazang: 928 €
D: 975, M: 88.444, S: 4,080 Mac¢ Basina Kazang: 74.635
Puan Basina Kazang: 40.343 €
Toplam Kazang: 2.910.750
MARCAO OZAN KABAK
D: 218, M: 19.048, S: 1.833 D: 58, M: 4.902, S: 1.444 26 Yusuf Yazici 37,3

MARIANO
D: 928, M: 74,635, S: 3138

FERNANDO
D:1.389, M: 1121175, S: 2.585

SOFIANE FEGHOULI
D:1.630, M: 114.250, S: 2.804

YOUNES BELHANDA
D:1.610, M: 125.564, S: 2.730

Trabzonspor, Orta Saha, 2.664 dk
Dakika Basina Kazang: 1.032 €
Mac Basina Kazang: 80.882

Puan Basina Kazang: 43.720 €
Toplam Kazang: 2.750.000

YUTO NAGATOMO
D: 887, M:80.000, S: 2.254

BADOU NDIAYE
D:1.012, M: 81.818, S: 2.669

27 Eljif EImas 37,2
Fenerbahge, Orta Saha, 2.490 dk
Dakika Basina Kazang: 361 €

Mac Basina Kazang: 22.500

Puan Basina Kazang: 18.000 €

Toplam Kazang: 900.000

HENRY ONYEKURU
D: 413, M: 31.818, S: 3.390

28 Loris Karius 35,7
Besiktas, Kaleci, 3.150 dk
Dakika Basina Kazang: 444 €

Mac Basina Kazang: 40.000

MBAYE DIAGNE
D: 808, M: 67.647, S:1.423

RYAN DONK
D: 801, M: 56.622, S: 2.615
GARRY RODRIGUES
D: 625, M: 48.828,
S:2420

MARTIN LINNES
D: 575, M: 38.788, S: 2.228
SINAN GUMUS
D: 491, M: 28.667, S: 1.750

Puan Basina Kazang: 21.505 €

CHRISTIAN LUYINDAMA OMER BAYRAM
D: 397, M: 35.294, S: 1511 D: 381, M: 25.000, S: 1.311 Toplam Kazang: 1.400.000
EREN DERDIYOK iSMAIL (iPE

D:1.608, M: 126.644, D: 54, M: 4167, S: 621
S:1.418

SELCUK iNAN
D: 1916, M: 94.286,
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FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

Skora en cok katkida
bulunan oyuncu Besiktas’in
orta sahasi Adem Ljajic’in
gol (9) ve asist (14) toplami. +

konusunda anlasti. Hemen sonrasinda
yapilandirma haberleri art arda geldi.
Temmuz basinda Trabzonspor Aktif
Bank, Halkbank, Denizbank ve Ziraat
Bankasi ile Besiktas ise Aktif Bank,
Denizbank, Halk Faktoring ve Ziraat
Bankasi ile iki yili anapara 6demesiz
bes y1l vadeye yayarak borg¢ yapilan-
dirma anlagsmasi imzaladi. Galatasaray
ise agustosta Aktif Bank, Denizbank
ve Ziraat Bankasr’'ndan olusan konsor-
siyumla yine mevcut finansal borglari
icin iki y1li anapara 6demesiz olmak
tizere bes y1l vade ile yapilandirma
sozlesmesi imzaladi. Bu kuliiplerin
bu kadar hizli davranmalarinin sebebi
Avrupa Kupalarr’na giderken herhan-
gi bir yaptirimla karsilasma riskini

en aza indirmekti. Tarihinin en kot
sezonlarindan birini geride birakan
Fenerbahce ise hentiz bankalarla an-
lasamadi. Ustelik Baskan Ali Ko¢’un
temmuzun son giinlerinde “Ttiirkiye
Bankalar Birligi (TBB) ile 10 giin icin-
de anlasma imzalayacaklarini” acikla-
masina ragmen.

Bilancolarina gore dort bitytikle-
rin toplam borc¢larinin biiytikligi 10
milyar liray1 asiyor. En borclu kuliip
yaklagik 4 milyar lirayla Fenerbahce.
Galatasaray ise ezeli rakibini takip
ediyor. Kuliiplerin yaptiklar: bor¢
yapilandirma anlagsmalarinda ise {i¢
banka 6n plana cikiyor: Aktif Bank,
Denizbank ve Ziraat Bankasi. Borg
rakamlar1 ve yapilandirma anlasma-
lar1 diisiintildéigtinde bu ti¢c bankanin
bes y1l boyunca, Tiirkiye’de futbolu-
nun gizli sahipleri olarak kuliipleri
denetim altinda tutacag anlasiliyor.
Donemin TFF Baskani Yildirim
Demiréren’in TBB ile yapilan yapi-
landirma anlasmasi ile ilgili Aspor’a
yaptig1 aciklama da bunun ipuclarini
veriyor: “ Kuliipler ac1 bir receteyle
kars: karsiya kalacak. Verilen biitceye
gore transfer yapabilecekler. Kuliip-
lere, bor¢ verilmeyecegini net soyle-
dim. Bu anlagmalarla sadece kuliiple-

34 | FORBES EKiM, 2019
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Altin Gol

Tarihinin en kétl sezonunu geride
birakan Fenerbahge’nin en blyik

hayal kirikhdi buydk umutlar ve yiksek
maaslarla kadrolarina kattiklari forvetleri
Islam Slimani ve Roberto Soldado’nun
performanslariydi. 25’er macta ¢ikan

ikili toplamda sadece 12 gol atabildi.
Sezonu bes golle tamamlayan Sliman’nin
bir goltnin maliyeti 900 bin euro oldu.
GUven Yalcin ve Caleb Ekuban ise lcret-
performans orani en iyi forvetlerdi.

ISLAM SLIMANI - FENERBAHCE

25 macta 5 gol - 900 bin

KONSTANTINOS MITROGLOU - GALATASARAY
ROBERTO SOLDADO - FENERBAHCE
25 macta 7 gol - 455 bin

CYLE LARIN - BESIKTAS
22 macta 4 gol - 441 bin

MUSTAFA PEKTEMEK - BESIKTAS
18 macta 5 gol - 376 bin

BURAK YILMAZ - TRABZONSPOR
7 macta 5 gol - 341 bin

BURAK YILMAZ - BESIKTAS
16 macta 11 gol - 240 bin

EREN DERDIYOK - GALATASARAY

I 18 macta 10 gol - 228 bin

MICHAEL FREY - FENERBAHCE
22 macta 5 gol - 158,8 bin

VAGNER LOVE - BESIKTAS
I 16 macta 7 gol - 158,3 bin

MBAYE DIAGNE - GALATASARAY
17 magta 11 gol - 104,5 bin

HUGO RODALLEGA - TRABZONSPOR
I 37 macta 16 gol - 100 bin

MUGDAT CELIK - GALATASARAY
I 18 macta 4 gol - 91,6 bin

CALEB EKUBAN - TRABZONSPOR
B 36 macta 8 gol - 43,1 bin

GUVEN YALCIN - BESIKTAS
| 23 macta8 gol - 12,5 bin

SIRA FUTBOLCU ENDEKS
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre | s)de=:1!

29 Martin Skrtel 35,5
Fenerbahge, Stoper, 3.488 dk

Dakika Basina Kazanc: 1.147 €

Mac Basina Kazang: 100.000

Puan Basina Kazang: 78.125 €

Toplam Kazang: 4.000.000

30 Ozan Kabak 35,5
Galatasaray, Stoper, 1.444 dk

Dakika Basina Kazang: 58 €

Mac Basina Kazang: 4.902

Puan Basina Kazang: 3.953 €

Toplam Kazang: 83.333

31 Majid Hosseini 35,0
Trabzonspor, Stoper, 2.397 dk

Dakika Basina Kazang: 209 €

Mac Basina Kazang: 17.241

Puan Basina Kazang: 8.493 €

Toplam Kazang: 500.000

32 Andre Ayew 34,8
Fenerbahge, Sol Kanat, 2.620 dk
Dakika Basina Kazang: 1.327 €

Mac Basina Kazang: 91.461

Puan Basina Kazang: 63.076 €

Toplam Kazang: 3.475.500

33 Martin Linnes 34,6
Galatasaray, Sag Bek, 2.228 dk

Dakika Basina Kazang: 575 €

Mac Basina Kazang: 38.788

Puan Basina Kazang: 21.669 €

Toplam Kazang: 1.280.000

34 Badou Ndiaye 34,6
Galatasaray, Orta Saha, 2.669 dk
Dakika Basina Kazanc: 1.012 €

Mac Basina Kazang: 81.818

Puan Basina Kazang: 48.993 €
Toplam Kazang: 2.700.000

35 Jose Sosa 34,2
Trabzonspor, Orta Saha, 2.553 dk
Dakika Basina Kazanc¢: 1.300 €

Mac Basina Kazang: 110.667

Puan Basina Kazang: 59.180 €

Toplam Kazang: 3.320.000

36 Gary Medel 33,7
Besiktas, Orta Saha, 2.826 dk

Dakika Basina Kazang: 814 €

Mac Basina Kazang: 65.714

Puan Basina Kazang: 37.127 €

Toplam Kazang: 2.300.000

37 Fernando 33,6
Galatasaray, Orta Saha, 2.585 dk
Dakika Basina Kazang: 1.389 €

Mac Basina Kazang: 112.175

Puan Basina Kazang: 61.975 €

Toplam Kazang: 3.589.600
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FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

731 milyon €
UEFA’ya gbre
Ttirkiye’nin 2017-2018
sezonu futbol geliri.

re nefes alabilecek imkan taniniyor.”
Olusan tablo kuliiplerin bu sezon-
dan itibaren ikili bir kusatma altinda
olacaklarimi gosteriyor. Bir yanda
UEFA ile yapilan mali disiplin an-
lasmalarina uyma zorunlulugu diger
yandan kuliip bor¢larini yapilandiran
bankalara olan yiikiimliliikler. Bu
ikili markajdan cikmanin tek yolu ise

FENERBAHCE
30 KiSiLiK KADROSUNUN
TOPLAM YILLIK UCRET: 60 milyon €
ORTALAMA UCRET/PIYASA DEGERI ORANI: %210

TUM FUTBOLCULARIN ORTALAMA DAKIKA UCRETI:

1.366 €

DAKIKA BASI MALIYETI EN YUKSEK FUTBOLCU iLE
EN DUSUK FUTBOLCU ARASINDAKI FARK:
kat

D: Dakika basina Ucret
M: Ma¢ basina Ucret
S: Oynadigi strre (dk)

akilc1 ve uzun vadeli bir transfer ve
altyap: politikasindan geciyor.
FORBES Tiirkiye’nin bu yil ye-
dinci kez yayimladig: “Futbol Ve-
rimlilik Endeksi” bu anlamda bir
yol gosterici. Dort biiyliklerde forma
giyen futbolcularin sportif istatis-
tikleri, elde ettikleri y1llik kazang ve
piyasa degeri bilgilerini kullanarak

—38 Mehmet Topal

Mehmet Topal

Fenerbahce’de gecirdigi yedi sezon boyunca
sezon basi mac ortalamasi 30’un altina hi¢ dis-
meyen Mehmet Topal, sadece kultibun dedil ligin
de en istikrarli oyuncularindan oldu. Gegen yil
taraftarla yasadigi sikintilar nedeniyle takimdan
ayrilan oyuncu 36 macta 2 bin 626 dakika sahada
kaldi. Oyuncunun sahada kaldigi 1 dakikanin kuldi-
bline maliyeti ise bin 200 euro’ya yaklasti.

HARUN TEKIN
D: 538, M: 48.387, S: 2.790

MARTIN SKRTEL
D:1147,M:100.000, S: 3.488

MAURICIO ISLA
D: 718, M: 58.243, S: 3.001

JAILSON MARQUES
D: 909, M: 68.571, S: 2.112

NABIL DIRAR
D:1.900, M: 157.895, S:1.579

MIHA ZAJC
D: 3144, M:188.000, S: 598

ROMAN NEUSTADTER
D: 763, M: 66.127, S: 2.685

HASAN ALi KALDIRIM
D: 759, M: 64.780, S: 3.500

MEHMET TOPAL
D: 1196, M: 87.222, S: 2.626

MATHIEU VALBUENA
D: 2.375, M:135.782, S:1.772

ROBERTO SOLDADO
D: 2112, M: 127.400, S: 1.508

ANDRE AYEW
D:1.327, M: 91.461, S: 2.620

ELJIF ELMAS
D: 361, M: 22.500, S: 2.490
ISLAM SLIMANI
D: 2.288, M:180.000, S:1.967
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VOLKAN DEMIREL
D: 231, M: 20.833, S: 1.440

YASSINE BENZIA
D:1.234, M: 81,500, S:1.321
MEHMET EKiCi
D:1.359, M: 70.000, S:1.288

MICHAEL FREY
D: 705, M: 36.091, S: 1127

VICTOR MOSES
D: 2.239, M:150.325, S: 1.074

SADIK CIFTPINAR
D: 385, M: 30.079, S:1.016

SIRA FUTBOLCU ENDEKS
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre | s)de =]

32,9
Fenerbahge, Orta Saha, 2.626 dk
Dakika Basina Kazang: 1.196 €

Mac Basina Kazang: 87.222

Puan Basina Kazang: 61.424 €

Toplam Kazang: 3.140.000

39 Garry Rodrigues 31,4
Galatasaray, Sol Kanat, 2.420 dk
Dakika Basina Kazang: 625 €

Mac Basina Kazang: 48.828

Puan Basina Kazang: 36.991 €

Toplam Kazang: 1.513.680

40 Selcuk inan

Galatasaray, Orta Saha, 1.722 dk
Dakika Basina Kazang: 1.916 €
Mac Basina Kazang: 94.286
Puan Basina Kazang: 52.381 €
Toplam Kazang: 3.300.000

31,3

41 Dorukhan Tokéz 31,1
Besiktas, Orta Saha, 1.873 dk

Dakika Basina Kazang: 534 €

Mac Basina Kazang¢: 40.000

Puan Basina Kazang: 19.608 €

Toplam Kazang: 1.000.000

42 Atiba Hutchinson
Besiktas, Orta Saha, 2.250 dk
Dakika Basina Kazancg: 478 €
Mac Basina Kazang: 39.815
Puan Basina Kazang: 20.314 €
Toplam Kazang: 1.075.000

30,5

43 Mathieu Valbuena 30,2
Fenerbahge, Orta Saha, 1.772 dk
Dakika Basina Kazang: 2.375 €
Mac Basina Kazang: 135.782
Puan Basina Kazang: 100.579 €
Toplam Kazang: 4.209.250

44 Zargo Toure 30,2
Trabzonspor, Stoper, 2.197 dk
Dakika Basina Kazang: 250 €
Mac Basina Kazang: 17.742
Puan Basina Kazang: 10.561 €
Toplam Kazang: 550.000

45 Sinan Giimiis 30,1
Galatasaray, Sag Kanat, 1.750 dk
Dakika Basina Kazang: 491 €

Mac Basina Kazang: 28.667

Puan Basina Kazang: 16.570 €

Toplam Kazang: 860.000

46 Harun Tekin
Fenerbahge, Kaleci, 2.790 dk
Dakika Basina Kazang: 538 €
Mac Basina Kazang: 48.387
Puan Basina Kazang: 35.842 €
Toplam Kazang: 1.500.000

28,6
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239 milyon € §
UEFA’ya gére Tiirk

FUTBOL VERIMLILIK RAPORU kultiplerinin 2017°deki zarari.

hazirladigimiz performans analizi,
oyuncularin sportif-mali verimliligi-
ni ortaya koyuyor. Futbol Verimlilik
Endeksi’nin sonuclari futbol kuliiple-
ri acisindan “dogru transfer”in nasil
olmasi gerektigi ile ilgili ipuclar

SIRA FUTBOLCU ENDEKS
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre | s)de =]

—47 Oguzhan Ozyakup 28,4
Besiktas, Orta Saha, 1.448 dk
Dakika Basina Kazang: 1.567 €
Mac Basina Kazang: 78.266
Puan Basina Kazang: 42.078 €

Oguzhan Ozyakup

Besiktas’in 27 yasindaki orta saha oyuncusu
Oguzhan Ozyakup, taraftarlarin bekledigi stiper
patlamayi bir tirlt yapamasa da her sezon
oldugu gibi takiminin énemli pargalarindan biri
oldu. Gegen sezon 29 maca ¢ikan oyuncunun
Besiktas’a dakika maliyeti bin 567 euro oldu.

veriyor.

Bu seneki listemizde 110 oyuncu
yer aliyor. Baz1 isimler, listede farkli
takim performanslariyla iki kez yer
aliyor. Bu durum kuliiplerin icinde
bulundugu kot ekonomik kosullarin
da bir gostergesi. Gecen sezon Gala-
tasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trab-

Toplam Kazang: 2.269.700

48 Roman Neustadter 28,0
Fenerbahge, Orta Saha, 2.685 dk
Dakika Basina Kazang: 763 €

Mac Basina Kazang: 66.127

Puan Basina Kazang: 51.262 €

Toplam Kazang: 2.049.950

49 Marcao 27,5
Galatasaray, Stoper, 1.833 dk

Dakika Basina Kazang: 218 €
Mac Basina Kazang: 19.048
Puan Basina Kazang: 8.175 €
Toplam Kazang: 400.000

zonspor arasinda tarihte ¢cok az 6rnegi
olan bir yogunlukta oyuncu aligverisi
gerceklesti. Onceki yillarda cok sik
kargilagilan bir tablo degildi. Ge¢miste
biiyiik kuliipler verim alamadiklar:
oyuncular: rakiplerine satmak yerine,
sozlesmelerinin sonuna kadar biitiin
finansal yiikii cekme pahasina kulii-
bede bekletirlerdi. Gerekce olarak da
olasi taraftar tepkisi gosterilirdi. Sim-
dilerde ise icinde bulunduklar: eko-
nomik durumun dayatmasiyla dort
biiytikler arasinda oyuncu transferleri
olaganlasmaya basladi.

Gecen y1l sezon ortasinda bii-
yiikler arasindaki ilk oyuncu trans-
feri 4 Ocak’ta, Burak Yilmaz’in

50 Adriano Correia 27,2
Besiktas, Sol Bek, 2.024 dk

Dakika Basina Kazang: 1.017 €

Mac Basina Kazang: 70.953

Puan Basina Kazang: 39.639 €

Toplam Kazang: 2.057.640

51 Jailson Marques 27,1
Fenerbahge, Orta Saha, 2.112 dk
Dakika Basina Kazang: 909 €

Mac Basina Kazang: 68.571

Puan Basina Kazang: 47.952 €

Toplam Kazang: 1.920.000

52 Necip Uysal 26,8
Besiktas, Stoper, 1.901 dk

Dakika Basina Kazang: 731 €

Mac Basina Kazang: 47.931

Puan Basina Kazang: 25.227 €

Toplam Kazang: 1.390.000

UEFA’nIn son verilerine gore 2017 itibariyla Avrupa’nin en blylk yedi liginin
DEV toplam gelirleri dnceki yila gore ylzde 20 artarak 16,4 milyar euro’ya ulasti.
LiGLER ingiltere liderligini korudu. Ispanya ligi Almanya’yl, Rusya ise Turkiye’yi toplam

gelirlerde gecerek bir Ust siraya tirmandi. Turkiye 731 milyon euro’luk toplam

geliriyle bir basamak gerileyerek Avrupa’nin en blytk yedinci ligi oldu.

53 Roberto Soldado 26,8
Fenerbahge, Forvet, 1.508 dk

Dakika Basina Kazang: 2.112 €

Mac Basina Kazang: 127.400

Puan Basina Kazang: 86.081 €

Toplam Kazang: 3.185.000

INGILTERE 5,34 milyar € 54 Joao Pereira 25,6

— Trabzonspor, Sag Bek, 1.954 dk
iseanva [ 2,9 milyar € Dakika Basina Kazan: 532 ¢
— Mac¢ Basina Kazang: 45.217
ananva [ 2.8 miyar € Puan Basina Kazanc: 23.674 ¢
— Toplam Kazang: 1.040.000
racva. [ 2.1 milyar €
rrass [ 1,6 milyar €
RUSYA - 813 milyon €
TURKIVE - 731 milyon € mitbn €
0

500 1000 1500 2000 2500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500

55 Mbaye Diagne 25,5
Galatasaray, Forvet, 1.423 dk

Dakika Basina Kazanc: 808 €

Mac Basina Kazang: 67.647

Puan Basina Kazang: 30.200 €
Toplam Kazang: 1.150.000
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FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

Gegen yila gére en cok 1
degerlenen futbolcu olan
Ozan Kabak’in piyasa

degerindeki

%130

artis orani.

Trabzonspor’dan Besiktag’a
gecmesiyle gerceklesti. Yilmaz,
Trabzonspor’dan yilda 4,5 milyon
euro’ya yakin bir ticret aliyordu.
Bordo Mavililer bu yiiksek maali-
yetten kurtulmak i¢cin oyuncularini
Besiktas’a satmaya razi oldu. Be-
siktas ise 6nceki kuliibiinden aldig1

iicretin yarisina sozlesme imzalatti.
Ara transfer déneminin kapanaca-
§1son glin olan 31 Ocak’ta ise iki
benzer transfer haberi daha geldi.
Tarihinin en kotii sezonunu geciren
Fenerbahce, uygun bir harcamay-

la kadrosunu giiclendirmek icin

iki ezeli rakibinden birer oyuncu

BESIKTAS
26 KISILIK KADROSUNUN
TOPLAM YILLIK UCRETI: 44,5 milyon €

ORTALAMA UCRET/PIYASA DEGERI ORANI: %188,5
TUM FUTBOLCULARIN ORTALAMA DAKIKA UCRETI:

1.451 €

DAKIKA BASI MALIYETI EN YUKSEK FUTBOLCU iLE

EN DUSUK FUTBOLCU ARASINDAKI FARK:
98 kat

D: Dakika basina Ucret
M: Ma¢ basina tcret
S: Oynadidi sire

Cyle Larin

Besiktas'ta beklenen patlamayi bir tarlt yapama-
yan Larin, gecen sezon takiminin yedek forveti
olmaktan kurtulamadi. 22 maca cikip yaklasik
bin dakika sahada kalan oyuncu sezon sonunda
Belcika ekibi Zulte Waregem’e kiralandi

SIRA FUTBOLCU
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre

24,5

56 Yuto Nagatomo
Galatasaray, Sol Bek, 2.254 dk
Dakika Basina Kazanc: 887 €
Mac Basina Kazang: 80.000
Puan Basina Kazang: 48.780 €
Toplam Kazang: 2.000.000

57 Emre Akbaba
Galatasaray, Orta Saha, 997 dk
Dakika Basina Kazang: 1.755 €
Mac Basina Kazang: 79.545
Puan Basina Kazang: 39.773 €
Toplam Kazang: 1.750.000

23,6

58 Vahid Amiri 23,5
Trabzonspor, Sol Kanat, 1.010 dk
Dakika Basina Kazang: 743 €

Mac Basina Kazang: 28.846

Puan Basina Kazang: 15.024 €

Toplam Kazang: 750.000

D: 444, M: 40.000, S: 3150

DOMAGOJ VIDA
D: 903, M: 78.947, S: 3.324

GOKHAN GONUL
D: 637, M: 52.217,S: 3114

DORUKHAN TOK6Z
D: 534, M: 40.000, S: 1.873

RICARDO QUARESMA
D: 989, M: 68.245, S: 2.345

ADEM LJAJIC
D: 993, M: 79.863, S: 2.574

LORIS KARIUS

NICOLAS MIRIN
D: 494, M: 42.857, S:1.215

CANER ERKIN
D: 688, M: 52.272, S: 2.964

ATIBA HUTCHINSON
D: 478, M: 39.815, S: 2.250

GUVEN YALCIN
D: 91, M: 4.348, S:1.097

BURAK YILMAZ
D: 2.079, M:165.050, S:1.270

GARY MEDEL
D: 814, M: 65.714, S: 2.826
JEREMAIN LENS
D: 1105, M: 71.394, S: 2.390
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ADRIANO CORREIA
D:1.017,M: 70.953, S: 2.024

D: 731, M: 47.931, $:1.901

PEPE
D: 1647, M: 145.826, S: 1505

TOLGAY ARSLAN
D: 1031, M: 61.563, S: 955
TOLGA ZENGIN
D: 1,689, M: 152,004, S: 810

OGUZHAN OZYAKUP
D:1.567, M: 78.266, 5:1.448

NECIP UYSAL

RYAN BABEL CYLE LARIN

D:1.722, M: 80167, S: 1.024

—59 Cyle Larin
Besiktas, Forvet, 1.024 dk
Dakika Basina Kazang: 1.722 €
Mac Basina Kazang: 80.167
Puan Basina Kazang: 43.101 €
Toplam Kazang: 1.763.680

22,7

60 Batuhan Artarslan
Trabzonspor, Orta Saha, 532 dk
Dakika Basina Kazang: 157 €
Mac Basina Kazang: 5.208
Puan Basina Kazang: 2.378 €
Toplam Kazang: 83.333

22,5

61 Mehmet Ekici 22,4
Fenerbahge, Orta Saha, 1.288 dk
Dakika Basina Kazang: 1.359 €

Mac Basina Kazang: 70.000

Puan Basina Kazang: 51.471 €

Toplam Kazang: 1.750.000

62 Burak Yilmaz

Besiktas, Forvet, 1.270 dk
Dakika Basina Kazang: 2.079 €
Mac Basina Kazang: 165.050
Puan Basina Kazang: 75.023 €
Toplam Kazang: 2.640.800

22,2

63 ismail Cipe 21,5
Galatasaray, Kaleci, 621 dk

Dakika Basina Kazang: 54 €

Mac Basina Kazang: 4.167

Puan Basina Kazang: 2.083 €

Toplam Kazang: 33.333

64 Ryan Babel

Besiktas, Sol Kanat, 1.541 dk
Dakika Basina Kazang: 754 €
Mac Basina Kazang: 61.143
Puan Basina Kazang: 41.594 €
Toplam Kazang: 1.161.720

21,4
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FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

SIRA FUTBOLCU ENDEKS
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre | s)de:1l

65 Maicon Pereira Roque 21,3
Galatasaray, Stoper, 1.661 dk

Dakika Basina Kazang: 752 €

Mac Basina Kazang: 56.800

Puan Basina Kazang: 33.412 €

Toplam Kazang: 1.249.600

66 Islam Slimani 20,7
Fenerbahge, Forvet, 1.967 dk

Dakika Basina Kazang: 2.288 €

Mac Basina Kazang: 180.000

Puan Basina Kazang: 180.000 €
Toplam Kazang: 4.500.000

67 Olcay Sahan 20,5
Trabzonspor, Sag Kanat, 974 dk
Dakika Basina Kazang: 1.862 €

Mac Basina Kazang: 86.365

Puan Basina Kazang: 42.129 €

Toplam Kazang: 1.813.667

68 Christian Luyindama 20,3
Galatasaray, Stoper, 1.511 dk

Dakika Basina Kazang: 397 €

Mac Basina Kazang: 35.294

Puan Basina Kazang: 19.500 €

Toplam Kazang: 600.000

69 Nabil Dirar 19,7
Fenerbahge, Orta Saha, 1.579 dk
Dakika Basina Kazanc¢: 1.900 €

Mac Basina Kazang: 157.895

Puan Basina Kazang: 111.193 €

Toplam Kazang: 3.000.000

70 Kamil Corekgi 19,6
Trabzonspor, Sag Bek, 1.437 dk
Dakika Basina Kazang: 230 €

Mac Basina Kazang: 19.412

Puan Basina Kazang¢: 10.666 €

Toplam Kazang: 330.000

71 Eren Derdiyok 19,4
Galatasaray, Forvet, 1.418 dk

Dakika Basina Kazanc¢: 1.608 €

Mac¢ Basina Kazang: 126.644

Puan Basina Kazang: 87.948 €

Toplam Kazang: 2.279.600

72 Michael Frey 18,0
Fenerbahge, Forvet, 1.127 dk

Dakika Basina Kazang: 705 €

Mac Basina Kazang: 36.091

Puan Basina Kazang: 36.091 €

Toplam Kazang: 794.000

73 Pepe 17,6
Besiktas, Stoper, 1.505 dk

Dakika Basina Kazang: 1.647 €

Mac Basina Kazang: 145.826

Puan Basina Kazang: 95.311 €

Toplam Kazang: 2.479.040
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transfer etti. Besiktag’tan Tolgay
Arslan, Galatasaray’dan Serdar
Aziz Fenerbahce’nin yolunu tuttu.
Sezonun ilk ve ikinci yarisim farkli
sozlesmelerle farkli takimlarda ge-
ciren bu oyuncularin performans-
lar1 Futbol Verimlilik Endeksi'nde
bagimsiz olarak yer aldi. Serdar
Aziz Fenerbahce’ye gidebilmek icin
Galatasaray’da biriken maas alacak-
larindan vazgecti. Buna ragmen,
arastirmanin biitiinltigi diistiniile-
rek, sar1 kirmizili kultipte gecirdigi
yarim sezon da hakedisi tizerinden
hesaplanarak listeye dahil edildi.
Bu yilki analizde 6n plana ¢ikan
iki takim var: Galatasaray ve Trab-
zonspor. Galatasaraylilarin tist sir-

larda yer almalarinin temel sebebi,
kuliibiin gecen yil yakaladig1 sportif
basar1 ve oyuncularinin sergiledikleri
istikrarli performans. Trabzonsporlu
oyuncular1 6n plana ¢ikaransa spor-
tif performanslarina kiyasla ve tabii
diger biyliklerin oyuncularina gore
daha miitevazi maaslar almalar1. Fe-
nerbahce ve Besiktasli oyuncular ise
kotii sportif performans ve yiiksek
maaslar nedeniyle analizde ¢cogun-
lukla alt siralarda yer aliyorlar.

2018,/2019 futbol sezonunun
sportif-mali verimliligi en yiiksek
oyuncusu Galatasaray’in Ingiliz ku-
litbti Everton’dan kiraladig1 Henry
Onyekuru oldu. Nijeryali kanat oyun-
cusu, 44 macta forma giyerek

: FINANSAL ACIDAN EN RiSKLi KULUPLER
UEFA’nin Ocak 2019’da yayimladigi “The European Club Footballing Landscape”
raporuna gore bor¢luluk yapisi g6z énine alindiginda en riskli 20 futbol kultib( arasinda
Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas da yer aliyor.
: Borcunun Borcun
dnceki Net borcun uzun vadeli
. yila gore gelirlere varliklarina
Sira Takim Ulke (milyon €) | degisimi (%) orani (%) orani (%)
: 1 = Manchester United ingiltere -18 70 40
2 Inter italya 44 160 100
3 Atletico Madrid ispanya 391 44 140 70
4 | Juventus italya 289 2 70 50
5 Milan italya 272 30 140 90
6 Benfica Portekiz 269 -13 210 70
7 . Galatasaray Turkiye 229 13 230 200
8 CSKA Moskva Rusya 229 18 340 80
9 ' Liverpool ingiltere 225 -17 50 50
10 | Roma italya 219 -14 130 90
11 . Fenerbahge Turkiye 215 44 180 360
12 Valencia ispanya 213 -12 210 50
13 . Sunderland ingiltere 185 3 130 90
14 Porto Portekiz 177 10 180 60
15 - Olimpik Lyon Fransa 174 -31 90 40
16 = Schalke 04 Alnmanya 158 21 70 80
17 = Besiktas Turkiye 154 8 100 160
18 . Monaco Fransa 147 13 100 90
19 | Middlesbrough ingiltere 146 - 100 130
20 | Kopenhag Danimarka 143 10 270 60
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Gecen sezona gére piyasa
degeri en cok azalan oyuncu
olan Alper Potuk’un bonservis
bedelindeki distis orani. ===

3 bin 390 dakika sahada kald. Uste-
lik sadece istikrariyla degil 16 gol, alt1
asistlik performansiyla 22 gole dog-
rudan etki ederek takiminin sezonu
sampiyon olarak bitirmesinde 6nemli
rol oynadi. Buna karsin aldig1 ticret
1,2 milyon euro’su garanti olmak
iizere 1,4 milyon euro oldu. Siiper Lig
icin ortalama bir iicret olarak goriile-

bilecek bu maliyet oyuncunun sportif
performansiyla birlesince oyuncu
verimlilik listesinde zirveye yerles-

ti. Onyekuru’nun Futbol Verimlilik
Endeksi’nde zirvede yer almasi bir
oyuncunun “iyi transfer” olarak go-
ritlebilmesi icin cok diistik bir maas
almasi gerekmedigini de gosteriyor.
Onemli olan aldig1 paranin hakkini

1967

TRABZONSPOR

25 KISILIK KADROSUNUN
TOPLAM YILLIK UCRETI: 23,9 milyon €
ORTALAMA UCRET/PIYASA DEGERI ORANI: %105,1

TUM FUTBOLCULARIN ORTALAMA DAKIKA UCRETI:
1149 €

DAKIKA BASI MALIYETI EN YUKSEK FUTBOLCU iLE
EN DUSUK FUTBOLCU ARASINDAKI FARK:
232 kat

D: Dakika basina Ucret
M: Ma¢ basina Ucret
S: Oynadidi sire

Ogenyi Onazi

Trabzonspor’un basarili orta saha oyuncusu Nijer-
yali Ogenyi Onazi, verimlilik raporunda listenin son-
larinda yer alsa da bu durumun tek nedeni sezon
ortasinda gegirdigi sakatlik. Aralik ayinda sezonu
kapatan oyuncu sadece 16 macta forma giyebildi.

SIRA FUTBOLCU
Kultip, Mevki, Oynadidi Stre

ENDEKS
DEGERI

17,2

74 Omer Bayram
Galatasaray, Sol Bek, 1.311 dk
Dakika Basina Kazang: 381 €
Mac Basina Kazang: 25.000
Puan Basina Kazang: 16.129 €
Toplam Kazang: 500.000

75 Victor Moses 16,9
Fenerbahge, Sag Kanat, 1.074 dk
Dakika Basina Kazang: 2.239 €

Mac Basina Kazang: 150.325

Puan Basina Kazang: 77.487 €

Toplam Kazang: 2.405.200

76 Volkan Demirel
Fenerbahge, Kaleci, 1.440 dk
Dakika Basina Kazang: 231 €
Mac Basina Kazang: 20.833
Puan Basina Kazang: 17.507 €
Toplam Kazang: 333.333

16,7

UGURCAN CAKIR
D: 82, M: 7.333,S: 2.232

MAJID HOSSEINI
D: 209, M:17.241, S: 2.397

JOAO PEREIRA
D: 532, M: 45.217, S:1.954

OGENYI ONAZI
D: 766, M: 62.500, S: 1.305

ABDULKADIR OMUR
D:187,M:14.323, S: 2.445

YUSUF YAZICI
D:1.032, M: 80.882, S: 2.664

HUSEYIN TURKMEN
D: 33,M:2.874,S: 2.488

FILIP NOVAK
D: 302, M: 26.875, S: 2.847

JOSE SOSA
D:1.300, M: 110.667, S: 2.553

ANTHONY NWAKAEME
D: 413, M: 32.798, S: 2.464

HUGO RODALLEGA
D: 550, M: 43.243, S: 2.909

ZARGO TOURE
D: 250, M: 17.742, S: 2197
CALEB EKUBAN
D:168, M: 9.583, S: 2.055
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ABDULKADIR PARMAK
D: 51, M: 3.704, $:1.959
KAMIL COREKCI
D: 230, M: 19.412, S: 1.437

ONUR KIVRAK OLCAY SAHAN
D:1.042, M: 93.750, D:1.862, M: 86.365, S: 974
2.
S_ 080_ _ LUIS IBANEZ
VAHID AMIRI D: 1373, M: 95.455, S: 765

D: 743, M: 28.846, S:1.01
5 S:1010 BURAK YILMAZ

D: 3117, M: 243.571, S: 547

L+77 Ogenyi Onazi 16,6
Trabzonspor, Orta Saha, 1.305 dk
Dakika Basina Kazang: 766 €
Mac Basina Kazang: 62.500
Puan Basina Kazang: 38.344 €
Toplam Kazang: 1.000.000

78 Mugdat Celik
Galatasaray, Forvet, 741 dk
Dakika Basina Kazang: 495 €
Mac Basina Kazang: 20.372
Puan Basina Kazang: 14.656 €
Toplam Kazang: 366.693

16,4

79 Mustafa Pektemek
Besiktas, Forvet, 399 dk
Dakika Basina Kazang: 2.091 €
Mac¢ Basina Kazang: 104.444
Puan Basina Kazang: 72.531 €
Toplam Kazang: 1.880.000

16,4

80 Yassine Benzia
Fenerbahge, Orta Saha, 1.321 dk
Dakika Basina Kazang: 1.234 €
Mac Basina Kazang: 81.500
Puan Basina Kazang: 62.692 €
Toplam Kazang: 1.630.000

16,3

81 Vagner Love 15,8
Besiktas, Forvet, 766 dk

Dakika Basina Kazang: 1.447 €

Mac Basina Kazang: 69.260

Puan Basina Kazang: 40.982 €

Toplam Kazang: 1.108.160

82 Nicolas Mirin

Besiktas, Stoper, 1.215 dk
Dakika Basina Kazang: 494 €
Mac Basina Kazang: 42.857
Puan Basina Kazang: 18.715 €
Toplam Kazang: 600.000

15,4
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Sezonun en ¢cok macga ¢ikan
oyuncusu Galatasarayli Fernando
Muslera’nin mag sayisi.

45

ne kadar verebildigi... Listenin ikin-
ci sirasinda ise altyapidan oyuncu
yetistirmenin ne kadar 6nemli oldu-
gunu gosteren geng bir oyuncu var.
Trabzonspor’un altyapisindan yetisen
24 yasindaki orta saha oyuncusu Ab-
diilkadir Parmak. Elbette gen¢ oyun-
cunun zirve ortagi olmasinda oldukca
diistik bir maagla oynamasinin etkisi
var. Zira Parmak’in y1llik maagi sadece
100 bin euro civarinda. Ancak ligde
Parmak’tan ¢cok daha az maas alan
oyuncular da var. Dolayisiyla oyuncu-
nun sportif performansi listedeki yeri-
ni belirleyen en 6nemli etken. Sezonu
27 mac ve yaklagik 2 bin dakikalik bir
performansla tamamlayan Parmak, 10

Sadik Ciftpinar

Fenerbahge’nin sezon ortasinda iki oyuncu ve 750
bin euro karsiliginda Yeni Malatyaspor’dan transfer
ettigi Ciftpinar, yeni kuliiblinde sadece 13 macta
yaklasik bin dakika sahada kalabildi. Ciftpinar’in
nispeten duslk Ucretine ragmen listenin sonlarinda
yer almasi oyuncunun sportif performansinin
beklenenden uzak oldugunu gosteriyor.

gol atip dort de asist yaparak takimi-
nin 14 goliine dogrudan katki yapt.

Geng yetenek bu performansinin

kargiligini da aldi. Trabzonspor genc

Maas Bu tablo Ulke bazinda kullplerin, elde ettikleri gelirlerin ne kadarini maas
SavurganI|§| ddemelerine harcadigini gésteriyor. UEFA'nIn verilerine gére ingiltere, ispanya
ve Almanya’da bu oran 53-58 araliginda. Turkiye’de ise ylizde 76’ya ulasiyor.
TOPLAM
MAASLARIN GELIRE ORANI (%) ULKE MAAS KULUP BASI ORTALAMA MAAS
56 iNGILTERE 2.968 — 148,4
58 iSPANYA 1.688 _ 84,4
53 ALMANYA 1.492 _ 82,9
66 ITALYA 1.420 _ 71,0
68 FRANSA 1115 - 55,8
72 RUSYA 582 - 36,4
76 TURKIYE 557 _ 31,0
60 HOLLANDA 304 _ 16,9
68 PORTEKIizZ 292 _ 16,2
67 BELCIKA 256 _ 16,0
59 iSKOCYA 123 _ 10,2
97 YUNANISTAN 114 _ 71
98 UKRAYNA 87 ' 7,2
57 POLONYA 87 || 5,5
77 iSRAIL 84 F 6,0
milyon €
% | 1 1 1 1 1 1 1 1
100 80 60 40 20 0 50 100 150 200
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83 Shinji Kagawa 15,0
Besiktas, Orta Saha, 548 dk
Dakika Basina Kazang: 2.318 €
Mac Basina Kazang: 90.721
Puan Basina Kazang: 37.334 €
Toplam Kazang: 1.270.100
Serdar Aziz 15,0
Galatasaray, Stoper, 1.307 dk

Dakika Basina Kazang: 849 €

Mac Basina Kazang: 74.017

Puan Basina Kazang: 50.351 €

Toplam Kazang: 1.110.250

84 Zeki Yavru

Trabzonspor, Orta Saha, 293 dk
Dakika Basina Kazang: 91 €
Mac Basina Kazang: 6.667
Puan Basina Kazang: 3.333 €
Toplam Kazang: 26.667

14,8

86 Tolgay Arslan 14,2
Besiktas, Orta Saha, 955 dk

Dakika Basina Kazanc: 1.031 €

Mac Basina Kazang: 61.563

Puan Basina Kazang: 32.746 €

Toplam Kazang: 985.000

87 ismail Kdybasi
Fenerbahge, Sol Bek, 990 dk
Dakika Basina Kazang: 2.025 €
Mac Basina Kazang: 117.941
Puan Basina Kazang: 77.086 €
Toplam Kazang: 2.005.000

13,0

88 Luis Ibanez

Trabzonspor, Sol Bek, 765 dk
Dakika Basina Kazang: 1.373 €
Mac Basina Kazang: 95.455
Puan Basina Kazang: 40.447 €
Toplam Kazang: 1.050.000

12,9

—89 Sadik Ciftpinar
Fenerbahge, Stoper, 1.016 dk
Dakika Basina Kazang: 385 €
Mac Basina Kazang: 30.079
Puan Basina Kazang: 20.324 €
Toplam Kazang: 391.033

12,7

90 Sener Ozbayrakli
Fenerbahge, Sag Bek, 1.223 dk
Dakika Basina Kazang: 1.292 €
Mac Basina Kazang: 92.935
Puan Basina Kazang: 98.867 €
Toplam Kazang: 1.579.900

12,2

91 Juraj Kucka

Trabzonspor, Orta Saha, 427 dk
Dakika Basina Kazang: 2.635 €
Mac Basina Kazang: 112.500
Puan Basina Kazang: 53.571 €
Toplam Kazang: 1.125.000

12,0

9/27/2019 3:59:00 PM






FUTBOL VERIMLILIK RAPORU

6

Sezonun en verimli 4%

ilk 10 futbolcusu arasinda |
Trabzonsporlu oyuncu sayisi. &

oyuncusunu elinde tutabilmek icin 23 Eyliil'de
toplam degeri 17,5 milyon lira biytikligiinde bes
yillik yeni s6zlesme verdi.

Listenin sonlarina dogru inildiginde ise se-
zonun en verimsiz futbolculari ortaya cikiyor.
Bu gruptaki oyunculari iki kategoriye ayirmakta
fayda var. ilki futbolun dogasinda olan sakatlik-
lar ytiziinden forma sansi1 bulamayan oyuncular.
Besiktasli Gokhan Tore, Galatasarayli Emre Ak-
baba ve Fenerbahceli Tolga Cigerci bu isimlere
ornek... Ancak Fenerbahce’de oldukca yiiksek bir
ticret almalarina ragmen sezon boyunca tek bir
maca dahi ¢itkmayan Ozan Tufan ve Carlos Ka-
meni hem kotii yonetime hem de kotii transfere
cok iyi 6rnek. Bu sezon yeniden Fenerbahce’de
diizenli forma sansi1 bulmaya baslayan Ozan
Tufan, gecen yil 1,5 milyon euro maas almasina
ragmen kadro dis1 birakildig icin listenin dibin-
de yer alan isimlerden. Bu kadar yiiksek maas
verip hic oynatmayarak Fenerbahce yonetiminin
“oyuncuyu mu yoksa kuliibti mii cezalandird1”
sorusu ise cevaplanmay1 hak ediyor. Diger yan-
dan transfer edilirken daha cok yedek kuliibesin-
de oturacagi belli olan 34 yasindaki bir kaleciye
neden 2,2 milyon euro maas 6dendigi de yine Fe-
nerbahce yonetiminin cevap vermesi gereken bir
baska soru. Cevabi verilmeyen bu sorular sadece
Fenerbahce’nin degil diger futbol kuliiplerinin
de icinde oldugu finansal durumun sebeplerini
de net bir sekilde ortaya koyabilir. @

Nasil Hazirladik?

Analizde yer alan Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas

ve Trabzonspor takimlarinda 2018-2019 sezonunda

forma giyen 110 futbolcunun sportif performans verileri
transfermarkt.com’dan alindu. Lig, Turkiye Kupasi ve
Avrupa’da oynanan maglar dahil edildi. Futbolcularin yillik
Ucretleri kulUplerin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yaptiklari bildirimler tzerinden hesaplandi.

Sabit tcret olarak aldiklar maasa ek olarak mag basi

prim gelirleri de oynadiklari mag sayisi baz alinarak
hesaplandi ve toplam gelirlerine ulasildi. Oyuncunun
piyasa degerindeki degisim, Ucretin piyasa degerine orani,
sahada kaldigi bir magin ve dakikanin maliyeti, skora
katkisi, sahada oldugu maglarda takiminin aldigi puan,
magc ve aldigi sire kriterleri kullanildi. Sonuglar her bir
kritere gdre siralanarak 100 Uzerinden endekslendi. Sonug
olarak her bir endeks agirliklandirilarak toplam endeks
puanina ulasildi. Endeks dederinin yUksekligi oyuncularin
verimliligi ile dogru orantilidir.
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92 Onur Kivrak 1,5
Trabzonspor, Kaleci, 1.080 dk

Dakika Basina Kazang: 1.042 €

Mac Basina Kazang: 93.750

Puan Basina Kazang: 70.489 €
Toplam Kazang: 1.125.000

93 Ahmet Calik 10,5
Galatasaray, Stoper, 987 dk

Dakika Basina Kazanc¢: 1.003 €

Mac Basina Kazang: 76.131

Puan Basina Kazang: 55.167 €

Toplam Kazang: 989.700

94 Diego Reyes 10,3
Fenerbahge, Stoper, 847 dk

Dakika Basina Kazanc: 1.809 €

Mac Basina Kazang: 109.423

Puan Basina Kazang: 95.985 €

Toplam Kazang: 1.531.920

95 Serdar Aziz 10,1
Fenerbahge, Stoper, 855 dk

Dakika Basina Kazanc: 1.170 €

Mac Basina Kazang: 100.000

Puan Basina Kazang: 58.824 €
Toplam Kazang: 1.000.000

96 Tolga Zengin 9,5
Besiktas, Kaleci, 310 dk

Dakika Basina Kazanc: 1.689 €

Mac Basina Kazang: 152.004

Puan Basina Kazang: 80.426 €
Toplam Kazang: 1.368.040

97 Miha Zajc 9,4
Fenerbahge, Orta Saha, 598 dk
Dakika Basina Kazang: 3.144 €

Mac Basina Kazang: 188.000

Puan Basina Kazang: 117.500 €
Toplam Kazang: 1.880.000

98 Burak Yilmaz 9,1
Trabzonspor, Forvet, 547 dk

Dakika Basina Kazang: 3.117 €

Mac Basina Kazang: 243.571

Puan Basina Kazang: 142.439 €
Toplam Kazang: 1.705.000

99 Tolgay Arslan 9,0
Fenerbahge, Orta Saha, 714 dk

Dakika Basina Kazang: 1.513 €

Mac Basina Kazang: 90.000

Puan Basina Kazang: 60.000 €
Toplam Kazang: 1.080.000

100 Konstantinos Mitroglou 8,2
Galatasaray, Forvet, 289 dk

Dakika Basina Kazang: 5.190 €

Mac Basina Kazang: 166.667

Puan Basina Kazang: 78.989 €

Toplam Kazang: 1.500.000

101 Alper Potuk 8,1
Fenerbahce, Sol Kanat, 472 dk

Dakika Basina Kazang: 4.237 €

Mac¢ Basina Kazang: 142.857

Puan Basina Kazang: 133.511 €

Toplam Kazang: 2.000.000

102 Enzo Roco 6,6
Besiktas, Stoper, 496 dk

Dakika Basina Kazang: 2.516 €

Mac Basina Kazang: 124.800

Puan Basina Kazan¢: 104.000 €
Toplam Kazang: 1.248.000

103 Semih Kaya 5,2
Galatasaray, Stoper, 410 dk

Dakika Basina Kazang: 1.528 €

Mac Basina Kazang: 89.524

Puan Basina Kazang: 57.022 €

Toplam Kazang: 626.667

104 Gékhan Tére 4,9
Besiktas, Sag Kanat, 210 dk

Dakika Basina Kazang: 8.952 €

Mac Basina Kazang: 235.000

Puan Basina Kazang: 144.172 €
Toplam Kazang: 1.880.000

105 Aatif Chahechouhe 3,2
Fenerbahce, Orta Saha, 232 dk

Dakika Basina Kazang: 3.233 €

Mac¢ Basina Kazang: 187.500

Puan Basina Kazang: 187.500 €
Toplam Kazang: 750.000

106 Mustafa Akbas 2,6
Trabzonspor, Stoper, 360 dk

Dakika Basina Kazang: 3.819 €

Mac¢ Basina Kazang: 343.750

Puan Basina Kazang: 458.333 €
Toplam Kazang: 1.375.000

107 Ozan Tufan 1,9
Fenerbahce, Orta Saha, 0 dk

Dakika Basina Kazang: 0 €

Mac Basina Kazang: 0

Puan Basina Kazang: 0 €

Toplam Kazang: 1.500.000

108 Esteban Alvarado -0,8
Trabzonspor, Kaleci, 90 dk

Dakika Basina Kazang: 7.778 €

Mac¢ Basina Kazang: 700.000

Puan Basina Kazang: 700.000 €
Toplam Kazang: 700.000

109 Carlos Kameni -1,3
Fenerbahce, Kaleci, 0 dk

Dakika Basina Kazang: 0 €

Mac Basina Kazang: 0

Puan Basina Kazang: 0 €

Toplam Kazang: 2.200.000

110 Tolga Cigerci -2,0
Fenerbahce, Orta Saha, 0 dk

Dakika Basina Kazanc: 0 €

Mac Basina Kazang: O

Puan Basina Kazang: 0 €

Toplam Kazang: 500.000
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Maceraperest

SPX bir yandan Turkiye disinda yeni
magazalar acmaya bir yandan da yerli
Uretimin cirosundaki payini artirmaya

hazirlaniyor. Kardesiyle sirketin
Co-CEO’lugunu ustlenen Orkun Olgar da
“TUrkiye’nin outdoor gurusu”
olarak Gndnu artiriyor.
NiLGUN BALCI CAVDAR

elsefemizin en baginda gelen; ruhu-
‘ ‘ muzu kaybetmemek, heyecanimizi

kaybetmemek ciinkii biz insanlara

sofben satmiyoruz. Hobilerine hitap

ediyoruz.” 45 yasindaki Orkun Burak
Olgar, Olgar Sirketler Grubu'nun Web sitesinde miistak-
bel yeni calisma arkadaglarina sirketi ve kendilerini tanit-
tiklar1 “Burasi Olgarlar! Ruhunu kaybetmeden calismak
ister misin?” baslikli videoda boyle s6yliiyor. Aynmi video-

nun devaminda, onunla birlikte CO-CEQ’lugu iistlenen
kardesi Ozhun Olgar da (42) sirket kiiltiiriinii ve ruhunu
tarif ederken “Takim elbise giymek burada yasaktir. Kra-
vat da takamazsin. Bizim farkli bir diinyamiz var. Bizim
isimizi normal insanlar yapmiyor. Biz de normal degiliz
zaten” diyor. Ciinkii dedigi gibi “hangi normal insan
dagn tepesine ¢ikar -30 derecede gezer. Okyanuslarda

dondurucu sularda sorf yapmaya calisir?” Su anda SPX’te
calisan 320 kadar is arkadaglarinin da outdoor’u kendileri

kadar sevmesini istiyorlar.
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Hedefledikleri gibi ti¢ y1l icinde cirolarini iki kat arti-

rip 400 milyon liraya ulastirmak icinse sadece insanlari
outdoor yapmaya ikna etmekle yetinmek istemiyorlar.
Amaclary; yerli iretimi artirmak ve Tiirkiye diginda da
magazalar acmak...

Orkun Olgar bir yandan bu hedefler i¢in ¢alisirken
bir yandan da Tiirk insanina “outdoor yasam tarzini
sevdirmek” misyonuyla NTV’de “Macerasever” isimli
bir tv programi hazirlayip sunmaya devam ediyor. Onu
Kackarlar’in zirvelerinde muhtesem drone goriintiileri

9/27/2019  4:02:09 PM
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Orkun Olgar (45), 16
yasinda tenis bursu
ile ABD, Florida’da

esliginde heliboard yaparken izlemek bile balar1 Giiven Olgar’dan gecmis bir tutku.

Cardinal Gibbons High heyecan verici. Izleyici program boyunca Yani Olgarlar’in spor malzemesi satmasi da
School’a davet edilmis. dozunda bir gerilimle (ki her an ¢1g diisebi-  tesadiif degil. Ozhun Olgar, (Orkun Olgar,
:::fa:(eg:nog:rz‘::%:arak lir ya da sisin icinde goriinmeyen bir ucu- Tiirkce’de ismi yazildig1 gibi okunmayan
Colorado’daki Denver rumdan diisiiverebilirler) maceray:1 sonuna tek kelimenin kardesinin ismi oldugunu
Universitesi’nde egitim kadar izlemeye tesvik ediliyor. sOyleyerek ona takildigini anlatiyor. Ciinkii
3:;";:‘:&':\:1?:5332":‘,'1' Doga sporlar1 hem eski bir profesyonel herkes Oshun diye okuyor ister istemez)
iiniversiteye gelmis. tenis oyuncusu olan Orkun Olgar’in hem videoda “biz de normal degiliz” derken

de kardesi Ozhun’un hayatinin 6nemli bir aslinda kendi ailesini de tarif ediyor. Baba

parcasi. Hep de 6yleymis. Bu onlara ba- Giiven Olgar, donanma mensubu eski bir
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SPX’in 2021 ciro hedefi. Bu,

400 milyon ©

tc yil icinde iki kathk bir
artis anlamina geliyor.

SPX KENDI MARKALARINI
ONLINE OLARAK
ORTADOGU PAZARINA DA
SATACAK. HEDEFLERINDE
RUSYA VE ORTA AVRUPA
DA VAR. SIMDILIK
TURKIYE DISINDA SADECE
GURCISTAN’IN BASKENTI
TIFLISTE MAGAZALARI
BULUNUYOR.
HEDEFLERINDEN BIRI DE
2020 VE SONRASINDA
BALKAN ULKELERINDE

YENI MAGAZALAR ACMAK.

asker, tamamlanmasi hic de kolay olmayan
SAT komandosu egitimini bitirmis ama so-
nunda yapmamaya karar vermis. Anne Kad-
riye Olgar, eczaci ama Giiven Olgar’in kayak
ve tenis basta olmak tizere spora duydugu
ilgi tiim ailenin yasamini da sekillendirmis.
Oyle cok imkanlar1 olmamasina ragmen her
kis Avusturya’ya Isvicre’ye kayak yapmaya
gittiklerini, hostellerde kalip kendi hazir-
ladiklar: sandvigleri yediklerini anlatiyor
Orkun Olgar ve “Ne zaman basladigimi
hatirlamiyorum ama kardesimi agzinda
emzikle kayak yaparken

“Onlarin bu vizyonu en tepeden baslayarak
sirketin biitiin kademelerine yayiliyor ve
SPX sadece ekipman degil, tecriibe satiyor
aslinda.” Sancay, kendilerinin de sirketi bii-
yiitiirken DNA’y1 bozmadan daha kurumsal
ve rakamlarla yonetilen bir yapi haline ge-
tirmeye calistiklarini anlatiyor.

2015’te Kuveytli ortak yatirim yaptiginda
15 olan magaza sayis1 39’a, mega magaza
konsepti ile birlikte satis alanlar1 da 2,5
katina ¢ikmis durumda. Ciro da dorde kat-
lanmis. Ancak heniiz biiyiimenin sinirlarina
ulagsmis degiller. Sancay,

hatirhiyorum. Yiizmeyi

daha Tiirkiye’de maga-

nasil 6grendim, bilmiyo- Global Investment zamiz bulunmayan ¢ok
rum” diyor. House, 2015’te SPX'in yer var” diyor. Orkun
Baba Giiven Olgar Olgar’in “Eskiden de cok

donanmadan ayrilinca
bu merakindan dogan
ilgiyle outdoor spor

yuizde 70 hissesini satin
alarak sirkete ortak oldu.

vardi ama artik herkesin
ayaginda sneaker gorii-
yorsunuz. Herkes kolun-

malzemeleri satan bir
diikkan acmis. Bugilin 39 magaza ve 2018
yil1 sonu itibariyle 200 milyon lira ciroya
ulasan SPX magazalarinin temeli de boyle-
ce atilmis. “Kapidan giren her miisteriyle,
tek tek ilgilendigimiz, bizzat annemin cay
ikram ettigi bir ortamdi. Ben o zaman tenis
milli takimindayim, babam siki bir kayaker...
Ekipmani ¢ok iyi biliyoruz. Ayni zamanda
acayip bilgi verilen, dost bir ortam. Oraya
gelen birinin baska bir yere gitmesi miim-
kiin degildi” diye anlatiyor ilk ditkkanlarini.
Magaza ve calisan sayis1 artsa da bugiin hala
bu ruhu kaybetmemek en 6nem verdikleri
konulardan...

2015’te SPX’e baba Giiven
Olgar’in yiizde 70 hissesini satin
alarak (kalan yiizde 30 hisse halen
Orkun ve Ozhun Olgar’in) ortak
olan Kuveyt merkezli Global In-
vestment House Kidemli Baskan
Yardimecisi ve SPX’in de Yonetim
Kurulu Baskani olan Thsan San-
cay, “Bir ise yatirim yapiyorsak
nedeni yiizde 51 ortaklardir. Ken-
dilerine de soyledigim gibi eger
baska bir is yapiyor olsalar ona da
ortak olurduk. Islerini ¢cok sahip-
lenmis, sportif bir ruhla, severek
yapan insanlar” diyor ve ekliyor:
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daki saatlerle adimlarini
say1yor. Biiyiiyen bir dalga var” diyerek vur-
guladig gibi pazar da bliyiiyor. Olgar, yillik
500 bin cift olarak tahmin ettigi Tiirkiye
outdoor ayakkabi pazarinda kendilerinin
satiginin 200 bin civarinda oldugunu séylii-
yor - neredeyse pazarin yiizde 40’1

SPX’in ilk giinden bu yana fark: (Global
Investment House’un da yatirim yaparken
fark ettigi tizere) alaninda en 6nemli marka-
larla calismasi. Mesela kosu ayakkabisinda
diinyanin en biiyiik markasi Asics, adet ba-
zinda diinyanin en biiyiik patika kosu ayak-
kabis1 markas1 Salomon, diinyanin en cok
tercih ettigi tenis raketi Billabong. Bu liste
Merrell, Jack Wolfskin, QuikSilver, Burton,
Roxy ile uzayip gidiyor. SPX, outdoor pa-
zarinin bu dev markalarinin bazilariyla is
ortakligini daha da gelistirip daha fazla yerli
iiretim yapmay1 hedefliyor. Diinyada daha
Once sadece Giiney Afrika’ya {iretim lisans1
veren Salomon ile anlasma yapmuslar. Ure-
tim baslamis durumda. Uriinler icin ayr1 bir
katalog hazirlanmuis. Olgar, tiriinlerin tasari-
minin da Tirkiye’de yapildigini ve Salomon
tarafindan onaylandigini anlatiyor.

Anlasma tekstil alaninda {i¢ kategoriyi
kapsiyor - termal iclikler, sweat shirtler, “Soft
Shell” denen riizgar gecirmeyen polarlar...
Olgar, kayak ve snowboard ceketleri gibi
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ONCULER

150 bin

SPX magazalarinda 2016°da
rekor kirilarak satilan

uzun sérf sortu aded.

GLOBAL INVESTMENT
HOUSE KIDEMLI BASKAN
YARDIMCISI VE SPX
YONETIM KURULU
BASKANI IHSAN
SANCAR, SIRKETIN
CIROSUNDA YUZDE 10
SEVIYESINDE OLAN
YERLI URUNLERIN PAYINI
YUZDE 30°A CIKARMAYI
HEDEFLEDIKLERINI
SOYLUYOR. KENDI
MARKALARI ROUTEFIELD
SU ANDA YILDA 250

BIN PARCA SATIYOR.
OUTDOOR AYAKKABISI
MARKASI NEPALL iSE

GECEN KIS SATILMAYA
BASLANDI.

iirtinlerde adetlerin, yerli tiretim i¢in fizibil
olmadigini soyliiyor. “Bazen bir ceketin bir
renginden sadece 24 tane getiriyoruz. Bu
adetler icin tiretim yapmak anlaml degil.
Yoksa biz de asker cocuguyuz. Burada iire-
tim yapip ihracat yapacak olmak bize haz
veriyor” diyor. Baslangic olarak yillik 100 bin
parca iiretim hedefliyorlar. Lisans anlagsmala-

den birinde {iretim planliyorlar.

Yerli tiretimleri bunlarla sinirli degil.
Bes yildir SPX magazalarinda satilan “Ro-
utefield” kendi markalari. Thrac da ettikleri
bu marka, Tirkiye’de sadece kendi maga-
zalarinda satiliyor. Olgar, kendi tizerindeki
Routefield marka tisortii gostererek markayi
uygun fiyath bir private label markasi olarak

r1 kapsaminda Ukrayna, konumlamadiklarini,
Yunanistan, Bulgaristan, tersine kalite ve tasarim-
Romanya, Israil, Giiney SPX, Salomon marka la 6n plana ¢ikardikla-
Afrika Cumhuriyeti ve Yeﬂi liretim tekstil rin1 anlatiyor. Satislari
Sirbistan’a ihracat yapa- o0 oo . e s yillik 250 bin adet civa-
caklar. urunler'lnl YEdl ulkeye rinda. Ik kez gecen kis
Aslinda bu ilk daha lhrag edecek. satilmaya baglanan “Ne-

tekstil tiretimleri

pall” markali yerli out-

degil. 2012’den beri

Quiksilver’in da lisansérltigiinii yapiyorlar.
Markanin Tiirkiye’de satilan tiriinlerinin
neredeyse yiizde 50’si yerli tiretim. Simdi-
ye kadar bu yerli tiretimi bizzat kendileri
yapmayip farkli fabrikalarla calisiyorlardi.
Bu yil itibariyle 100 bin kapasiteli bir tesisle
kendileri de iiretim yapmaya baslayacaklar.
Boylece hem ic¢ pazarda sattiklari1 hem de
ihracatini yapacaklari tirtinlerin kiictik bir
bo6liimiinii de kendileri tiretecek.

Olgar, ayakkabi tarafin-
da da girisimleri oldugunu
soyliiyor. Doviz kurunun
yiikselmesi ve ithal {iriin-
lere eklenen vergiler out-
door ayakkabi fiyatlarinin
yiikselmesine neden oldu.
“10 yaldir giydigim ayak-
kabiy: size gosterip ‘diin
aldim’ desem inanirsiniz.
Bu ayakkabilar eskimiyor”
diyor Olgar, ama 2012’de
199 liraya satilan aym
ayakkab1 bugiin bin 300
lira civarinda. Olgar yerli
iiretim yapildig1 takdirde
fiyatlarin yiizde 65 ora-
ninda diisecegini soyliiyor.
Merrell ile Tiirkiye’de
iiretim yapmak tizere go-
riisme halindeler. 5 milyon
dolarlik bir biitceyle, yati-
rim tesviki olan bolgeler-
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door ayakkabi1 markasi-
nin cesitlerini de bu yil artiriyorlar. Kendi
markalarinin cirolarindaki payi yiizde 10’lar
seviyesinde. Olgar, Jack Wolfskin, North
Face ve Salomon’un teknik standartlarinda
Tiirkiye’nin kendi outdoor markasini yarat-
mak istediklerini séyliiyor.

Bu tiriinleri online olarak Ortadogu paza-
rinda da satacaklar. Hedeflerinde Rusya ve
Orta Avrupa da var. Simdilik Tiirkiye disinda
sadece Giircistan’in baskenti Tiflis’te ma-
gazalar1 bulunuyor. Hedeflerinden biri de
2020 ve sonrasinda Balkan iilkelerinde yeni
magazalar acmak.

Orkun Olgar’1 asil heyecanlandiran is-
lerden daha ¢ok bu hedefler. “Artik bu iste
30’uncu yildayiz. Sirket ciddi bir yere geldi.
Koydugum hedeflerin bir cogunu gercek-
lestirdim. 46’1nc1 magazay1 agcmak beni ¢ok
ilgilendirmiyor. Bana heyecan veren, insan-
lar1 motive etmek” diyor. Salomon’un spon-
sor oldugu Kapadokya Ultimate gibi organi-
zasyonlar, NTV’de yayinlanan Macerasever
programi ve kendi YouTube kanalinda ya-
yinladig1 videolar iste bu amaca hizmet edi-
yor. Bugiine kadar en ilgi ¢ceken videosu 108
bin kisinin izledigi “Outdoor ayakkabi ve bot
secimi nasil yapilir?” ile ilgiliydi. “Oniimiiz-
deki ti¢ yilda kendimi kitleleri daha fazla
etkileyebildigim, daha fazla insan1 motive
edip ilham verebildigim bir yerde gérmek
isterim” diyor Olgar.

Roportajin kapanig ciimlesi ise su oluyor.
“Allah sevmedigim seyi yaptirmasin.” @
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MARKA YARATMAK

Biilent Cihantimur’un
hedefi, Doctor B’nin bilgi
birikimi ihra¢ eden bir
marka haline doniismesi.

uglinlerde televiz-
yon kanali TLC’de
yayimnlanan “Bu Ben
miyim?” isimli bir
reality show bii-
yiik siikse yapiyor. Programin
Youtube’da yayinlanan boliim
videolar1 bile minimum 100 bin
kez izleniyor. Programda kalca-
sina protez taktiran fakat kotii
giden bir operasyon sonrasinda
kisir bir dongti gibi tekrar tekrar
bicak altina yatan genc bir kadin
ya da gogiislerindeki asir1 yaglan-
madan dolay1 sosyal hayatinda
sorun yasayan ergenlik cagindaki
bir gen¢, mavi doktor tiniformas:
ve basina bagladig: kirmizi bere-
siyle estetik cerrahi uzmani Opr.
Dr. Biilent Cihantimur’a, nam-1
diger Doctor B’ye sikayetlerini
anlatiyor. Doctor B de ekibiyle birlikte du-
Doctor B rumu yorumluyor, hastalara sorular soruyor.
Hasta yakinlarinin da yer aldig1 programda,
, « . ' Doctor B, nester vuracagi bolgeyi elle mu-
TLC’de yayinlanan “Bu Ben miyim?” programiyla ayene edip o noktaya kalemle belli belirsiz
sOhret kazanan Dr. Bulent Cihantimur, daireler ¢iziyor. Bunlarin hepsi kalabalik

. torludu k hedefli yor. Ameliyat sonras1 narkozun etkisinden
Imparatoriugu kurmayi heaetiyor. cikan hasta, Doctor B’yi tekrar gordiigiinde

BELCE ORU gosterisli bir minnettarlik ve mutluluk sah-

FOTOGRAF: SEREF YILMAZ
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nesi ekranlara yansiyor: “Ne kadar tesekkiir
etsem azdir Doctor B”, “Allah sizden razi
olsun”. Bu mutlulugu goren Doktor B’nin de
yiizii giilityor. “Bir isi eliyle iyi yapana isci,
eli ve beyniyle iyi yapana usta; eli, beyni ve
kalbiyle iyi yapana ise sanatci denir” diyor
ve devam ediyor: “Estetik de bir sanattir ve
ylireginizi de ortaya koymaniz gerekir.”
Tiirk televizyon tarihinde daha 6nce ta-
niklik etmedigimiz bu program, Istanbul,
Mecidiyek6y’deki Fairmont ve Quasar ku-
lelerinin yaninda uzanan ve Cihantimur’un
sahibi oldugu Estetik International Saglik
Grubu’nun Istanbul, Mecidiyekéy’deki bi-
nasinda yasaniyor. Estetik International’a
gelen aylik ortalama iki bin hastanin yiizde
75’i Almanya, Rusya ve Ukrayna agirlikli
olmak iizere yaban-

deniz Universitesi Tip Fakiiltesi’nde egitim
gormeye basladi. Ertesi sene de yiiksek not
ortalamasi yakalayarak Capa Tip’a yatay ge-
cis yapti. Capa’daki glinlerini hatirladiginda
guliimseyerek “acilde nobet tutarken dikis
atilacaksa bunu ben yapardim. Elim bu is
icin cok hassasti, mezun oldugumda estetik-
te ilerleyecegimi biliyordum” diyor. Cihanti-
mur bu hedef dogrultusunda yoluna devam
etti ama bir artiyla girisimci olarak... Uludag
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde plastik cerra-
hi ihtisas1 yaptiktan sonra 1999’da bor¢ bu-
larak Bursa’da Estetik International’in ilkini
actt. O yillarda estetik alaninda uzmanlasan
hastane olmamasi sayesinde hizla buyiidii.
2003’te ikinci, 2005’te {i¢tincii hastanesini
acti. Ardindan Ankara (2010), Istanbul, Ana-
dolu Yakasi (2011) ve

cilardan olustu. Capa
T1ip mezunu Cihanti-
mur, gecen y1l Bursa,
Ankara, Izmir ve
Istanbul’daki toplam
yedi hastanesinden
15 milyon euro ciro
elde etti.

Tiirkiye 2,2 milyar dolarla
estetik islemlerinin en fazla
yapildig iilkeler arasinda
Avrupa'dailk beste, diinyada
iseilk 10'da yer aliyor.

Izmir (2012) subeleri
geldi.

2011’de “Oriimcek
Ag1Yiz Gezdirme”
teknigini literatii-
re kazandiran ve
Avrupa’dan patent
alan Cihantimur, bu

Ama Cihantimur,

2019 ile birlikte hastane sayisini ikiye dii-
stirdii. Bu bilingli bir tercih. Doctor B’nin
yayina girmesi 6ncesinde actig1 Mecidiye-
koy’deki Estetik International’s, liiks otel
seviyesinde bir mimari ve tibbi ekipmanla
donatmusti. Diger hastaneler ise B segmenti
seviyesindeydi. Cihantimur da Doctor B’nin
getirdigi marka degerini korumak i¢in beg
franchise subesini kapatt1 ve kapasite artigi
ile yenileme calismalariyla tiim operasyonu
Bursa ve Istanbul Quasar’da iki ¢at1 altinda
topladi. Su anda iki hastanede toplamda

18 doktor calisiyor. Bu iki hastanenin son
haline gelmesi i¢cin 2018’den beri toplamda
40 milyon lira yatirim yapildi. Yiizde 25’in
tizerinde karlilikla calistiklarini séyleyen
Cihantimur, yeni yatirimla birlikte 2020°de
Estetik International’dan elde ettigi geliri
iki katina ¢ikarmayi hedefliyor.

Bugiin Doctor B markasiyla popiiler bir
figiir olan Biilent Cihantimur, aslinda icinde
bulundugu diinyanin epey uzaginda Kars’ta
diinyaya geldi ve dokuz ¢ocuklu bir ailede
biiytidii. 16 yasinda Hacettepe Universitesi
Kamu Yonetimi boliimiinii kazand. Bir sene
sonra yeniden sinava girerek bu kez Kara-
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teknigin uygulanisi-
n1 “Cildi germesi icin zamanla elastikiyetini
kaybeden kolajen yiiz dokusunun altina
oriimcek agina benzer sekilde ortalama 600
ip yerlestiriyoruz” diye anlatiyor. Bu islemi
digerlerinden ayiran ise kullanilan iplerin
yerlestirilme noktalar1 ve uyguladigi cekme
giicii. Ipler zamanla yiiz yapisiyla birebir
uyum saglayarak doku altina tam entegre
oluyor.

Bu teknigin kendi ismiyle birlikte anil-
mas1 ve zaman icinde yayginlagsmasi Doctor
B markasinin dogmasini sagladi. Zira ope-
rasyonunun etkisini uzun siire muhafaza
etmesi i¢in 2014’te Cihantimur, “Doctor
B kozmetik {iriinleri” ad1 altinda 6riimcek
ag1 kremlerini piyasaya
siirdti. Simdiye kadar 500
bin dolar yatirim yaptig1
Doctor B’nin kozmetik
markasinda bugiin 6riim-
cek ag1 kremlerinin yam
sira sag, genital bolge ve
viicut icin bes farkli {irtin
daha bulunuyor. Kendisi-
nin hedefi markadan elde
ettigi yilda yaklasik

BULENT CIHANTIMUR,
2014'TE “DOCTOR B
KOZMETIK URUNLERI”Ni
PIYASAYA SURDU.
SIMDIYE KADAR 500
BIN DOLAR YATIRIM
YAPTIGI DOCTOR B'NIN
KOZMETIK MARKASINDA
BUGUN ORUMCEK AGI
KREMLERININ YANI SIRA
SAC, GENITAL BOLGE VE
VUCUT ICIN BES FARKLI
URUN DAHA BULUNUYOR.

FORBES | 55
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Estetik International’a gelen

2 bin

aylik ortalama hasta sayisi.
Bu hastalarin ytzde 75'i
yabancilardan olusuyor.

ar

BULENT CIHANTIMUR
BU YIL ESTETIK
INTERNATIONAL'IN BES
FRANCHISE SUBESINI
KAPATTI VE KAPASITE
ARTISI VE YENILEME
CALISMALARIYLA TUM
OPERASYONU BURSA VE
ISTANBUL QUASAR’DA IKi
CATI ALTINDA TOPLADI.
BU IKi HASTANENIN SON
HALINE GELMESI ICIN
2018’DEN BERI
TOPLAMDA 40 MILYON
LIRA YATIRIM YAPTI.

s

11
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4 milyon lira ciroyu 2020’de iirtin yelpa-
zesini genisleterek iki katina ¢ikartmak.

Doctor B markasi icin ikinci 6nemli ham-
le ise Cihantimur’un 2017’de Zorlu AVM’de
klinik agmasiydi. Son teknolojinin kullanil-
dig1, tist gelir grubundaki hastalara hitap
eden liiks klinik 6zellikle yurtdisindan rag-
bet gordii. 2018’de bu kez Fairmont’un ya-
macinda diger hastanelerine nazaran daha
litks olan Estetik International Quasar’i act.
Estetik International’in bugiin iki merkez
altinda toplanmasina

pazarimnin potansiyelinin de biiyiik etkisi var.
Zira Uluslararasi Estetik Plastik Cerrahlar
Birligi’nin yayinladig1 arastirmaya gore Tiir-
kiye 2,2 milyar dolarla estetik islemlerin en
fazla yapildig: tilkeler arasinda Avrupa’da ilk
beste, diinyada ise ilk 10’da yer aliyor. Artan
talep, medikal estetik merkezi ve hastane
sayisini da artiriyor. 2004’ten bu yana saglik
ve estetik alaninda faaliyet gosteren Este-
world Plastik Cerrahi Saglik Grubu, Estetika,
Novita, pazara yeni giren Astra Group’un
Esteticum zinciri bu

da neden olan bu kli-
nikle birlikte Doctor
B markasinin degisi-
mini Cihantimur s6yle
anlatiyor: “Birden

cag atladik. Doctor B
markasi (eliyle gogiis

Biilent Cihantimur, bu yil

“B Code”, “B Academy” ve

“B Travel” adinda ti¢ sirket
daha kurdu.

orneklerden sadece
birkaci. Biilent Cihanti-
mur, estetik yaptirmak
amaciyla yurtdisindan
gelenlerin Tirkiye’yi
tercih etmesinin ne-

hizasim isaret ediyor)

suradayken, buraya (basini gosteriyor) ¢ikti.
Hal boyle olunca hastanelerin dizaynin da,
logosunda, hizmet anlayisinda da degisikli-
ge gittim.”

Bu yeniligin ardindan Cihantimur, tele-
vizyonculuga soyunarak TLC Tiirkiye’ye,
estetik operasyonlarla hastalarin hayatlarim
degistiren bir program yapma teklifinde
bulundu. Hatta bir demo ¢ekerek kanala
gonderdi ve kanal yoneticileriyle gercek-
lestirdigi birkac toplantinin ardindan ce-
kimlere baslandi. Programin reytinginin iyi
gitmesi “Bu ben miyim?” programini ikinci
sezona tasidi. Kendisi ticretsiz gercekles-
tirdigi bu program ve ameliyatlarla birlikte
Tiirkiye’nin “Doctor B” olarak tanidig: bir
isim haline geldi. Cihantimur, programin
bir béliimiinde Doctor B’nin kim oldugunu
soyle acikliyor: “Yiiregi sevgi dolu, iyi bir
insandir. Estetik cer-
rahi kalple yapilan bir
istir. Icinizdeki sevgiyi
hastayla paylasirsiniz.
Eger ylireginiz sevgi
dolu degilse bu isi ya-
pamazsiniz.”

Doctor B markasi-
nin hizl yiikselisinde,
Cihantimur’un vizyo-
nunun yani sira estetik

{ [t

denlerinin baginda clizi
fiyatlarla is yapmak
geldigini soyliiyor. Tiirkiye’de bu alanda mer-
diven alt1 ¢calisan ¢ok fazla isletme oldugunun
altini ¢izen Cihantimur “Biz, kalite standart-
larimizi yiiksek tutarak Avrupa’daki fiyatlar:
baz aliyoruz” diyor.

Kendisi bu yil estetik pazarindan aldig:
pay1 artirmak ve Doctor B markasini kok-
lestirmek icin “B Code”, “B Academy” ve “B
travel” adinda ti¢ sirket daha kurdu. Amaci
A’dan Z’ye her sathasinda Doctor B mar-
kasinin olacagi bir estetik imparatorlugu
yaratmak. Miihendis ekibiyle birlikte tasar-
ladiklar1 ve hastaneleri icinde uyguladiklar:
yazilimi yurtdisina ihrac etmeyi planliyor.
Telefonundan “Estetik App” uygulamasini
gostererek hastalarin QR kodla randevu ya da
iirtin alabilecekleri, 6demeyi yapabilecekleri,
hastaneden iceriye girdikleri anda bilgileri-
nin doktorlarin ekranina diisecegi ve adim
adim y6nlendirecekleri bir uygulama oldugu-
nu anlatiyor.

“B Academy” ise yurtdisindan gelen dok-
torlara estetik alanindan verilecek kurslar
icin kurulmus bir nevi egitim turizmi sirketi.
“B Travel” ile de yurtdisindan gelen hastalar
icin daha profesyonel bir hizmet vermeyi
amacliyor. Hatta 6niimiizdeki yillarda islem
uygulanan hastalarin istirahatlerini gecire-
cekleri bir saglik oteli yatimi1 yapmak da he-
defleri arasinda. @
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UNLULER

Serena’nin Paralari

Tarihin gelmis gecmis en basarili kadin sporeusu simdi de oyununu ve
adintyeni sirketyatirimlarina ve gitisimci kuruluslara tahvil ediyor.
Dahasl, kaybetmesini cok zorlastiracak bir formul buldu.

KURT BADENHAUSEN

L -

erena Williams’in takvimiﬁde cumartesileri ai}c(z"a’lmam. Roma’da, FORBES
ile goriisecegi cumartesi (hafta basinda New/York’tayds, bir sonraki haftada
Paris’te olacak) ekstra’bir 6neme ﬁhipti. Williams, bundan tam dért y1l 6nce
bu 6liimsiiz whirgi&kocasf\'/e'onl_ine toplulukReddit’in kuruCusu Alexis @ha-

nian il€ tamstid Yy

Cift buny dithiyanin én taninmis kadin sporcusu olmayan birininkiymétini bileme-
yecegi bir/gezintiyle kutluyor: Otelin bahgesinde, ortak girisimleri 22"aylik Olympia ile
birlikte bir yiiriiyiis. Bu, sanildigindan daha romantik bir sey: Roma’daki Cavalieri, alt1
hektarlik bahcesini 6zel park olarak adlandiriyor; her tarafta mermerden ve bronzdan
arslanlar ve tek boynuzlu atlar var.

Krallara layik bu ortam, Amerikan sporunun 23 Grand Slam sampiyonlugu olan ve
her tiirlii engel ve stereotipi asmay1 basarmis bu tarihi kisiligine yakisiyor. Ya tek boy-
nuzlu atlar? Ohanian, bu alanda Reddit ve 500 milyon dolarlik fonu Initialized Capital
arasinda gidip gelerek iizerine diiseni yapiyor. Ama 6yle goriiniiyor ki Williams da sessiz
sedasiz bu oyuna katilmig. 225 milyon dolarlik tahmini servetiyle “Diinyanin Servetini
Kendi Yapmus En Zengin Kadinlar1” listesine girmeyi basaran ilk/sporcu olan Williams’in
bu servetinin cok biiyiik bir bolimii backhand’inden ziyade beyni ve markasindan ge-
liyor, Tenisci, sessiz sedasiz son bes yilda 34 yeni kurulmus sirkete yatirim

(i

FOTOGRAF: LEVON BISS
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ayinda da baska girisimleri finanse etmenin yan sira kendi
sirketlerini kurmay1 amaclayan Serena Ventures’'in resmen
faaliyete gectigini acikladi.

Sporcular hi¢ olmadig1 kadar zengin canli spor karsilas-
malarimin TV haklar1 6demelerindeki biiyiik artis sayesin-
de. Diinyanin en ¢cok kazanan 50 sporcusunun gecen yilki
toplam geliri 2,6 milyar dolar oldu; bu rakam 15 yil 6nce 1
milyar dolardi. Ve elde ettigi yeni harcanabilir geliri etkin
bir sekilde ise kosan ilk isim Williams degil -sadece NBA’de
LeBron James, Stephen Curry ve Kevin Durant kendi
medya sirketlerini kurdu; ayrica Durant, Andre Iguodala
ve Carmelo Anthony aktif girisim sermayesi yatirimcilari.
Ama Williams 6zel olarak tek bir kutup yildizi etrafina
kurulmus yatirimlara yénelen az sayida insandan. Bu ku-
tup yildiz1 da kendisi. “Bir parcasi olmak istiyorum” diyor
Williams, “Altyapida olmak istiyorum. Sadece yiizii olmak
yerine markanin ta kendisi olmak istiyorum.”

Tarz ve tasarimdaki uzun ge¢misi goz 6niine alindi-
ginda giyim, miicevherat ve giizellik {irtinlerine agirlik
vermek anlamina geliyor bu. Evet, tenis oynamaya devam
edecek -gecen yil, dogum yaptiktan sonraki cabuk geri do-
niisii spor alemini de asan bir kiiltiirel ikon olarak yildizin
parlatti. Ve elbette Nike ve JP Morgan Chase gibilerinden
gelen kolay sponsorluk gelirlerini memnuniyetle kabul
edecek -son 12 aydaki 29 milyon dolarlik toplam geliri
kariyerinde elde ettigi en yiiksek rakam. Ama Williams,
elindeki paranin bir kismini adi ve s6hretiyle birlestirerek
bu rakamin ¢ok {izerine ¢ikabilecegine inaniyor.

BiR SAMPIYONUN PORTFOYU

Williams’in girisim yatirimlari, ticaret, gida, moda ve saglik

odakl. iste bunlardan bazi érnekler.

Brandless (e-ticaret): Markasiz kisisel
bakim, gida Urtnleri ve ev aletleri
satiyor.

kiyafetin altinda dlz
ve derli toplu bir
gorindm sunan
‘sculptwear’
satiyor.

Billie (kisisel bakim): Adil bir fiyattan,
“pembe” vergi olmaksizin tiras
malzemeleri ve vlcut bakim dranleri
satiyor.

Coinbase (finansal yazilim):

Simsarlarin kripto para ve blok Impossible Foods

zinciri aleminde Bitcoin alip (guda):
% satmasina imkan taniyor. _,_"f Tamamen
i bitkilerden

L Daily Harvest
)\ (gida teslimatu):
Onceden
| hazirlanmis, dondurulmus,
A saglikli yemekleri kapiniza
teslim ediyor.

yapilmis yeni nesil et ve
peynirler Gretiyor.

hizmeti sunuyor.

Floravere (giyim):
¢ Dogrudan tuketiciye

M satis modeliyle 2 bin 500 ekipman gelistiriyor.
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dolardan ucuza gelinlikler Uretiyor.

Honeylove (giyim): Geleneksel
‘shapeware’in alternatifi olarak

2

Lola (kisisel bakim): Organik
pamuk tamponlar igin teslimat

Tonal (saglik): Online gig artirici
idman programlari icin yazilim ve

Serena ve Venus Williams kardeslerin diinya tenisinin
zirvesine nasil tirmandigi, Hollywood efsanesi olabilecek
bir hikaye: Sinirli tenis deneyimine sahip bir siyahi baba,
kizlarma evde egitim verir ve Compton, Kaliforniya’nin
sokaklarinda tenis 6gretir bu zambak beyazligindaki spora
dahil ve egemen olmalar1 amaciyla. “Sokaktan ellerinde
AK-47lerle gecen insanlar gordiigiimiizde ‘eve girme za-
mant’ derdik” diye anlatiyor o yillar1 Williams, “Silah sesi
duydugumuzda da hemen yere yatardik.”

Babalarinin erken gelisen kizlarini 6zel tenis akademisi
makinesinden ve tikir tikir isleyen gencler turnuvasi cem-
berinden uzak tutma 1srari, kiiciik kardes tizerinde belirgin
bir iz birakt1 6zellikle 17 yasinda ilk Grand Slam’ini kazan-
masinin ardindan. “Bu, beni kort icinde ve kort digindaki
kariyerim boyunca risk almak ve farkli olmak, ayrismak
anlaminda gercekten sekillendirdi” diye konusuyor Wil-
liams bu strateji hakkinda. Herkesin gittigi yoniin aksine
gitmesinin nedenlerinden biri bu. Dolayisiyla Serena
Ventures’da da kadinlar ve azinliklar tarafindan kurulmus
sirketlere odaklaniyor. Evet, bu kararda sosyal bir amag
var. Ama tenis egitiminde oldugu gibi stirtiden uzak dura-
rak bir firsat yaratiyor. Gecen y1l ABD’deki toplam girisim
sermayesi yatirimlarinin sadece yiizde 2,3’ kadinlar tara-
findan kurulan yeni sirketlere gitti -hem erkek hem kadin
kurucusu bulunan firmalar1 dahil ettiginizde bile bu oran
yiizde 10’u agsmuryor. Siyah ve Hispanik kurucular s6z konu-
su oldugunda rakamlar daha da kotiilesiyor. Buna ragmen
Williams’in bugiine kadarki yatirimlarinin yiizde 60’1 ka-
dinlar ya da beyaz irktan olmayan insanlarin bagini
cektigi sirketlere gitti. “Bu mesaj1 vermenin daha
iyi bir yolu var mi?” diye soruyor Williams.

Su anda bu sirketlerden yeterli sayida bulmanin
tek yolu, bunlari cok erken bir asamadan itibaren
gelistirmek. Bu, Williams’in Serena Ventures’dan
onceki yillarda yeni kurulmus bir sirkete 250 bin
dolar yatirim yapip kaybetmesinden sonra baglan-
dig1 birsey. “Fazla harcamamak gerektigini ama
ayni zamanda tohum asamasi yatirimciligini cok
sevdigimi 6grendim” diyen Williams’in Serena
Ventures vasitasiyla destekledigi 34 sirketin dortte
ticii erken asamadakiler. “O noktada dahil olmak
eglenceli bir sey. Kumar oynamiyorum. Bir bina-
dan agag1 atlamiyorum” diye konusuyor Williams,
“Sansimi deneyeyim diyen bir insan hi¢ degilim.
Ama tohum asamasinin bulunmamizi istedigim
yer oldugunu hissettim.”

Gelir oncesi asamadaki girisimlerde riskin ne
kadar yiiksek oldugunu g6z oniine alan Williams,
kendisi etrafinda Silikon Vadisi akil hocalarindan
bir ekip olusturmus. Patrick Mouratoglou kendi-
sini kortta nasil yénlendiriyorsa, WME’den Jill
Smoller neredeyse 20 yildir -yaklagik ceyrek milyar
tutarindaki- sponsorluk anlasmalarini nasil yone-
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“Kariyerim gibi uzun émiirlii bir marka
yaratmak istiyorum. Siislii degil,
bugiine 6zgii degil, modasi gecmis
degil, trendi degil; temel,
esas, tenisim gibi."

tiyorsa, bu ekip de Williams’a yatirimlarinda aym sekilde
rehberlik yapiyor. Ekipteki isimlerden biri, Andreessen
Horowitz’den Chris Lyons. Gayriresmi danismani ve arka-
das1 olarak Lyons, Williams hakkinda sunlar1 s6éyliiyor: “Bu
alandaki insanlarin yiizde 99’undan daha tutkulu. Sirketler
hakkinda ne diisiindiigimiizii 6grenmek icin beni diizenli
olarak artyor.” Bir de uzun siiredir dostu olan Facebook’un
bas isletme yOneticisi Sheryl Sandberg var; Williams ve
Sandberg birlikte SurveyMonkey’nin yonetim kurulunda
gorev yapryor. “Bir siirii farkli alanda ona hep akil danigi-
yorum” diyor Williams (Tenis yildizi, sosyal alisveris plat-
formu Poshmark’in yénetim kurulunda yer aliyor).

Ama akil hocalarindan biri hepsinin {izerinde -onunla
evli ciinkii. “Alexis’e gercekten giiveniyorum” diyen Wil-
liams, cift 2015’te tanistiginda Reddit’i hi¢ bilmiyormus,
Ohanian da pek tenisten anlamiyormus. Ama aralarinda
hirs tizerinden bir bag kurulmus. “Yaptig1 her seyde muh-
tesem olmaya kararl” diyor Ohanian, Williams i¢in.

FORBES’un tahminine gore kisisel serveti 70 milyon
dolar olan Ohanian’in hedefleri geleneksel olarak teknoloji
odakli -biiyiik basarilar1 arasinda Instacart ve Patreon bu-
lunuyor. Ama Ohanian’in yaptig1 yatirimlar: takip ederek
Williams pek ¢ok sey 6grenmis. Initialized ve Serena Ven-
tures birlikte birkac yatirim bile yapmus -haftalik yemek
takumi teslimati yapan Gobble ve Afrika’ya telefonla para
gondermek isteyenlere {icretsiz transfer imkani sunan
Wave gibi. Williams, “Bizi daha modern bir is ailesi olarak
tanimlamayi tercih ediyorum” diyor.
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Williams acik ara farkla ABD’de en taninmis kadin
sporcu ve tiim sporcular arasinda da sadece Tom Brady ve
Tiger Woods taninirlikta kendisini cok az bir farkla geride
birakiyor. Bu sohret, neredeyse hicbir marka olumsuzlugu
tasimiyor -tiim demografik gruplarda Williams’in cazibe
orani ortalamanin {izerinde. “2000’lerde doganlardan
tutun mavi yakalilara ve yiiksek gelir grubuna dek” diyor
iinliilerin ne kadar sevildigini 6lcen Q Scores’u takip eden
Henry Shafer.

Son 20 yilin1 spot 1siklar altinda gecirdikten sonra Wil-
liams y1ldiz giiciiyle nasil basa ¢ikacagini biliyor. Ama daha
onemlisi Williams, Serena Ventures’da bu giicten yararlan-
manin bir yolunu buldu. Son 10 yilda s6hret girisim ser-
mayesi yatirimeilar: ortaya cikty; bunu tetikleyen, oyuncu
Ashton Kutcher ve miizisyen Nas gibi tinliilerin elde ettigi
basar1 oldu. Her ikisinin de su anda kendi fonlari var. Uber
ve Lyft'in son dénemdeki ilk halka arzina istirak edenler
arasinda cok sayida miizisyenin yani sira Hollywoodun A
listesinden Gwyneth Paltrow, Jay-Z ve Olivia Munn gibi
isimler bulunuyordu -bunlarin hepsi ilk hisse alanlar ara-
sindaydi ve biiyiik paralar kazandilar. Ohanian ise genel
anlamda bu trende siipheyle yaklasiyor. “Kuruculara ge-
nelde verdigim nasihat su: Unliilerden para almayn” diyor,
“Tek istisna, sirkete gercekten katmadeger katacaklari
durumlar. Cogu vakada {inliiler bu diinyaya gercekten asi-
na degiller ve bu isi kendi egonu beslemek icin yapiyorsan
bu ¢ok kotii bir fikir.”

Dolayisiyla Williams da parasini s6hret, marka ve
platformunun pastayi biiyiitecegi durumlara yatirmay1
deniyor. Bu yiizyilin en iyi {iriin sponsorlugu anlasmalarini
imzalamis isimlerden biri olarak (¢cogu iiriin anlasmasina
burun kiviran) bircok miizisyen ve oyuncuya kiyasla, bu
alana ¢ok daha asina. Sosyal medyada 30 milyona yakin
takipcisi var -tinliilerin sosyal medya etkisini takip eden
Hookit’e gore Nike’in logosunu tasiyan tiriinler giymesi,
son 12 ayda marka icin 2 milyon dolarin izerinde promos-
yon degeri iiretti. “Serena, nesilde bir kez ortaya cikan bir
ses; tenisin ¢ok Gtesine tagan kiiresel bir izleyici kitlesine
ulasiyor” diyor Hookit genel miidiirii Scott Tilton.

Ve bu ses, Nike gibi bir marka yerine erken asama bir
girisim s6z konusu oldugunda katlanarak amplifiye oluyor.
Williams, bir Instagram hikayesinde, Met Gala’daki ev sa-
hipligi gérevi 6ncesinde kendisini maiyetiyle birlikte Daily
Harvest yemekleri yerken gosteren bir cift video paylasti.
“Misyonumuz hakkinda konusmak amaciyla Williams’in
platformunu kullanmak, sagladig1 sermayenin yani sira
bize verilen en biiyiik destekti” diyor kadinlar1 hedefleyen
tirtinlerin erkeklere yonelik benzerlerinden daha pahali
olmasina yol acan “pembe vergi”yi ortadan kaldiracak se-
kilde fiyatlandirilmis jiletler tireten Billie’nin kurucu ortag:
Georgina Gooley.

Flort ve ag olusturma uygulamasi Bumble, Williams’1
2019’da destekgileri arasina katti, buna bir Super Bowl
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reklami da dahildi. ikili, ayrica bir sunum yarismas dii-
zenleyerek yarismanin kurucular: kadin olan iki galibine
Serena ve Bumble’dan finansman destegi sagladi. Serena
Ventures'in portfoytindeki ti¢ sirketin yoneticileri -Daily
Harvest, kadin merkezli ortak calisma mekan1 Wing ve do-
gal tampon markasi Lola -nisanda diizenlenen ilk Bumble
Fund Summit icin bir ag kurdu. Lola’nin kurucusu Jordana
Kier, Williams i¢in, “Insanlarin birbiriyle baglant: kurma-
sin1 miimk{in kilan bir yer temin ediyor” diyor.

Sirkete is getiren bu yatirime: giicii, bir bagka fayda daha
sagliyor: Anlasma akisi. Daha olgun anlasmalarda gelenek-
sel girisim firmalarinin getiri hedeflerini tutturabilmesi
icin sirketlerden yiiksek miktarda hisse almasi gerekiyor.
Williams ise gidisata ayak uydurmaktan memnun. “Fir-
malar Serena’nin muazzam degerli bir stratejik yatirrmei
oldugunu biliyor” diye konusuyor Ohanian, “Sanirim bu
tiim firsatlarin en iyisi; Serena en iyi girisim firmalarindan,
kargisina ¢ikan en ilging anlasmalari secebiliyor ve ayni za-
manda sirketine yatirim yapmasini isteyen kisilerden gelen
kendi anlasma akisina sahip oluyor.”

Erken asama yatirimin bir bagka faydasi da su: Yazdig:
34 ceke ragmen Williams su ana kadar bu sirketlere tahmi-
nen sadece 6 milyon dolar yatirdi. Girisim yatirrmeilig iti-

MESHURLAR SERMAYESi
Oyuncular, miizisyenler, sporcular... Hepsi Silikon

Vadisi viriisiine yakalandi. Asagidaki ticlii son 10 yilda

girisim sermayesi fonlari kurdu.

Ashton Kutcher
Oyuncu, Yas 41
Yatirimlarindan

ornekler:
Airbnb, Pinterest,
Spotify, Uber, Warby
Parker

70s Show ve Two
and a Half Men

gibi dizilerin yildizi,
2010’da miizik
menajeri Guy

Oseary ve milyarder
Ron Burkle ile
birlikte A sinifi
yatirimlar yapmaya
basladi. Fon, Uber’e
500 bin dolar
yatirdi ve bu erken
yatirrmindan blytk
para kazandi.

Nas
Miizisyen, Yas 45

Yatirimlarindan
ornekler:
Away, Casper,
Coinbase, Dropbox,
Genius, Lyft
Rap efsanesi, fonu
QueensBridge
Venture Partners’a
New York’ta
blyadigu toplu
konutlarin adini
verdi. Gegen yil
Amazon sanal kapi
zili sirketi Ring’i
satin aldiginda
yatirimini kazanca
cevirdi.
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Kevin Durant
Sporcu, Yas 30

Yatirimlarindan
ornekler:
Acorns, Lime, Overtime,
Postmates, Rubrik
10 kez NBA All-Star

secilen oyuncu,
2016’da bu yana
Silikon Vadisi’'nin
tam merkezinde yer
alan Golden State
Warriors takiminda
forma giyiyor (bu
sezon LA Clippers’a
gecti) . Adini forma
numarasindan alan
sirketi Thirty Five
Ventures’in 30’dan
fazla firmada hissesi
bulunuyor.

bariyla net serveti goz oniine alindiginda bu hala diistik bir
risk. Ve simdilik getiriler de umut vaat edici: Serena Ven-
tures portfoye su an itibariyla 10 milyon dolarin {izerinde
deger bictiklerini soyliiyor ve bu da baslangictaki yatirimin
neredeyse iki kati. Sirketlerin yariya yakini, Williams’in
yatirim yapmasindan sonra bunu izleyen girisim serma-
yesi rauntlari diizenledi ve Unilever’in nisan ayinda gida
takviyesi firmasi Olly Nutrition’1 satin alma planini acik-
lamasinin ardindan Gyle goriiniiyor ki Serena Ventures ilk
cikisindan da para kazanacak. Williams’in yatirim yaptigi
sirketlerin besi en az bes kat degerlendi. En iyi performan-
s1 sergileyenler arasinda Billie, Daily Harvest, MasterClass
ve Wing bulunuyor.

Ama Serena Williams, ayn1 zamanda kendine daha faz-
la yatirim yapmaya ihtiya¢ duymasaydi, tim zamanlarin
en biiyiik sporcularindan biri olamazdi. Bir moda ikonu
olarak taninmakla birlikte bundan sadece baskalarinin
platformlar: vasitasiyla gelir saglads; ya {iriin anlagsmalar:
ya da ortakliklar yoluyla. Artik bu durum degisiyor. Uzun
siiredir Williams’in sponsorluk anlasmalarinda temsilci-
ligini yapan Smoller, kisa siire énce Nike ile yaptiklar: bir
toplantiy1 hatirlatiyor. “Konusuyordum ve Serena araya
girip dagitim kanallari, kilit performans gostergeleri ve
biiylime stratejileriyle ilgili sorular sormaya baslad1” diyor,
“Etrafima bakindim ve yiizlerini gérdiim. Serena, siireci
ve yontemleri anlamak istedigi bir diizeyde ve sanirim bu,
cogu insanin beklemedigi birsey” Gecen y1il may1s ayinda
Serena Ventures kendi finanse ettigi, dogrudan tiiketiciye
satig yapacak bir giyim markasi1 kurdu: “S by Serena”. Wil-
liams, giysi tasarlamak icin birilerinin bu amacla bir sirketi
finanse etmesini bekledi, oysa “Bu ise yanlis yaklasiyor-
dum. Kendim yatirim yapmaliydim.”

Marka, elbise, ceket, bluz, kot pantolon gibi {iriinleri
iceriyor ve cogunun fiyat: 200 dolarin altinda. Williams,
eyliil ayinda New York Moda Haftas: sirasinda diizenlene-
cek ‘S by Serena’ defilesi i¢in simdiden heyecanlaniyor. Ge-
cen ekim ayinda Williams’in yakin arkadas1 Meghan Mark-
le, markanin “Boss” blazerini giyerken goériildiigiinde S by
Serena biiylik siikse yapti; blazer, sirketin Web sitesinde
hizla tiikendi. Williams da bu iyilige karsilik subat ayinda
Sussex Diigesi i¢cin bir dogum 6ncesi hediye partisi diizen-
ledi. Williams bu y1l S by Serena miicevherlerini piyasaya
stirmeyi planliyor, 2020’de de bir giizellik tirtiniinii.

Tiim bu ticaretin ortasinda, Williams kort takvimini ki-
saltmayi siirdiirecegini soyliiyor; markasini parlatan Grand
Slam’lere 6ncelik vererek. 37 yasinda artik tenis diinyasin-
da bir dinozor sayilsa da iki, belki ti¢ yili daha oldugunu
distiniiyor. “Bu sporu birakmak icin hi¢ acelem yok” diyor.
Ama Serena Ventures’da hayati boyunca oynayabilecegi
bir oyunun temellerini att1. “Kariyerim gibi uzun émiirli
bir marka yaratmak istiyorum” diyor, “Stislii degil, bugiine
0zgl degil, modasi ge¢cmis degil, trendi degil. Temel, esas;
tenisim gibi” @
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AILE SIRKETLERI

Miihendis Aile: Muratbey Peynirleri
Yénetim Kurulu Baskani Necmi Erol,
iTO mezunu bir elektronik miihendisi.
0glu Hamit de Kog’ta ayni bdliimde
okumus. Yegeni Murat Erol ise
endiistri miihendisi.

Peynir Gurusu

300 milyon lira cirolu Muratbey, Turkiye’'nin en blyUk peynir
dreticisi degil ama en inovatif oyuncusu.

EYYUP KARAGULLU
stanbul, Bayrampasa’daki Mega Center, insanin sanayi bolgesi mimarisiyle tasarlanmis bu dev kuru gida
tiim algilarini paralize eden biiyiileyici bir curcu-  toptanci hali, Istanbul’u besleyen ana ambar. ki uzun
naya sahip. Amerikan filmlerindeki Cin Mahal- koridor boyunca iki katli binalara sagl sollu yerlesmis -
lesi goriintiilerini andiran tabela, arac ve insan 2 binden fazla gida sirketine ev sahipligi yapiyor. “Buras1 £
yogunlugu; sergilenen koliler, tenekeler ve cu- piyasanin nabzinin attig1 yer. Borsa gibi, pazarin en iyi g
vallarda istiflenmis tonlarca iiriin; yiikleme yapmak icin  analiz edildigi, koklandig1 yer” diyor 300 milyon lira ciro- E
bekleyen yiizlerce panelvan, kamyon ve tir ve alisveris lu peynir iireticisi Muratbey’in Yonetim Kurulu Baskani :é(
yapan binlerce esnaf veya tiiketici... Necmi Erol neden sirket merkezi olarak Mega Center’t &
500 bin metrekarelik bir alana yayilan ve organize sectiklerini aciklarken. Ardindan ¢ayindan bir yudum e

66 | FORBES EKiM, 2019

Focus-Muratbey Peynircilik.indd 66 9/27/2019 4:01:28 PM



Turkcell Glivenlik
Operasyon Merkezi

Turkcell Gilivenlik Operasyon Merkezi'yle
isiniz siber saldinlara karsi glivende, verileriniz 7/24 takipte.

Siz de miisteri yoneticinizi arayin,
isinizin dijital donligimiinii birlikte gergeklestirelim.

is servisleri

Kurumsal misterilerimize sunulan Glivenlik Operasyon Merkezi hizmeti icin detaylar turkcell.com.tr/kurumsal ve turkcell.com.tr/dbs
sayfasinda bulunmaktadir. Glvenlik Operasyon Merkezi hizmeti Turkeell Superonline tarafindan sunulmaktadir. Hizmetten faydalanmak
icin turkcell.com.tr/tr/kurumsal/form/kurumsal-urun-basvuru-formu doldurularak miisteri temsilcisi ziyareti talep edilmesi gerekir.




TURKCELL

KURUMSAL ISTE DESTEK ISTE TURKCELL ILAN 20,3x26,7.indd 1 19.09.2019 10:47



alarak “Her giin ara toptanci ve toptancilik
yapan en az 50 insan geliyor. Hepsinden bir
sey 6greniyoruz. Piyasanin gelecegi hakkinda
sicak bilgi ediniyoruz. Bu bilgiyi bagka tirlii
edinmeye calissak cok para harcamamiz ge-
rekir, tistelik bu dogrulukta olmaz.”

Eminonii kokenli 54 yillik peynir iireticisi,
son dénemde piyasanin ve tiiketicilerin bek-
lentilerini “dogru anlama” konusunda sasirti-
c1 bir performans sergiliyor. 65 yasindaki iTU
elektrik-elektronik mezunu mithendis Necmi
Erol, orta sehpanin {izerinde duran tabaktaki
peynirlerden “Burgu”yu gosteriyor. Alt1 yil
Once tamttiklar:1 Burgu ile yeni bir kategori
yarattiklari gibi 2018’de Kiiresel Siit Uriinleri
Kongresi'nde Diinya Siit Uriinleri inovasyon
Odiili'nii kazandilar.

iki ar-ge merkeziyle gelirlerin yiizde
5’inden fazlasini yenilik¢i tirtin gelistirmeye
ayirdiklarini séyleyen Necmi Erol, Burgu'nun
ve hatta kendilerinin gelistirdigi makinesinin
bile patent ile korundugunu séyliiyor. Ardin-
dan tabaktaki tavsan, penguen, yunus, dino-
zor seklindeki peynirleri isaret ediyor. “Iki
yildir tizerinde calistigimiz bir Tibitak pro-
jesi” diyor tanitimim subat ayinda Dubai’de
gerceklestirdikleri Misto’yu anlatirken “Co-
cuklar i¢in yaptik. D vitamini ile zenginlegti-
rilmis bir peynir. Paketin yaris1 giinliik D vi-
tamini ihtiyacimizin ytizde 33’{inii karsiliyor.”
Saglik Bakanlhigr’'nin da farkindalik yaratmak
icin bir kampanya hazirliginda oldugu ‘D
vitamini eksikligi’ Muratbey’in yeni {iriin
stratejisinin odaklarindan -Misto’nun yanisi-
ra Burgu ile taze peynir ve kasarin da D vita-
minli cesitlerini ¢ikarttilar.

Bu tarz tirtinler, Muratbey’in ana strateji-
sini olusturuyor: Sadece tek bir ise odaklan,
inovasyonla farklilas, boylece fiyat rekabetin-
den siyr1l! Sadece peynir cevresinde oriilii bu
stratejiye Muratbey 2010 sonrasinda “Natu-
rena” alt markasiyla basladi. Ancak aromatik
bitkilerle zenginlestirilmis ve farkli formlarda
tiretilmis peynirlerden olusan “Naturena”,
Necmi Erol’'un ifadesiyle “cok basarili olmadi
ve siirl sayida tiiketiciye ulasti”. Ama 2015
sonrasinda gelen Burgu ve tiirev peynirler
bu stratejinin islerlik kazanmasini sagladi.
Bugiin Nielsen verilerine gore 3,4 milyar
liralik (2018) ambalajli peynir pazarinin
takriben ylizde 10’luk dilimini olusturan
“6zel peynirler” kategorisinde Muratbey en
yakin rakibinin iki katindan fazla bir payla
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lider... “Bu strateji yurtdisinda da 6niimiizii
aciyor” diyor Necmi Erol, “Fiyat rekabetiyle
ugrasmiyoruz, sundugumuz arti degerle
degerlendiriliyoruz.” Ardindan gecen sene
Fransa’da diizenlenen bir fuarda karsilas-
t1g1 tepkiyi ornek veriyor: “Standimiza kim
geldiyse Burgu’yu goriince ‘bu nasil bir pey-
nir, boyle bir sey gormedim’ seklinde tepki
verdi. Japonlar ve Uzakdogulular da ¢ok ilgi
gosterdi.”

Builgi ihracat rakamlarina da yansimis
durumda. 2018’de ciro i¢inde ihracatin pay:
yiizde 15°di. Bu seneki beklenti yiizde 25-30
bandina ¢cikmak... Bes yillik stratejik planda
ise hedef yar1 yariya... Ulusal Siit Konseyi ve-
rilerine gore 661 bin tonla diinyanin sekizinci
biiyiik peynir tireticisi Tiirkiye’nin 2018’de
toplam ihracati1 166,5 milyon dolar diizeyinde
gerceklesti -bu haliyle Tiirkiye diinya peynir
ihracatinin yaklasik binde 5’ini karsiliyor (pa-
zarin toplam biiyiikliigii 26,8 milyar dolar).

Bu tablo icinde 2008 sonrasi ihracata
Irak ile baglayan sonrasinda Korfez iilkele-
ri ve Kafkasya’ya acilan Muratbey, Necmi
Erol’un ifadesiyle su anda Avrupa Birligi'ne
(AB) peynir satabilen tek yerli firma (16 yil-
dir Tiirkiye’den gelen siit tiriinlerine yasak
uygulayan AB, bu karar1 2018’de kaldirdi,
sonrasinda Muratbey disinda bagka {ireti-
ciler de izin ald1). “Tiirk markasiyla satilan
peynirlerin tamami AB sinirlar icindeki
fabrikalarda tiretiliyor” diyor, “Ciinkii cok
ciddi prosediirler var. Ayrica Tiirkiye’den
giden siit irtinlerine ciddi gimriik vergisi
uygulaniyor. Buna ragmen raflardaki yerimi-
zi aldik” diye de ekliyor.

AB pazarina Nisan 2018’de girmisler. Su
anda Almanya, Hollanda, Fransa ve Beneliiks
iilkelerinde varlar. Bu iilkelerde olmanin
sOyle bir anlami da var: Almanya, Fransa,
Hollanda diinyanin dért biiyiik peynir tire-
ticisi ve ihracatcisi arasinda... Peynirde diin-
yanin en biliy{igii konumundaki ABD’ye ise
ilk sevkiyat1 2014’te yapmuslar. Necmi Erol
fuarlar: hi¢ kacirmadiklarini, binanin girisin-
de bekleyen kolilerin de ABD’de yapilacak iki
fuara génderilecegini anlatiyor. “Ortadogu
ve AB’deki fuarlar1 da takip ediyoruz. Keza
Uzakdogw’dakileri de... Ornegin bu sene ih-
racata basladigimiz Giiney Kore ve Japonya
ile gecen seneki bir fuarda isbirligi icin ilk
tohumlar1 atmigtik” diyor.

Bugiin 40’a yakin tilkeye peynir satan

MURATBEY, 1990°’LARDA
MARKETLER
YAYGINLASMAYA
BASLAYINCA YORESEL
URUNLERLE BIR

ACILIM DENEMISTI.

AMA NECMI EROL, “10
YIL ONCE YORESEL
URUNLERLE COK FAZLA
ILERLEYEMEYECEGIMIZi
GORDUK VE TAMAMEN
BIZE AIT VE TESCILLI
YENI URUNLERE
YONELDIK” DIYOR.

AMA 2019 ILE BIRLIKTE
YENI CIKARDIKLARI
“ANADOLU LEZZETLERJ”
SERISI iLE TEL, DIL VE
ORGU PEYNIRLERINI
TEKRAR PORTFOYLERINE
EKLEDILER. TEL
PEYNIRININ URETIMI iCIN
GEREKLI MAKINEYI DE
KENDILERI GELISTIRMIS.
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2018 yili tretimi (ambalajlt).

-
661 bin ton g *

Ddnyanin sekizinci bayidk

peynir dreticisi Tarkiye'nin s

Muratbey’in hikayesi, Necmi Erol’un babasi-
nin 1965’te Istanbul, Eminénii’'nde “Karade-
niz Gida” isimli bakkaliye ve sarkiiteri diikka-
nina dayaniyor. Aslen Ordu, Mesudiyeli olan
Bilal Erol, bes kardesiyle 1951’de Istanbul’a
goc etmis. 1954’te Istanbul’da dogan Necmi
Erol, babasinin ve amcalarinin Mesudiye’deki
koylerinde kilden toprak esya yapimiyla ug-
rastigini ama 1950’de Tiirkiye’ye emaye kaph
iirtinlerin girmesiyle gecim kaynaklarinin
bitmesi nedeniyle goc ettiklerini anlatiyor.
“Ama sermaye yok, boyacilik, sivacilik gibi
aklimiza gelecek her tiirlii isi yapmaslar” di-
yor. Karadeniz Gida’nin kurulusundan énce
de babasi seyyar saticilik yapiyormus. Beledi-
ye diizenlemesiyle Misir Cargis’'nin parale-
lindeki sokakta yapilan ahsap diikkanlardan
(1993’te yikildilar) birini satin almasiyla
kurulmus.

Necmi Erol, 7 yagindan itibaren cocuklu-
gunun bu ditkkanda gectigini hatirliyor. “8-9
yasimdayken her isi yapardim. O zamanlar
oturdugumuz Biiyiikcamlica’daki Ferah
Mahallesi de bos bir araziydi. Bazen 20-30
hayvam verirler, dag bayir giiderdim, bazen
Eminonti'nde babamin yaninda ¢alisirdim,
bazen de tek basima seyyar saticilik yapar-
dim” diyor ve ekliyor: “Insan1 yas degil, so-
rumluluklar olgunlastiriyor. Cok sey de 6gre-
tiyor. Kazanmanin anlamini, fakirligi vs...”

Bu calisma temposu i¢inde bir taraftan da
okudugunu aslinda “ilkokula basladig1 giin

SUT PERILERI

Muratbey, cocuklar icin Urettigi Misto icin “Misto Game” adli bir strateji oyunu
gelistirdi. Misto adli peynir canavarinin bir labirentte peynirleri ¢esitli zorluklarla
karsilasarak yemeye calistigi oyun Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’inda
gelistirilmis. Bu oyun 6ncesinde yine bir strateji oyunu olan Mangala’yi
tanitmislardi. Bu oyunla birlikte kdy okullarina kitap destegi veriyorlar. Diger
taraftan kadinlara yonelik Usak Belediyesi ve Usak Universitesi’nin destek

e ——

verdigi “Sut Perileri” adiyla bir

yaptiklari kdy ve kooperatiflerdeki
kadinlara, islerini verimli ve kaliteli
yapabilmeleri icin egitimler
veriyorlar. Necmi Erol, “Sttin
kalitesi cok énemli. Bizim maliyetleri
ciddi oranda etkiliyor. Keza onlarin
gelirini de. Bu egitimlerle onlarin
ekonomik olarak gliclenmelerini
destekliyoruz” diyor.

' = - mHE—;—'lé, proje yUratayorlar. Sat alimi
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ilerde mithendis olmayi hayal ettigini” anla-
tiyor. Babasi da ikisi kiz dort cocugunun oku-
masini istemis (kizkardesleri faal olarak 6gret-
menlik yapiyor, kardesi Recai Erol ise sirketin
yonetim kurulu baskanvekili). Necmi Erol,
iTU’den 1977’de mezun oldu. Once bir insaat
sirketine girdigini ardindan o dénem elektrik
dagitimi da yapan IETT’ye gectigini soyliiyor.
1978de askere gitmis, Mayis 1980°’de d6ndii-
glnde ise aklinda miihendislige devam etmek
varmis. Ama is basvurusu yaptigi bir ingaat
sirketinin babasinin yaninda ¢alisan tezgahtar
maaginin altinda ticret 6nermesi tizerine bu-
giin bile saklamadig1 bir 6tkeyle kapiy1 carpip
ciktigini ve bunun yaptigi son is goriismesi
oldugunu hatirhiyor.

Bu olay, Erol'un cocukluk hayalinin de
sonu olmus. Arka arkaya yaktig1 sigarasindan
bir duman alarak babasinin ditkkanina geri
dondiiglinii soyliiyor. Ama birkag ay icinde
babasiyla anlasamayacagini anlamis. “Ba-
bam 1926’11 Sefaleti, yoklugu sonuna kadar
yasamus. Dolayisiyla isi biiylitmekten ziyade
mevcudu korumaya odaklanmasti. Bense isi
biiylitmek istiyordum” diyor ve devam ediyor:
“40 sene 6ncesinden bahsediyorum ama Emi-
noénii her zaman insanlarin oluk oluk aktigi bir
yer. Ama biz bunu uzaktan seyrediyorduk. O
zamanlar marketler yok, milli gelir 2 bin dolar
dolayisiyla insanlarin iki-{i¢ vasitayla gelebil-
digi Eminonii’'nden evine tasimasina degecek
birseyler sunabilmeliydik.”

Ticarete bakislarindaki bu farklilik nede-
niyle isi birakmuig. Kardesi de ona katilinca
“babasinin teslim oldugunu” ve isi iki ogluna
biraktigini soyliiyor. O giinlerde 26 yasinda
olan Necmi ve Recai Erol (20) isi devralinca
marijlar1 asag1 cekerek hacmi biiylitmeye
odaklanmuslar; az satilan tiriinleri kaldir-
muslar; sarkiiteriyi kapatmuiglar ve direkt
tireticiden almaya baslamuslar. Bu sayede ciro
15-20 kat artmus -haftada bes teneke peynir
satarken giinde 100 tenekeye ¢ikmislar. “100
liraya aldigimiz tirtinii eskiden 150’ye satar-
ken 110’a vermeye bagladik. Bu biiyiik capta
alim imkani sagladi ve nakit getirdi. Kapasite
arttikca daha ucuza aldik dolayisiyla daha
ucuza satabildik” diyor Erol carklarin don-
meye basladigini anlatirken... “Iindirim mar-
ket mantig: gibi... Kiiciik bir dokunustu ama
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300 milyon t m
Muratbey’in 2018 yili cirosu. = === e ‘{

e

_—
Bu rakamin yiizde 70-75’i i f
ic pazardan geliyor. ==

MURATBEY, 2018
SEZONUNA KADAR UC
SENE BOYUNCA USAK’IN
BASKETBOL TAKIMININ
iSIM SPONSORUYDU.
YILLIK ORTALAMA 2,5
MILYON LIRA VERDIKLERI
BU SPONSORLUK, ILK
SENELERDE OLDUKCA
BASARILI OLDU HATTA
TAKIM FIBA SAMPIYONLAR
LIGI'NDE YER ALDI. AMA
KULUP ONCE LIGDEN
DUSTU SONRA DA
KAPATILDI. NECMi EROL,
“DAHA DUSUK BUTCEYLE
BASARI YAKALANDI

AMA SONRA YANLIS
TRANSFERLER NEDENIYLE

radikaldi. Kendini besleyen bir sistem ortaya
cikt1” diye de ekliyor.

Bu ticaret, 1985’te bir tedarik¢ilerinin
yasadig1 sorunlar nedeniyle Erol kardeslerin
tiretime yonelmelerine vesile olmus. Zongul-
dak, Eflani’de bélgenin siitiinti toplamak icin
kurulmus ama iflas etmis “Efkosiit”{in tesis-
lerini almislar. Ancak bolgede yazin siitiin
bol, kisin olmamasi nedeniyle bir senenin so-
nunda tesisi Kastamonu’ya tagimislar. 1992’de
de Inebolu’da kiiciik bir mandira alarak tam
anlamuyla siit iretimine girmisler.

Ertesi sene Eminonii’'nden Rami’ye tasin-
diklarindaysa artik perakendeci degil “gida
toptancis1” kimligi tagiyorlardi. Bu degisim-
le birlikte sirketin ad1 da Recai Erol’un yeni
dogan oglu Murat’tan esinlenerek “Murat-
bey” oldu. Necmi Erol,

stit tirtinlerine girmedi ve isin perakendecilik
tarafina da bir daha dénmedi. Perakendeci-
lige girmemelerini “basinda durmaniz, iyi
takip etmeniz gereken bir is” sozleriyle acik-
liyor. Aslinda Muratbey’in Misir Carsisi’'nda
iki magazasi var. Ayrica bedavaya franchise
da veriyorlar.

Buna karsilik sektérde perakendecilik
yapan sadece Itimat var. Torku’nun ise bir
projeye baslayacagi séyleniyor. Erol, “Sinirl
sayida triinle yapmak zor, farkli {irtinlere
girince de cok iyi ekip ve hacim gerektiri-
yor. 20 tonluk kamyonla 2 ton yiik tasimaya
benziyor” diyor bu konuyu neden giindeme
almadiklarini aciklarken. Siit cevresindeki
yogurt benzeri alanlara girmemelerini ise
siit isinin zorluguna baghyor. “Hammadde
tedarik¢iniz inekler 7/24

“Bey eklemesini ilk biz
kullandik” diyor, “Iyi
format olmus. Eskiden
oglu kullaniliyordu,
bizden sonra degisti. 15
tane ‘bey’ var simdi bi-

“Belki en biiytik peynir
ureticisi degilizama
herkesin ne yaptigini
takip ettigi bir firmay1z.”

calisir dolayisiyla 365
giin toplamaya, islemeye
ve satmaya mecbursu-
nuz. Bu nedenle odag:
dagitmak istemedik. Bir
de peynirde gercekten

zim isimizde.”

Toptancilikla beraber
tiretime daha fazla agirlik vermeye baglamis-
lar. 1996’da Antalya OSB’de bir firma ortakli-
ginda ikinci peynir iiretim tesisi acilmus, ar-
dindan Manisa’da iki ufak isletme kurmuslar.
2003 ise bugiin giinde 700 ton isleme kapa-
sitesine sahip ve onlar1 da bir {ist lige tasiyan
Usak fabrikasinin temeli atilmis. “1994-1995
BIM piyasaya girdiginde ilk
tedarikcilerindendik” diyor
Necmi Erol, “O zaman bu isin
ambalaja donecegini gordiik.
Bu isin ancak fabrikasyon dlce-
ginde yapilabilirse siirdiiriile-
bilir olabilecegini anladik.” 750
bin dolara aldiklar1 eski tekstil
fabrikasindan déniistiirdiikleri
ve bugiine kadar 25 milyon
dolarin {izerinde yatirim yap-
tiklar1 bu tesis yatiriminin aka-
binde diger tesisleri peyderpey
kapatmuslar.

Bu kapasitenin buytkliigii-
ne ragmen Muratbey hicbir
zaman peynir disindaki diger
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yapacak cok is var.”

FORBES ile yaptig1
gorlismede “peynirde cesitliligi sevdigini”
birkac kez vurgulayan Necmi Erol, inovasyon
izerine kurulu bir stratejiyle bunu sagla-
yabileceklerine inaniyor. Su anda 300 cesit
barkod bulunan portféylerinin, yeni tiriin ve
2017’de actiklar1 makine ar-ge merkeziyle
daha da renklenecegini diisiiniiyor. Ise de
hala tutkuyla bagli. Sabah 7’de ofise gelmeye,
operasyonla bizzat ilgilenmeye devam ediyor.

Kendi paylarindan hisse vererek kiiciik
ortak yaptiklari cocuklarin da ise dahil ol-
masindan memnun. Elektronik mithendisi
oglu Hamit, yurtdisi ve kismen yurtici satig-
tan sorumlu. Kardesinin endiistri mithendisi
oglu Murat Erol ise tedarik zinciri direk-
torii. Cocuklarin kendisi gibi mithendislik
okumasina ragmen aile isinde calismalarini
ise “Baska is yapmalarini istemedik. Baba-
mizin boyle bir sirketi olsaydi, biz diisiin-
mezdik” diye acikliyor. Ardindan “Ben 65,
kardesim 60. Emekliyim, evim de var. Yeter
bana. Daha kac yil gotiirebilecegiz. Bu ku-
rumu devam ettirecek aile icinden birileri
lazim” diyor. @
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Vites Bilyiitmek

Seramik sektdrl i¢c pazarda tarihinin en sikintili gtnlerini gecirirken Eczacibasi Holding
Yapi Uriinleri Grubu, Boziyik’te 250 milyon lira yatirimla yeni bir tesis act.
BELCE ORU

ylil ayinin ilk

Cuma giinii.

Saat 15:30.

Eczacibasi

Yapi Uriinleri
Grubu’nun Bilecik, Bozii-
yuik’teki fabrikasindaki per-
sonelin bir kismi mesaiye
ara veriyor. Bunun nedeni
tiretimden kaynaklanan bir
sorun ya da aksaklik degil.
Aksine artan ihracat talebini
karsilamak i¢cin 250 milyon
liralik yatirimla devreye ali-
nan yeni tesisin acilisi. Eczaci-
basit Holding Yonetim Kurulu Bagkani Biilent Eczacibasi
beyaz ve mavi yakali personelin arasindan gecip kiirsiiye
yaklasirken fabrikadaki sessizlik artiyor. “Uretimimizin
biiyiik cogunlugunu gerceklestirdigimiz bu kampiis, yap1
tirlinleri grubumuzun kalbi ve bizim icin ¢cok degerli”
diye konusmasina baghiyor Eczacibagsi ve devam ediyor
“Yeni tesisimizde teknoloji ve insan emegini harmanla-
yan yepyeni bir tiretim altyapisi kurduk. Son teknolojileri
barindiran sistemlerle, yeni nesil bir {iretim tesisi yarat-
tik.” Eczacibagi’nin vurguladig1 yeni nesil tesiste, robotik
sistemlerle operasyon daha verimli hala getiriliyor. Diger
yandan siparise 6zel, simirli sayida tasarlanan lavabo, klo-
zet, rezervuar gibi seramik saglik gerecleri (ssg) persone-
lin el emegiyle butik iiretiliyor.

Seramik saglik gerecleri tesisinin 2016’da devreye
alinan ilk faziyla, 250 bin adetlik kapasite artisi saglan-
must1. Agirlikli olarak klozet tiretimi yapilan tesiste, ikinci
fazin tamamlanmasiyla birlikte Eczacibagsi Yapi Uriinleri
Grubu’nun SSG {iretim kapasitesi 1,1 milyon artisla 5,6
milyona ulasti. 40 bin metrekare yeni {iretim alanina
sahip yeni tesisle ihracatin da 40 milyon euro artmasi
ongoriiliyor.

Fabrikada halihazirda lojistik, armatiir, seramik karo,
Vitra inovasyon, klozet kapagi ve {i¢ seramik saglik ge-
recleri merkezi bulunuyor. 1977'de Boziiytik’te birinci
SSG tesisi, 1996’da ikincisi, 2005’te {iciinciisii acild1. Ec-
zacibasi, dordiincii tesisi yapmaya karar vermelerinde
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Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Biilent Eczacibasi, yeni
tesisle birlikte ihracatlarinin 40 milyon euro artacagini sdyliiyor.

yurtdisinda biiytimelerinin
etkili oldugunu soyliiyor.
Grup; Orta Avrupa, Rus-
ya, Iskandinavya, Britanya
Adalari, Kuzey Amerika ve
Hindistan basta olmak {izere
4 milyar liralik cirosunun
yiizde 76’s1m1 75’ten fazla
tilkeden elde ediyor. Ana
gelir kaynag1 ise Orta Avru-
pa. Grubun, dortte birinden
fazlas1 yurtdiginda olmak
izere yaklagik 6 bin 500 cali-
san1 ve dort tilkede 13 {iretim
tesisi bulunuyor. Tiirkiye’de
bes; Almanya, Fransa ve Rusya’da ise toplam sekiz tesiste
tiretim yapiyorlar. Yillik tiretim kapasiteleri; 5,6 milyon
seramik saglik gereci, 30 milyon metrekare seramik karo,
iki milyon armatiir, 350 bin kiivet ve dus teknesi, 400 bin
modiil banyo mobilyasindan olusuyor.

Biilent Eczacibasi konusmasi boyunca Tiirkiye’nin
diinyada 6nemli bir seramik tilkesi oldugunun siklikla
altini ciziyor. Zira Tiirkiye bu alanda diinyada ihracatta
besinci sirada. Tiirkiye Seramik Federasyonu’nun “Yerli
Katma Deger” baslikli raporuna gore sektor 2018’de 8571
milyon dolar ihracat geliri elde etti.

ilk seramik fabrikasi ile ar-ge merkezini kuran ve ilk
ihracat1 gerceklestiren Eczacibasi Yap1 Uriinleri Grubu ise
bu hacimde biiyiik paya sahip. Zira grup, seramik saglik
gerecleri ihracatinin yiizde 50’sinden fazlasini gerceklesti-
riyor. Ustelik bunu katmadegeri yiiksek alanlarda yapiyor.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr'nin “Ar-Ge Merkezleri
Performans Endeksi” sonuclari da bunu destekliyor. Bozii-
yik’teki fabrikalar1 icinde yer alan inovasyon merkezleri
2013-2017 déneminde {ist iiste bes kez cam ve seramik
sektoriintin en bagarili ar-ge merkezi secildi. 2017°de ayrica
Tiirkiye’nin en basarili ikinci ar-ge merkezi oldu. Grup,
son {i¢ yilda her y1l 50’nin tizerinde patent basvurusunda
bulundu. Biilent Eczacibasi da bu verilere atifta bulunarak
yenilikci yatirimlarina devam edeceklerini soyliiyor ve
ekliyor: “Sadece 2019-2020 d6neminde 103 milyon euro
yatirim yapmayi hedefliyoruz.” @
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g
genel miidiirii Jason Kelly,
“Yazilimi yiyemezsiniz” diyor,
“Tiim fiziksel seylerin sahibi
sentetik biyoloji olacak. Bu
trilyonlarca dolar demek.”
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Yasam Fabrikasi

Ozellestirilmis organizmalar otomobil koltugundan cep
telefonuna kadar her seyi imal etme tarzimizda bir devrim
yaratacak. Sentetik biyoloji alaninda faaliyet gbsteren
1,4 milyar dolarlk yeni sirket Ginkgo Bioworks’te MIT egitimli
bir grup bilimci, biyomUhendislik tarafindan Uretilecek bir
gelecedin yapi taslarini hazirhyor.

AMY FELDMAN

oston’da eski sanayi rihtimindaki Drydock

Avenue boyunca yiirtidiigiiniizde kentin hala

onemli bir sinai liman oldugunu hatirliyor-

sunuz. Hala caligan kuru havuzun yanindan

kamyonlar geciyor. Glineyde FedEx’in nak-
liye konteynir terminali belli belirsiz gortiniiyor, Coastal
Cement Corporation ise sokagin demirbasi. 27 numarali
binada Ginkgo Bioworks Genel Miidiirii Jason Kelly ve
dort kurucu ortagi farkl bir sinai vizyon tizerinde caligi-
yor -cekirdeginde biyoloji bulunan bir vizyon. Bu modern
zaman Frankenstein’larindan olusan besli, mevcut sinai
stirecleri ucuzlatmak ve tamamen yeni siirecleri miimkiin
kilmak amaciyla organizmalar tasarliyor, modifiye ediyor
ve liretiyor.

Bas dondiiren bir is. Misirin giibrelenmesi genellikle
hektarlarca tarim arazisine bir dizi nahos kimyasalin
piiskiirtiilmesini gerektiriyor. Ginkgo misir tohumlar:
icin kendi kendini giibreleyecek, biyomiihendislikle
gelistirilmis, cevre dostu kaplamalar {izerinde calisiyor.
Gliniimiizde bir¢cok biyoteknoloji ilaci cansiz proteinler-
den olusuyor. Ginkgo, hastalig1 aramaya ve yok etmeye
programlanmus, biitiin olarak sindirilecek canli varliklar
yaratmak icin ¢alisiyor. Yapay etin tadi igrenc. Ginkgo
bunu daha lezzetli hale getirmeyi vaat ediyor.

Bu sadece bir baslangic. Kisa siire 6nce Ginkgo soyu
tiikenmis bir Hawaii amber ciceginin kokusunu yeniden
yaratti, canliyla 6l arasindaki cizgiyi iyice bulaniklas-
tirarak. Kelly, en sonunda sirketinin agaclarin dogal
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olarak masa seklinde biiytidiigii, deniz yosunlarinin
otomobil koltuguna déniistiigii ve akilli telefonlarin
birka¢ damla sekerle kendi kendini onardig: bilimkurgu
bir gelecege gii¢ verecegine inaniyor. Heniiz bundan cok
uzagiz ama (adin1 yasayan bir fosil olan bir dinozor cag1
agacindan alan) Ginkgo’nun kurulmasindan yaklasik 11
yil sonra, “deli damgas1 yemeden boyle birseyden bah-
setmek biraz daha kolay.”

Bunlar, Ginkgo gibi gelismekte olan sentetik biyoloji
alaninda caligan sirketler icin heyecan verici zamanlar.
Teknolojik ve ekonomik ilerlemelerin, 6zellikle DNA
dizileme maliyetinin diismesi ve Crispr adinda bir hassas
bir gen diizenleme aracinin gelistirilmesinin tesvik ettigi
girisimciler sirket kurmak icin birbiriyle yarisiyor. Giinii-
miizde 600°den fazla sirket bu alanda calisiyor, sektériin
en 6nemli konferansina ev sahipligi yapan ve sentetik
biyoloji alaninda yeni kurulmus sirketlerin veri tabanini
tutan Pleasant Hill, Kaliforniya merkezli SynBioBeta’nin
rakamlarina gore.

Bu evren, firmalara akan parayla birlikte her yi1l yiizde
5-10 oraninda biiyiiyor. SynBioBeta’nin kurucusu John
Cumbers’a gore sirketlere giden kaynak sadece gecen yil
3,8 milyar dolar1 buldu. Alanin vaat ettigi sey, sadece yeni
iirtinlerin cogalmasi degil, ayni zamanda petrokimyasal-
lara agir1 bagimliligimizin neden oldugu cevre zararinin
azaltilmasi.

Bu yeni sirketler arasinda, yasamin yapitasi olarak bi-
linen DNA molekiillerini satan firmalardan tutun yiiksek
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profilli tiiketim {iriinleri sirketlerine kadar her tiirden giri-
sim bulunuyor. May1s ayinda halka a¢ilan bitki bazli ham-
burger sirketi Beyond Meat’in su anki degeri yaklasik 10
milyar dolar. Beyond Meat’in sentetik biyoloji alanindaki
rakiplerinden Impossible Foods, girisim sermayesi destekli
bir unicorn ve kisa siire dnce fast-food devi Burger King’e
Impossible Whopper satmaya basladi. 700 milyon dolar
deger bicilen Bolt Threads, tekstil ve cilt bakimi iirtinle-
rinde kullanilmak {izere biyo bazli 6riimcek ipegi {iretiyor.
Tayfin diger ucunda en biiyiik sentetik DNA saticisi olan
Twist Bioscience bulunuyor. En biiyiik miisterisi olarak
Ginkgo’yu gosteren sirket, gecen y1l halka acildi ve su anda
1 milyar dolara yakin bir piyasa degerine sahip.

Ginkgo organizma miithendisliginde lider. “Ginkgo
kategori tanimlayan bir sirket” diyor, Kelly’yle ilk kez
her ikisi (Cumbers Brown’da, Kelly MIT’de) doktora 63-
rencisi iken tanigan Cumbers, “Organizmanin bir {iriin
oldugu fikrini neredeyse onlar yaratt1.” Kelly, eski MIT
profesorlerinden Tom Knight
ve tic MIT doktora 6grencisi
-Reshma Shetty, Barry Can-
ton ve Austin Che- tarafindan
kurulan Ginkgo, bugiin iki
diizineyi askin miisterisi ve
50 aktif miihendislik proje-
siyle koku, tarim, gida, tedavi
bilimi, kenevir gibi alanlarda
gelecek vaat eden kazanimlar elde etti.

Ginkgo bu tirtinlerin hi¢birini yaratmiyor olsa da, yeni
organizmalarin kesif ve yapim siirecini hizlandirmak
icin veri analizi ve robot teknolojisini kullanarak isin tam
merkezinde yer alacak. Sirketin gecen y1l 6nceki yila gore
ikiye katlanarak 40 milyon dolara ulasan gelirinin bu yil
yine iki kat artmasi bekleniyor. Ginkgo’nun oynadig1 daha
biiyiik bir bahis ise -ilhamini kismen Kelly’nin gecen y1l
Warren Buffett'in yillik Berkshire Hathaway hissedarlar
toplantisina katilmasindan alan- portféy yaklasimi. Ginkgo
artik yeni sirketler kuruyor ve bunlara yatirim yapiyor. S6z
konusu kuruluslar arasinda kisa siire 6nce Ginkgo'nun ayr1
bir isletme haline getirdigi protein alternatifi uzmani Motif
Ingredients ve Bayer ile gerceklestirdigi ortak tarim girisi-
mi Joyn Bio bulunuyor. “Isi béyle 6lceklendiriyoruz” diyor
Kelly, “Bu, biyoteknoloji icin bir Berkshire.”

Biiyiik miktarda akilli para Ginkgo’ya yatirim yapiyor.
FORBES’un “Gelecegin Milyar Dolarlik Yeni Sirketleri”
listesinin mezunlar1 arasinda yer alan Ginkgo, Bill Gates’e
ait Cascade Investments, Viking Global ve General Atlantic
gibi yatirnmcilardan 400 milyon dolarin {izerinde kaynak
buldu. Aralik 2017 itibariyla sirkete bicilen deger 1,4 milyar
dolardi. Ginkgo’nun kurulmasinin tizerinden 10 yili agkin
bir stire gectikten sonra bile Kelly ve kurucu ortaklar hala
sirkette calisiyor ve her biri FORBES’un 100 milyon dola-
rin tizerinde oldugunu tahmin ettigi sirket hissesine sahip.
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Biyolojiyi sinai amaclarla
kullanma fikri uzun

stiredir bir hayaldi.

Kelly, Ginkgo’yu er gec halka acacagini séyliiyor ama ace-
lesi de yok. Sonucta sentetik biyoloji cok gozde bir alan ve
yararlanabilecegi bol miktarda 6zel sermaye var. “Biyoloji
programlanabilir ama veri islemez, birseyler insa eder”
diyor diziistii bilgisayarinin tizerinde “Ben (kalp) GDO”
cikartmasi bulunan Kelly, “Gida, konut, malzeme, elektro-
nik egya -biyoloji hepsini alt {ist edecek.”

38 yasindaki Jason Kelly, Jupiter Adasi yakinlarinda
kiictik bir sahil kasabasi olan Jupiter, Florida’da biiytidd.
Kelly, liseye giderken genetik mithendisligin tagidig1 po-
tansiyel icin heyecan duymaya baslamisti. MIT’deki lisans
egitimi sirasinda Kelly iki yazi laboratuvarda gecirdi,
genelde ilac yapiminda kullanilan E. coli bakterisine tek
bir geni tasimay1 deneyerek. Yavas ilerleyen, sinir bozucu
bir isti ve Kelly basarisiz oldu. Derken sentetik biyoloji
alaninda calisan genc bir profesor ve Knight’in meslektasi
olan Drew Endy ile tamisti. Hiicrelerin A’lar, C’ler, G’ler ve
T’lerden olusan dijital kodunun bir bilgisayar programi
gibi okunabilecegi ve yazila-
bilecegi fikri Kelly’ye o kadar
cazip geldi ki lisans dgrencisi
olarak Endy’nin laboratuvari-
na katildi. 2003’te de MIT’te
biyoloji miithendisligi alaninda
doktora yapmaya baglad1.

Ginkgo’nun 6grenci kuru-
cu ortaklarinin geri kalani da
kampiise hemen hemen ayni1 zamanda geldi. 38 yasindaki
Shetty, Salt Lake City’de gecen ilk gencligi sirasinda,
avini fel¢ etmek icin norotoksinler kullanan zehirli koni
kabuklu salyangozlar tizerinde calismis ancak daha sonra
Utah Universitesi'ndeki lisans egitimi icin bilgisayar bi-
limlerine gecis yapmis ve diplomasini bu alanda almusti.
39 yasindaki Canton, University College Dublin’de ma-
kina mithendisligi egitimi aldiktan sonra, kendi tabiriyle
“biyolojinin karmagikliginin mithendislikle terbiye edil-
mesine” ilgi duymaya basladi. 39 yasindaki Che, Apple’in
merkezinin bulundugu Cupertino, Kaliforniya yakin-
larinda biiyiidii, 7 yasinda program yazmay1 6grendi ve
daha ehliyetini almadan Stanford’daki bilgisayar bilimleri
egitimini tamamlamasti.

71 yasindaki Knight, bilgisayar uzmani iken meslek
hayatinin ortasinda siradisi bir kariyer degisikligine gitti.
1997°de bilgisayar bilimleri binasinda kendi mikrobiyo-
loji laboratuvarini kurdu. “Bazi meslektaslarim onlar1
oldiirecegimi disiiniiyordu” diyor Knight. Sonucta biyo-
mithendisler E. coli gibi bakterilerle calisiyor ve bunlar
da hastaliga, hatta 6liime yol a¢abiliyor. Digerlerinin
ne diisiindiigii Knight'in umurunda degildi. “Oziirsiiz,
mazeretsiz biyolojiyi programlamak istiyordu, biitiin
biyologlarin ‘cok karmasik ve yapmay1 denedigin her sey
sacmalik’ demesine karsin” diye anlatiyor o siireci Kelly.

MIT’deki sentetik biyoloji toplulugu, kiictik ve siki
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DOKTORALILAR BiRLiGi: (soldan saga): Ginkgo Bioworks’iin kurucu ortaklari Tom Knight,

Reshma Shetty, Jason Kelly, Barry Canton ve Austin Che.

kaynasmus bir gruptu. Shetty ve Che, Knight’in laboratuva-
rinda ¢alisiyordu, Kelly ve Canton da Endy’nin. iki labora-
tuvar arasindaki dostluk baglari birlikte yenen 6gle yemek-
leri sirasinda giiclendi. “Drew ve Tom tiim biyo-inekleri
kendine ¢eken birer miknatis gibiydi” diyor Kelly.

Dortlii 2008’de doktoralarimi tamamladiginda Kelly
sirket kurma fikrini ortaya att1. Hepsi biyomiihendisligi
daha hizli, daha ucuz ve daha kolay hale getirmek isti-
yordu -bu sektdr icin 6nemliydi ama yeni bir profesoriin
makale yayimlamasini ya da kadro almasini saglamazdi.
Knight’in 100 bin dolarlik (sonrasinda 140 bin dolara
cikan) baslangi¢ sermayesiyle besli Ginkgo’yu kurdu. Za-
manlamalari kotiiydii. Finansal kriz ekonomiyi durgunluga
sokmustu. Bankalar kredi vermiyordu, girisim sermayeci-
leri yatirim yapmiyordu. Yapsalar bile Ginkgo o giinlerde
onlara pek cazip gelmezdi. “Normal biyoteknoloji kurucu-
larina benzemiyoruz” diyor Kelly, “Kimse okuldan mezun
olur olmaz biyoteknoloji sirketi kurmaz, tedavi amacl
calismiyorduk ve aklimizda da herhangi bir iirtin yoktu.”
Bunun yerine yasam giderlerini kargilamak icin burs bas-
vurusunda bulundular, ekipmani da baska yeni sirketler
iflas ettiginde diizenlenen miizayedelerden satin aldilar.
U-Haul’dan bir depo kiralayarak sivi islemlerini yapan
robotlar ve laboratuvar malzemelerini buraya tasidilar.

Birkag yil stiren deneme yanilmanin ardindan bir be-
yin firtinasi yaptilar. MIT’de besi de kotii kokan E. coli
bakterisinin ekledikleri yeni bir genetik malzemeyle nane
tazeliginde kokmasini saglayan bir iGEM yarigmasi pro-
jesi izerinde calismisti. Bundan yola ¢ikarak aroma ve
koku alanina yoneldiler. Ik biiyiik anlasmalarini Fransiz
koku ve botanik sirketi Robertet ile imzaladilar; sirket
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icin biyo bazli giil kokusu gelistir-
diler. Proje ¢ok akillicaydi clinkii
ciceklerden koku damitmak hala
cok pahali bir is ama ¢ogu insan
biyoteknolojiyi kokularla iliski-
lendirmiyor. Anlasma Ginkgo icin
biiyiik bir basariydi. “

Biyolojiden birseyler imal
etme hayalinin gecmisi epey geri-
lere uzaniyor. Bundan 40 yil 6nce
kuruldugunda biyoteknoloji devi
Amgen’in E. coli’de indigo boya
iiretme islemi yaratma cabalar1
Science Dergisi’nin kapaginda
yer almist1. Diger sirketler de on-
larca yildir laboratuvarda 6riim-
cek ipegi yetistirmeye calisiyor.
2000’lerin baglarinda bir grup
sentetik biyolog bakteri ve maya-
dan yakit yaratmayi umut ediyor-
du ama hidrokarbonlarin yerini
baska bir seyin almasi cevre icin
iyi bir fikir olsa da petrol fiyatlar1 diisiince yeni kurulan
biyoyakit sirketlerinin cogu iflas etti. “Biyolojiyi sinai
amaclarla kullanma fikri uzun stiredir bir hayaldi” diyor
Ginkgo’nun en biiyiik rakiplerinden Kaliforniya merkezli
Zymergen’in genel miidiirii Josh Hoffman, “Belli bir 6l-
cekte islemesini saglayamadiginiz miiddet¢ce muhtesem
bir cazibesi olmakla birlikte etki yaratma ihtimali diistik
bir hayal”

Son yillarda biiyiik ekonomik ve teknolojik trendler
bu hayali ileri tasidi. DNA sentezinin baz cifti (DNA cifte
sarmalinin yapi tasini olusturan iki niikleobazlik birim)
basina maliyeti, Kelly ve kurucu ortaklarin 6grenci ol-
dugu dénemde 4 dolar iken bugiin 7 sente gerilemis du-
rumda; toplu siparislerde fiyat daha da diistiyor. Hassas
genom diizenlemesine imkan taniyan Crispr’in gelistiril-
mesi yeni imkanlar yaratti. Ayrica yapay zeka ve otomatik
O0grenme, sentetik biyologlarin yeni organizma tasarimla-
rin1 daha hizli yinelemesini kolaylastiriyor.

Bu ortamda girisimciler farkli yaklasimlar dogrultu-
sunda sirketler kuruyor. Ornegin alt1 yillik Zymergen’in
750 calisani bulunuyor ve tiiketici elektronigi imalatci-
larinin en biiyiik tedarik¢ilerinden Sumitomo Chemical
ile ortaklig1 var. Amaclardan biri, cep telefonlarinin yeni
nesil ekran kaplamasina cizilmeyi engelleyecek canli
hiicreler yerlestirmek. Genel miidiir Hoffman sirketin
gelirini aciklamiyor ama ortaklarinin 2019 sonu itibariyla
Zimergen’in bocekleriyle yapilmus iirtinlerin satisindan 1
milyar dolar gelir elde etmis olacagini sGyliiyor.

Boston’da kisa siire 6nce bir 6gleden sonra Canton,
Ginkgo’nun yasam fabrikalarini gezdiriyor. Bioworks 3’{in
icinde bir robot pipetleme isini yapiyor, bir siv1 icinde
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asil1 DNA franmanlarini sekiz sira ve 12 siitun iceren bir
tepsiye insan becerisini asan bir hizla tasiyor. Hiicrelerin
plastik kaplarda biiyiimesinden sonra bir baska robot
bunlar1 fotografliyor ve s6z konusu goriintiiyii diizensiz
sekillenmis kolonileri etraflarini saran jelden hassas bir
sekilde sokiip almak icin kullaniyor. Tesis sessiz, etrafta
fazla insan yok. Isi biiyiik 6l¢ciide makineler yapiyor.

Otomasyon, Ginkgo’nun her projede binlerce, hatta on
binlerce tasarimi test etmesine imkan taniyor; buna karsi-
lik geleneksel bir laboratuvarda bir bilimci belki 10 tasari-
mu test edebilir. Canton, “Intel ve digerlerinin yar1 iletken
tesislerini insa ederken yaptiklarindan ilham aldik” diyor.
Bu kis Ginkgo, memeli hiicreleriyle calisacak Bioworks
4’i devreye soktu. Ginkgo daha simdiden laboratuvarda
basilmis DNA'nin diinyadaki en biiyiik kullanicisi -Kelly
sirketin ayda toplamin yiizde 25’ine tekabiil eden yakla-
stk 50 milyon baz ¢ifti kullandigini s6ylityor. Ginkgo, kisa
siire 6nce uzun DNA zincirleri tizerinde uzmanlasmis bir
tedarikci olan Gen9’u satin
aldu. Sirket, ayrica, her proje-
de 6grendiklerinin takip ve
analizi icin devasa ve gittikce
biiyliyen bir kod taban1 muha-
faza ediyor. “Imalat teorisini
hiicrelere uygulayabilirsiniz”
diyor Kelly, “Platformunuzda
ne kadar cok hiicre program-
lamas1 yaparsaniz bunu o kadar ucuz, kolay ve hizli bir
sekilde yaparsiniz.”

Kelly, dlcek sayesinde bu teknolojinin muhtelif ilintisiz
sektorlerde basarili olacagina inaniyor. “Hepimiz sentetik
biyoloji yapiyoruz ama biz butik biraciyiz, onlar Budwei-
ser” diyor Glinkgo’nun anne siitiindeki saglikli bir bilesen
olan oligosakkaridleri E. coli’de daha verimli iiretmek icin
ortakliga gittigi Glycosyn’in es genel miidiirti John Garrett.
Bu teknoloji, cocugunu emziremeyen anneler acisindan iyi
bir haber ama ayni zamanda Crohn gibi hastaliklar icin de
potansiyel bir tedavi.

Kelly ilk biiyiik anlasmay1 Monsanto’yu satin aldik-
tan sonra diinyanin en biiyiik tohum sirketi haline gelen
Bayer ile imzaladi. Eyliil 2017°de iki sirket 100 milyon
dolar yatirimla Joyn Bio ortak girisimini kurdu. Girisimin
amacy; ciftcilerin daha az kimyasal giibre kullanmasinm
saglayacak tohum zarflar1 gelistirmek. Soya fasulyesi
mikroplarinda havadaki azotu ¢ekip almalarina imkan
taniyan bir enzim bulunuyor. Ama misir mikroplarinda
bu enzim yok. Dolasiyla Ginkgo soya fasulyesi mikrobu-
nun genlerini aliyor, onlar1 misirin {izerinde yasayan mik-
roplarda ise yarayacak sekilde yeniden tasarliyor. Heniiz
erken asamada bulunan bu biiyiik fikrin -diinya genelinde
ciftciler giibreye yilda 150 milyar dolardan fazla harciyor-
piyasaya cikmak icin en az bes yila ihtiyaci var, isler iyi
gitse bile.
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Hepimiz sentetik biyoloji
yapiyoruz ama biz butik

biraciyiz, onlar Budweiser.

Ginkgo i¢in Bayer ortaklig1 bir déniim noktasiyd:.
Bunu baska anlasmalar izledi. Ornegin sirket, Kanadali
kenevir firmasi Cronos ile laboratuvarda yetistirilen na-
dir kanabinoidler gelistiriyor; bunlar istah kesici olarak
ve anti-enflamatuar kremlerde kullaniliyor. Ginkgo zin-
ciri olusturmayi basarirsa bugiinkii degeri 200 milyon
dolarin {izerinde olan bir hisseye kavusacak. Ginkgo,
ayrica Cambridge, Massachusetts merkezli biyotekno-
loji sirketi Synlogic ile karaciger sorunlar: ve norolojik
dtizensizlikler i¢cin canli, bagirsak bazli tedaviler tizerin-
de calisiyor.

Ginkgo, subat ayinda, et ve peynir gibi hayvan {iriinle-
rinin yerine gececek sekilde besinlere eklenebilen vegan
dostu proteinler gelistiren Motif Ingredients’i, Viking ve
digerlerinden gelen 90 milyon dolarlik kaynak sayesinde,
biinyesinden ayirarak bagimsiz bir sirket haline getirdi.
Mayis ayinda da Revolution Medicines’in bir istiraki olan
genom madenciligi platformu Warp Drive Bio’yu satin
ald1. Sirket, bu yolla yeni bir
antibiyotik sinifi arayisi icin
daha 6nce ila¢ devi Roche ile
yapilan anlagsmayi da devralda.
Ginkgo basarili oldugu takdir-
de bu isin toplam degeri 160
milyon dolar1 bulabilir ayrica
ek telif haklar1 geliri de s6z
konusu.

Kelly, mevcut anlasmalara, sinirlar1 zorlamadan, 50 ile
100 ortaklik ya da yatirim daha ekleyebilecegini diisiinii-
yor. “Olcek bulmacasini heniiz kimse ¢6zebilmis degil” di-
yor su anda Stanford’da profesor olarak calisan ve sirketle
bir iliskisi bulunmayan Endy, “Jason, is zekasim kullanarak
bu ortak girisimler vasitasiyla bir deneyi test ediyor. Sani-
rim bu iyi bir yaklasim yolu ve umarim ise yarar. Ama bunu
daha once kimse yapmadi.”

Ginkgo’nun sirket merkezinde Kelly, Knight’in 20 yil-
dan uzun bir siire 6nce Savunma ileri Arastirma Projeleri
Ajans1 (DARPA) icin kaleme aldig ilk hiicresel bilgisayar
calismasinin bir kopyasini aliyor ve sayfalarini karigtir-
maya basliyor. 14’{incii sayfada duruyor; bir paragrafta
dizilenmis genom sayisinin 1995’te sifir iken 1997°de
sadece 10’a yiikseldigi belirtiliyor. Giirtiltiilii bir kahkaha
atan Kelly, “Az once 135 bin dizilenmis genom iceren bir
veri tabani satin aldik” diyor.

Bugiin sentetik biyolojinin ana sistem ¢agindaki bil-
gisayara benzer bir hizla gelistigine inanan Kelly, alanin
biiylimesi ve su anda tahayyiil edilmesi imkansiz iiriinler
yaratmasiyla biyolojinin insanlarin daha iyi yasamasina,
iklim degisikligi ve cevresel bozulma gibi sonuglara yol
acan kimyasal bazli siireclerden uzaklasmasina yardimei
olacagini diistiniiyor. “Nihayetinde” diyor, “Bu bir gurur
meselesi haline gelmeli. GDO ile yapilmis seyleri, biyolo-
jiyle yapildig1 icin istemelisin.” @
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Siz dilemeye
devam edin.

Biz de yenilikler
yapmaya...

Yeniliklerimiz, sehirlerin daha az
enerji kullanmasina, soludugumuz
havanin daha temiz olmasina

ve de elektrikli tasimaciligi
yayginlastirmaya yardim eder.

Iste bu yiizden, BASF’de,

gelecek konusunda iyimseriz.

Daha fazla bilgi igin:
wecreatechemistry.com
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D&R

Uzun yolda hem yolculugunuzu kolaylastirmak
hem de sevdiklerinizin yoldan sikilmamasi icin
birgok seye ihtiyag duyabilirsiniz. D&R, uzun
yolculuklari seven otomobil tutkunlari igin yolu
keyifli kilacak oneriler sunuyor.

Ani biriktirmenin en kolay yolu

Yolda yakaladiginiz kareleri dlimsizlestirmek icin Fuji Instax
LiPlay fotodraf makinesi iyi bir alternatif. Mini serisi fotograf
makinelerinde oldugu gibi Instax minifilm kullamliyor. 2,7 ing
LCD ekrani olan bu Uriin, 12 saniyede fotograf baski yapiyor.
Tam dolu pille 100 baski verebiliyor. Kendi mikrofonu ile 10
saniyelik ses kay-
di yapan Instax
LiPlay fotograf
makinesi QR Kod
ile cektidiniz Mutlu bir yolculugun anahtart:
fotograflara ses Mutlu cocuklar

kaydinizi ekleme-
nizi sadlar.

D&R’da ¢cocuklarin yol boyunca eg-
lenmesini saglayacak oyuncaklar yer
aliyor. Erkek cocuklar icin Hot Wheels
arabalar, kiz cocuklar iginse Barbie Sik
Barbie oyuncaklar yolu renkli kiliyor.
4 yas ve lzeri minikler igin Gretilen
Trust Urban kulakliklar da gocugunuza
iyi birer yol arkadas olabilir. Cocuk
emniyet kemeri ve cocuk seyahat yastigi gibi cocuk giivenligini
safdlayan Urlinleri de unutmamak gerekiyor. Happy Hop ¢ocuk se-
yahat yastidi, ergonomik ve renkli tasarimiyla cocuklarin favorisi.

Sarjsiz Olmaz

Elektronik cihazlar uzun yolculuk-
larin vazgecilmezi elbette. Ancak

bu driinlerin sizi yari yolda birak-
mamasi icin sarj cihazimizi yaniniza
aldiginizdan emin olun. D&R'da
satilan Ttec sarj kablosu ile teknolojik
cihazlariniz hep sizinle. Ayni zamanda yol boyunca
size eslik edecek tele-
fon tutucu ile giiven-
ligi elden birakmadan

Kulaklikla diledidiniz miizigi
dinlemekte 6zgiirsiiniiz

gs . = seyahat edebilirsiniz. Miizik dinlemek istediginizde An-
Ttec2TT11 arag ici ker Soundcore Liberty Air Stereo
telefon tutucu, givenli bluetooth kulaklik sizin icin iyi bir
siirlis icin kolay kulla- alternatif.
nim sagliyor.

Uzun yolculuklara eslik edecek en keyifli albiimler

Miizik olmadan yolun tadini gikarmak pek mimkin dedil. icinde
en sevdidiniz parcalarin oldugu mizik calarinizla yolculugu cok
daha keyifli hale getirebilirsiniz. D&R, arac kullanirken dinlene-
bilecek en iyi yol sarkilarini bir araya getirdi. Liste basi olmus
sarkilardan olusan albimler, harika bir “uzun yolda dinlenecek
sarkilar” arsivi sunuyor.
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HOTROD

Hotrod 1930°lu yillardan itibaren otomo-
billerin ve motosikletlerin giiclendirilip
yarislara da hazirlanmasinda yapilan bir
donlisimdi. Zamanla bir tutku haline
gelen hayatin bir parcasi oldu. Hotrod
tutkusunu tamamlayan Hotrod Urinleri
de tasarimin yani sira kumas ve baski
kalitesi ile rahatligi 6ne cikartirken
malzeme kalitesiyle de sagliktan taviz
vermiyor. Yiizde 100 pamuktan Uretilen
ve nefes alabilen Hotrod {irlininl uzun
siire kullanabilirsiniz. Kolayca kombinle-
nebilen t-shirtler ile rahatligin yani sira

giydidinizde kendinizi iyi hissederken “1 .,'
zevkinizi de yansitabileceginiz Uriinlere * *
www.hotrod.com.tr'den ulasabilirsiniz. : \ ‘iﬁé ‘f,
oo =
'30 - &
TR

HOTROD

CUSICY BiRI
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S HOTROD

BOSS

Boss'un yeni
HB1513674

VESTEL

Vestel'in yeni Venus
V7 modeli 6,21 in¢ HO

COLUMBIA

Columbia’nin yeni Venya Tour
isimli sirt cantasi modeli, 15 litre

07:00

Plus sinirsiz damla hacme sahip. Ayrica farkli renk, kodlu modeli
ekrana sahip. Yapay model ve boyut secenekleri sunan fime renkli
zeka destekli 13 + 2 Columbia sirt cantasi modellerini kadrana
megapiksel arka ve 8 www.columbia.com.tr internet ve 44 mm
megapiksel 6n kame- sitesinde veya markanin satis capinda kasa
rasi olan Venus V7'de noktalarinda inceleyebilirsiniz. var. Hasir

yiz tanima dzelligi
ve parmak izi sensori
de gorev yapiyor. 3
GB RAM
ve 64 GB
dahili hafiza sunan bu modelde
2.0 GHz 8 Cekirdekli Mediatek
islemcisi ve 4050 mAh kapa-
siteli uzun 6mirld pil bulunu-
yor. Venus V7'nin fiyati 1.600
TL'den basliyor.

Gdrselde yer alan {irin 300 TL
fiyat etiketine sahip.

desenli ¢elik
kardona sahip
bu modelde

kronometre ve
takvim ozellikleri
de yer aliyor. Bu
Uriin 3.030 TL fiyat

etiketine sahip. Boss

Watches koleksiyonunda yer alan erkek ve
kadin saat modellerini Saat&Saat magaza-
larindan ve
www.saatvesaat.com.tr adresinde bula-
bilirsiniz.

Kredi karti ve banka karti tek karttal
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50

GIRISIM

Uciincii Dalga

TURKIYE INTERNET EKOSISTEMI YENi PARLAK BIiR DONEMIN

ESIGINDE DURUYOR. 2013 VE SONRASINDA KURULAN, iLERI
TEKNOLOJIYI HEDEFLEYEN GIRISIMLERIN OLUSTURDUGU BU

UCUNCU DALGA, GECMISTEKI KIPIRDANMALARDAN FARKLI

OLARAK DAHA GUCLU BIR ALTYAPIYA SAHIP. CUNKU EKOSISTEM

HEM BILGI BIRIKIMI HEM GIRISIMCI KALITESI HEM DE YATIRIMCI

SAYISI VE PROFILI ACISINDAN DAHA SAGLAM. ZATEN YENI

DALGANIN ILK GUZEL HABERLERI 2018’IN SONU IiTIBARIYLA

YASANAN CIKISLARLA GELMEYE BASLADI. BU SENE iLK
KEZ HAZIRLADIGIMIZ “FORBES GIRISIM 50” LISTESI UCUNCU
DALGANIN SIRADAKI BUYUK HiKAYESINI YAZMAY| VAAT EDEN
OYUNCULARIN PESINE DUSUYOR.
CANDEGER MURADOGLU

FOTOGRAFLAR: SEREF YILMAZ, FORBES ARSIV.
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iirkiye Internet ekosistemi,

bugiinlerde 20 yillik tarihinin

gorece en umut verici dénemini

geciriyor. 2013 sonrasi girilen

hayal kiriklig1 atmosferi, 2015
sonrasi baglayan ve yiiksek teknoloji agirlikli
girisimlerin dogusuna karsilik gelen ticiincii
dalganin dinamizmiyle dagilmig gériiniiyor.
20’li yaslardaki gencler arasinda, “kendi isini
yapma” fikrinin sirketlerde kariyer yapmak-
tan daha cazip hale gelmesiyle tetiklenen
zihniyet degisikligi, tiniversitelerin tekno-
parklari ve kurumsal sirketlerin kurdugu
hizlandirici merkezlerinden siirekli yeni gi-
risimlerin dogmasini sagliyor. Diger yandan
diizenlenen yarismalar, can suyu ihtiyacini
kismen ortadan kaldiriyor bu sayede eskiden
itibar gérmeyen yiiksek teknoloji temelli
fikirler de kendini test etme imkan1 bulabili-
yor. Tabii erken asama girisim sermayesi fon-
larinin odaginin da bu islere kaymasi, Oliim
Vadisi’ni gecebilenlerin ilk turlarini yapma-
larim kolaylastiriyor. Buna ek olarak ekosis-
temdeki bilgi birikimi de ciddi 6l¢iide artmis
durumda: Teknoloji Transfer Ofisleri’nin
(TTO) sayisinin artmast, gecmisin girisimei-
lerinin yatirnmciliga soyunarak deneyimlerini
aktarmaya baslamasi, akademisyenlerin oyu-
na dahil olmasi...

Diger taraftan son iki yil icinde belli bir
Olcegin tizerinde ‘cikis’ haberleri de gelme-
ye bagladi. Aslinda ilk giizel haberler, 2010
sonrasindaki e-ticaret ve oyun agirlikli ikinci
dalgadan geldi. 2017 sonunda Peak Games’in
bir b6liimii 100 milyon dolara Zynga’ya satil-
d1, ardindan Mayis 2018’de yine Zynga, Gram
Games’i 250 milyon dolara biinyesine katti.
Agustosta ise Alibaba, e-ticaret dalgasinin
tersine donmesine ragmen Markafoni’nin
akibetine ugramamayi basaran Trendyol’u,
Tiirkiye Internet tarihinin en biiyiik degerle-
mesiyle -728 milyon dolar- aldi. Bu ti¢ ¢ikisi
tictincti dalga girisimler izledi: OpsGenie’ye
295 milyon dolar, Foriba’ya 75 milyon dolar,
Parasiit’e 15 milyon dolar ve Iyzico’ya 165
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milyon dolar verildi. Startups. watch’un ve-
rilerine gore son iki yilda ekosisteminde 38
cikis gerceklesti.

Aslinda tigiincii dalga 6ncesindeki do-
nemde Tiirkiye Internet ekosistemi gercek
anlamda bir savas sonrasi yikilmig bir kenti
andirtyordu. O giinlerde Tiirkiye Internet
sektoriiniin potansiyelini bir tiirlii kinetik
enerjiye doniistiiremedigi ve diinyadaki
dalgay1 kacirdigi konusuluyordu. E-ticaret
dalgasi, elde avuctaki kisith finansmanu tii-
ketmis; i¢ pazardaki yavaslama bitylimeyi
sekteye ugratmisti. Dolayisiyla sayilar: artmis
olmasina ragmen hem melek yatirimcilar
hem de erken asama girisim sermayesi fon-
lar1, para harcamaktan uzak duruyordu.
Zaten “global diisiin!” mottosu bu dénemin
bir sonucu olarak dogdu. Ama ¢ogu kisinin
“karamsarlik dénemi” olarak hatirladig1 bu-
giinlerde, biiyiik sirketler isin i¢ine girmeye
basladi. Ciinkii tiim diinyada teknoloji degi-
siyordu. Endiistri 4.0, yapay zeka, biiyiik veri
ve benzeri bircok kavram sirketleri degisme-
ye zorlarken onlar da ¢ikisi, girisimlerin diin-
yasinda aramaya basladi. Tabii, biiyiik ailele-
rin dictincl kusaklarinin girisimcilik fikrinin
icine dogmasi da bu degisimde bir yan unsur
olarak tetikleyici oldu.

Bu riizgarla 6 bine yakin girisim ve 250’ye
yakin aktif kurumsal yatirnmcinin oldugu
ekosistemdeki kara bulutlar 2017 sonunda
dagilmaya basladi. 2017, toplam 103 milyon
dolarlik yatirimla Tiirkiye’nin girisimcilik
tarihinde bir rekorla son buldu. Ozel sermaye
yatirimlariyla beraber yatirimlar 177 milyon
dolar1 gecti. 2016 y1l1 (toplam
yatirimin 51 milyon dolar ol-
dugu diistiniildiigiinde) ikiye
katlandu.

ikinci perdede ekosisteme
akademi damgasini vurmaya
basladi. 170 tiniversite, 52 tekno-
park, 54 teknoloji transfer ofisi
ve 30 binden fazla projesiyle
dev bir giic olarak sahneye cikan

“FORBES 50 GIRISIM”
LISTESINDE YER ALAN
SIRKETLERIN TOPLAM
DEGERLEMESI 6,3 MILYAR
LIRA OLDU. ALDIKLARI
TOPLAM YATIRIM MIKTARI
ISE 975 MILYON LIRANIN
UZERINDE... ORTALAMA
OMURLERI DORT YIL
OLAN BU GIRISIMLERIN
SAGLADIKLARI
ISTIHDAMSA 2 BIN 157.

FORBES | 85
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EN GOZDE 50 GIRISIM

ILERI TEKNOLOJIYI
HEDEFLEYEN UCUNCU
DALGA GIRISIMLER
ARASINDAKI EN

BUYUK CIKISI BERKAY
MOLLAMUSTAFAOGLU
TARAFINDAN KURULAN
VE YAZILIMCILAR

iCIN AKILI BILDIRIM
¢OZUMU GELISTIREN
ANKARALI OPSGENIE
GERCEKLESTIRDI. GIRISIM,
AVUSTRALYA MERKEZLI
KURUMSAL YAZILIM
SIRKETI ATLASSIAN'A 295
MILYON DOLARA SATILDI
(FOTOGRAFTA SOLDA-
MOLLAMUSTAFAOGLU,
ATLASSIAN CO-CEO SCOTT
FARQUHAR- SAGDA).

\e

akademi, girisimcilik kaslar1 kuvvetli, kendi
arastirma biitcesini yaratan yeni akademis-
yen profiliyle bir anda girisimler tiretmeye
basladi. FORBES’un Subat 2018’de hazirla-
dig1 “Akademik Akim” baslikli arastirmada,
akademisyenlerin 6nderliginde 2014-2018
arasinda 300’ yakin girisim kuruldugu orta-
ya cikmistt. Universite biinyelerinde kurulan
hizlandiricilar da ekosistemi insan kaynagi
acisindan beslemeye bagladi. Tabii bu tab-
lonun gelisiminde kamu fonlarinin rolii de
paha bicilmezdi. TUBITAK 6nderliginde
hibe olarak dagitilan kaynak 2016’da 350
milyon liray1 gormuistii.

FORBES’un bu yil ilk kez hazirladig1 “Ge-
lecegin Milyar Liralik Girisimleri -50 Girisim
2019” listesi iste bu dalgadan besleniyor ve
yeni Iyzico, Foriba adaylarinin pesine diisii-
yor. Aslinda Tiirkiye’de ge¢cmiste farkl ya-

yiime hizi 6l¢timlerinde Insider’in etkisi
inanilmaz” diye tanimladig girisim, aslinda
simdiden “milyar liralik” degerlemenin 6te-
sine gecmis durumda. FORBES’un listesinin
ikinci sirasinda ise acik kaynakli veri dagitim
platformu Hazelcast var. Talip Oztiirk ve
Fuad Malikov’un yedi yil 6nce kurdugu Ha-
zelcast, bu cografyanin gérdiigii en heyecan
verici girisimlerden. U¢ numarada ise turizm
sektoriiniin isini online’a tasimasina aracilik
eden ve ¢ok hizli bityliyen HotelRunner var.
“Gozde 50 Girisim” listesine baktigimizda
agirhigin yapay zeka, blok zinciri, biiylik veri,
biyoteknoloji, saglik teknolojileri ve Endiistri
4.0 cevresinde orgilitlenen girisimler olustu-
ruyor. Ki bu da stirpriz degil.

Genel tabloda ise “FORBES 50 Girisim”
listesine konu olan sirketlerin toplam deger-
lemesi 6,3 milyar lira. Aldiklar1 toplam yati-
rim miktar1 975 milyon

yinlar tarafindan benzeri
listeler hazirlandi. Ama

liranin tizerinde. Ortala-

bu listelerin hepsi ya Iki senelik bir ma 6mirleri dort yil olan
editorlerin derlemesiyle durgunlugun ardindan bu girisimlerin sagladik-
ya da okuyucularin/yati- - . 1: lar1 istihdam 2 bin 157.
rimcilarin kanaatleriyle 2017 ile birlikte “FORBES 50 Girisim”

belirlendi. FORBES, tiim
listelerimizde oldugu gibi
metodolojisini her zaman

‘biiyiik’ cilag haberleri
gelmeye basladi.

listesi bir iddia tasiyor.
Bu listede yer almay1
basaran girisimlerin,

icin dlctilebilir degerler

tizerine insa eder. “Forbes 50 Girisim” lis-
tesini de bu mantikla hazirladik. Oncelikle
Tirkiye’de yerlesik, en az bir yil1 devirmis

ve yatirim almus girisimlerden bir havuz
olusturduk. Bu havuza 115 girisim girebildi.
Daha sonra bu girisimlerin hepsine ulastik ve
onlardan “biiylime orani, piyasa degerlemesi,
alinan yatirim miktari, yatirim turu sayisi ve
calisan say1s1” bilgilerini -FORBES’ta sakli
kalacagi taahhiidiinde bulunarak- paylasma-
larini istedik. Bu girisimlerden ancak 82’si bu
seffaflikta bilgi paylasti. Ardindan bu verileri-
kullanarak bir endeks olusturduk ve yaptigi-
miz puanlamayla bir siralama olusturduk. Bu
endekslemeyi yaparken de FORBES ABD’nin
“Gelecegin Milyar Dolarlik Girisimleri” aras-
tirmasinin metodolojisini kullandik.

Sonugc: Listemizin ilk sirasinda dijital miis-
teri deneyim platformu Insider var —acik ara
farkla hem de. Subat 2018’deTiirkiye’deki ilk
yatirimini Insider’a yapan dev fon Sequoia
Capital’den Pieter Kemps’in “Daha diisiik
miisteri edinme maliyetleri, daha yliksek
doniisiim ve miisteri tutma oranlari ve bii-
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yakin gelecekte yiiksek
bir degerlemeye ulasacaklarina veya biiyiik
bir cikis hikayesine konu olacaklarina inani-
yoruz. Clinkii bu girisimlerin rakamlar1 buna
isaret ediyor. Bu iddiay1 yakindan takip etme-
ye devam edecegiz.

SON 10 YILIN BUYUK GIKISLARI

589

Trendyol 728

Yemeksepeti

295 OpsGenie

217,5 Gittigidiyor
210 Markafoni
250 Gram Games

165 lyzico

MILYON DOLAR

100 Pozitron
100 Peak Games

30,5 Sadece Hosting
75 Foriba
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Hesapli ¢6zUm arama,
Hesapli Kasko yaptir.

Anadolu Sigorta“ya gelin, Hesapli Kasko“yu ¢ok uygun fiyata yaptirin.
Aracinizi polige teminat kapsamindaki her tirl0 hasar durumuna karsi

anlasmali 6zel servislerde* glvence altina alin.
Ayrintili bilgi: anadolusigorta.com.tr’de.

AR
r0850 7 24 0850
w

ww.anadolusigorta.com.tr

*Herhangi bir motorlu tasit Ureticisi veya distrib0tort tarafindan yetkilendirilmemis servis.

ANADOLU
SIGORTA

Kaybetmek yok.

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur. ‘ TURKIYE $ BANKASI



FORBES / KAPAK

EN GOZDE 50 GIRISIM

Hahde Cilingir

1. INSIDER

Endeks Puani: 76,78

Kurucu: Hande Cilingir, Serhat Soyuerel, Arda Koterin, Okan Yedibela,
Mehmet Sinan Toktay, Muharrem Derinkdk.

Faaliyet Alani: Dijital Musteri Deneyim Platformu

20 iilke, 14 milyon dolar yatirim, 300 ¢alisan, 350 miisteri... Hande
Cilingir’in Insider’s bu rakamlarla Tiirkiye’den ¢ikmis 1 milyar
dolarlik degerlemeye ulasan bir teknoloji sirketi olmaya oldukca
yaklasti. Bu da Google, Apple, Instagram, WhatsApp gibi diinyaca
inlii platformlara yatirim yapmasiyla bilinen Amerikali Sequoia
Capital’in dikkatini cekti. Fon, Subat 2018’de Tiirkiye’deki ilk
yatirimini Insider’a yapti. 11 milyon dolarlik kaynak saglayan
Sequoia Capital’den Pieter Kemps, “Daha diisiik miisteri edinme
maliyetleri, daha yiiksek doniisiim ve miisteri tutma oranlar1 ve
biiyiime hizi 6l¢iimlerinde Insider’in etkisi inanilmaz” diyor ve
ekliyor: “Bu durum Insider’1 6zellikle Asya’da hizli bir biiytime
yoriingesinin icine ald1.” Sequoia Capital gibi dev bir fonun
Insider’a yatirim yapmasi ¢cok 6nemli elbette ama girisimin bu
islem 6ncesindeki yatirimeilar: da yildizlar gecidi gibi... Galata
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Talip Oztiirk

2. HAZELCAST

Endeks Puani: 61,52
Kurucu: Talip Oztirk ve Fuad Malikov

Faaliyet Alani: Veri Platformu

Yedi y1l 6nce kurulan acik kaynakli veri
dagitim platformu Hazelcast, bu cograf-
yanin gordiigii en heyecan verici girisim-
lerden. Bunun nedenini aciklayabilme-
nin en iyi yolu, sirketin miisteri portfoytine
bakmak... FBI, Apple (Appstore), Bank of
America, Credit Suisse, Deutschebank,
American Express, TNT, Verizon... Java
icin acik kaynak kodlu bir platform olan
Hazelcast, “In-Memory” (tiimiiyle hafi-
zada tutan) tarzda, “Data Grid” (6rgii tipi)
sunucularla veri tasima isi yapiyor. Yani
birden fazla makine {izerinde ¢alisan bir
uygulama tizerinde bir data paylasmak,
mesajlasmak veya hesaplama yapilmasina
imkan taniyor.

Hazelcast benzerlerinin aksine birden
fazla makinenin kendi arasinda konusma-
st ve ortak kararlar almast isini ¢ok kolay-
lagtirtyor. 2013’te 2,5 milyon dolarlik ya-
tirimla Silikon Vadisi'ne taginan, 2014’te
Earlybird Venture Capital, Bain Capital
Ventures gibi fonlardan 11 milyon dolar
kaynak bulan Hazelcast, haziran ayinda da
Ingiltere merkezli C5 Capital’den 21,5 mil-
yon dolar cekmeyi basardi.

Business Angeles, Aslanoba Capital, Oncii Girisim Sermayesi, 212,
500 Startups ve Wamda Capital...

2012’de kurulan Insider, temelde, yapay zeka ve makine
O6grenimi algoritmalari ile kullanicilarin satin alma ihtimali,
cinsiyeti, gelir seviyesi, egitim durumu hakkinda tahminde
bulunuyor. Béylece Web, mobil, aplikasyon gibi reklam
kanallarinda kisilerin ilgi alanlarina ve cevrimici davranislarina
yonelik icerik gelistiriyor. Hizmet ya da tiriin alma ihtimali
disiik olan kullanicilara reklam gostermeyerek site icindeki
dontisiim oranlarini artiriyor. Su an miisterileri arasinda Toyota,
UNIQLO, Singapore Airlines, Media Markt, Lenovo, Garanti,
New Balance, AVIS, BBVA, Fiat, Delivery Hero, Ticketmaster,
Air Arabia, Dominos, McDonalds, Newsweek ve CNN gibi
markalar var.

Girisim, gecen y1l Wired Magazine tarafindan “100 Hottest
Startups”tan biri olarak listelendi ve Red Herring “Top 100
Europe”u kazandi. Ayrica 2015’te Google Analytics’in teknoloji
ortagi oldu. Cilingir de 2014’te “Endeavor Entrepreneur Yilin
Girisimcisi” 6diiliinii aldi. Ayrica Crunchbase tarafindan “ABD
disindaki en iyi kadin CEOQ’lar” arasinda gosterildi.
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3. HOTELRUNNER

Endeks Puani: 53,73

Kurucu: Arden Agopyan,
Ali Beklen

Faaliyet Alani: Online Satis ve
Kanal Yoénetim Platformu

IBM’den istifa eden iki miihen-
dis tarafindan kurulan Ho-
telRunner, “Turizmde Dijital
Déntisiim” sloganiyla tesis-
lerin ve seyahat acenteleri-
nin iglerini online’a tasimasi-
na aracilik eden bir platform.
Bunu da uygun fiyatla hatta
bedavaya saglamayi vaat edi-
yor. Teknolojisini 193 iilkeye
ihrag eden platformdan bugii-
ne kadar 2 milyar dolar de-
gerinde 4,2 milyondan fazla

rezervasyon yapildi. 125 bin-
den fazla acentenin dijital
kontrat talebi islendi. Bugiin
HotelRunner’da, giinde 12 bin-
den fazla rezervasyon yapili-
yor. Islenen rezervasyon sayisi
bakimindan y1l bazinda yiizde
200’{in {lizerinde biiyiiyen giri-
sim toplam {i¢ turda 4 milyon
dolar yatirim aldi. Bunun ya-
ninda sirketin sekiz hibe fon
destegi bulunuyor. HotelRun-
ner icin en kritik adim, 2018’de
diinyanin en 6nemli konakla-
ma paylasim platformlarindan
Airbnb ile yaptiklar1 anlasma
oldu. Bu igbirligiyle HotelRun-
ner platformundaki tiim te-
sisler, Airbnb’de listelenme-
ye bagladi.

4. APSIYON

Endeks Puani: 53,08

Kurucu: Erkan Dogan, Kudret Tlrk,
Meri¢ Akdamar

Faaliyet Alani: Online Satis ve
Kanal Yonetim Platformu

Apsiyon, toplu yasam alanlari-
nin yonetim sistemi... Girisim
site, rezidans, plaza ve is yer-
leri gibi toplu yasam alanlarin-
daki sorunlara yonelik bulut
tabanli ¢oziimler gelistiri-

yor. Kendini, site yoneticileri-
nin dijital asistani olarak ken-
dini konumlandiriyor. Apsiyon
dort sene icinde konut bazinda
525 bin miisteriye ulasti. Sirke-
te Earlybird Ventures ve yeni
donemde dikkat ceken tekno-
loji yatirimcisi Tarik Bugra Yil-
dirim tarafindan ti¢ tur yatirim
yapildi. Apsiyon, 2017°de rakibi
Siyonet’i satin almist.
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5. BLESH

6. VISPERA

Endeks Puani: 46,68

Endeks Puani: 45,56

Kurucu: Devrim Sénmez,
Ugur Gokdere, Selcuk Kizilkaya

Faaliyet Alani: Buyuk Veri

Blesh, iBeacon temelli bir lo-
kasyon bulma ve mesaj iletim
platformu. Platform soyle cali-
siyor: Kapali alanlara yerlestiri-
len cihazlardan 2 saniyede bir
yayilan sinyaller, yakin mesafe-
deki Bluetooth’u acik akill tele-
fonlar ile etkilesime geciyor ve
ekibe veri akisi sagliyor. Boyle-
ce markalar lokasyon bazli ola-
rak miisterileriyle iletisim kur-
maya baslayabiliyor. Blesh ekibi
de bu verileri finanstan peraken-
deye, sanayiden sosyal inovasyo-
na kadar bircok alandaki miiste-
rileri i¢in anlamli hale getiriyor.
2013’de Devrim Sénmez, Ugur
Gokdere ve Selcuk Kizilkaya ta-
rafindan kurulan girisim, hali-
hazirda 300’tin iizerinde mobil
uygulamaya entegre ve beacon
aglarini 100 bin cihaza ulastir-
mis durumda. Bu uygulamala-
rin toplam aktif indirilme raka-
mi goz oniine alindiginda Blesh,
25 milyon kisiye lokasyon hedef-
li ulasma potansiyeline de sahip.
TRPE Capital onciiliigiinde Ali
Sabanci, Turgut Giirsoy’in da
aralarinda bulundugu is ve tek-
noloji diinyasiin 6nemli isimle-
rinden toplamda 7,5 milyon lira
yatirim aldu.

Kurucu: Aytdl Ercil, Ceyhun Burak Akgul

Faaliyet Alani: Goriintl Tanima Teknolojileri

Sabanci Universitesi Elektronik Miihendisligi Programi 6gretim
iiyesi ve yapay gbrme laboratuvar1 VPALAB’in kurucu direktorii
Aytiil Ercil tarafindan Sabanci Universitesi biinyesinde kurulan Vis-
pera, perakende sektoriinde 1,75 trilyon dolar ciro kaybina neden olan
“friiniin rafta bulunmamas1” sorununu ortadan kaldirmay1 vaat edi-
yor. Vispera'nin teknolojisini kullanan sirketler sadece bir ay icinde
anahtar performans gostergelerinde yiizde 30 ile 80 arasinda yiikse-
lis elde ediyor. Hatta aragtirma sirketi Gartner, yapay gérme ve veri
madenciligi alaninda hem akademik hem de endiistriyel deneyimi 60
insan-y1li asan Vispera’nin gelistirdigi ¢6ziimii “yakin gelecegin en
onemli teknolojileri” arasinda gosteriyor. Sirket de yakin bir gelecek-
te 2 milyar dolar degerlemeyi rahat gorebilecegine inaniyor. Vispe-
ra diinyada 15 iilkede hizmet veriyor. Sirketin Hindistan’da ofisi var.
P&G, Unilever, CocaCola, Philip Morris, Chobani, Henkel, Strauss

Grup gibi sirketlerle calisiyor.

Avtiil Ercil
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7.SCOTTY

Endeks Puani: 44,47

Kurucu: Tarkan Anlar

8. COLENDI

Endeks Puani: 43,49

Kurucu: Bilent Tekmen, Mustafa Serkan Omerbeyoglu

Faaliyet Alani: Blok Zinciri

Colendi’nin iddias1 su: 1 milyar kullaniciya ulagarak ‘skorlama’
yapmak. Boylece sahip oldugunuz ‘skor’ ile iiye isyerlerinde kre-
dili/taksitli alisveris yapabilmek, hizmet alabilmek. Kurucu ortak-
lardan Biilent Tekmen Colendi’yi “Merkezi olmayan kredi dere-
celendirme ve mikrokredi hizmeti” olarak tanimliyor. Daha genis
bir tammlamayla “fiili ve katilim finans yontemleriyle uyumlu blok
zinciri ve makine 6grenimi teknolojilerine sahip kapsamli, merke-
zi olmayan kredibilite degerlendirme ve mikrokredi platformu”.
Burada kilit nokta elbette kisiye 6zel belirlenen skor... Colendi bir
cesit finansal pasaport yaratiyor ve bu pasaportun biitiin diinyada
gecerli olacagini savunuyor. Colendi ID ad1 verilen skor sistemiyle
telefonunuza indireceginiz bir uygulama sayesinde tiye isyerlerin-
de bankaya gerek kalmadan hizmet alinabilecek. Aradaki teknolo-
jiyi saglayan Colendi ise iiye isyerlerinin ya da sahislarin yapaca-
g1 her sorgulamadan alacag: ‘token’larla para kazanacak. Su anda
mobil telefonlar i¢in uygulama storelar’da yer aliyor ve sirket token
satis1 yapmaya baslamis durumda. 1 Colendi token’inin fiyati 0,08
dolar olarak belirlendi. Y1ldiz Teknik Universitesi endiistri mithen-
disligi mezunu olan, sonrasinda e-6grenme sirketi Netron’un or-
taklar1 arasina katilan, 2012’de de Ininal'in kurucular1 arasinda yer
alan Tekmen’in girisimi gecen nisanda kalabalik bir yatirimer gru-
bundan 2,5 milyon dolar kaynak buldu.

KAZAKHSTA|

<= COLENDI

Faaliyet Alani: Pazaryeri

Ege Universitesi ingilizce isletme Boliimii mezunu Tarkan
Anlar’in kurdugu ve adin1 Uzay Yolu'nun (Star Trek) “Isinla Beni”
s6ziiyle taninan meshur karakterinden ilham alan Scotty, son iki
yilin en popiiler girisimlerinden ve ¢cok hizli bilyiiyor. Temelde
bir motosiklet/scooter ¢agirma uygulamasi olan Scotty, yolcunun
yani sira yemek ve paket tasima hizmeti de sunuyor. Endonez-
ya’daki Go-Jek, Banglades’teki Pathao, fran’daki Alopeyk’in bir
benzeri olan Scotty fikrini, yatirimcilar da fazlasiyla cazip bulu-
yor ~hem de Silikon Vadisi’nin giiclii isimleri. Ornegin JustinTV
ve Twitch’in kurucusu Justin Kan. Bugiine kadar {i¢ yatirim tu-
runa giren girisim, aralarinda Go-Jek CTO’su Rama Notowidig-
do, Reddit, Twitch, Cruise, Tinder kurucular: ile Mehmet Ali
Yalcindag’in yonetimindeki ADVentures’in dahil oldugu 14 yati-
rimcidan 5,8 milyon dolar kaynak sagladi. Bugiin girisimin 1 mil-
yona yakin kullanicisi ve kayitl 13 bin motosiklet siiriictisii bu-
lunuyor. Simdiye kadar 3,5 milyon tasima gerceklestirdi. 2019
sonunda 10 milyon tasimaya ulasmayi planliyor.
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9.24 SAATTE I$

Endeks Puani: 43,31

Kurucu: Gizem Yasa, Mert Yildiz

Faaliyet Alani: Pazaryeri

24 Saatte Ts, is arayanlar ile eleman ihtiyaci olan sirketleri bulustu-
ran bir mobil platform. 2017’de kurulan girisim, yapay zeka teknolo-
jisiyle isverenin verimli ve hizli bir sekilde kendilerine en uygun ele-
manla bulusmasini sagliyor. Is arayanlar tarafinda da bagvurulara 24
saat icinde cevap garantisi veriyor. Sundugu uygulama kapsaminda
Ozge¢mis ihtiyact olmadan, bir dakikada doldurulabilen profil ile kisi
kendisine en yakin ve en uygun is i¢cin gériismelere basliyor. Sirket-
ler ise acil calisan ihtiyaglarini bir-iki giin icinde kargiliyor. 24 Saatte
Ig’in en biiyiik artilarindan biri de kuruculari. Butigo'nun eski kuru-
cusu Gizem Yasa, Chicago Universitesi ekonomi mezunu. Mert Yildiz
ise Johns Hopkins Universitesi Biyomedikal Miihendislik mezunu ve
tinlii ekonomist Nouriel Roubini ile birlikte ¢alist1.
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10. THREAD IN MOTION

Endeks Puani: 43,12

Kurucu: Kadir Demirci, Rahim Oner

Faaliyet Alani: Nesnelerin interneti

Thread In Motion’in (TIM), Endiistri 4.0 ile birlikte sanayi-
nin degisen hiz, verimlilik ve izlenebilirlik ihtiyaclarina cevap
vermek amaciyla ortaya ¢ikan girisimler arasinda en dikkat ce-
kici olani kuskusuz. Girisimin gelistirdigi “WI0” isimli eldiven,
Tirkiye’nin endiistride kullanilan ilk giyilebilir teknoloji tirtin-
lerinden... WIO el kiriklarinda kullanilan destekleyicilere benze-
yen ve iizerinde ekranli {inite olan bir eldiven... Algilayicilar1 ara-
ciligiyla okudugu barkoddaki bilgileri, ambarin is yiikii sistemine
gonderiyor ve eksik parca varsa nakil talebini olusturuyor. Kayit
yanligsa ikaz 15131 ve titresim 6zelligi sayesinde personeli uyari-
yor. Boylece ge¢cmiste el yordamiyla yapilan isi otomatiklestiri-
yor. Okan Universitesi Mekatronik Miihendisligi B6liimii mezunu
Kadir Demirci ve Yildiz Teknik Universitesi'nde elektronik ve ha-
berlesme okumus Rahim Oner’in sirketinin miisteri portféylerin-
de Mercedes-Benz, Renault, Hyundai, Trendyol gibi biiyiik sirket-
ler var. Ama daha da 6nemlisi TIM’in de dahil oldugu endiistriyel
cihaz segmentinin bitytikliigi ise 16 milyar dolar...

Kadir Demird
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11. VIVENSE

Endeks Puani: 43,02

Kurucu: Kemal Erol

Faaliyet Alani: E-ticaret

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden
2002’de mezun olan Kemal Erol, kurumsal sirketlerde ¢ali-
sip deneyim kazandiktan sonra 2017’de online mobilya magaza-
s1 Vivense’yi kurdu. Girisim bugiine kadar {i¢ tur yatirimda Cem
Sertoglu, Evren Ucok, Hasan Aslanoba ve Can Yiicaoglu gibi
isimlerden toplamda 5 milyon dolarin tizerinde kaynak bulmay1
bagardi. Vivense platformunda bugiin yatak odasindan tv {initesi-
ne kadar 10 bine yakin tiriin satiliyor.

12. SCOUTIUM

13. BiSU

Endeks Puani: 40,39

Endeks Puani: 39,73

Kurucu: Efe Aydin, Emre Un,
Safa Yerliyurt

Kurucu: Mehmet Ergin Uner, Ozan
Alptekin, Mehmet Murat Kocaga

Faaliyet Alani: Veri Analiz
Platformu

Scoutium son dénemde artan
spor odakl girisimlerin en ilgi
cekenlerinden. Temel olarak fut-
bol kuliiplerinin yeni futbolcu
kesfetmesini saglayan bir pazar-
yeri. Bunu da futbolseverler ve
bu isin profesyonellerinden al-
dig1 degerlendirmelerle yapiyor.
Elde ettigi bilgiyi de gelistirdigi
algoritmalarla anlaml veriye d6-
niistiiriiyor. Girisim, Hande Enes
ve Ali Kegecioglu'ndan 1 milyon
dolar yatirim ald.

Faaliyet Alani: Siparis Platformu

Damacana su siparis etme-
ye olanak taniyan bir mobil uy-
gulama olan Bisu, “iyi fikirlerin
cogunlukla bir ihtiyaci ¢6zdii-
§li” inancini en giizel anlatan gi-
risimlerden. Sadece Tstanbul’'da
aylik damacana su ihtiyacinin 12
milyon oldugu diisiiniildiigiinde
Bisu, bu pazari standartlastiran
ve siparis verme siirecini kolay-
lastiran bir ¢6ziim sunuyor. 29
kentte servis veren girisim yakla-
sik 200 bin haneye ayda 5 milyon
litre su iletimine aracilik ediyor.
Sankonline ve 500 Istanbul’dan
yatirim alan girisim yurtdisina da
¢ikmayi planliyor.
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Basak Taspinar Degim

14. ARMUT 1

Endeks Puani: 38,88

Kurucu: Basak Taspinar Degdim, Erol Degim

Faaliyet Alani: Online Hizmet

2 binin tizerinde farkli kategoride yaklasik 300 bine yakin profesyonel... 2018’de hizmet talep eden
1,8 milyon miisteri... Bu haliyle Tiirkiye’nin hizmet alanindaki en biiyiik platformu konumundaki
Armut, Bogazici Universitesi insaat miihendisligi mezunu Basak Taspinar Degim ve esi Erol
Degim tarafindan kuruldu. 1 milyon dolar degerindeki ilk yatirimini1 Ocak 2014’te Hummingbird
Ventures’dan alan Mayis 2016’da Addventure’in da katildig: ikinci turda 3,2 milyon dolarlik bir
kaynak daha buldu. Armut, 2017’den beri global markas1 “HomeRun” ile ABD, Ingiltere, Musir,
Romanya ve Suudi Arabistan’da da hizmet veriyor.
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15. KUNDUZ

Endeks Puani: 38,70

Kurucu: Basar Basaran,
Melih Sener, Baris Bilgic

Faaliyet Alani: Online Egitim

Online egitim girisimleri bu
cografyada elle tutulur bir basa-
r1 kazanamadi ama Kunduz bu
talihi tersine cevirdi. Ogrenmeyi
10 kat kolaylastirirken siava ha-
zirhik maliyetlerini 10 kat azalt-
may1 vaat eden 2016 tevelliitli
girisim YKS, LGS, KPSS ve ALES
gibi sinavlara hazirlanan 6gren-
cileri hedefliyor. Calisma manti-
g1ise oldukca basit: Ogrenciler
cozemediklerini sorunun fotog-
rafini ¢ekip uygulama tizerinden
gonderiyor. Biinyesinde 15 bin
aktif egitmen bulunan Kunduz
da ayrintili ¢oziimii geri génde-
riyor. Bugiine kadar toplamda 8
milyon sorunun yanitlanmasi-
na aracilik ettiler. 2018'de Social
Capital ve Dorm Room Fund’dan
2 milyon dolar tohum yatirimi
alan girisimin Hindistan’da bir
ofisi bulunuyor. Bu yil sonunda
ana merkezini ABD’ye tastyacak
olan Kunduz, mayis ayinda Lale
Egitim’i satin almist1.

16. CY VISION

Endeks Puani: 37,85

Kurucu: Hakan Urey, Orkun Oguz,
Goksen Yaralioglu

Faaliyet Alani: Goruntu
Teknolojileri

Prof. Dr. Hakan Urey ve or-
taklarmim kurdugu Kog Uni-
versitesi spinoff’u CY Vision’m
gelistirdigi holografik goriin-
tii teknolojisi, gercek diinya-
nin gozde yarattigi sahnenin
aynisini sayisal olarak olustu-
rabiliyor. Ko¢ Holding ve Mit-
sui ortakligindaki yatirim sirke-
ti Inventram’dan kaynak bulan
girisim, ikinci turda Vestel Ven-
tures ile Intel’den 7 milyon dolar
kaynak topladi. CY Vision, sahip
oldugu dokuz patentle Tiirki-
ye’deki en cok patent alan giri-
simler arasinda...
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17. OSTEOID

Endeks Puani: 37,68

Kurucu: Deniz Karasahin

Faaliyet Alani: Saglik Teknolojileri

Endiistriyel tasarimci Deniz
Karagahin’in girisimi Osteoid ¢
boyutlu yazilim teknolojilerini
saglikla birlestiriyor. Girisim te-
melde alc1 yerine, uzuvlar1 daha
saglikli saran ateller gelistiriyor.
Ama yaptig1 sey alci alternatifle-
rinin ¢ok Gtesine geciyor; bilgisa-
yarda kisisellestirilmis atel ya da
benzeri iriinler tasarliyor; uzuv-
lar1 taramak icin de kendi tarayi-
cisini ve agim gelistiriyor. Boyle-
ce diinyanin herhangi bir yerinde
alman ol¢liniin ardindan  kisiye
Ozel tasarlanmis bir atel gelisti-
rebiliyor. Bunun hasta icin fayda-
st kemik iyilesmesini hizlandirip
kas dokusunun erimesini ve sinir
diigiimlerinin 6lmesini engelle-
mesi. Osteoid’in faaliyetleri kirik
sonrasi sabitleme, skolyosiz, kfol-
yosiz gibi hastaliklarda omurgay1
diizeltme ve protezlere kadar uza-
niyor. 2016’da Vestel Ventures’dan
gelen 1 milyon liralik kaynakla ku-
rulan girisim, 2018’1 350 bin lira ci-
royla kapatmigti. 2019’da ise 1 mil-
yon liray1 gecmeyi 6ngoriiyor.

18. TAPU

Endeks Puani: 37,22

Kurucu: Emre Ersahin

Faaliyet Alani: Gayrimenkul

Tapu.com’un yatirimcilar: bu kadar cezbedebil-
mesinin nedeni is modeli. Subat 2015’te kuru-
lan Emre Ersahin’in sirketinin

alamet-i farikasi emlak isine
‘acik artirma’ usuliinii getir-
mesi ve kurumsal portfoy-

lerdeki gayrimenkuliin sa-
tistm Internet’e tasimast...
) Girisim temelde ev alan
veya kiralayan herkesin az
ya da ¢cok yasadigi temel s1-
kintilar -gigkin fiyatlar, eksik
bilgi konusunda yardim ediyor.
Bugiine kadar 75 ilde bin 500 tapu devri tamam-
lad1 ve 100 milyon liralik satisa aracilik etti. Cem
Sertoglu’nun yénetici ortagi oldugu Earlybird
Venture Capital liderliginde dort yatirim turu ger-
ceklestiren girisimin diger yatirnmcilar1 arasin-
da Aslanoba Capital’in kurucusu Hasan Aslanoba,
Can Yiicaoglu, Seha fsmen Ozgiir ve Banu Kiicii-
kel yer aliyor.
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19. VOLE

Endeks Puani: 35,50

Kurucu: Tolga Karabas, Sinan Aras

Faaliyet Alani: Sosyal Ag

Spor odakli sosyal ag Vole Mart 2017’de yayin hayatina basladi. Gittigidiyor'un ku-

rucu ortaklarindan Tolga Karabas, Harvard’da isletme yiiksek lisans1 ve BCG’de bir
dénem danismanlik yapmusg Sinan Aras sirketin iki kurucu hissedar1. Habertiirk Gazete-
si spor yazar1 Umur Talu da Vole’nin damismanhgini yapiyor. Fotograf ve video paylasi-
my, takip ve mesajlasma 6zellikleriyle arayiiz olarak Instagram’i andiran Vole, “Vole TV”
aracihiiyla kullanicilari spor diinyasiin 6nemli isimleriyle bulusturuyor. Aralarinda
Yemeksepetimin kurucularindan Melih Odemis’in de bulundugu bes melek yatirimeidan
destek saglayan girisim bir bucuk yilda 500 bin kullaniciya ulasti.

20. MUTLUBIEV

Endeks Puani: 34,92

Kurucu: Tayga Baltacioglu

Faaliyet Alani: Online Hizmet

2014 Agustos’ta Mutlubiev’i kuran Tayga Baltacioglu bu ise 50 evi kendi basina temiz-
leyerek bagladi. Internet {izerinden evlere ve ofislere temizlik hizmeti veren uygula-

ma bugiine kadar 4,5 milyon dolar yatirim ald1. Tiirkiye’de Istanbul, Ankara ve Izmir’de
hizmet veren uygulama fspanya ve Italya’da da “Cleanzy” markastyla faaliyet gdsteriyor.
Bugiine kadar 150 binden fazla temizlik hizmetine aracilik etti. Sirket hedefi, iki sene
icinde ayda 6 bin ev temizleyen ve 10 bin ¢alisana sahip bir organizasyona doniismek.
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21. FAZLA GIDA 1

Endeks Puani: 32,59

Kurucu: Arda Eren, Olcay Silahli

Faaliyet Alani: Sosyal Girisim

Tiirkiye’de her 10 haneden ikisi yoksulluk sinur1 altinda yastyor ve
temel ihtiyaglarini karsilayamiyor. Buna kargilik sadece Istanbul’da
her giin 4 bin ton gida ¢dpe gidiyor. Bilgi Universitesi Bilgisayar Bi-
limleri B6liimii mezunu Eren ve 29 yasindaki iTU isletme Boliimii
mezunu Olcay Silahl tarafindan kurulan Fazla Gida, bu sorunu tek-
noloji yardimiyla ¢6zmeyi vaat ediyor. Sosyal girisim, marketlerle an-
lasmalar yaparak satmayacaklar1 gidalar1 topluyor, karsihiginda da ba-
Sislanan tiriin bedeli {izerinden yiizde 10 komisyon aliyor. Son iki
bucuk sene icinde yiizde 500 biiyiiyen Fazla Gida, Galata Business
Angels, 500 Startups gibi fonlarin katildig1 tic yatirim turu gordii. Bu
ilginin temelinde Fazla Gida’nin, sivil toplum kuruluslar1 ve dernekle-
rin, hayirseverlerden topladiklari para bagislariyla gida alarak ihtiyac
sahiplerine ulastirma seklinde isleyen mevcut sistemi degistirip siir-
diirtilebilir bir model kurabilme potansiyeli var.

/
/

“Arda Eren =y
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22. V-COUNT

Endeks Puani: 31,48

Kurucu: Demirhan BlyUkézcl, Kaan Kayabali

Faaliyet Alani: Ziyaretci Analitigi

ODTU Teknokent cikish V-Count, ziyaretci analitigi hizmeti
sunan bir girisim. Demirhan Biiyiikézcii ve Kaan Kayabali
tarafindan 2006’da hali sahalardaki topu takip etme amaciyla
gelistirilen yazilim bugiin agirlikli olarak insan sayma odaginda
calistyor. 201’de Onedio’yu da kuran ikili, ODTU Elektrik-
Elektronik Miihendisligi'nden simif arkadasi... Mezun olduktan
hemen sonra kurduklar1 V-Count, perakendeden fuarciliga,
havalimanlarindan kiitiiphanelere kadar pek ¢ok sektorde
kullanilabiliyor. 90 iilkede 400’den fazla kurumsal miisteriye
hizmet veriyor. Tiirkiye’de ise Kigih, Defacto, LCWaikiki, Vestel
ve Arcelik gibi sirketlerle calisiyorlar. Miami ve Dubai’de de
ofisi bulunan V-Count, {i¢ y1l icinde Revo Capital, DCP ve Logo
Ventures’tan toplamda 3,5 milyon dolar kaynak buldu.

Hakan Kibar

23. TEMIZLIK YOLDA

Endeks Puani: 30,54

Kurucu: Koray Kibar, Hakan Kibar

Faaliyet Alani: Online Hizmet

Esya ve mekan temizligi alanin-
daki sirketleri biraraya toplayan

girisim, 2014’te Koray ve Hakan
Kibar tarafindan kuruldu. Web-
razzi 6diillerinde y1lin yeni giri-
simi secildi ve Subat 2015’te BIC
Angel Investments’tan 500 bin
lira yatirim alds. Ilk yihinda 15
bin {iye ve 10 bin basarili sipari-
se ulasan girisim toplamda 1 mil-
yon liranin {izerinde islem hacmi
yaratti. 2018’de Suudi Arabistan-
l1 El-Siileym ailesinin, ytizde 7
hissesini almasiyla “Erchmure-
eh.com” markasiyla Suudi Ara-
bistan pazarina giren Temiz-

lik Yolda, aralarinda Nevzat
Aydi'in da bulundugu 37 yati-
rimciya sahip.
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24. REENGEN

Endeks Puani: 30,43
Kurucu: Sahin Caglayan, Burak Sefer, Utku Simitlii

Faaliyet Alani: Enerji Tasarrufu

Reengen, miisterilerinin hem enerji kullanimi1 hem de
maliyeti a¢isindan tasarruf yapmasini sagliyor. Bugiin
30 kisilik ekibi tesislerden elde ettikleri verileri kendi
gelistirdikleri yapay zeka temelli yazilimi kullanarak
analiz ediyor, karsilastiriyor ve tahminler sunarak miis-
terilerine raporluyor. Sirket miisterilerine enerji ve ma-
liyet tasarrufu olmak iizere iki alanda katmadeger su-
nuyor. Tesislere yerlestirdikleri Nesnelerin Interneti
cihazlarindan gelen verilerle “enerji ekipmanlari nasil
daha iyi calistirilir ve degerler nasil optimize edilir?”
sorularini cevaplayan ortaklar, miisterilerine yiizde 5
ile 15 arasinda enerji tasarrufu sagliyor. Ayni zaman-
da kritik ekipmanlarin sensorler {izerinden takibini ya-
parak bakimlarinin zamaninda yapilmasini sagliyor ve
reaktif ceza almalarinin dniine geciyor. Sirket su anda
TEB, Odeabank, Garanti, Zara, Barut Otelleri’nin arala-
rinda bulundugu 50’den fazla sirketle calisiyor.

Sahin Caglayan

25. KOLAY iK

Endeks Puani: 30,11

Kurucu: Efecan Erdur, Gizem
Seving, Caglar Yal

Faaliyet Alani: insan Kaynaklari

Kolay IK, bulut tabanli perso-
nel yonetim yazilimi ve insan
kaynaklar1 platformu. Ozlitk
yonetimi, raporlama, egitim-
ler ve 6demeler gibi 16 ozelli-
gi biinyesinde barindiran uy-
gulama bin 200 sirket ve 220
binden fazla kullaniciya hiz-
met veriyor. Girisim, 2018 so-
nunda yurtdisina agildigr ilk
giin uygulamaya farkl tilke-

Efecan Erdur
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lerden 200 sirket kayit olmus-
tu. Dolayisiyla Kolay 1K, yati-
rimcilarin da ilgisini fazlasiyla
cezbeden bir girisim. Arala-
rindan GBA iiyeleri Ahmet Fa-
ralyal, Firat Isbecer, Varol
Civil ve Cem Topcuoglu'nun
yani sira Trivago’nun kurucu-
su Rolf Schréomgens, YT Ven-
ture Partners, EGIAD Melek-
leri, Williamsburg Capital, 500
Istanbul, Monkfish Equity gibi
ekosistemin 6nemli yatirim-
cilarinin destek verdigi giri-
sim mayis ayinda da dérdiincii
turda Maxim Portféy’den 500
bin dolar yatirim aldu.

26. SEGMENTIFY

27. EVREKA

Endeks Puani: 28,55

Kurucu: Umutcan Duman, Mert
Barut¢u, Mehmet Pancaroglu

Faaliyet Alani: Atik Toplama
Teknolojileri

Endeks Puani: 29,65

Kurucu: Murat Soysal, Ergin Eroglu

Faaliyet Alani: Ziyaretci
Davranis Analitigi

ODTU Elektrik Elektronik
Miihendisligi Bolimii mezunu
Murat Soysal’in kurdugu
Segmentify, ziyaretci davranig
analitigi ve pazarlama
otomasyonu gibi veri odakl
hizmetler sunarak sirketlerin
gelirlerini artirmalarina
yardim ediyor. Yani markalarin
online platformlarinin ziyaret
edilme ve tiklanmalar1
oranlarinin satisa déniismesini
saglayacak ¢oziimler iiretiyor.
Kurulusundan bu yana 2,5
milyon euro’nun iizerinde
yatirim aldi.

Evreka, atik toplama isini
akilli hale getirmeye ¢alisan
bir girisim. Tiirkiye’de her
yil sadece ¢6p toplamak
icin harcanan 4,2 milyar lira
harcandig1 diisiintildiigiinde
bu cok anlamli hale geliyor.
ODTUlii {i¢ 6grencinin
kurdugu Evreka, ¢op
konteynirlarina takilan doluluk
o6lctim sensorlerinden gelen
verileri isleyerek atik toplama
firmalar1 ve belediyeler icin
en uygun rotay1 belirliyor.
Konteynir ziyaretlerinde
yiizde 35, giinliik kat edilen
mesafede yiizde 25, ¢c6p
toplama maliyetlerinde ve
karbondioksit saliniminda
ylizde 55’e varan azalma
saglayan Evreka, bugiine kadar
1 milyon dolar yatirim ald:
ve 20 {ilkede kullamilmaya
basland.
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28. LIFEMOTE

29. PAYM.ES

Endeks Puani: 28,45

Kurucu: Sabrican Zaim, Sehlem
Akbulut ve Hasan Jabbarov

Faaliyet Alani: Fintek

Son bes yilda 10 kat biiyiiyen
sosyal ticaretin hacmi diinya

Holding, Gedik Yatirim

ve paydaslar1 tarafindan
yiiriitiilen StartershubXO
hizlandirma programinda yer
aldi. Avrupa’da diizenlenen
girisim yarismasi Slush’da,
Avrupa’nin en iyi 50 girisimi
arasinda gosterildi.

Endeks Puani: 28,52

Kurucu: Eren Soyak, Baris Uyar

Faaliyet Alani: Yazilim

2017’de, Northwestern Universitesi mezunu elektrik mithendisi
Eren Soyak ve ITU’lii meslektas1 Baris Uyar tarafindan kurulan
Lifemote ev i¢i wi-fi sorunlarini bulut tabanli sistemlerle ¢6zen
bir uygulama. Modemlerden topladigi veriyle calisan Lifemote
yazilimlar, kullanici sikayetlerine gerek kalmadan sorunlar:
¢oziiyor. 2018°de Avrupa’nin 6nemli etkinliklerinden Slush’da

ilk {i¢ girisim arasina giren Lifemote, Bogazici Universitesi
Teknopark’ta 15 kisilik bir ekiple faaliyet gosteriyor. Girisim nisan
ayinda 500 Istanbul’dan 250 bin dolar kaynak bulmayi basard:.

genelinde 50 milyar
dolara yiikseldi.

2021 yilinda ise 165
milyar dolar1 agacag:
ongoriiliiyor. lk giinden
beri bu alanda yapilacak
6demelerin giivenle ve
hizl bir sekilde nasil
gerceklestirilecegi
tartisiliyor. 2017°de
kurulan Paym.es

bu soruna ¢6ziim
sunmay1 vaat ediyor.
Gelistirdikleri

yazilim sayesinde
kullanicilar mesajlasma
uygulamalar iizerinden
Instagram, Facebook,
Etsy ve Letgo gibi
sosyal aglar {izerinden
iiriin satis1 yapabiliyor.
Paym.es’in Tiirkiye,
Azerbaycan, Suudi
Arabistan ve ABD’de
ofisi bulunuyor. 6
milyon lira yatirim alan
girisim, Sili Hitkkiimeti
tarafindan desteklenen
hizlandirma programi
Startup Chile ve MV

Sehlem Akbulut

30. ROFOODS

31. MONUMENT

32. ENTEKNO

Endeks Puani: 28,44

Endeks Puani: 28,42

Endeks Puani: 28,28

Kurucu: Glven Hanege

Kurucu: Ercan Erciyes, Semih Hazar

Kurucu: Ender Suvaci

Faaliyet Alani: Perakende

Faaliyet Alani: Yapay Zeka

Faaliyet Alani: Nano Teknoloji

Rofoods, “mikro marketler”
adin verdigi geleneksel oto-
matlar1 kullanarak self servis
yiyecek ve icecek satiyor. Is yer-
lerine konumlanan bu mikro
marketlerde 250’den fark-

I1 {irtin bulunuyor. Bu konsep-
tin en yaygin oldugu ABD’de
2022’de 35 bin mikro marketin
olacag1 6ngoriiliiyor. Bu bek-
lentiden beslenen ITU Magnet
cikish girisim, Kasim 2018’de
diizenlenen Bing Bang etkin-
liginde Edin Holding’den 400
bin dolar, Turcas Holding’den
de 1,3 milyon lira kaynak bul-
may1 basardi.
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Yapay zeka temelli kisisel
bulut hizmeti sunan Monu-
ment Labs, Agustos 2015’te ku-
ruldu. Islerligini kanitladig ilk
sinavi ise 2016’da kitlesel fon-
lama platformu Kickstarter’da
verdi. 40 giin icinde toplam
703 bin dolarlik 6n satis geliri
elde ederek simdiye kadar tek
seferde en ¢ok destek toplayan
yerli proje oldu. Sonraki yati-
rim turlarinda 2,7 milyon dolar
kaynak toplayan Monument’in
kiiresel bir organizasyonla son
kullanicilara ulagsmasi ve {iriin
cesitliligi orta vadede ¢ok daha
fazla karlilik vaat ediyor.

Entekno, Subat 2018’de Prof. Dr. Ender Suvaci tarafindan kurul-
du. Seramik ve kozmetik alanlarinda nano malzemeler iireten gi-
risim, giines kremlerinin yeni bir nano partikiil teknolojisiyle tire-
timine olanak taniyor. Bugiin kullanilan mineral bazl fiziksel
aktif koruyucu tozlar, topaklanma, piitiirsii etki yaratiyor ya da
kil koklerinden deri i¢ine niifuz ediyor. Iste Suvacrnin gelistirdi-
&i MicNo’su mevcut giines kremlerine gére daha yiiksek koruma
sagliyor; seffaf olmasi sayesinde cilt iizerinde kalint1 olusmasini
engelliyor; nano kremlerin toksik 6zelliklerini en aza indiriyor.
Kozmetik disinda su aritma, elektronik ve savunma sanayinde
de kullanim alan1 olan MicNo heniiz bir {irtine doniismiis degil.
Ancak Suvacr'nin Anadolu ve Istanbul Sehir {iniversiteleri spin-
off’u Entekno, bu bulusla Ekim 2016’da Avrupa Birligi destek-
li “Horizon-2020 SME Instrument” programinin ilk fazindan 50
bin euro, bir yil sonraki ikinci fazdan ise 800 bin euro kaynak bul-
may1 basard1. Ayrica sirket 2017’de Diffusion Capital Partners’dan
yatirim aldu.
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Oguz Silahtar

33. TARENTUM

Endeks Puani: 28,02

Kurucu: Oguz Silahtar, Burak Aydin,
Utku Azman

Faaliyet Alani: Yapay Zeka

Tarentum, yapay zeka

ve makine 6grenmesini
kullanarak fintek, dijital oyun
ve riizgar enerjisi sirketlerine
arz-talep tahminlemesi odakli
coziimler gelistiriyor. Ornegin
bir riizgar enerjisi santraline
ertesi giin ne kadar enerji
iiretecegini ya da bir finansal
teknoloji sirketine talebi
tahmin etme ve nakit yonetimi
optimizasyonu ¢oziimleri ve
tirlinleri gelistiriyor. Oyun
alaninda ise miisteri getirisi
tahminlemesi {iriinleri
sunuyor. Tahminleme su

anda hangi sektorden olursa
olsun her isletme i¢cin hayati
Oneme sahip bir bilgi. Girisim,

Tiirkiye teknoloji girisimleri
tarihinde Fethi Kamigh
Sabanci, Emre Kurttepeli, Ali
Sabanci ve Omer Aras gibi is
diinyasinin giiclii isimlerini
ayni masanin etrafina
toplamayi basard: ve onlardan
4 milyon liralik tohum
yatirmmu aldi. Ug kurucusunun
kariyerleri de g6z kamastiricr...
44 yagindaki Aydin, ODTU
Makine Mithendisligi mezunu
ve su anda SabanciDX’in genel
miidiirii. 37 yasindaki Azman,
Cornell Universitesi Elektrik
Miihendisligi mezunu ve
Microsoft’a satilmadan 6nce
yazilim sirketi Citus Data’nin
EMEA sorumlusuydu. MIT’de
elektrik, bilgisayar, matematik
ve isletme olmak {izere ii¢ ana,
iki yan dal bitiren 37 yasindaki
Silahtar ise Tarentum
6ncesinde ABD’de Qualcomm
ve Intel’de yoneticilik yapt.

34. COMODIF

Endeks Puani: 27,84

Kurucu: Goksen Atalay, Ahu Serter

Faaliyet Alani: Otomotiv
Teknolojileri

Tiirkiye’nin nadir kurum ici gi-
risimcilik 6rneklerinden olan
Comodif, otomotiv sektdriin-
de faaliyet gosteren Farplas'in
biinyesinden 2012’de sirket-
lesen bir girisim. Comodif, te-

lematik biiyiik veri ve makine
6grenme algoritmalarini kul-
lanarak arac iireticileri, teleko-
miinikasyon ve sigorta sektorii
icin uctan uca akilli ve baglan-
tili Girinler gelistiriyor. Buna
ek olarak siiriis giivenligini ar-
tirmak, 6lciilebilir degerler-

le tasarruf saglamak i¢in arac-
lar tarafindan iiretilen verilerle
cevresel verileri isliyor ve bun-
lar1 anlamlandiriyor.

35.1UGO

Endeks Puani: 27,18

lfurucu: Engin, Evrim, Evren
Ozatalay

Faaliyet Alani: Otomotiv
Teknolojileri

2015’te ODTU’lii {i¢ mithen-
dis kardes tarafindan iTU
Teknokent’te kurulan TUGO,
arag hareketlerini ve stirii-

cii davraniglarini analiz etme-

ye odaklanan bir girisim. Ge-
listirdikleri analiz, kullanim
aligkanliklarinin degistirilme-
siyle siiriis giivenliginin ar-
tirllmast icin gerekenleri ve
ne kadar yakit tasarrufun-

da bulunulabilecegi hesapli-
yor. ITUGO, ayrica siiriiciile-

ri anlik uyarabiliyor ve siiriicii
karneleri olusturuyor. Girisim,
iki y1l 6nce 400 bin dolar yati-
rim ald1.

36. REZTORAN

37. EYEDIUS

Endeks Puani: 26,92

ENDEKS PUANI: 26,66

Kurucu: Irmak Donmez BlyUumez, Murat Baylimez

Kurucu: A. Serdar Yilmaz, Simay Danis, Gokhan Tuna

Faaliyet Alani: Online Hizmet

Faaliyet Alani: Glvenlik Teknolojileri

A. Serdar

Yilmaz

Merkezi bir restoran rezervasyon sistemi kurmak parlak bir fikir
ama Tiirkiye icin degil. Tiirkiye’de bu alanda kurulan ¢ogu girisim
basarisiz oldu. Reztoran ise bu anlamda bir istisna. 2015’te acilan
platform; Arzuhan Dogan Yalcindag, Firat Isbecer, Kaan Karaman-
c1, Cem Garih, Hakan Sabanci gibi is diinyasinin biiyiik ailelerinin
ikinci ve ticiincii kusak temsilcilerinin destegini arkasina almay1
basardu. 10 yili agkin bir siire yurtdisinda yasayan ve o siire zarfinda
bu sistemi sik¢a kullanan Irmak Dénmez Biiytimez ve Murat Bii-
yiimez ¢ifti tarafindan kurulan platformun biinyesinde su anda 950
restoran var. Ama Reztoran’1 asil degerli kilan biiyiik 6l¢iide yurt-
dis1 ortakliklari. Tlk olarak Ingiltere merkezli Bookatable ile anla-
san girisim, Istanbul disinda, Amsterdam, Barselona, Berlin, Lond-
ra, Paris ve Viyana’da kullanilabilen bir servis haline don{ismiistii.
Reztoran son olarak diinyanin en biiyiik online restoran rezervas-
yon servislerinden OpenTable ile anlasti. Boylece 20 iilkede 42 bin-
den fazla restoranla hizmet verebilir hale geldi.
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Tiirkiye’de ilk sirada yer alan sug tiirii olan hirsiz-
lik, 2008-2017 arasinda yiizde 140’1n {izerinde
artis gosterdi. Oyle ki, bu désnemde Tiirkiye’de
saatte 11 ev ve alt1 is yeri soyuldu. Bu nedenle
konut gibi yasam alanlarinin yani sira insaat
sahalari, oteller, is merkezleri ve bankalarda
yliz tanima ile kimlik dogrulama teknolojile-

ri 6nemli hale geliyor. 2017’de kurulan EyeDius
akilli telefon disinda ek bir donanima ihtiyac du-
yulmaksizin bunu sagliyor. Mevcut giivenlik siire¢-

lerine kolaylikla entegre edilen EyeDius’un “Pass” iiriiniiyle te-
lefonlarin 6n kamerasindan algiladigi yiizleri anlik olarak bulut
tizerinden dogrulayarak hizli ve zahmetsiz bir gecis sagliyor. Bu
sene Starters Hub tarafindan da “Extra Ordinary Girisim” secilen
EyeDius, 2017°de ITU Cekirdek tarafindan diizenlenen Big Bang
Start-Up Challenge’da birinci olmustu.
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38. GENZ

SRR

SertacDoganay (solda), Umut'Agyliz

Endeks Puani: 26,61

Kurucu: Umut Agyuz, Serta¢c Doganay

Faaliyet Alani: Biyoteknoloji

Genz, biyoteknolojinin son dénemde en hizli yiikselen alanla-
rindan genetik tarama testleri tizerine ¢alisan bir girisim. Isik
Universitesi’de Elektrik-Elektronik okuyan sonrasinda Bogazi-

ci Universitesi’nde biyomedikal miihendislik yiiksek lisans1 yapan
Umut Agyiiz’iin kurdugu girisim, cogunlukla yurtdisinda yapi-
lan bu testlere daha hizhi bir sekilde, tistelik diisitk maliyetle ula-
silabilmesini hedefliyor. Genz’in odaginda Tiirkiye’de her sekiz
kadindan birinde goriilen meme kanseri var. Gelistirdikleri tara-
ma testi, titkkiiriik 6rneginden meme kanseri riskini Tiirk toplu-
munun genetik 6zelliklerini g6z 6ntinde bulundurarak saptayabi-
liyor. Simdiye kadar ytizde 300 biiyiiyen sirket iki tur tizerinden
-StartersHub ve Gedik Yatirim- kaynak buldu. Ayrica Biruni Has-
tanesi, Bilkent Universitesi, Avantic Med Lab, Avusturya Tip Fa-
kiiltesi, ETH Isvigre gibi merkezlerle isbirlikleri var.

40. ORTHERO

Endeks Puani: 26,07

Kurucu: Efe Turhan, Ferit Guler,
Aydin Dikkulak, Seyyid Bucak

Faaliyet Alani: Saglik Teknolojileri

Dislerin ¢arpik olarak ¢ikma-
sinin su ana kadar tek bir ¢6-
ziimii vardi: Dis telleri tak-
mak. Ortalama bir bucuk yil
siiren bu tedavide hastalar, dis
tellerini hi¢ ¢ikarmadan kul-
lanir; agr1 ve aciya katlan-
mak zorunda kalirlar. Ustelik
dis telleri pek estetik degil-
dir. Orthero iste bu sorun iize-
rinden yiikseliyor. Tiirkiye’nin
ilk dijital ortodonti yazilimini
gelistiren girisimin gelistirdi-
giyapay zeka temelli yazilim,
ti¢ boyutlu yazicida kisiye 6zel
olarak seffaf aparey iiretebili-
yor. Orthero ile simdiye kadar

10 binden fazla vakay1 yiizde
98 oraninda basariyla tamam-
lad1. Dis ve ¢ene bozuklugu
tedavisinde metal tellere al-
ternatif olarak kullanilan sef-
faf aparey, ITU’lii dort gencin
kurdugu Orthero’ya iki yati-
rim turunda 5 milyon lira yati-
rim getirdi.

41. OMMASIGN

Tolga Sen

/

Ll

39. SPIROHOME

Endeks Puani: 26,60

Kurucu: Merthan Oztirk,
Kerem Yasar

Faaliyet Alani: Saglik Teknolojileri

Her ikisi de 28 yasindaki ku-
rucu ortaklar Merthan Oz-
tiirk ile Kerem Yasar, kronik
solunum hastalarinin evde
6l¢tim yapmasini saglaya-
cak, Tiirkiye'nin ilk yerli spi-
rometresi Spirohome’u gelis-
tirdi. Cihaz; FEV1, FVC, PEF
gibi hastanede yapilan solu-
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num fonksiyon testlerinde-

ki 6lctimleri yaparak kapsam-
l1 bir degerlendirme sunuyor.
Ayrica mobil uygulamasi saye-
sinde kullanicilari nefes testi
esnasinda belli direktiflerle
yonlendiriyor. Spirocloud ya-
zilimlar1 verileri raporluyor,
boylelikle hekimler hastala-
rin akciger degerlerini takip
edebiliyor. Nisan 2017°’de, 500
istanbul ve ACT’den 220 bin
euro kaynak sagladi. Bu yati-
rim1 aralikta ACT’den gelen 1
milyon euro takip etti.

Endeks Puani: 25,52

Kurucu: Tolga Sen, Emre Corbaci

Faaliyet Alani: Bulut Bilisim

Erken asama girisim sermayesi sirketi 212’nin yeni kurulan ikin-
ci fonunun ilk yatirim: olan Ommasign, markalarin dijital ekran-
lar izerinden miisterilerine ulasabilmesini saglayan bulut taban-
11 bir digital signage yazilim platformu sagliyor. Programlanabilir
ve Ozellestirilebilir altyapiya sahip uygulama ile dijital ekranlar-
tek yerden kontrol edilebiliyor. Alisilmis isletim sistemlerinden
farkli olarak hem PC’lerde hem de akilli endiistriyel TV’lerde ¢a-
lisabilmesi OmmaSign’in en biiyiik artisi. Tiirkiye’de Turkcell,
Coca-Cola, Dogus Grubu gibi biiyiiklerle calisan girisim MENA
bolgesinde de aktif. 11 bin cihazda kullanilan Ommasign’in da ilk
turu olan 212 yatirimiyla girisim 1,5 milyon euro kaynak girisi sag-
lad1. Bu para Ommasign’in Asya-Pasifik ve Avustralya bolgesinde-
ki faaliyetlerini artirmak amaciyla kullanilacak.
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Volkan Patoglu (solda), Esra Erdem, Salih Derici

42. INTERACT

Endeks Puani: 25,48

Kurucu: Volkan Patoglu, Esra Erdem, Salih Derici
Faaliyet Alani: Robotik

Felc her yil yaklasik 17 milyon insanin magdur oldugu bir noro-
lojik hastali. Amerikan Ulusal iInme Cemiyeti’nin yaptig1 aras-
tirmalara gore inme tedavisinin ilk ii¢ ayinda hasta bagina har-
cama miktar1 y1llik 15 bin dolar1 buluyor. ikisi de akademisyen
olan Volkan Patoglu ve Esra Erdem’in Sabanci Universitesi spin
off’u Interact’y, fizik tedavi siirecindeki bu problemleri ¢6zme-

yi vaat ediyor. Hem de World Health Foundation’a gére ABD ve
Avrupa’da 100 milyar dolarlik bir hacme ulasan fizik tedavi harca-
malarindaki maliyetleri asag1 cekerek... Universitenin insan Ma-
kina Etkilesim Laboratuvarr’'nda gelistirdigi rehabilitasyon robo-
tu ve akilli protez sistemi temelde bir tibbi cihaz. Hem kol hem de
bacak i¢in tasarlanan cihaz, 30 saniye i¢inde kullanima hazir hale
geliyor. 2020°de {irlin satisina baslayacak olan sirket, simdiden ilk
tur yatirimini tamamladi.

43, FLANK 1

Endeks Puani: 25,30
Kurucu: Efe Kethuda
Faaliyet Alani: Medya

44. TELEPORTER

Endeks Puani: 25,22

Kurucu: Dilara Kececi,
Aslan Yerdelen

Faaliyet Alani: Sanal Gerceklik

Teleporter, FORBES 50 Gozde Girisim liste-
sinin en ilging islerinden. Bogazicili Dilara
Kegeci ve ITU’lii Aslan Yerdelen tarafindan
kurulan Teleporter bir sosyal oyun videosu
izleme platformu. Amaci, oyun ve e-spor se-
verlerin arkadaslariyla birlikte oyunlari ve
e-spor maclarini izlemelerini saglamak -bir
tlir oyun tabanl sosyal ag. 2018’de Silikon
Vadisi’nin 6nemli yatirimcist Tim Draper’in
oglu Adam Draper’in liderlik ettigi turda 3
milyon lira kaynak bulmustu.

Aslan Yerdelen (solda), Dilara Keg¢

Riot Games verilerine gére
Tiirkiye’de 30 milyon dolarhik
pazar payina sahip e-spor ala-
ninda son bir sene i¢cinde Be-
siktas, Fenerbahce, Galatasaray
gibi bityiik kultiplerin de yer
aldig1 futbola benzer kurallar:
olan bir lig kuruldu. 4 milyon
euro degerlemeyi goren Flank
da bu dalgadan beslenen bir gi-
risim. E-spor karsilasmalarini
canli veriyor; taraftarlar sohbet
edebiliyor ve takimlarla ilgi-

li farkli kaynaklardan gelen ha-
berleri takip edebiliyor. Ayri-
ca e-spor oyunlariyla ilgili tim
dijital kodlar1 ve oyun i¢i tiriin-
leri satin alabiliyorlar. Flank,
kurulusunun {izerinden sekiz
ay gecmeden ACT Ventures,
Esas Ventures ve Sina Afra’dan
toplamda 500 bin euro’luk ya-
tirim ¢ekmeyi basard.
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ri bulunan sirket, agirlikli ola-
rak ABD, Kanada ve AB iilkele-
rinde aktif. Girisim son olarak
Avustralyali rakibi Spotlite’t
satin ald1.

yonelik piyasa arastirmasi ve
fiyat optimizasyonu hizme-

ti veriyor. Bu alanda diinyanin
en biiyiik operasyonlarindan.
50’den fazla tilkede miisterile-

45. PRISYNC

Endeks Puani: 25,08

Kurucu: Samet Atdag, Burg Tanir,
Neslihan Sirin Saygih

Faaliyet Alani: Akilli Fiyatlandirma
Teknolojileri

E-ticaret alanindaki en kri-
tik unsurlardan biri daha cok
havayolu sirketlerinden agina
oldugumuz dinamik fiyatlan-
dirma. Yani miisterinin kar-
sisina dogru dakikada dogru
fiyatla ¢ikabilmek. Manuel ya-
pilan fiyat arastirmasindaki ve-
rimsizligi ve insan hatasindan
dogabilecek riskleri minima-
lize etmeyi vaat ediyor. 2,8 mil-
yar dolarlik akilli fiyatlandirma
teknolojileri alaninda faali-
yet gOsteren girisim, e-ticarete

FORBES | 103
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EN GOZDE 50 GIRISIM

Arda Kocaman (solda),
Gokhan Gonilltas

46. 00-KUMA

Endeks Puani: 24,89

Kurucu: Arda Kocaman, Gokhan Gondltas

Faaliyet Alani: Uretim Teknolojileri

Japonca “Biiyiik Ay1” anlamina gelen, ITU Ar1 c1-
kisli 00-Kuma malzeme miithendisligi tizerinden
yiikselen bir girisim. ITU kokenli malzeme mii-
hendisi Arda Kocaman ile makine miithendisi G6k-
han Goniiltag’in 2014’te kurdugu girisim yola yazi-
cilarda kullanilan flamentleri {iretmeye baslamisti.
Bugiinse 3B yazici {iretiyor. 2016’da ABD temsil-
ciligini acan girisim, 2018’de 10 milyon lira ciroya
ulagmist1. Oo-Kuma’nin giindeminde su siralarda
metal baski var. Metal baskis1 3B alaninda ciddi ha-
reketler yaratacak gibi gériiniiyor. Her ne kadar 3B
plastikler teknik 6zellikleri acisindan epeyce cesit-
lenmis olsa da, metalin 6zellikle titanyum gibi nite-
likli metallerin bu yolla elde edilebilmesi hem mali-
yet diisiisiine hem daha 6nce bulunmayan kullanim
alanlarinin gelistirilmesine yol acacak. Bu da OO-
Kuma’'nin daha hizli biiyiimesi anlamina geliyor.

47. PROENTE

48. TRUSTURK

li 6rnegi cep telefonu ve elekt-

Endeks Puani: 24,86

Endeks Puani: 24,86 ronik cihazlar basta olmak

Kurucu: Deniz Akbas, Ercin Temel

Kurucu: All Tirkes tizere isbirligi yaptig1 marka-

Faaliyet Alani: Otomasyon Yazilimlari

larin tirtinlerini miisterilerin

Faaliyet Alani: Finansal Teknolojiler uzun vadeli taksitlerle satin

StartersHub XO 2018 programu girisimlerinden Proente 2013’te ku-
ruldu. Girisimin hazirladig: iretim takip sistemleri, tiim tedarik
zinciri boyunca iiriinleri izliyor. Ornegin bir {iretim hattindaki ma-
kineleri anlik olarak takip ederek hem is kayiplarini 6nlityor hem
de makinelerin daha uzun 6miirlii olmasini saglayarak verimliligi
artiriyor. Bu sistem, {iretimden perakendeye, depolamaya, nakliye-
ye stok ve parcalarin tiim hareketlerini kapsiyor. Girisim, 2017 ba-
sinda 1 milyon dolar degerlemeyle melek yatirim almusti.

alabilmesi.

Kurulduktan kisa siire
sonra Samsung, Casper,
MediaMarkt ve Genpa gibi
biiyiik markalarla calisma-
ya baslayan girisim Revo
Capital’den 2018’de 625 bin
dolar yatirim ald1.

ODTU isletme mezunu Ali
Tirkes tarafindan 2016’da ku-
rulan Trustiirk, bankalar ve si-
gorta sirketleri ile magazalarla
isbirligi yaparak miisterileri-
ne uygun finansman ¢6ziimle-
ri sunuyor.

Bu ¢oziimlerin en 6nem-

49. INOSENS

50. ASKIDA NE VAR

Endeks Puani: 23,84

Endeks Puani: 22,30

Kurucu: ismail Uzun

Kurucu: Oguzhan Canim

Faaliyet Alani: Saglik Teknolojileri

Faaliyet Alani: Sosyal Girisim

Geriatri, noroloji, ortopedi,
spor, pediatri gibi bir¢ok reha-
bilitasyon alanina seslenen gi-
risimin gelistirdigi Fizyosoft,
sanal gerceklik ve sensor tek-
nolojilerini kullanarak egzer-
sizleri aktif video oyunlar1 bi-
ciminde yapmayi sagliyor. Bu,
tedaviyi kisiye 6zel hale getire-
rek her hastanin kendi ihtiyaci
olan dogru egzersizi yapmasini
saghyor. Ayrica hastalarin geli-
simini objektif olarak raporlar
izerinden izlemeye de olanak
veriyor. Girisim, 5 milyar do-
larlik tele-rehabilitasyon paza-
rin1 hedefliyor.
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Abant izzet Baysal Univer-
sitesi Tktisat Fakiiltesinden
2008’de mezun olan Oguz-
han Canim, Askida Ne Var’1
2012’de kurdu. Sistem, iiniver-
site 6grencilerinin ihtiyacla-
r1 dogrultusunda goniillii ki-
siler ve kurumlarin platforma
biraktiklar: iiriin ve hizmet-
lerden faydalanmalari {izerine
kurulu. Askida Ne Var, bugii-
ne kadar 374 markayla isbir-
ligi yapti. 200 marka ve {inlii
isim hala aktif olarak Askida
Ne Var’1 kullaniyor. Platform
genisleme kapasitesi nedeniy-
le ilgi ¢ekici.

9/27/2019 5:01:28 PM



Panasonic

Yuksek Performans!
0/01 00 Panasonic

%1 9,4 Panel verimliligi ile lider

15 yil Uriin garantisi

25 YIl. Performans garantisi

- Glines enerjisinde 40 yili askin deneyim

CALL CENTER Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. )
Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No: 44 34887 Sancaktepe - Istanbul / Turkiye
444 8456 | T .90 (216) 564 55 55 / F: +90 (216) 564 55 44 Istr.panasonic.com




FORBES

KOBILER

BiLIM VE TEKNOLOJININ LOKOMOTIiFi DURUMUNDAKI DUNYANIN EN BUYUK
HIZLANDIRICI VE PARCACIK FiZiGi ARASTIRMA MERKEZI CERN’DE, BiLIM
INSANLARI ULASTIKLARI SONUCLARLA ALTI KEZ NOBEL Fizik ODULU
KAZANDI. UYELERIN KATKILARINDAN OLUSAN 2018 BUTCESI 1,24 MILYAR EURO
OLAN VE YILDA YAKLASIK 650 MILYON EURO’LUK MAL VE HIZMET ALIMININ
GERCEKLESTIGI CERN, TURK FIRMALARI ICIN DE BIiR PAZAR OLUSTURUYOR.
BIRCOK TURK SIRKETI BU ARASTIRMA MERKEZININ KULLANDIGI ARAC-GEREC
VE SERVISIN TEDARIKCISI DURUMUNDA. TURKIYE’DEN 2 BiNDEN FAZLA
FIRMANIN iZLEDIGi CERN’DE ACILAN TEKNOLOJIK VE KATMADEGERLI ISLERDE
EYLUL AYI ITIBARIYLA 267 FIRMA TOPLAM 45 MILYON DOLARLIK iIHALELERE
KATILDI, 25 FIRMA 50’DEN FAZLA SIiPARIS ALDI. TURK FIRMALARININ CERN’E
YAPTIGI iSIN HACMI 7 MILYON DOLARA ULASTI.

ERSUN ERDINC

FOTOGRAF: CERN
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svicre-Fransa sinirinda, Isvi¢re’de Cenevre sehri
yakinlarinda bulunan CERN (Conseil Europeen
pour la Recherche Nucleaire, Avrupa Niikleer
Arastirma Merkezi) 12 Avrupa tilkesi tarafindan
1954’te kurulan bir arastirma merkezi. Bugiin iti-
bariyla 23 iilke “tam iiye”, iki tilke “tam {iyelik yolun-
da ortak tiye”, 2015’ten itibaren Tiirkiye’nin de katil-
dig1 bes iilke (digerleri Hindistan, Litvanya, Pakistan
ve Ukrayna) ise “liye ortak” statiisiinde bulunuyor.
Tiirkiye-CERN iliskilerinden

glnliik yasamu etkileyecek yeni teknolojilere uzana-
cak bilgilerin elde edilmesini saglayacak.

Anlasma, Tiirk sirketlerine CERN ihalelerine de
katilma olanagi taniyor. Katilimda dikkat ¢eken bir
ozellik kadin girisimci orani. TOBB Baskamni Rifat
Hisarciklioglu, Tirk is insanlarinin aldigi CERN iha-
lelerindeki kadin patron oraninin yiizde 20’yi gectigi-
ne dikkati cekiyor ve “Ulkemizin kadin patronlarinin
CERN projelerindeki basarisi ve agirligi, gen¢ kadin

girisimciler icin de rol model

Tiirkiye Atom Enerjisi Kuru-
mu (TAEK) sorumlu. 1961’de
gozlemci liye olan Tiirkiye ile
CERN arasinda Ortak Uyelik
Anlasmasi 12 Mayis 2014 tari-
hinde imzalandi. Bu anlasma

CERN’DEKI BULUSLAR
TEKNOLOJIK GELISMELERI larina gore bu sirketlerin yiizde
ATESLIYOR.

olacak” diyor.
CERN’e tedarik¢i 629 KOBI
ile yapilan bagimsiz anket sonuc-

38’1 yeni iiriin gelistirdi. Yiizde
7’si yeni pazarlara girerken yiiz-

TBMM ve CERN Konseyi'nin
onayinin ardindan 6 Mayis 2015
tarihinde yiiriirliige girdi. Haziran 2015’te, TOBB ve
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) igbirligiyle
CERN ve Tiirk sanayicileri arasinda bilgi akisini ve
iletisimi saglamak {izere TOBB biinyesinde “TOBB-
CERN Sanayi Irtibat Ofisi” kuruldu. CERN Konsey
toplantilari ile CERN komitelerinde Tiirk sanayinin
temsili bu tarafindan yiritiliyor. Ofis, gecen yil tist-
lendigi, 30 tilkenin sanayi temsilciler kurulu baskan-
ligin1 da 2022 yilina kadar yiriitecek.

Ortak Uyelik Anlasmasi ile Tiirkiye, CERN
Konseyi’'nin yani sira CERN Bilim ve Finans ko-
mitelerinde temsil ediliyor; uzmanlara CERN’de
calisma, 6grencilere staj/
egitim olanag: saglaniyor.
Halen Tiirkiye’den yaklasik
35 {iniversiteden 250 bilim
insan1 CERN’de dokuz ayr1
projede calisiyor. Biiyiik
Hadron Carpistiricisrnda
2012’de elde edilen verilerle
Higgs Bozonu’nun varligini
ispatlanmisti. CERN 2026’ya
kadar devam edecek biiyiik
altyap1 yatirimlariyla daha
biiylik enerjili carpigsmalara
hazirlaniyor. Bu da yiiksek
fizik alaninda, sonuglar:

de 60’1 yeni miisteriler edindi.
Sirketlerin 42’sinin uluslararasi
goriiniirligi artti. Yiizde 44’1 teknolojik 6grenme ve
gelisme sagladi. Yiizde 52’si “CERN referansi olmasay-
d1 daha kotii satis performansim olurdu” dedi.

CERN’in Tirkiye’den ilk siparisini Ocak 2016’da
Ankara firmasi Dora Makine almisti. VISAN Ving ise
35 adet elektrikli tavan vinci ile su ana kadar tek ka-
lemde Ttirkiye’den bir sirketin almis oldugu en biiyiik
ihaleyi kazandi. CERN’e yapilan ihracatin birim agir-
11 1,5 dolar olan Tiirkiye ortalamasinin onlarca kati
iizerinde.

izleyen sayfalarda CERN’e par¢a tedarik etmis
olanlar arasindan sectigimiz ti¢ sirket yer aliyor...
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DENEYIM KAZANCI

Ug ihale kazanan ASAS, CERN’in
aliiminyum sektoriindeki ilk ve tek
Tiirk tedarikgisi sifatini tasiyor.

SAS'1n Sakarya Akyazr’da yer alan tesisle-
rinde aliiminyum profil, PVC, profil, kom-
pozit panel, aliminyum panjur ve kepenk
sistemleri ve aliminyum yass1t mamuller
iiretimi yapiyor. 1990’da kurulan sirket,
Tiirksat haberlesme uydusunda kullanilan 6zel so-
gutucu profili ireten Tiirkiye’deki tek firma.

Sirket, son yillarda otomotiv sektoriinde CO2
salimi diistiriilmesi icin yapilan hafifletme calisma-
lar1 ve tasimacilikta aliminyum kullanimiyla artan
yiik tasima kapasitesi sayesinde 6zellikle aliimin-
yum ekstriizyon tirinlerinde ve aliiminyum yass1
mamullerde bir¢cok sektorde ve projelerde tasarim
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Derya Hatipoglu’nun elindeki
aliiminyum boru CERN’in ikinci
biiyiik hizlandiricisi Super Proton
Senkrotonun’daki radyo frekans
koaksiyal kablo takimlari ile gii¢
yilkseltegleri arasindaki 200 MHZ’lik
elektrik aktaracak hatlar icin 6zel
iiretilmis bir parca.

ortagi olarak yer aliyor. 2018 sonu itibariyla
ar-ge icin 12 milyon lira harcayan sirketin
CERN iiretimi 26 ton aliiminyum ve proje
karsilig1 yaklasik 200 bin euro civarinda.
Genel Miidiir Derya Hatipoglu, “280 mil-
yon dolar1 ihracat olmak {izere ciromuz 550
milyon dolar olacak yilsonunda. CERN ile
ilgili olan kismi1 dikkate alinmayacak 6l¢ii-
lerde. Ciinkii bunlar seri iretim olmayan, bir
projeye 6zel, cok az sayida iiretilen seyler”
diyor. Sirket CERN’den ii¢ ihale kazandi. Bu
iriinlerde kullanilan malzemede bi¢im, bo-
yut, tolerans, i¢ yiizey hassasiyeti, elektriksel
direnc gibi 6zel sartlar araniyor. Hatipoglu'na
gore sirketin ihaleyi kazanmasindaki 6nemli
faktorlerden biri de ekstriizyondan CNC ile
isleme ve boyamaya kadar bircok iiretim aga-
masinin ASAS’ta entegre bir hat olusturacak sekilde
toplanmasi.

ASASin CERN icin ilk tiretimi Biiyiitk Had-
ron Carpistiricisyndaki carpismalardan 6nce
protonlarin 1s1k hizina ulastig1 “Super Proton
Senkrotonu”nda (SPS) yer alan bir par¢aydi. Tkinci
ihalenin konusu kozmik ve nadir yeralt: sinyalleri-
nin goriintiilenmesi projesi (ICARUS) kapsaminda,
CERN’de yapimi ve modernizasyonu devam eden,
600 ton s1v1 argon gazi ile calisan T-600 detekto-
riinde sogutma kalkani olarak kullanilacak alii-
minyum paneller oldu. Agustosta teslim edilen ve
termal 1s1 kalkani prototipi olarak kullanilacak 6zel
alliminyum paneller ise ticlincii iretim partisini
olusturdu.

Hatipoglu s6z konusu tedarikin cok 6zel {iretim-
ler olduguna dikkat cekiyor ve bunu gerceklestir-
menin girketin iiretim yetkinligini onemli 6l¢iide
artirdiginm belirtiyor. Ikinci faydas ise tasarim
becerisi ve bunu uygulayabilmek. CERN iiretiminin
getirdigi hafiflestirme deneyimi ise basta otomotiv
olmak tizere sirketin diger sektorlerindeki tasarim
ve tiretimine katkida bulunacak.
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PLASTIGIN
EFENDISI

MTN Plastik zaten Avrupa’nin en
biiyliik otomotiv lireticilerinin
tedarikgcisi olarak kendini
kanitlamisti, CERN baglantisi
siirpriz olmadi.

TN Plastik 1995’te bir miithendislik

firmasi olarak faaliyete gecti. Toplam

320 kisilik bir ekiple yilda 15 milyon

euro ciro gerceklestiriyor. Uzmanlik

alanlarindan biri; iki-{i¢ bilesenli plas-
tik enjeksiyonu. Sirket otomotiv (yiizde 57), beyaz
esya (ylizde 33), savunma ve havacilik (yiizde 10)
gibi sektorlerdeki iireticilere 6zel kalip teknolojileri
gelistiriyor ve bunlari tiretime uyarliyor.

MTN Plastik Genel Miidiiri Metin Giiler sektor-
lere dagilim icin “Bu stratejik bir karardir. Sadece
otomotive hizmet verebilen ve sadece o konuda
ciddi talep goren bir firmayiz ama degisik yillarda-
ki krizler, bize karli olmasa dahi diger sektorlerde
muhakkak yer almay1 6gretti” diyor ve sirketteki
yatirimlarin ve makinelerin yeni teknolojiye entegre
oldugunu vurguluyor. MTN Plastik otomotiv, beyaz
esya, havacilik ve savunma sanayi {ireticilerine hem
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i MTN Plastik Genel Miidiirii
Metin Giiler’in elindeki par¢a
« Yiksek sicaklikta calisacak
bir metal tiipiin kapag.
Elektrik yalitimi da saglayan
bu par¢ca MTN’de tasarlanip
retildi.

plastik makineleri i¢in
kalip hazirlayip satiyor
hem de bu sirketler icin
parca tasarimi yapiyor ve
iretiyor.

Kaliplar kromlu celik-
ten yapiliyor. Kullanilan
plastikler de miithendislik
plastikleri denen tiirden: Cogu polipropilen ve tiirev-
leri, daha sert olanlar da ABS ve karisim malzemeler,
poliamid ve yeni mithendislik plastikleri denen PPS,
PPO gibi malzemeler. CERN’e iiretilen parcalar cok
0zel, 1s1ya dayanikli plastiklerden yapiliyor. Aralarin-
da “Ultem 1000” denen kilogram fiyati 100 euro olan
malzemeler var -normal mithendislik plastikleri 2
euro civarinda. Giiler, “Tiirkiye’de tiretilen mallarin
ortalama ihracat bedeli 1,5 dolarlar civarinda. Bizde-
ki 100 dolarlara kadar ¢ikabiliyor” diyor.

MTN Plastik’in CERN tedarikeiligi, daha 6nce
BMW’de calisan ve ortak tiretimden sorumlu bir mii-
hendisin sirketin ar-ge yetenegini bilmesi nedeniyle
baglantiya gecmesi {izerine gerceklesti. Coziilmesi
istenen sorun, et kalinlig1 sektoriin alisageldiginden
cok daha fazla bir parca icin kalip ve iiretim yapilma-
styd1. Yapilan fizibilite tizerine CERN yetkilileri 6nce
MTN Plastik’i ziyaret etti ve sirketi inceledi. Sirket
parcanin tasarimina da katkida bulundu. Ardindan
kaliplar1 hazirlandi. Kaliplar, 400 derece sicaklikta
calismasi gereken parcalardi ve 6zel 1sitma yapilar
tasarlandi. Alt1 ay sonra istenen parca tiretimi basla-
du.

Peki satis ve maliyet ne durumda? Giiler “Boyle bir
plastik parcay1, otomotiv veya diger endiistrilerde 3
euro’ya, cok iyimser bir rakamla 5 euro’ya tiretirken
bunu 150-160 euro civarina yapiyoruz. Ancak ham-
madde fiyati ‘commodity’ dedigimiz plastiklerde 2
euro, mithendislik plastiklerinde 6-10 euro civarinda
olabiliyor ama bunun hammaddesi 100 dolar. Hem
pahali hem de islemesi cok kritik, zor, mithendislik
gerektiren bir tirtin” diyor ve ekliyor: “Bu CERN icin
irettigimiz ilk ve tek parca ancak istekler var.”

FOTOGRAF: ISA ARSLAN
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Elite World Sapanca Convention & Wellness Resort; is, tatil ve wellness amagl
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YUKSELEN PRESTIJ

Gaye Turgut, CERN icin par¢a
Uretmelerinin hem rekabette
kazanmalari hem de Tiirkiye’nin
temsili nedeniyle kendilerinde biiyiik
bir heyecan yarattigini séyliiyor.

istel Kablo, merkezi Istanbul,
Tophane’de bulunan 25 yillik bir sirket
ve Bayrampasa’daki tesislerinde elekt-
rik tiretim, iletim ve dagitim sistemleri
icin genis bir yelpazede parca iiretiyor.
Mistel Kablo aynm1 zamanda Tiirkiye’nin ilk norm
tireten sirketi. Yani Tiirkiye’de tiretilen tiriin, hiz-
met ve sistemlerin denetimleriyle ilgili yeterli norm

FORBES EKIiM, 2019
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Mistel Kablo Genel Miidiirii Gaye
Turgut (sagda) ve ithalat ihracat
sorumlusu Misten Turgut her biri
sa¢ telinden ince orgiilere sahip bu
minik topraklama baglantilarindan
10 bin adedi CERN’e ihrac etti.

bulunamadigi icin sirketin tirettigi dokii-
manlar norm olarak kabul edilmis. Mistel
Kablo Genel Miidiirii Gaye Turgut bunun
kendilerine 6nemli bir pazar kazandirdi-
gin1 belirtiyor. Sirketin miisterileri arasin-
da AYEDAS, BEDAS, TEIAS gibi bityiik
dagitim ve iletim sirketleri yer aliyor.

Mistel Kablo’nun CERN {iretimi,
miisterileri Albaksan’in gelen bir teklifi
kendilerine y6nlendirmesiyle baslamus.
TOBB-CERN Sanayi Irtibat Ofisi gereken
yonlendirme ve destegi saglamis. CERN
yetkilileri tiretim asamalarinin tek tek
fotograf ve video ile titizlikle kaydedil-
mesini istemis ve kayitlar1 incelemis. Bii-
rokratik islemlerin ardindan Mistel Kablo
26 tilkenin katildig: (Tiirkiye’den de bes
sirket var) ihaleyi kazanmus. Yiizde 99,9
elektrolitik bakirdan tiretilmesi gereken ve
bir saat kayisindan daha kiiciik boyutlarda,
0,07 mm capindaki tellerden kumas gibi oriillmesi
gereken bu topraklama kablosundan 10 bin adet is-
tenmis. Gozle goriilmesi bile zor yiizlerce ince telin
biri 6rgiiniin disinda kalmayacak sekilde yapilmasi
istenen bu parca icin sirket Sarkuysan tiretimi yiizde
99,9 saflikta yarim ton bakir kullanmis ve {iretimi
gerceklestirmis. Sonrasinda titiz bir kalite kontrol sii-
reci baslamus. Uc cesit {iriinden 100’er tane numune
yollanmuis. Bunu bir prestij sorunu olarak gordiigiinii
belirten Turgut, CERN’in talep etmedigi testleri bile
yaptiklari séyliiyor.

Piyasa fiyatlariyla yaptigimiz analiz, Mistel
Kablo’nun ihaleyi neredeyse maliyetine yakin bir
fiyat teklifiyle kazandigini gosteriyor. Zaten Turgut
da 6nemli bir indirim yaptiklarini séylemisti. En
biiyiik kazanclar ise norm tiretiminin getirdigi pres-
tijin yanina CERN i¢in tiretiminkini de eklemeleri...
Turgut, “Tiirkiye’de CERN c¢ok islenmedi, fazla bilin-
miyor, bu cok biiyiik bir eksiklik. Oysa CERN gibi bir
yere malzeme verebilmek diinya ¢capinda cok biiyiik
birsey” diyor.

FOTOGRAF: BETUL YAZICIOGLU

9/27/2019 4.03:51 PM



|| T T ®

BERLIN, GERMANY DECEMBER 1-4
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/1//11/1//// The 2019 Forbes Under 30 Summit-Europe ////////////

Have you heard the news? The 2019 Forbes Under 30 Summit - Europe is coming to Berlin, Germany! From
December 1-4 we will convene over 700 of the world’'s most successful and innovative young leaders for an
immersive experience unlike anything out there. Over the course of four days, we will bring together the most
creative and accomplished entrepreneurs and change-makers for inspiring programming led by the world's
top business minds. This unique experience will include evening and daytime excursions that will immerse
attendees in German culture and offer unparalleled networking opportunities. Plus, our speaker line-up is
going to be insane! We recently locked Francesca Bria, Chief Technology and Digital Innovation Officer for
the City of Barcelona and Gillian Tans, Chairman and Former CEO of Booking.com. We can't wait to share
what's in store! Visit us online to learn more.

REGISTER TODAY: WWW.FORBES.COM/UNDER3OEUROPE/TURKEY
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OTONOM ARACLAR

Takim Surusiine
Yerli Adim

Ford Otosan ve AVL Turkiye mUhendislerinin gelistirdigi otonom strds sistemi bu
alandaki yarista ciddi bir hamleye karsilik geliyor.
ERSUN ERDINC

ord Otosan’in Eskisehir, Inonii’deki tesisi, sir-
ketin ti¢ ar-ge merkezinden biri. Yan taraftaki
test parkurunda, ¢ekicileri Ford Otosan mii-
hendislerince gelistirilip gecen y1l Hannover
Fuarrnda diinyaya tanitilan F-MAX olan iki
treyler, eyliil giinesi altinda kosusuyor. Bu faaliyet, Ford
Otosan ve AVL Tiirkiye (ve AVL Regensburg) miihendis-
lerinin gerceklestirdigi bir platooning ya da takim siiriisii
(Ford Otosan’in tercih ettigi ifadeyle otonom konvoy)
uygulamasini gostermek icin bir pilot calisma. Testte,
kamyonlardan birinin siiriiciisii bir tuga basarak 6ndeki
kamyona takim siiriisii talebi génderiyor; 6ndeki kabul et-
tiginde, arkadaki arac yaklasip lideri 12 metre mesafeden
izlemeye bagliyor. Lider kamyonun 6niindeki otomobil
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yavasliyor, trafik sikisiyor yani ve yavaslayan lideri izleyen
ara¢ da sofor miidahalesi olmadan, senkronize bicimde
yavaslayarak belli bir mesafede duruyor. Tabii hepsi bu
kadar degil; ikinci senaryoda, araya giren bir otomobil iki
kamyonun arasinin a¢ilmasina neden oluyor. Otomobil
aradan cikinca yine 12 metreden izleme bagliyor. Goste-
rilen bu kadar ama daha pek ¢ok senaryo iizerinde ¢alis-
malar siiriiyor. Onde yavaslayan bir aracin ya da bariyerin
etrafindan ge¢cmek gibi yatay yondeki hareketleri de yap-
mak icin ¢alismalar devam ediyor.

Takim stiriisii, stirticiilii bir kamyonun liderligindeki
iic-dort kamyonun veya daha fazlasinin, aralarindaki
mesafeyi koruyarak yol almas1 demek. Bugiin itibariyla en
ondeki siiriicii kamyonunu kullanirken izleyen kamyon-
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lardaki siiriiciiler sadece oturuyor. Isterlerse
kitap okuyabilir ya da uyuyabilirler. Tabii ki
izleyen araclardan biri lider aracla yer de-
gistirip onun siiriiciistiniin de dinlemesini
saglayacak.

AVL ile yapilan isbirligiyle bu noktaya bir
yilda gelindigini vurgulayan Ford Otosan
Genel Miidiir Yardimcist Burak Gokeelik,
Otonom kamyonlar {izerinde calisan, bu ala-
na yatirim yapan ve en 6nemlisi gésterimini
yapabilecek bir prototip {iriine sahip olan
diinyadaki sayili kamyon {ireticilerinden ol-
duklarini séyliiyor. “Ilk asamasi tamamlanan
ar-ge isbirligi projemizde, agir ticari araclar
alaninda kaydettigimiz gelismeler, sadece
Tirkiye’de degil, tiim diinyada otonom ta-
simacilifin hayata gecirilmesinde bir temel
teskil edecek” diyor.

AVL Bagkan Yardim-

nom araclarla Uctan-Uca (Hub-to-Hub) Oto-
nom Otoban Tagimaciligr'ni gerceklestirmek.
Otonomi alanindaki bu ¢alisma giivenlik,
tasarruf, cevre koruma ya da akilli tasimacilik
gibi teknik hedeflere giderken Ford Otosan’1
DAF, Daimler, Iveco, MAN, Scania, Volvo ve
Renault’nun bulundugu gruba da katiyor.
Gokeelik, “Otonom kamyon projemiz-
deki yetkinliklere bakarsak aslinda su ana
kadar biinyemizde barindirdigimiz motor,
sanziman gelistirme, komple ara¢ gelistirme
etkinliklerin 6tesine giden yazilima da gir-
memiz gerektigi cok net ortaya ¢ikt1” diyor
ve geldikleri noktada Ford ile birlikte bircok
ar-ge projesinin kapisini aralamis olduklarini
belirtiyor. Ford Otosan Platooning ekibinin
takim siiriisti calismasi, bugiin itibariyla ABD
ve Avustralya gibi cok uzun mesafelerde
kamyon tasimaciligi

cis1 Rolf Dreisbach,
“Bu igbirligi cerceve-
sinde yiiriitiilen pro-

Bugiin tic-doért kamyonun
birbirini otonom olarak

yapilan yerlerde Seviye
4’ beklemeden, belirli
kosullar cercevesinde

je"yl“e arag‘larln f)tf)nom izlemesis aglanmls érn?gri‘n diiz bir otoyol-
slirlis seviyelerinin . daki birkag araclik se-
artirilmasini ve en so- durumda ancak regulasyon yirde uygulanabilecek.
nunda siiriiciiye dahi heniiz yok. Takim siiriigii yeni
ihtiyac duymayacak bir uygulama daha

diizeye ulasmasini

hedefliyoruz” diyor. Dreisbach su anda,
projenin birinci asamasinda direksiyon, gaz
ve fren kontroliiniin otoban kosullarinda
otonom olarak y6netildigini ancak simdilik
siirticiiniin yolu izlemesi ve beklenmedik bir
durumda aracin kontroliinii ele almas: gerek-
tigini belirtiyor. Hedef, tiim sistemin siirticii
miidahalesine ihtiya¢c duymadan calismasi.
Boylelikle otonom stiriise gecis, tasimaciligi
daha diisiik maliyetli ve giivenli hale getiri-
yor.

Ford Otosan bu noktaya gelmek icin
Avrupa Birligi 7’nci Cerceve Programr’nin
devamui niteligindeki 80 milyar euro biitceli
“Ufuk2020” programindan sagladig: 8 mil-
yon euro’nun yaklasik yiizde 75’lik boliimiinii
kullandi (Sirketin su an yiiriimekte olan 12,
onayda alt1 projesi bulunuyor).

Her ne kadar fiilen takim siirtisiiniin ilk
ornekleri Tiirkiye’de (ve diinyada) gercekles-
tirilmis olsa da, bu uygulama (Seviye 2) tica-
rilesmek i¢cin 2022 yilini bekliyor. Buradaki
calisma 2028 icin 6ngoriilen “SAE Seviye 4”
otonom kamyonuna giden yolda bir basamak
sadece. Ticari tarafta ise nihai hedef tam oto-
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dogrusu yeni bir he-

def degil. Ge¢misi 70’lere kadar uzaniyor,
tabii ki o zamanin algilayici teknolojileriyle
yani ultrasonik ve optik cihazlarla 25 kiictik
ara¢ 80 km/s hizla birbirini izliyor. 1980-95
arasindaki “Prometheus Projesi” kamyon ve
otomobilleri kapsiyor ve dénemin iletigim,
arac kontrol ve yapay zeka teknolojileriyle
destekleniyor. ABD’deki PATH Projesi’nde
ise tic kamyon 4 metre arayla birbirini izliyor.

2010-2012 arasinda 6,4 milyon euro kaynak
kullanimiyla Avrupa Komisyonu ve Ricardo
UK destegi ile Volvo (bu iireticinin Adaptif
Seyir Kontrolii ve araclar aras1 haberlesme
gibi calismalari projeye katkida bulunmustu)
onderligindeki “SARTRE Projesi” testlerinde
90 km/s hizla giden bir kamyonu 6’sar metre
arayla tic otomobil izlemisti. Bu projede de
amac gilivenli bir yolculuk yapmak, motorlu
araclarin yakin mesafeden birbirlerini izle-
meleri sayesinde daha az karayolu kesiminin
kullanilmasiyla trafik sikisikligini azaltmak ve
daha az CO, salimiyd: (Karayollarinda yolcu
tasimaciliinin yiizde 81’i ve yiik tasimacili-
gimin ylizde 44’ yapiliyor, bu faaliyet de AB
CO, saliminin yiizde 28’inden sorumluydu

F-VISION, FORD OTOSAN
TASARIM STUDYOSU’NDA
TASARLANAN BIR
CALISMA. TAM

OTONOM F-VISION
KAMYONA iLISKIN TUM
TEKNOLOJILERI VE
TASARIM EGILIMLERINI
BUNYESINDE

BARINDIRIYOR.
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Iki treylerin 100 km/s hizla

ilerlerken aralarinda otomatik \B‘\ - 2

12 metre

olarak korudugu mesafe.

PLATOONING
TEKNOLOJiSI, FORD
OTOSAN URUN
GELISTIRME BOLUMU
ILE AVL’NIN TURKIYE
VE REGENSBURG-
ALMANYA'DAKI
MUHENDISLIK

EKIPLERININ iS BIRLIGI

ILE GELISTIRILIYOR

(FORD OTOSAN GENEL

MUDUR YARDIMCISI

BURAK GOKCELIK VE AVL
BASKAN YARDIMCISI ROLF

DREISBACH, SOLDA).

zamanin verilerine gore). Testler, otomobil-
lerin bu uygulamada yiizde 20’ye kadar yakit
tasarrufu sagladigin géstermisti.

Peki kamyon tireticileri icin takim stirtisti
nicin 6nemli? Kamyonlar gibi bityiik ve dik-
dortgen prizma goriiniimlii (ki bu 6zellikle
konteynir tasiyan treylerler icin gecerli) oto-
mobillere oranla daha genis yiizeylerle hava
akimina karsi direng yaratiyorlar. Yiiksek ve
genis 6n kesit, hareket halinde ciddi bir ba-
sincla karsilasiyor. Kamyonun genis ylizeyli ve
koseli arka kesiti ise hizla akan havanin basin-
cinin diismesi ve bir vakum ortami olusmasi
nedeniyle adeta araci geriye cekmeye calisan
bir el yaratiyor. Aracin 6niindeki, yan ve {ist
boliimiindeki diizgiin hava akimi (laminer
akis), burada calkantili bir bicim (turbulent

gereken en az mesafe alg, tepki ve frenleme
(durma) siireleri toplaminin karsilig1 ola-

rak hesaplamiyor. Bir ara model olan radarli
carpisma onleme sistemlerinde ise bu siire
azalarak radarin izleme mesafesi ile frenleme
siiresi toplamina iniyor. Takim siiriisiinde ise
mesafe sadece frenleme siiresine kadar ini-
yor. Yani izleyen kamyonlar icin insan siirii-
ciiniin yorgunluk, dikkatsizlik, alg1 hatas gibi
gecikmelerinin yaratabilecegi risk ortadan
kaldiriliyor.

Miihendisler arali1 ayarlama isini radar,
lidar, kamera gibi algilayicilarla ¢oziiyor. Ara-
cin konumu, 6ndeki kamyonun yeri, hiz1 sap-
tandiktan sonra hiza gore belirlenmis mesa-
fede siiriis gerceklestiriliyor. Bu arada araclar
arasinda da veri iletisimi saglaniyor.

akig) aliyor (yagmur-

lu giinlerde araclarin
arkasinda olusan su
bulutlarinin hareketiyle
biraz goze goriinebiliyor
buradaki hava hareketi).
Eger kamyonlarin arkasi
bir ucagmnki gibi sivri-
len bir koniyle bitseydi

Talam siirtiisiinde en kritik
nokta, farkl tireticilerin
uriinlerinin ayni otonom
siiriis platformunda
bulusabilmesi.

Ford Otosan’in ge-
listirdigi takim stirisii
yazilimi, cevresine
iligkin bilgileri toplayip
paylasabiliyor (yazilim
trafikte olusacak un-
surlar1 6nceden haber
alip araca insanlarin
verebilecegi tepkinin

boyle enerji yutan bir
sorun olmayacakti. Her sey o kadar kotii degil
tabii, miithendisler bu turbulent akigin, arka-
dan gelen aracin karsilasacag riizgar direncini
azalttigini fark ettiklerinde takim siirtisii fikri
de ortaya cikt1. Olciimler bir lider kamyonun
ardindan gelen ve belirlenen bir mesafeyle
izleyen araclarin yiizde 8-16 daha az yakit
tiikettiklerini ortaya ¢ikardi. Yani takim stirii-
st kamyon isletmecilerine ayni yiikiin daha
az yakitla ayn1 mesafeye tasinmasiyla tasarruf
saglarken kamu otoritelerini de daha az CO2
salimiyla memnun etti. Kamyon iireticileri ise
Avrupa’da satig yapabilmek icin, bugtinkii arac
filolarinin yakit tiiketimi-
nin 2025’te yiizde 15 azal-
tilmasiyla ilgili regiilasyona
uyum saglamanin pesinde.
Temel prensip bu ama
milyonlar harcanarak ge-
listirilen teknoloji bunun
neresinde? Insanin kul-
landig1 kamyonda siiriis
sirasinda arada birakilmasi
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beste biri kisa siirede
kumanda edebiliyor) ve bulut tizerinden
glincelleyebiliyor. Bu arada sirket, sinirli
trafigi olan bolgeler, madenler, insaat alan-
lar1 gibi yerlerde 5G teknolojini kullanarak
araclar1 haberlestirdigi bir projede otonom
yazilimlar: kullanmanin hazirhgini da yiira-
tiiyor.

Peki varilan bu asamada Ford Otosan’in
isi ne kadar kolaylast1? Tabii ki teknik olarak
tek bir arac1 yar1 otonom (ve daha sonra tam
otonom) hareket eder hale getirmekle hede-
fe ulasilmiyor. Takim siiriigii ticarilesirken
ilk asama bir iireticinin kendi ara¢larinda
(monobrand platooning) bu sistemi uygula-
yabilmesi. Sirket bunun 6nemli bir kismini
gerceklestirebildigini gosterdi. Ama takim
stirtistiyle ilgili olarak diinyada bir regiilasyo-
nun olmadig1 bir donemdeyiz. Ne zaman ki
regiilasyon tiim tireticilerin farkli uygulama-
larinin ayni1 sistem {izerinden konusmasini
(multibrand platooning) zorunlu kilacak (AB
fonlar1 da bu amaca y6nelik), iste o zaman
asil rekabet baslayacak. @
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Nikola’nin kurucusu ve
genel miidiirii Trevor

Milton, sirketin Phoenix’teki
merkezinde bir Nikola
kamyonunun oniinde.
Milton’a gore hidrojenli
kamyonlar tam da
otomobillerin basarisizligina
yol agan sebepten o6tiirii
basaril olacak ¢iinkii
“kamyonda yiiksek marj ve
diisiik hacimle galisiyorsun”.

Sifir IKirli Yalat

Hidrojenli araclar basarisiz olmaya devam ediyor ama girisimci Trevor Milton
sonunda bu araclarin para kazandirmasini saglayabilecedini distnuyor.
ALAN OHNSMAN

revor Milton, yesil enerjili araclarin en ye-
siliyle 2 bin kisilik izleyici kitlesine dogru
ilerliyor -bu, sekiz Budweiser Clydesdale’in
cektigi bir kirmizi bira kamyonu. Milton,
dev atlar1 gstererek “Bunlar, ABD’nin
nasil insa edildigini temsil ediyor” diyor. Scottsdale,
Arizona’da Nikola Motor’un nisan ay1 lansman partisine
ev sahipligi yapan dev etkinlik merkezinde, kamyon ta-
simacilig1 sektorii yetkilileri, nakliyeciler, gazeteciler ve
Anheuser-Busch InBev temsilcilerinden olusan izleyici-
ler, bunu kiikreyerek onayliyor. Ardindan Milton’in su-
numu baslhiyor. Dizel nasil Clydesdale’larin yerini aldiysa,
yeni bir yakit kaynag1 da petroliin tarihe karismasini sag-
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layacak: Hidrojen. Evrende en bol bulunan element olan
hidrojen sifir kirlilikte bir yakit. Elektrige dontistiirdiigii-
niizde ortaya ¢ikan yegane yan iiriin su ve 1s1. “Hidrojen”
diyor Nikola’nin 37 yagindaki kurucusu ve genel miidiirti,
kamyonlarini caligtirabilir. Hidrojen yakit hiicresine gidi-
yor ve buradan elektrik motorlarini ¢alistiran akim olarak
cikiyor.

Hidrojen enerjisi, altmis y1ldir, bastan cikarici bir
serap olmaya devam ediyor. General Motors 1966’da hid-
rojenle calisan Electrovan’in prototipini tanitti ama bunu
bir ise déniistiirmedi. Yakit hiicrelerinin 6nciilerinden
Ballard Power’in hisse fiyat1 2000’de 140 dolara kadar
cikti ama simdi 5 dolarin altinda geziniyor. Bagkan Geor-
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‘Kiiciik’ Biiyiik Resim o
TASIMACILIGIN ONUR LISTESI

A noktasindan B noktasina mal gétiriyorsaniz, bunu ¢ok yiksek
bir ihtimalle 18 tekerleklilerle yapiyorsunuz: ABD sinirlari icindeki
tim Urdn tasimaciliginin yizde 90°’dan fazlasi kamyonlarla
yapiliyor. Sizi otoyolda sikistiran o blytk kamyonlarin kasalari,
muhtemelen dizlstl bilgisayarlarla, konserve ton baligi
kutulariyla, harman makinasi parc¢alariyla, paketlenmis salatayla,
benzin ve otomobille dolu. Umut edelim hepsi ayni kamyonda
olmasin.

Dolar degerine gore en ¢ok tasinan yiikler, 2017

1. Motorlu tasit (tamamlanmis otomobil, pikap, otomobil ve
kamyon karoseri, ¢cekici): 903,9 milyar $

2. Elektronik esya (kisisel bilgisayar, sunucu, diztst( bilgisayar,
ana sistem bilgisayari): 587,6 milyar $

3. Benzin: 586,8 milyar $

4. Muhtelif gida malzemeleri (meyve, sebze, kurutulmus gida,
konserve gida): 585,9 milyar $

5. Makina (tarim ve insaat ekipmani, petrol/gaz makinalari, adac
isleme/kagit ekipmani): 510,6 milyar $

KAYNAKLAR: ULASIM BUROSU ISTATISTIKLERI; FEDERAL OTOYOL IDARESI’'NIN KARGO ANALIZ
SISTEMI

ge W. Bush vergi miikelleflerinin parasini hidrojen yakith
otomobil aragtirmalarina boca etti ama su anda ABD
yollarinda dolasan hidrojen yakit hiicreli arag¢ sayis1 7 bin
500’in altinda.

Milton, prototip tirlar da iiretecek Phoenix’teki sir-
ket merkezinden, 265 milyon dolar taze kaynak bulmay1
basardi; yatirimcilar: arasinda koruma fonu ValueAct,
Norvecli enerji sirketi Nel Hydrogen ve metal {ireticisi
Worthington Industries bulunuyordu. Ama Milton’in
Coolidge, Arizona’da bir fabrika insa edip ilk kamyonlari-
n1 trafige cikarmak, bu arada Kaliforniya ve Arizona’da 10
yakit istasyonu acmak icin en az 1 milyar dolara ihtiyaci
var. “Mesele bir parcay1 insa etmek degil. Dizelle yarisip
onu yenebilecek bir iiriin ¢ikarmak” diyor Milton.

Bataryali Tesla’lariyla Amerikalilarin benzinden uzak
tutulmasina ciddi katkida bulunan (ve batarya elektri-
giyle caligan bir treyler satisa sunmayi planlayan) Elon
Musk, bu girisimi “budala hiicreleri” diye asagiliyor ve
hidrojeni “aptalca” buluyor. Ama bugiinlerde hidrojen gi-
derek daha az aptalca goriiniiyor. Oncelikle Giineybatr’da
artan giines enerjisi fazlasi, giin ortasindaki atik enerjinin
gayet ucuza sudan hidrojen yakit1 iretmek i¢in kulla-
nilmasi gibi bir imkan yaratiyor. Ayrica bataryalar uzun
mesafeli kamyon tasimaciligina uygun degil. Sarj olmalari
zaman aliyor ve agirlar.

Nikola’nin kamyon cekicisi -karbon fiber tanklar, hid-
rojen yakit1 ve bir yakit hiicresi yiginindan olusan bin
beygir giiciindeki sistemiyle- 9 ton agirligindaki 18 teker-
lekli bir romorku bin 200 kilometre tasiyabiliyor. Nikola,
ayni kamyonun ayni1 mesafeyi gidebilmesi icin gereken

Teknoloji-ceviri arac.indd 119

lityum-iyon bataryanin kamyona en az 2,25 tonluk ek yiik
getirecegini soyliiyor.

AB InBev’in 800 Nikola kamyon siparis etmesi ve her
araci yedi yilligina ve 1 milyon dolara (yakit dahil) kirala-
masl, hidrojenin elini giiclendiren bir gelisme. Nikola bu
kamyonlarin teslimatini yapabilirse, bira {ireticisi bunlari
Bati Sahili'nden yiizlerce kilometre uzakliktaki dagitim
merkezlerine Budweiser tagimak icin kullanacak. Yine
ayni sarta bagl olarak Nikola, 6n siparis veren filo opera-
toriti US Xpress gibi sirketlerden 10 milyar dolar alacak.

Elbette tek hidro-vizyoner Milton degil. Hyundai
Group hidrojen projelerine 6,7 milyar dolar yatiriyor.
Temmuz ayinda motor {ireticisi Cummins yakit hiicreleri
iireten Hydrogenics’i 290 milyon dolara satin aldi. Gele-
cek y1l GM ve Honda, Michigan’da 85 milyon dolara mal
olan bir yakit hiicresi fabrikasini hizmete sokacak; Toyota
da Long Beach Limani’'nda inek giibresini Kenworth’le
birlikte gelistirdigi kamyonlarda kullanilmak {izere hid-
rojene donistiirecek bir rafineri aciyor.

Garajda bir seyler tamir etmeyi oldum olasi cok seven
Milton, alt1 yasindayken emekli bir Union Pacific yoneti-
cisi olan babasinin ayarladig tren gezisinden sonra ma-
kinelerin nasil ¢alistigina kafayi takmis. Utah’da tiniver-
siteye devam etmeyi denemis ama alt1 ay sonra birakmus.
Bir mormon misyonuyla birlikte Brezilya’daki favelalara
gittikten sonra daha biiyiik 6zellikle de ¢cevre sorunlari
tizerine kafa yormaya baslamis. “Bu, muhtemelen hayati-
mun en aydinlatici deneyimlerinden biriydi” diyor.

2010’da Milton, dHybrid Systems’i kurdu; bu, kamyon-
lar icin dogal gazli yakit sistemleri tasarlayan bir sirketti.
2014’te Worthington firmay1 satin ald1. Milton, Nikola’y1
kurmak {izere dHybrid’den ayrildi ve yaninda eski akil
hocasi, Worthington’dan Mark Russell’1 da gotiirdii. Rus-
sell, yeni sirketin baskanligini tistlendi.

Trevor Milton gelecek yil 25 kamyon, 2021’de de 400
kamyon tiretmeyi amacliyor. Her sey yolunda giderse,
2022 itibariyla her istasyonda yenilenebilir elektrikten
gilinde 8 ton hidrojen tiretilecek. Bu da 250 kamyona
yetecek bir miktar. Milton, bir galon (3,78 litre) dizel
kadar enerji saglayan bir kilogram sikistirilmis hidrojen
gazinin iretim maliyetini 2,5 dolara diistirebilecegini
tahmin ediyor -bu, hidrojenin Kaliforniya’daki peraken-
de fiyati olan 14 dolarin ¢ok altinda. Yakit kapasitesini,
2028’ kadar 700 istasyonluk bir agla Batr’dan tiim {ilke-
ye yaymak istiyor.

Degisim geliyor, belki de dizel motorlu kamyon {ire-
ticilerinin beklediginden de hizli bir sekilde. Avrupa
Birligi, 2030 itibariyla dizel kamyonlarin yasaklanmasini
glindeme getirebilecek salim kurallarini kabul etti. Ka-
liforniya da benzer bir yasa ¢ikarma egiliminde. Milton,
Nikola’nin rakiplerinden ii¢-bes y1l 6nde oldugunu iddia
ediyor. “Kimse kosu yaparken dizel dumani solumak iste-
mez” diyor. @
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Teksim Grup’un 54
yasindaki yonetim
kurulu baskani
Metin Kurtulus
Nevruz’un son
girisimi, yemek
kart1 sektoriinii

X dijitallestirmeyi
- N amaglayan Hepo.

Firsatlar: Kovalamalk

Metin Kurtulus Nevruz geleneksel ve oturmus islerdeki bosluklardan veya
aksakliklardan 100 milyon lira cirolu bir girisimler ekosistemi insa etti.

BELCE ORU

etin Kurtulus Nevruz, Istanbul, Sis- catisi altinda toplanan ve 800 kisinin istihdam edildigi bu

li’deki Nova Baran Plaza’nin besinci sirketlerden gecen y1l 75 milyon lira ciro elde etti -2019

katindaki ofisinde ¢caymni yudumlarken  hedefi ise 100 milyon liray1 gormek...

11 yasinda kullandig sar1 renkteki Ankara Universitesi Maliye béliimii mezunu Nevruz,

Bianca Bella marka bisikletten giilim-  girisimcilige Mart 1992’de kurdugu ilk sirketi Teksim s
seyerek bahsediyor. Kendi kazandig1 parayla satin aldig1 Giimriik Miisavirligi ile basladi. Glimriikleme, depolama 2
ilk bisiklet hafizasinda taptaze dursa da, bu aninin tize- ve lojistik alanlarinda hizmet veren firma gecen y11 15 bin &
rinden tam 43 y1l gecti. Bu siire zarfinda Teksim Glimritk ~ dosyanin operasyonunu gerceklestirdi ve yiizde 19 bii- z
Miisavirligi, Bis Logistics, B’ist Zeytinyaglari, Teksim yiidii. Tlk sirketinin catis1 altinda, birkag¢ ay sonra girdigi

o

Antrepo ve Tiirkkep isimli bes sirket kurdu. Teksim Grup  antrepo isletmeciliginde ise bugiin Istanbul, Yenibosna’da
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7 bini kapali, toplam 18 bin metrekarelik
alanda faaliyet gosteriyor. Teksim Giimriik
ve Antrepo ile birlikte dongiiyli tamamlayan
Bis Logistics ise grup icinde 25 milyon liray-
la en fazla ciroya sahip sirket. Bis Logistics,
kuruldugu 1998°de Bursa-Istanbul arasinda
tasimacilik yaparken bugiin aralarinda Vakko,
Inoksan, Toyata’nin da oldugu 300’e yakin
sirkete Tiirkiye genelinde hizmet veriyor.

Tiirkkep ve B’ist Zeytinyaglari ise grubun
esas faaliyet alanin disinda kaliyor. Buna rag-
men her ikisi de Nevruz’un {izerine titredigi
ve gelecek dénemde yatirimlarini yogun-
lastirmak istedigi sirketler. B’ist Zeytinyag-
lar1, Nevruz’un bir arkadasinin tavsiyesiyle
2006’da Izmir, Aliaga’da kiraladig1 arazideki
11 bin zeytin agacindan elde edilen ortalama
20 bin ton zeytinyaginin tamamin: Cin’deki
otellere ve restoranlara satiyor.

Diger sirketi Tiirkkep, kayith elektronik
posta (KEP) hizmet sag-

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni ka-
zanmig. Mezun olduktan sonra aklinda kendi
isini kurmak varmis ama bir tekstil firmasinda
ithalat ihracat mtidiirii olarak calismaya bas-
lamus. ki y1l sonra burada edindigi tecriibeyle
Istanbul’a gelerek ilk sirketi Teksim Giimriik
Miisavirligi'ni kurmus. “Once aile {iyelerimin
ve eski patronumun iglerini yaptim. Ama
zamanla igler biiyiidii” diyor Nevruz, “Hatta
1994’te Tiirkiye krizle bogusurken sirketin
cirosu bir 6nceki yila gore dort kat artmigt1.”
Miisavirlikten edindigi sermayeyle de yeni sir-
ketlerini finanse etmis. “En azinda bir ayagimi
nereye basacagimi bilmeden, hi¢cbir zaman
iki ayagimi da yerden kaldirmadim” diyor ve
ekliyor: “Her zaman 6biir yatirimlarimi telafi
edecek en az bir yatirimim oldu.”
Tiirkkep’ten sonra uzun bir siire yeni bir
ise girmeyen Nevruz iki y1l 6nce bir saglik
teknolojileri girisimine yatirim yapti. Has-
talarin aile hekimleri ile

layicisi. Gondericinin
e-posta ve buna ilisik
dokiimaninin kime, ne
zaman teslim edildigi
bilgisiyle teslim edilen
gonderinin parmak
izinin kanit olarak sak-
lanmasi1 KEP’in temel

Nevruz, patronun
kendisi olmasi sartiyla
ortaklik kiiltiiriine
ve paylasmaya acik
oldugunu séyliiyor.

iletisimi kolaylastiracak
ve teshis, takip, tedavi
siirecini dijital ortam
lizerinden yOnetmelerini
saglayacak uygulamayla
ilgili cok fazla bilgi ver-
miyor. Kendi girisimi
olan Hepo’yu anlatirken

calisma prensibini olus-

turuyor. Nevruz'un B’ist Zeytinyaglar: gibi
bu sirkete yatirim yapmasi da, tiniversite
yillarindan tanidig teknolojiye merakli bir
arkadasinin onerisiyle gerceklesmis. 11 y1l
once finansor bulamadig icin fikri hayata
gecirmeyen yeni kurulmus bir yazilim firma-
sinin yiizde 60 hissesini satin almis. Hissele-
rin ylizde 15’1 de bir yatirime1 gruba satilmus.
Sirket kara gecince potansiyeli farkedip yiiz-
de 15’lik hisseyi geri almis. Su anda alt1 kisiyle
daha ortak olsa da yiizde 75 ile en biiyiik his-
sedar konumunda.

Kayseri'nin Mimar Sinan Kasabasi’'nda bes
cocuklu bir ailede diinyaya gelen Metin Kur-
tulus Nevruz, is hayatina babasi ve amcasinin
ortak oldugu insaat firmasinda calisarak bas-
lad1. Restorasyon ve taahbhiit igleri {istelenen
aile sirketinde okuldan arta kalan zamaninda
calistigini anlatiyor. Fakat ne aile sirketinde
ne de insaat sektoriinde kalmak istememis.
ODTU Makine Miihendisligi'ni kazanma-
siyla evden ayrilmis ama boliimii sevmeyip
ertesi yil tekrar sinava girmis. Bu kez Ankara
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ise cok daha rahat. Bir
bucuk yil 6nce ¢alismalarina baglanan yazi-
limin altyapisi icin simdiye kadar 3,5 milyon
lira harcamis. Mayis ayinda kurulan sirket
Tiirkiye’deki yemek kart1 uygulamasini dijital
ortama aktarmay1 amacliyor. Bir nevi yemek
kartinin elektronik hali olan Hepo ile kullani-
cilar uygulama {izerinden siparis verebilecek,
odemelerini de ¢aligani olduklar: kurumun
hesaplarina yiikleyecekleri bakiyeyle online
gerceklestirebilecek. 2020’nin sonuna kadar
50 bin kullanic1 ve 5 bin restorana ulasmay1
hedefleyen Nevruz, nispeten oligopol olan
sektorde kiiciik isletmeleri de sisteme dahil
ederek pazari biiylitmek istedigini soylii-
yor. Zira yabanci sermayeli yatirimcilarin
agirlikli oldugu 7 milyar liralik yemek karti
pazarinda 200 bin restorandan alinan komis-
yon ucretleri gecen yil ylizde 15’ cikmistu.
Bunun iizerine PTT, BELBIM ve Turkecell,
Nisan 2018’de isbirligine giderek Tiirkiye’nin
ilk yerli kartin1 ¢ikartti. Bu nedenle Hepo,
Tiirkiye’nin ilk yerli yemek kart1 olmasa da
sektorii dijitallestiren ilk sirket oldu. @

TURKKEP, 200°E YAKIN
BAYISI ILE TURKIYE'NIN
HER BOLGESINDE
FAALIYET GOSTERIYOR.
NEVRUZ, YAKIN
ZAMANDA ITALYA VE
DIGER AB ULKELERINE
E-DONUSUM ALANINDA
SERVIS IHRACATINA
BASLAYACAKLARINI
SOYLUYOR.
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TEKNOLOJI VE VATANDAS
MERKEZLi AKILLI SEHIRLERE GECIiS

Biyiik, karmasik organizasyonlar olan sehirler her sekilde hizmet sunmayi, Griinler
olusturmayi ve Uriinleri tagimayi, bizi korumayi, egitmeyi, ilham vermeyi basarabiliyorlar.
Fakat bunu nasil daha akillica yapabilirler? Akilli sehir programlari nasil genisletilebilir?
Teknoloji sehir hizmetlerine, halkin mutluluguna ve ayni zamanda ekonomik firsatlara katilimi
nasil daha iyi saglayabilir? 360 derece akilli bir sehir, operasyonlarinin her yoniine bakar
ve sonuglari iyilestirmek icin teknolojiyi kullanir. Akilli bir sehrin dijital altyapisi, tek bir
hedefe odaklanan bir ortaklik adi icin zemin hazirlar: Hep daha akilli bir sehir olusturmak...
Sadece kendi operasyonlarini gelistirmek icin teknolojiden yararlanmayan, ayni zamanda
vatandaslar, isletmeler ve kar amaci giitmeyen kuruluslarla yeni yollarla baglanti kuran dijital
bir sehir artik ¢agimizdaki en biiyiik hedef.

entsel niifus gittikge
cesitlendikge, bircok sehir
daha yasanabilir ortam-
lar olusturmak ve kamu
hizmetlerini iyilestirmek,
bityiimeyi tesvik etmek igin tekno-
lojiye ve akilli sehir ¢6ziimlerine yo-
neliyor. Ancak sehirlerde yagayanlar
arasinda her segmentte bu hizmet-

advertorial-YapiKredi Ekim.indd 124

lere ulagim ayn1 diizeyde olmaya-
biliyor. Bazi topluluklar istemeden
geride kalabiliyor. Dijital ¢oztimler
ayni zamanda herkese ayn1 hizmet
standardini saglamali ve herkese
esit bir bicimde, hi¢bir segmenti
engellemeden ilerlemeli. Bu yazida
biraz, Deloitte aragtirmalarindan
yola ¢ikarak yeni teknolojik yeni-

OZEL INFO BOLUMU

liklerin giiniimiiz sehirlerine dahil
olma stireglerini degerlendirecegiz.
Bugiiniin sehirleri her zaman-
kinden daha biiyiik ve daha gesitli.
Diinya niifusunun yarisindan fazlas:
su anda sehir merkezlerinde yasiyor
ve bu oranin 2050’ye kadar yaklagik
yiizde 70% yiikselmesi bekleniyor.
Kentlesme, diinyadaki milyonlarca
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katkilariyla

insan i¢in yasam kosullarinin iyiles-
tirilmesine yardimci1 olurken, sehir
sakinleri arasinda kronik ekonomik
ve sosyal esitsizlikler de ortaya
cikiyor. Gelismekte olan diinyada,
her ti¢ sehir sakininden biri hala
temel hizmetlerin yetersiz oldugu
bir gecekondu mahallesinde yasiyor.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilatrnin (OECD) bir par¢asi
olan tiim iilkelerde, en zengin ve

en yoksul arasindaki gelir a¢ig1 son
25 yilda yiizde 30 artti. Bu neden-
le, diisiik gelirli, yasli, g¢men ve
engelliler bagta olmak iizere kentsel
refahin herkese esit olarak dagitil-
mas! gerekiyor.

Bu genisleyen esitsizlikler icinde
gelecegin sehirlerinden teknoloji
kullanilarak tiim sakinlere gehir
hizmetlerine esit erisim saglamasi
bekleniyor. Bunun yani sira bele-
diye karar alma siirecine katilma
ve kentin ekonomik biiyiimesinden
faydalanma konusunda sehir sakin-
lerine firsatlar yaratmasi bekleniyor.
Birlesmis Milletler de bu kapsamda
“sehirleri ve insan yerlesimlerini
kapsayici, giivenli, esnek ve siirdii-
riilebilir hale getirmek” i¢in 2030
yilina kadar planlanan, “Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Hedefleri” olusturdu.
Sehirlerin gelecek i¢in bu hedeflere
uyumunu tesvik etmek amaciyla
pek cok program devereye alind.

AKILLI VE KAPSAYICI OLMAK
Son on yilda, akilli sehir girisimle-
ri teknolojiyi bir¢ok farkli yoldan
kulland:. Veri platformlar: ve bulut
tabanli sistemler sehirlerin kapsaml
veri toplamalarini ve veri odak-

I1 kararlar almalarini saglarken,
mobil uygulamalar sehir sakinleri-
nin yerel yonetimlerle daha kolay
iletisim kurmasina olanak sagladi.
Yine sensor teknolojisi ve tahmine
dayali analitik, sehirlerin hizmet-
lerini yerlesik ihtiyaglarla daha iyi
kargilamasina ve proaktif olarak

VERI PLATFORMLARI
VE BULUT TABANLI
SISTEMLER, SEHIRLERIN
KAPSAMLI VERI
TOPLAMALARINI VE
VERI ODAKLI KARARLAR
ALMALARINI SAGLIYOR.

yanit vermesine yardimei oldu.
Ornegin, Hindistan, Kalkiitada bir
girisim, cografi kodlama tekno-
lojisini kullanarak 120 binden
fazla gecekondu mahallesine posta

adresleri saglayarak bunlar1 kay-
detti. Béylece devlet hizmetlerine
erismek, banka hesaplarini agmak,
icin belge almalarina yardimci1 oldu.
Yine Londrada, Google ve Gorme
Engelliler Londra Kraliyet Cemi-
yeti, gorme engelli kisiler icin, bir
akalli telefon uygulamasinin devreye
alinmasini sagladi. Gérme engellile-
rin bu uygulama ile sesli talimatlar
kullanarak ulagim aginda gezinmesi
miimkiin hale geldi.

DEMOKRATIK KENTSEL
KALKINMA MODELI

Son zamanlarda hayata gegirilen
akilli sehir girisimleri, genel yati-

“DIJITAL SEHRI” ARTIK HIZLANDIRMAK GEREKIYOR

Gectigimiz yil diinyanin énemli sehirlerde yasayan 3 binden fazla kisinin katildigi bir
ankette, katiimcilarin yiizde 85'i ticari dijital kuruluslardan oldugu gibi, ayni veya daha
yiiksek kaliteyi devletten ve yerel yonetimlerden de beklediklerini belirtiyor. Ancak bu
katiimcilarin yine yiizde 40'indan fazlasi devletin bu dijital hizmetlerinden memnun
olmadigini séyliiyor. Herhangi bir dijital hizmet saglayicisi sirket ile yerel kamu
otoriteleri ve belediyeler, entegre bir dijital is akisi olmadan iyi bir hizmet sunmakta
zorlaniyorlar. Aslinda devletler ve yerel yénetimlerin 6nemli bir kismi dijitallesmek
zorunda olmanin zorunlulugunun farkinda degil. 70°ten fazla iilkeden 1.200 devlet
gdrevlisi ile Deloitte’un yaptigi bir arastirmada, katilimcilarin yiizde 82'si vatandasin
deneyimini iyilestirmenin ve seffafligi artirmanin dijital stratejinin temel hedefleri
oldugunu séyliiyor. Bir dijital déniisim, sadece “akilli” olarak tanimlanmamis olan
islerde bile, vatandaslarin ihtiyaglarina cevap veren sehirler olusturmaya yardimci
olabilir. Dijital olarak gelismis olan béyle sehirler, aslinda vatandasin ihtiyaclarina
cevap vermekten bir adim dteye de gidebilir; konusulmamis ihtiyaclarini 6nceden
tahmin edebilirler. Kisaca aslinda “dijital sehirler”in en nemli belki ok farkinda
olunmayan yénii 6nemli ihtiyaglari tahmin etmekten geciyor. Béylece hem tedbir almak
hem de daha iyi hizmet olusturmak miimkdin. Bugiin veri akisi icinde sehrin adeta “veri
nabzini” tutmak gelecegin sehirlerinin en Gnemli stratejisini olusturuyor.
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Dijital Gelecek

rimlarin yani sira sehir sakinlerinin
ihtiyag ve tercihlerine odaklanarak
bu sorunlari ele almaya galigiyor.

En yeni nesil akilli sehirler, karar
vermeyi tesvik etmek icin yalniz-
ca hitkiimet tarafindan degil ayni
zamanda bolge sakinleri, isletmeler
ve diger sehir paydaslari tarafindan
da veri, dijital teknoloji ve insan
merkezli tasarim kullaniyor. Kentsel
kalkinmanin bu demokratiklesmesi-
ni bir adim daha ileriye gétiiren bazi
sehirler, sakinlerini gerekli kaynak,
beceri ve bilgi ile giiglendirerek yerel
sorunlara ¢6ziim iiretmeye davet
ediyor.

Kisaca aslinda teknoloji merkezli
olmaktan vatandas merkezli olmaya
dogru yonelen akilli sehir girigim-
leri, herkesi katilima dahil ediyor.
Bu ¢erceveyi kullanarak sehirlerin
farkli paydaglarini ¢6ziim yaratma-
ya dahil etmek ve akilli sehirlerin
yararlarini paylasmak bu gelisimin
en 6nemli noktasini olusturuyor.
Boylece tiim sakinlerle birlikte ya-
sam kalitesi, ekonomik bityiime ve
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KISACA ASLINDA
TEKNOLOJI MERKEZLI
OLMAKTAN, VATANDAS
MERKEZLI OLMAYA
DOGRU YONELEN AKILLI
SEHIR GIRISIMLERI,
HERKESI KATILIMA
DAHIL EDIYOR.

strdirilebilirligi saglamak hedef-
leniyor. Hizmet saglayici sirketler
ve kurumlar, akill: sehirleri haya-
ta gecirmek i¢in su temel ilkeler
tizerinde calistyor: Veri ve giivenlik,
dijital ve teknoloji, ekosistem, fi-
nans ve finansman, i¢ organizasyon
ve politika diizenleme.

VERI GUVENLIGI ONCELIKLI
SEHIRLER YARATMAK

Dijital platformlarin ve bagl ci-
hazlarin ortaya ¢ikmasi, sehirleri

OZEL INFO BOLUMU

biiyiik 6lgiide verimliligi artirmak
ve sehir sakinlerinin ihtiyaglarina
gore hizmetleri uyarlamak gibi giizel
bir noktaya getirdi. Boylece kamu,
hizmet siirecleri boyunca verileri
entegre etmeye bagladi. Ancak, kamu
yOnetimi eksik veri topladiginda ya
da sehir sakinlerini, verilerinin nasil
kullanildigina iliskin kararlara dahil
edemediginde, kamu veri yoneti-
minde fayda ve giivene zarar verme
riski ortaya ¢ikti. “Dijital haklar” bu
noktada 6nemli olmaya bagladi. O
nedenle dijital haklarin somutlag-
tirtlmasi, kamu verilerine dayanan
akillr sehir girisimleri icin sosyal
giivenin ve katilimin tegvik edilmesi
gerekiyor. Bunlari yine teknolojiye
dayali, yazilimlarla hayata gegirmek
de miimkiin. Ornegin, Hollanda'nin
en bityiik sehri Amsterdam, 80'den
fazla devlet ve 6zel sektor tarafin-
dan imzalanan bir “manifesto’sunu
yaratti. Bu belge, Amsterdamda veri
kullaniminin alt1 ilkesini ortaya
koyuyor: Kapsayicy, insanlar tarafin-
dan kontrol edilen, insanlara gore
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diizenlenmis, mesru ve izlenen, acik
ve seffaf, herkesten ve herkes icin...

"DiJ_iTAL OLARAK GORUNMEZ"
LERIN DURUMU

Yazinin girisinde de “esitlikten” bah-
setmistik. Akalli sehirlerde yasayan-
larin verileri toplanirken ve kararlar
bunlara gére alinirken, “dijital olarak
goriinmez”leri dikkate almak gere-
kiyor. Bazi sehir liderleri ulagilmas:
zor, “dijital olarak gériinmez” sakin-
lerin verilerini toplamakta zorlani-
yor. O nedenle sehirlerin akillanmasi
ve bunun da verilerin kullanilmasina
gore yapilmas: diistiniildiigiinde pek
¢ok boyle ayrintida ¢6ziim olug-
turmak gerekiyor. “Dijital olarak
goriinmez”ler icin de kamunun yeni
veri toplama yontemleri, yaratici
¢oziimler ya da mevcut kamu veri
sistemlerinin iyilestirilmesi yoluna
gitmek gerekiyor. Burada sehirler
ayrica yerel topluluk liderlerinin
destegini saglamaya gayret edebilir,
sahsen yardimda bulunabilir ve veri
toplama konusundaki ortak giiven,
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AKILLI SEHIRLERDE YASAYANLARIN VERILERI
TOPLANIRKEN VE KARARLAR BUNLARA GORE
ALINIRKEN, “DIJITAL OLARAK GORUNMEZ"LERI
DIKKATE ALMAK GEREKIYOR.

kaynak ve dil engellerinin iistesin-
den gelmek icin ¢ok dilli bigimler
kullanabilir. Ornegin New Yorkda
bir sehir olan Syracuse tarafindan
kurulan acik veri platformu Data-
Cuse, sehir genelindeki bolimlerden
sehir sakinlerine, sivil kuruluslara,
isletmelere ve diger ilgili taraflara ka-
dar tiim taraflar1 agik tek platformda
birlestiriyor.

DIJITAL ERiSiMi SAGLAMANIN
ONEMI YUKSEK

Sehirde yagayanlarin akilli sehirlere
katilimyi, dijital kanallara ve hizmet-
lere etkili bir sekilde erigme ve bu ka-
nallarda gezinme yeteneklerine bagh
aslinda. Son yirmi yilda kentsel ge-
nigbant altyapisindaki genislemelere

OZEL INFO BOLUMU

ragmen, pek ¢ok sehirli sakin hala
yliksek kaliteli internet erisimine
sahip degil. Bu trendler dogru yonde
bir adim1 temsil etse de, bir¢ok sehir
hala internet kullanimi sorunlari ile
kars1 karstya. Bu nedenle tiim siireg-
ler i¢in internet altyapisinin kulla-
nilabilirligini degerlendirmek akill
sehirlere giden adimlarin 6nemli bir
parcasi. Internet benimseme verileri-
nin yani sira bu bilgileri kullanarak,
sehirler dijital olarak etkinlestirilmis
hizmetlerden dislanabilecek hane-
leri tanimlayabilir. Kansas Cityde,
Google Fiber, internet hizmetlerinin
diisiik gelirli topluluklara genisleme-
sine yardimci olmak ve sehrin dijital
sermaye stratejisini bilgilendirmek
i¢in belediye adina internet erisimi
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tizerine kapsamli bir ¢aligma yapti.
Calisma, sehir sakinlerini genis-
bant kullanmadan baglayan hizmet
tiirlerinin bir analizini igeriyordu
yani, daha yavas internet hizlarini
kullanarak baglantiy1 saglamanin
¢Ozimlini aramak.

INTERNET KABUL
ORANLARINI ARASTIRMAK
Internet kapsami yaygin olan gehir-
lerde bile, konut sakinlerinin baglan-
tilarindaki eksiklikler hala mevcut
olabiliyor. internet benimseme
oranlar, internet planlariin uygun-
luguna ve konut sakinlerinin {icret
6demeye istekli olmalarina bagh
olarak degisebiliyor. Mahalle internet
erisim anketleri sehirde yasayan bazi
sakinlerin neden bu servislere abone
olmayi1 se¢gmediklerini anlamaya yar-
dimar oluyor. Ornegin, Seattle sehri,
Dijital Esitlik Girisimi kapsaminda
her dért yilda bir teknoloji erisimi ve
benimseme anketi diizenliyor; an-
kette hem demografik detaylar hem
de spesifik genis bant performans
olgiitleri yer aliyor.
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Dijital Gelecek

INTERNET KAPSAMI
YAYGIN OLAN
SEHIRLERDE BILE,
KONUT SAKINLERININ
BAGLANTILARINDAKI
EKSIKLIKLER HALA
MEVCUT OLABILIYOR.

DiJITAL OKURYAZARLIK
PROGRAMLARI

Internet erisimi ve benimsemenin
otesinde, sehir yonetimlerinin
ayrica vatandaglarin yeterli dijital
bilgi ve beceriye sahip olmasini da
saglamasi gerekiyor. Dijital olma-
yan pek ¢ok sehirli bilgi bulmak,
hizmetlere erismek, is aramak ya
da ev 6devlerini tamamlamak i¢in
internet baglantisini nasil kul-
lanacaklarini bilmiyorlar. Sehir
yonetimleri kiitiiphaneler, egitim-
ciler, toplum merkezleri, kar amaci
giitmeyen kuruluglar ve isletmeler

OZEL INFO BOLUMU

ile caligarak, sehir sakinlerine bil-
gisayar kullanmak, Webde gezin-

mek ve verilerini giivende tutmak
icin temel beceriler 6greten dijital
okuryazarlik programlar1 olugtur-
mak zorunda.

EKOSiSTEM} TOPLULUK
YARATICILIGINI TESVIK ETMEK
Bir¢ok sehir, yasayanlari, sivil
kuruluslari, isletmeleri ve diger

sehir paydaslarini ¢6ziim olusturma
slirecine sokan yeni topluluk katilimi
modellerini benimsiyor. Bu birlikte
olusturma yaklasimi, sehir sakinle-
rinin ihtiyaglarina daha yakindan
¢ozlimler tretebilir ve yeni girisimler
i¢in daha genis bir paydas katilimini
tesvik edebilir.

Ancak, tarihsel olarak marjinal-
lesmis gruplar bu tiir bir is birliginde
dislandiginda veya yeterince temsil
edilmediginde sehirler, ihtiyaglari-
n1 kargilayamayabilir. Bu nedenle
¢6zlim stire¢lerinde bu “katilmayi
rededen ya da katilamayanlarin”
da distintilmesi 6nemli bir noktayi
olusturuyor.
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KAPSAYICI YASAM
LABORATUVARLARI

Yasayan laboratuvarlar, sehirlerin
akulli ¢oztimleri gercek yasam bag-
laminda test edebildigi ve sakinleri
ve kamu altyapisi ile nasil etkilesime
girdiklerini anlayabilecekleri 6zel
alanlar. Sehirlerin, cesitli segmenler
tarafindan bir girisimin nasil bagarili
olabilecegini degerlendirmesine ve
biitiin sehre yayllmadan 6nce gerekli
diizenlemeleri yapmasina olanak
sagliyor. Boston sehri, akilli gehir
caligmalarini artirmaya basladiginda,
Belediye Baskani yeni teknolojileri
test eden ve degerlendiren alanlar
yaratti. Her bolge, dogrudan sehir
hiikiimetine geri bildirim saglayan
mabhalle derneklerinden, saglik
alanindaki partnerlerden, kiiciik is-
letmelerden ve yerel genglik grupla-
rindan temsilcilerden olusan 6zel bir
bolge danisma grubuna sahipti.

MULTIMODAL KAYNAK
KULLANIMINI TESVIK
Mutimodal-Cok ¢esitli kitle kay-
nak kullanimy, farkl bilgi aligverisi
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YASAYAN LABORATUVARLAR, SEHIRLERIN AKILLI
COZUMLERI GERCEK YASAM BAGLAMINDA
TEST EDEBILDIGI VE KAMU ALTYAPISI ILE NASIL

ETKILESIME GIRDIKLERINI ANLAYABILECEKLERI
OZEL ALANLAR.

gesitleri araciligiyla sehirde yasa-
yanlardan yine farkl fikirleri ve
geri bildirimleri toplamayi sagliyor.
Sehirlerde yasayanlarin ortak zeka-
sin1 olusturmak igin ¢esitli dijital
araclar kullanilabilir; ancak, farkls
iletisim tercihlerini dahil etmek icin
cevrimdis1 yontemlerin de denen-
mesi gerekiyor.

Ornegin sadece dijitallesmek
i¢in, yiiz ylize anketlerden vazgec-
memek gerekiyor. Kudiis'iin yerel
dijital inovasyon ekibi, yerel kiictik
isletmeleri biiyiitmenin yollarini
bulmak i¢in toplumda bir anket
yapt1. Sehirdeki farkl kiltiirleri
taniyan anket Arapga, Ingilizce
ve Ibranice olarak dagitildi. Diger
yandan Facebook, Arap ve Yahudi

OZEL INFO BOLUMU

mahallelerine ulagsmak i¢in kulla-
nilirken, Ortodoks topluluklarina
yiiz ylize anket teknigi kullanildi.
Ankette 15 bin kisiden 100 bine
yakin yanit toplandi.

EN ONEMLI SORUN
FINANSMAN

Dogal olarak biiytik ve ileri teknoloji
maliyetleri ile karg1 karsiya olan akil-
l1 sehir girisimlerini finanse etmek,
genellikle sehir yonetimleri i¢in
onemli bir sorun. Disiik gelirli veya
ulagilmasi zor niifuslari hedefleyen
projeler i¢in bu daha da zor olabilir.
Tiim sehir girisimleri icin tahsis
edilmis finansman mekanizmalar1
ve finansman kaynaklar1 yaratmak
gerekiyor. Sehirler, ¢6zlim saglayici-
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lar ya da gelistiricileri ve diger 6zel
sektor aktorlerini kaynak saglaya-
mayacaklar1 bolgelere ya da alanlara
da yonlendirmek i¢in de ¢6ziimler,
tesvikler yaratmak zorunda. Yerel
yonetimler, teknoloji kullanimini

ve ekonomik biiylimeyi ayn1 anda
bagarmak icin, kamu ve 6zel sekt6r
fonlarini bir araya getirebilir. Ozel-
likle sehirler, yerel topluluklara fayda
saglayan ve ayni1 zamanda bu sirket-
lerin miigteri tabanlarini genisleten,
internet erisimini ve dijital becerileri
gelistirmeye yatirim yapmak i¢in
telekomiinikasyon ve teknoloji sir-
ketleriyle ¢alisabilir.

INOVASYONU
YAYGINLASTIRMAK

Sehir yonetimi destekli inovasyonu
yayginlagtirmak ve sinirli miktarda
devlet fonu kullanarak 6zel sektor
yatirimlarinin éniinii agmak her
zaman etkili bir yontem olabiliyor.
Sehir liderleri tarafindan belirlenen
belirli kentsel sorunlari ele almaya
odaklanan ¢oziim gelistiricilere
tohum sermayesi saglamak, startup
ekosistemini boylece gelistirmek
basta Londra olmak tizere pek ¢ok
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SEHIRDEKI KAMU KURUMLARI ARASINDAKI
ISBIRLIGININ ARTIRILMASI VE TEKNOLOJIYLE ILGILI
MEVCUT PERSONELIN DE iYi EGITILMESI, AKILLI
SEHIR GIRISIMLERI ICIN COK ONEMLI.

sehrin bagvurdugu bir yontem.
Londra Belediyesi, ulasimdan finan-
sa ¢0ziim yaratan startuplara actig1
alanda hem onlara danismanlik,
hem sermaye, hem de veri destegi
sagliyor. Boylece aslinda daha az
finansman kullanarak sorunlarin di-
jital yoldan ¢6ztimlerinin yaratilmasi
tesvik ediliyor.

Ornegin ABDde yasli ve engel-
li niifus i¢in mobilite ¢oziimleri
tiretmek tizere 8 milyon dolarlik
Michigan Mobility Challenge fonu
kuruldu. Bu fon bir yarisma diizenle-
di ve yashi-engelli niifusa yonelik 13
girisime yatirim i¢in fon verildi.

iC ORGANIZASYON VE
ISBIRLIGINI GELISTIRMEK
Sehirdeki kamu kurumlar ara-
sindaki isbirliginin artirilmasi ve

OZEL INFO BOLUMU

teknolojiyle ilgili personelin de iyi
egitilmesi akilli sehir girisimleri i¢in
¢ok 6nemli. Akilli sehir uygulama-
lar1 ¢ok gesitli alan ve uygulamalar:
kapsar, ancak genellikle merkeziles-
tirilmis veri, teknoloji veya inovas-
yon konusundaki projeler belediye
personeli tarafindan planlanir

ve yuritiliir. Bu ofisler teknoloji
yatirimlarini yonetmek icin gere-
ken insan kaynaklarini barindirir-
ken, nadiren tam egitimli ve siire¢
yeterliligine sahip insan kayanig1
bulundurur.

Sehirler bu orgiitsel zorlugun
tistesinden gelmek i¢in yeni i¢ stireg-
leri, isgiicii yetenekleri ve yonetisim
modelleri yaratiyor. Belki dijital se-
hir basarilar1 yaratmak da bu alanin
iyi bir gekilde tekrar en iyi sekilde
organize edilmesine bagl.
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atesledigi ve merkezin
Cin’in bulundugu Ticags
Savaslari kiiresel ekononi
olumsuz etkiliy

Faizler Inmeye
Devam Ediyor

ABD Baskani Trump guclu dolar konusunda Fed ve ticaret ortaklarini suclamayi
strdurayor. Dolar ise Fed’in politikalarindan cok Trump’in tartismal tercihlerinden
dolayi yukseliyor. Trump baslattigi Ticaret Savasi kiresel ekonominin
yavaslamasina neden olurken vaatlerinin tersine ticaret acigi artiyor.

LEVENT GURSES

BD Bagkani1 Donald Trump ve Beyaz Sa- lii... Yabanci hiikiimetler adil olmayan rekabet avantaji

ray yonetimi ekonomideki ve 6zellikle saglamak icin para birimlerini manipiile ediyor. Onceki -

imalat sanayindeki yavaslama konusunda ticaret anlasmalari tek tarafliydi...” Trump’a gore, Cin, §

stirekli olarak ABD Merkez Bankasi (Fed)  Almanya, Japonya, Giiney Kore ve diger bazi tilkeler §

ve Cin, Almanya gibi ticaret ortaklarin ABD ekonomisine zarar veren ticaret ve finans politika-
sucluyor. Trump ve danismanlarinin argiimanlar: séyle:  larindan sorumlu. B
“ABD’de faiz oranlari ¢cok yliksek... ABD Dolari ¢ok gilic- ABD Dolar1 Trump’un deger artisi konusunda dur- e
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madan 6fke sacmasina ragmen 6zellikle
ticari stirtiismelerin siirdiigii Euro Bolgesi
ve Cin’in para birimleri karsisinda deger
kazaniyor.

Avrupa Merkez Bankasr’nin (ECB) ve
ardindan Fed’in son faiz indirim kararla-
rindan sonra ABD Dolari, euro karsisinda
degerlendi. 12 Eylii’'de ECB’nin temel mev-
duat faizini 10 baz puan diistirmesi ve varlik
alim programina yeniden dénmesi tizerine
parite 1,10’un altina diiserek 1,0945’i gordii.
16 Eyliil’'deki Fed’in 25 baz puanlik faiz in-
diriminin ertesinde de 1,10’un altina indi.
Euro Krizi déneminde 2017 basinda euro
karsisinda 1,05’ diisen dolar daha sonra
degerlendi. 2010 basinda parite 1,24 seviye-
sindeydi.

milyar euro degerinde tahvil alim1 yapacak.
Banka boylece daha dnceki tahvil alim prog-
ramini sona erdirdikten dokuz ay sonra yeni
bir agresif program baglatmis oldu.

Gorevini ekim ayinda Uluslararas: Para
Fonu (IMF) Baskani Christine Lagarde’ye
devredecek olan ECB Baskani Mario Draghi
ise diizenledigi basin toplantisinda Euro
Bolgesi’nde ekonomik yavaslamaya dikkat
cekerek mali olanaklari olan hiikiimetlerin
etkin ve zamaninda aksiyonlar almasi gerek-
tigini soyledi.

ABD Bagkani Trump, ECB’nin faiz indir-
me kararindan hemen sonra twitter mesaji
ile yaptig1 aciklamada, “ECB hizli hareket
ederek faiz oranini 10 baz puan distiriiyor.

Cin Yuani da dolar karsisinda rekor
bir seviyeye cikti. Agustos basinda do-
lar karsisinda biiyiik bir destek noktasi
olarak goriilen 7 seviyesini kiran Cin
Yuani eyliil basinda 7,18’i gordii. Ancak
eylil ayinin ortalarinda 7,09-10 seviye-
sine geriledi. Yuan 2018 basinda 6,28
dolar seviyesindeydi.

Amerikan para biriminin asir1 de-
gerli oldugunu sdylemek miimkiin
olmasa da dolar, ticaret agirlikl reel
efektif doviz kuru endeksine gore,
euro, yuan, Japon Yeni gibi para birim-
lerinin endeksinden daha yukarida. Bu
seviye dolarin uzun vadeli ortalama
degerine oldukca yakin.

Faizlerin yiiksekligine ve dolarin
giiclii kalmasina olan alerjisi ile tani-
nan ve Fed Bagkani1 Jeremy Powell’a
faiz indirmedigi icin sert sozler soyle-
yen Trump’insa ECB ve diger merkez
bankalari faiz indirdikce hiddeti iyice
artiyor. Trump artik hakarete varan
sozlerle Fed ile Baskani Powell’1 hedefe
koyuyor ve Fed’den faizi sifira ya da
altina distirmesini istiyor.

Uluslararas: piyasalar i¢in 12-18
Eylil ilging bir donemecti. 12 Eyliill'de
ECB, Euro Bolgesi ekonomisini ivme-
lendirmek icin merakla beklenen prog-
ramini acikladi. ECB temel mevduat
faizini 10 baz puan diisiirerek yiizde
-0,5%e diistirtirken, politika faizini de-
gistirmeden yiizde 0,25’te birakti. Yeni
bir varlik alim programi baslatan ECB,

ULKELERE GORE MERKEZ BANKASI FAiZi VE REEL FAiz

kasim ayindan baslayarak her ay 20
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MERKEZ TUKETICI REEL MERKEZ L
. BANKASI FIYATLARI BANKASI SON SON DEGisiM
ULKE FAiZi,%  ENFLASYONU, % FAizi, % DEGiSiM TARIHI
iSVICRE -0.75 0.3 -11 indirim Ocak 15
EURO BOLGESI -0.50 0.9 -1.4 indirim Eylal 19
ABD 2.0 1.7 0.3 indirim Eylal 19
ISVEC -0.25 14 -1.7 Artis Aralik 18
JAPONYA -0.10 0.5 -0.6 indirim Ocak 16
DANIMARKA 0.00 0.4 -0.4 | indirim Ocak 15
BRITANYA 0.75 21 -4 Artis Adustos 18
AVUSTRALYA 1.00 1.6 -0.6 indirim Temmuz 19
Y. ZELANDA 1.00 17 -0.7 = indirim Agustos 19
NORVEC 1.25 1.6 -0.4 Artis Haziran 19
POLONYA 1.50 29 -1.4 Indirim Ekim 14
TAYVAN 1.50 0.4 11 indirim Mart 16
GUNEY KORE 15 0.0 1.5 Indirim Temmuz 19
TAYLAND 1.50 0.5 1.0 indirim Agustos 19
KANADA 1.75 20 -0.3 Artis Ekim 18
CEKYA 2.00 29 -0.9 Artis Mayis 19
SiLi 2.00 2.3 -0.3 Indirim Eylul 19
ABD 213 17 0.4 indirim Temmuz 19
HONG KONG 2.50 33 -0.8  indirim Adustos 19
PERU 2.50 2.0 0.5 indirim Agustos 19
S.ARABISTAN 2.75 1.3 41 Indirim Temmuz 19
MALEZYA 3.00 14 1.6 Indirim Mayis 19
KOLOMBIYA 4.25 38 0.5  indirim Nisan 19
FILIPINLER 4.25 17 2.6 indirim Agustos 19
CiN 4.35 2.8 1.6 indirim Ekim 15
HINDISTAN 5.40 32 22 indirim Adustos 19
ENDONEZYA 5.50 35 20 indirim Adustos 19
BREZILYA 6.00 34 26 indirim Temmuz 19
G. AFRIKA 6.50 4.0 25 indirim Temmuz 19
RUSYA 7.00 43 27 indirim Eylul 19
MEKSIKA 8.00 32 4.8 indirim Adustos 19
TURKIYE 16.50 15.0 1.5 indirim Eylal 19
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Onlar euro’yu ¢ok giiclii dolar karsisinda de-
ger kaybetmeye, ABD ihracatina zarar ver-
meye calisiyor ve basarili da oluyorlar. Fakat
Fed hala oturuyor ve oturuyor ve oturuyor...
Onlara bor¢ aldiklar1 i¢in para 6denirken biz
hala faiz 6diiyoruz” dedi.

Powell’a yonelik elestirilerini agirlastiran
Trump ECB’nin kararindan bir giin énce
yaptig1 aciklamada ise, Fed’in faizi sifira
ya da daha altina diisiirmesi ve ardindan
ABD’nin borc¢larini yeniden finanse etmeye
baslamasi gerektigini séyledi. Trump daha
da hiddetlendi ve “Powell ve Fed’in diger
tilkelerin yaptiklarini yapmamiza olanak
tanimalar1 sadece bir saflik. Hayatta bir kez
gelebilecek bir firsat1 ‘mankafalar’ yiiziin-
den kaciriyoruz” dedi.

Gelelim Fed’in faiz indirimi yaptig1 18
Eyliile... Federal Acik Piyasa Komitesi
(FOMC) iki giinliik toplantisinin sonunda
beklenildigi gibi gecelik gosterge bor¢lanma

FED BOLUNDU VE SONRAKI ADIMI BELIRSIZLESTI

Fed eylul toplantisinda beklendigi gibi faizi 25 baz puan dustrdi ancak daha
onemlisi; bu kez tartismali sonuglar ¢iktl. Bir kere karar oybirligi ile alinmadi.
2016’dan bu yana ilk kez karar tice karsi yedi oyla alinabildi. U¢c Fed yénetim
kurulu Gyesi 25 baz puan faiz indirimine karsi oy kullandi. Bu Powell baskan
oldugundan bu yana en biydk muhalif oy sayisi.

Mubhalifler de ayni goriste degildi. St. Louis Fed Baskani James Bullard, 50
baz puan faiz indiriminden yana olurken, Kansas City Fed Baskani Esther L.
George ve Boston Fed Baskani Eric S. Rosengren ise faizin ylzde 2,00-2,25
araliginda kalmasindan yéntnde oy kullandi.

Fed ayrica yeni indirim icin sinyal vermedi ve bu noktada durabilecegdi
yolunda isaretler verdi. Fed Qyelerinin yilin kalan bdliminde atilacak adim
konusunda bélinmesi ve yeni faiz indirimi konusunda beklenenden ¢ok daha az
isaret vermesi ABD’de daha hizli ve ylksek oranli faiz indirimi beklentilerinde
hayal kirikhigr yaratti.

Fed Baskani Jerome Powell

134 | FORBES EKiM, 2019

Para Yatirim-Kuresel Ekonomi.indd 134

faiz oraninin yiizde 0,25 puan asag ceki-
lerek yiizde 1,75-2,00 araligina indirildigi
acikladi. Fed, Temmuz ayinda 11 yilin ardin-
dan ilk faiz indirimi yapmisti. Temmuz ay1
sonunda faizlerde 0,25’lik indirime giden
Fed gosterge faiz oranmini 2,00 - 2,25 aralii-
na cekmisti.

Trump tabii ki yine 6fkelendi. Fed’in faiz
kararinin ardindan twitter mesajinda, Fed
Baskani Jay Powell’in yine basarisiz oldugu-
nu vurguladi ve “Ne cesaret, ne sagduyu ne
de vizyon sahibi. Berbat bir iletisimci” dedi.

Oysa Trump’in soylemlerinin aksine
kendi doneminde ABD’nin hem borcu hem
de dis ticaret a¢ig1 artti. ABD hiikiimetinin
borcu Trump déneminde de artarak 22
trilyon dolara ulast1. Isin kétiisii Trump y6-
netiminin baslattig1 ek glimriik vergileri ve
yaptirim politikalar: ticaret aciginin daha da
kotiilesmesine neden oluyor. Trump ise bu
politikalar ile ticaret acigini diisiirerek 2020
secimlerine girmek istiyor.

Ancak ticaret acigini diisiirecegi vaadiyle
Cin ile baslatilan ticaret savasi Cin, Asya’nin
kalan boliimii ve Avrupa’nin ABD’ye olan ih-
racatinin azalmasina ve bu ekonomilerin de
yavaslamasina neden oldu. Yine bu ekonomi-
lerin Amerikan ihra¢ mallarina olan talebinin
azalmasi da ABD ekonomisinin yavaslamasini
sagladi. Yilin ikinci ceyreginde ABD’nin ihra-
cat1 gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 1,5
azald1. Bu son ii¢ yilin en hizli disiisdi...

Cin’e olan ihracat ise 6zellikle Pekin y6-
netiminin artan giimriik vergileri nedeniyle
soya fasulyesi ithalatinda baska pazarlar
bulmasi nedeniyle yiizde 26 diistii.

2018 yilinda 891,3 milyar dolar ile rekor
kiran ABD’nin dis ticaret aciginin bu yil da
ytizde 8-9 artmasi bekleniyor. Trump géreve
basladiginda 347 milyar dolar olan Cin ile
dis ticaret acig1 ise 2018 sonunda 419,5 mil-
yar dolara cikti. Cin ile olan dis acik azalan
ihracat nedeniyle temmuz sonu itibariyla
200 milyar dolar: ast1. Iste bu gibi nedenler-
den dolay1 Trump’a olan kamuoyu destegi
son zamanlarda hizla gerileyerek yiizde 35
seviyesine indi.

Uzmanlar ticaret aciginin dolarin agiri
degerli olmasindan daha ¢cok ABD’nin yeni
binalar, cihazlar ve yazilima yatirim har-
camalarinin milli gelirdeki tasarruflardan
daha fazla olmasindan kaynaklandigini ve
aradaki bu farki da yabancilardan borclana-
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rak karsiladigini vurguluyor.

Ayrica ABD ekonomisinin biiyiik ticaret
ortaklarinin ekonomisinden daha hizli bii-
yimesinden dolayi ticaret acig1 daha hizli
artmayi slirdiiriiyor. Sonug olarak biiylime
oranlarindaki farkliliklar, ithalata olan i¢
talebin, dig piyasalarda Amerikan mallari-
na olan talepten daha hizli biiyiimesi artan
ticaret acigini doguruyor.

ABD’de 2007-09 durgunluk déneminde
faiz oranlari sifir seviyesindeydi. Giiniimiiz-
de ise Trump’in istedigi gibi sifir seviyesi
veya altina diismesi i¢in Fed’in birden iki

puan seviyesinde indirim yapmasi gerekiyor.

Bu da en azindan simdilik biraz zor. Ciinkii
ABD ile Avrupanin durumu cok farkli. Euro
Bolgesi ekonomisi su anda durgunlugun
esiginde. Ancak ABD ekonomisi halen bazi
durgunluk belirtileri olsa da yiizde 2 seviye-
sinde biiytiyor.

ABD’de faizler Fed’in son iki hamlesi ile
bir miktar diisse de daha 6nceki yillardaki
sik1 para politikasinin etkisiyle Euro Bol-
gesine gore daha yiiksek seyrediyor. Euro

FAiZ INDiRiM FURYASI

Resesyon endiseleri giderek arttik¢a gelismis ve gelisen diinyadan bircok
merkez bankasi faiz indiriyor. Ozellikle agustos ve eylil aylarinda merkez
bankalarinin faiz indirimi yogunlasti. Bdylece yeni bir dénem de baslamis
oldu. Merkez bankalari maliyeti ucuzlayan para ile bor¢lanmayi ve harcamayi
tesvik etmeye calisarak ekonomiyi hizlandirmayi hedefliyor. Ozellikle
Avrupa’da reel faiz oraninin isvec’te yiizde -1,7, Euro Bélgesi’nde ise yizde
-1,4 ile ekside olmasinin nedeni bu. Gelisen Ulkeler arasinda halen en yUksek
reel faiz ylzde 4,8 ile Meksika’da. Bu Ulkeyi yUzde 4,1 ile Suudi Arabistan ve
ylUzde 2,6 ile Brezilya ve Filipinler izliyor.

ECB Baskani Mario Draghi

.
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Bolgesi'nde ise ekonomik kirilganlik ne-
deniyle faizler bir siiredir negatif bolgede
seyrediyor.

Bu nedenle sermaye daha iyi gelirler elde
etmek icin Euro Bolgesi disina ve dolara
dogru akiyor ve bu da dolari giiclii kiliyor.
Uzmanlar ABD Dolarr’nin giicliiliigii nede-
niyle Fed yonetimini su¢lamanin dogru bir
yaklagim olmadigini ve kiiresel yatirimci-
larin ‘glivenli liman’ psikolojisiyle dolara
yoneldigini belirtiyor. Uzmanlar dolarin
zayiflamasina yol acacak miidahale tarzi bir
girisimin bagsar1 garantisi olmadigini ve ¢6-
ziilenden daha fazla sorun yaratabilecegini
vurguluyor.

Ayrica euro icin de pek parlak bir gelecek
Ongoriilmiiyor. Capital Markets’in kidemli
analisti Helen Rush, orta ve uzun vadede
euro icin ay1 piyasasindan yana oldugunu
clinkii son toplantida Fed’in pek sahin olma-
digin1 yilsonuna kadar bir baska faiz indiri-
mi ihtimalinin azaldigini ayrica Alman eko-
nomisinin resesyonun esiginde oldugunu
vurguladi. ABD’nin, AB’den ithal otomobil-
lere ek giimriik verisi koymasinin da masada
oldugunu belirten Rush, tiim gelismelerin
euro icin risk olusturdugunu ifade etti.

Ayrica Trump yonetimi ticaret savaslari-
nin siddetini artirmaya devam ederse Fed’in
yavaslamayi tersine cevirebilecegi de soyle-
nemez. Ekonomideki yavaslama, faiz oranla-
rindaki degisimlerden ziyade artan giimriik
vergilerinden kaynaklandi. Bu nedenle
bircok ekonomistin dedigi gibi Fed, faiz
oranlarini agresif bir sekilde diisiirse bile
bu ticaret acigini daraltamaz ¢iinkii bu acik,
tasarruf-yatirim acig1 ve ABD ile diinyanin
geri kalan1 arasindaki biiyiime oranlarinin
farkindan kaynaklaniyor.

Ancak yine de finans kurumlar: diisiik
faize hazirlik yapiyor. JP Morgan’in CEO’su
Jamie Dimon negatif faiz dalgasinin iilke-
lere yayilmakta oldugunu ve ABD’ye de
ulasacagim belirterek, kurumu JP Morgan’
her ihtimale kars1 bu duruma hazirladigim
ifade etti. Dimon, New York’ta bir konfe-
ransta yaptig1 konusmada, “Sifir faiz oranim
ABD’de gbrecegimizi sanmiyorum ancak
risk yonetiminin geregi olarak buna hazir-
lanmak gerektigini diistiniiyorum” dedi.
Dimon ayrica, negatif faiz oranlarinin uzun
vadeli etkileri konusunda da endiselenmek
gerektigini ifade etti. @
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PAYCORE

Kiiresel Atak

PayCore ismini degistirerek basladigi déntsimuine ‘processing’ ve dijital
6deme sistemleri alaninda sundugu ¢dézimlerle hiz verecek. Samsung ve
First Data ile ortak cikarilan ‘Soft POS’ ile POS cihazlari tarih olacak.

art ayinda biiyiik bir doniisiime girerek
yeni adiyla ortaya cikan PayCore, ‘pro-
cessing’ ve ‘dijital doniisiim’ seklinde
iki kola ayirdig1 eylem planiyla fintek
sektoriinde dengeleri degistirmeye ha-
zirlaniyor. Kurulusundan bu yana gecen 18 yilda bir¢ok uz-
manlik alanina el atan sirket, 2016’da MV Holding ve Revo
Capital’in yiizde 24, 2018'de ise Sancak Holding yiizde 54
oraninda hissedar olmasiyla yeni bir sirkete déniismeye
basladi. Yatirimlarin ve arkasina aldig1 dev sirketlerin de
etkisiyle son olarak eski adi Cardtek’i PayCore olarak de-
gistiren ve haziranda MPTS Tiirkiye’yi de biinyesine katan
sirket ‘processing’ alaninda diinya devi olmaya hazirlani-
yor. Ote yandan Samsung ve First Data is birliginde ¢cikar-
dig1 ‘Soft POS’ ile de telefonlar1 POS cihazina doniistiire-
rek geleneksel POS cihazlarinmi ortadan kaldiracak. 2017°de
PayCore’un CEO’su olan Turgut Giiney “Odeme sistemleri
alaninda A’dan Z’ye her alanda hizmet veriyoruz. Fakat
stratejik olarak sirketi kosturdugumuz ve blytittigiimiiz
alanlar ‘processing’ ve dijital inovasyon” diyor ve ekliyor
“Tirkiye icinden kiiresel bir deger cikarmaya calisiyoruz.”
PayCore’un 2024 vizyonu cercevesinde iki stratejik alan
var. Sirket, ilk olarak “the state of art” adin1 verdigi yeni
yazilim altyapisiyla ‘processing’ isinde diinyada bir numa-
ra olma iddiasinda... Diinyanin en iyi altyapilarina sahip
olduklarini diisiinen Giiney, dijital diinyadaki uzmanlikla-
riyla miisterilerine katki yaratmak ve sirketlerin teknolojik
doniisiimiinde 6ncii olmak adina biiyiik adimlar atiyor.
Aslinda PayCore’un ‘processing’ alanindaki macerasi yeni
degil. Tim diinyada bankalara, finansal kuruluslara, 6de-
me servis saglayicilarina ve Telekom operatérlerine 6deme
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teknolojileri konusunda ¢6ziimler sunan sirketin uzun
zamandir kiiciik bir ‘processing’ sirketi vardi. Gecen sene
ise vites biiylitme hedefi dogrultusunda Mastercard ile
goriismeler basladi. Aylar siiren goriismelerde son nokta
ise haziranda koyuldu. PayCore dort ay 6nce sonuclanan
anlasma ile Mastercard’dan MPTS (Mastercard Payment
Transaction Services) Tiirkiye’yi aldi. 2021’in sonuna ka-
dar iki sirketin altyapilarini birlestirme calismalarina de-
vam etmeyi planlayan sirket, ‘the state of art’ adin1 verdigi
yeni yazilim altyapisiyla bolgenin ‘processing’ giicii olmay1
planliyor. Bolgede ¢ok biiyiik firsatlarin oldugunu belirten
Giiney, “Kiiciik ve orta 6lcekli bankalar kendi yazilimlarim
tiretmek yerine bu hizmeti disaridan alarak kendi sistem-
lerine entegre etmeyi tercih ediyorlar” diyor. Kendilerinin
kurdugu altyapinin bankalara maliyet ve hiz gibi bir¢ok
avantaj sunduguna da dikkat cekiyor.

PayCore’un biiyiime konusundaki yol haritasinin ikinci
stratejik noktasi ise dijital ddeme sistemleri alanindaki
inovatif iiriinler... Ilk olarak ¢ip tabanh 6deme kartlarinin
ve terminallerin diinya ¢capinda uyumlu olmasini saglayan
teknik standart olan EMV c¢ozlimleri iizerine odaklanan ve
Tiirkiye’de EMV doniistimiinii gerceklestirenlerden biri
olan sirket, degisen diinyanin da etkisiyle dijital 6deme ¢6-
ziimleri alanina el att1. Cep telefonunu bir 6deme araci ola-
rak kullanabilme {izerine yazilimlar gelistiren sirket, eyliil
aymin basinda Samsung ve First Data ig birligiyle piyasaya
stirdiigii ‘Soft POS’la ilk icraatini da ortaya koydu. Odeme
sistemlerinde devrimsel bir yenilik olan ‘Soft POS’ yazilimi
sayesinde Android isletim sistemli cep telefonu ve tabletler
temassiz 6deme alabilen POS cihazlarina déniisebiliyor.
Odeme siirecini yaygin kullanima sahip olan telefon, tab-
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PayCore CEO’su Turgut
Giiney, ‘processing’ ve dijital
ddemelerde sunduklar
yenilik¢i ¢oziimlerle
Tiirkiye’den kiiresel bir
deger ¢ikarmayi hedefliyor.
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EYLUL AYININ BASINDA
SAMSUNG VE FIRST DATA
ISBIRLIGIYLE PIYASAYA
SURULEN ‘SOFT POS’LA
MARKA VE MODELDEN
BAGIMSIZ OLARAK

TUM ANDROID ISLETIM
SISTEMLI CEP TELEFONU
VE TABLETLER TEMASSIZ
ODEME ALABILEN

POS CIHAZLARINA
DONUSUYOR.

let gibi cihazlara tasiyarak 6deme siireclerini
kolaylastiran iiriin, POS cihazi gibi hantal ma-
kinelere ihtiyaci da ortadan kaldiriyor.

Diinyadaki temassiz kart dontistiimiini
yakindan inceleyen PayCore’un kurdugu
sistem aslinda gelecege yatirim yapiyor.
Yilsonunda tiim diinyaya ihrac edilmesi he-
deflenen iiriiniin ilk pazarinin ise Polonya
olmasi planlaniyor. Polonya’nin se¢ilmesinin
nedeni iilkedeki temassiz kart kullaniminin
yiizde 90’larin tizerinde olmasi... Polonya’nin
‘Soft POS’ icin iyi bir deneme pazari olacagin
diistinen Giiney’in asil hedefiyse 35 tilkede
bu tiriint yayginlastirmak. “Soft POS sadece
Tiirkiye degil diinya icin gelistirdigimiz bir
tirtin” diyen Giiney, “T{im diinyada bu iirtinle
cok ses getirdik” diyerek geri doniiglerin ¢cok
olumlu oldugunu ve bircok sirketin kapilarim
caldigini belirtiyor.

Tirkiye’de telefondan POS cihazi ¢oziim-
leri sunan baska sirketler de var. lk olarak
Odeal’la ortaya ¢ikan mobil POS hizmeti PayU,
Paratika, Paynet gibi

anlasmasi yaptiklarinin da altini ¢iziyor.
Oniimiizdeki yillarin planlamasini ¢ok iyi
bir sekilde yapan Giiney’in asil hedefi ise bu
iki alanda kazandiklar1 ivmeyle beg y1l icinde
sirketi diinya devi haline getirmek... Gliney’in
stratejisi cercevesinde bir bucuk sene icinde
‘processing’ tarafinda biitiin altyapilarin do-
niistiiriilmesi tamamlanacak. 2021’den itiba-
ren sirketin cok farkli bir noktaya gelecegini
belirten Giiney, “2024’de ise ‘processing’in
g6z bebegi olacagiz. En az bes tane diinya
devi kapimizi ¢alacak” diyor. Giiney bu alanda
oldukea iddiali... Zira First Data ve TSYS gibi
sirketlerin rakibi haline geldiklerini diisti-
niiyor. Hatta d6rt-bes yil sonra ‘processing’
alanindaki biiyiik sirketlerin PayCore’u almak
isteyebilecekleri ihtimaline de dikkat ¢cekiyor.
Dijital ¢6ztimler tarafinda ise temkini elden
birakmuyor. Zira dijital inovasyonlarin arka-
sinda her daim daha fazla risk unsuru bulu-
nuyor. Her an farkl bir sirketin yeni bir tirtin
cikararak pazarin dengelerini degistirme ihti-
mali mevcut... “Dijital

fintek sirketleri tara-
findan da saglaniyor.
Fakat bu sirketlerin
sundugu sistemde kart1
alip telefona okutmak
veya fotografini cekmek
gerekiyor. Yapilan iglem

Samsung ve First Data
isbirligiyle piyasaya
sunulan Soft POS, 35 iilkede
kullanilacak.

O0deme c¢oztimlerinde
de diinya lideri olma
hedefimiz var. Fakat
risklerin de farkin-
dayi1z” diyen Giiney,
yaygin {iretime ¢ikan
ilk firma olarak bu riski

ise bir sanal islem gibi

isleniyor. PayCore’un sundugu yazilim ise
tamamen temassiz kredi kartlari i¢in tasarlan-
mus bir sistem. Ustelik ‘Soft POS’ {izerinden
yapilan islemler sanal bir islem muamelesi
gormiiyor. Miisteriler normal bir POS ciha-
zindan iglem yapmus gibi oluyor. Dolayisiyla
komisyonlar da daha diisiik oluyor.

‘Soft POS’un miisterilere ve {iye isyerlerine
sagladig1 avantajlar diisiik komisyonla sinirh
degil... Ilk olarak Samsung’la is birligi ya-
pilmis olsa da marka ve modelden bagimsiz
olarak tiim Android isletim sistemine sahip
telefon ve tablet gibi cihazlar bu uygula-
ma sayesinde POS cihazina doniisebiliyor.
Dolayisiyla tiye isyerleri POS cihazi almak
icin kat etmeleri gereken biitiin siireclerden
kurtularak daha hizli ve kolay bir bicimde
POS sahibi olabiliyor. Giiney ‘Soft POS’un
Ozellikle yurtdisinda otel ve restoranlarda
bahsis vermek ve almak isteyenlerin rahat-
likla kullanabilecegini diisiiniiyor. Kullanimi
daha da kolaylastirmak icin 6zel bir akilli saat
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azaltmayi ve ciddi se-
kilde 6ne gecmeyi planliyor.

Cirosu 150 milyon liray1 asan PayCore,
Tiirkiye’den ziyade kiiresele odaklanmus bir
sirket... Zaten biitiin bu yatirimlarin, Ar-ge
calismalarinin ve isim degisikliginin arka-
sinda da kiiresellesme vizyonu yatiyor. Hem
‘the state of art” dedikleri altyapilar1 hem
de ‘Soft POS’ gibi tiim sektorii degistirmeye
aday {irtinleriyle Avrupa’dan Orta Dogu’ya,
Korfez'den Afrika’ya kadar genis bir cografya-
da etkili olma hedefleri var. Bu hedef dogrul-
tusunda da arkada hummali bir ¢calisma yii-
riitiiliiyor. Giiney “Ulke {ilke atak planlarimiz
calisiliyor. Her yere gore farkli bir oyun plam
gelistiriyoruz” diyor. Samsung ve First Data
gibi biiytiik sirketlerle yapisan igbirligi de bu
hedefe saglam adimlarla gidildigini gosteriyor.
Sirket 6ntimiizdeki dort sene icinde ayni hizda
ve ataklikta devam edebilir mi bilinmez fakat
iki odak noktasinda igler istenilen noktaya
gelirse Giiney’in dngordigii gibi dev sirketler
PayCore’un kapisini agindirabilir. @
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- RichmondNuaWellness-Spa

Toplantilariniza
Yeni Bir Soluk Getirin!

Toplantilarinizi, World Luxury Spa Awards tarafindan Diinya'nin en liiks Spa'si
secilen Richmond Nua Wellness-Spa'nin huzurlu dogasinda, is yasaminin
stresinden uzak, ekibinizin motivasyon ve verimliligini
artiracaginiz bulusmalara dénistiriin.

TR g "'7'

Richmond Nuada her mevsim dolu

s yagantisinin en 6nemli gerekli-

liklerinden biri yogun dikkat ve

konsantrasyondur. Giiniimiiziin

getirdigi sartlar, metropol hayat

ve monotonluk i¢inde, dikkati
ve konsantrasyonu giiglii tutmak
her zaman miimkiin degildir.
Istanbul gehir merkezine sadece 1,5
saat uzaklikta orman ve gol man-
zarasinin kesistigi Sapanca Goli
kiyisinda yer alan Richmond Nua
Wellness- Spa size ve ekibinize, is ve
sehir yasaminin stresinden uzakta,
odulla Spa’sinda bakimlar ve masaj-
lar esliginde, rahatlayan bedenler ve
berrak zihinler ile ¢ok daha verimli
toplantilar i¢in kisisellestirilmis bir
hizmet sunuyor.
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dolu giin 15181 alan ve ses gegirmeyen
paneller ile dort ayr1 alana boliinmiis
450 kisilik toplant1 salonu istege ve
ihtiyaca gore farkli oturma diizenle-
rinde hazirlanabiliyor.

TOPLANTILARIN
YORGUNLUGUNU SPA'DA ATIN
Giin boyunca toplantilara kati-
lan misafirler, Tiirkiye'nin ilk ve tek
destinasyon Spa’si Richmond Nuanin
sicakliklar1 40° ile 100° arasinda degi-
sen buhar odalarinin (Ottoman Steam
Bath, Salt Inhalation Steam Bath,
Herbal Steam Bath, Laconium, Loft
Sauna), dinlenme odalarinin (Tepida-
rium, Water Beds, Day Dream) ve 1slak
alanlarin (Salt Jacuzzi, Jet Pool 117, Ice
Grotto, Aqua Cave) keyfini licretsiz
¢ikarabilirler.

TOPLANTILARINIZIN TARZINI
YENILEYIN

Richmond Nua, Richmond Nua,
saglikli yasamin is hayatina kattig
degeri biliyor ve 6nemsiyor, sizi ve
ekibinizi muhtesem dogasina davet
ediyor. Richmond Nuada toplantila-
riniz nefes egzersizi ve meditasyon
ile basliyor, ikram edilen saglikli
atistirmaliklar ile gliniiniize enerji
katmaya devam ediyor. MeetWell
kapsaminda rahatlatic1 bas-boyun
masaj1 i¢in Spa’ya dahi gitmenize ge-
rek yok. Dileyen katilimcilar toplan-
tilar baglamadan sabahlar1 ormanda
yliriiyiis yapabilir, essiz g6l manza-
rast egliginde esneme hareketleri ve
yoga ile rahatlayabilir.

OZEL INFO BOLUMU
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Drone Etlisi

Suudi Arabistan’in petrol arzinin yarisinin durmasina neden olan drone saldirisi
fiyatlarda son 30 yilin en biyUk sicramasina neden oldu. Uretime
hizla baslanmazsa petroltn varili 100 dolara firlayabilir.
LEVENT GURSES

etrol piyasalariin en vahsi haftasi eyliil ayinda

yasandi. Suudi Arabistan’in petrol tesislerine

yapilan drone saldiris1 ham petrol piyasasinda

son 30 yilin en keskin fiyat dalgalanmalarina

neden olurken kiiresel ekonominin gelecegine
iliskin endiseyi biiytittii.

Suudi Arabistan’in savas halinde oldugu Yemen’deki
Husiler tarafindan insansiz hava araclari ile 14 Eyliil Cu-
martesi glinii petrol altyapisina yapilan saldirilar, kiiresel
petrol arzinin yiizde 5’ine denk gelen giinde 5,7 milyon
varil tiretimin piyasadan cekilmesi anlamina geliyordu.
Suudi Arabistan’in iiretiminin yarisinin kesilmesine neden
olan petrol tesislerine yapilan son 50 yildaki en biiyiik sal-
dir1, 1988’den bu yana kiiresel petrol fiyatlarinda en biiyiik
sicramaya neden oldu.

Pazartesi giinii Londra piyasasi acilir acilmaz Brent
petroliin varili 60 dolar seviyesinden 71,95 dolara firlad:
ve giinil ylizde 14,6’lik yiikselisle 69 dolardan kapatti. Sali
glinii ise Suudi Arabistan’in saldiriya ugrayan ulusal petrol
sirketi Aramco’ya ait Abkaik ve Khurais petrol tesislerinin
miimkiin oldugu kadar cabuk tiretime baglamasin sagla-
yacaklar1 konusunda kamuoyunu ikna etmesi {izerine fi-
yatlar yiizde 6,5 geriledi ve daha sonraki giinlerde 65 dolar
seviyesinde oynamaya basladi. ABD-Cin arasindaki ticaret
savaginin kiiresel ekonomide yavaslamaya neden olmasi ve
dolayisiyla petrol talebinin azalmasinin yaninda ABD’nin
artan tiretimi enerjide ay1 piyasasinin agirlik kazanmasina
neden olmus ve saldiridan kisa bir siire 6nce Brent petro-
liin varili 60 dolarin altina diismiistii.

Petrol piyasalarinda simdi en 6nemli soru su: Suudi
Arabistan yar1 yariya diisen tiretim kapasitesini yeniden
ne kadar hizli ingsa edebilir ve gercekte arzdaki bu fire ne
kadar siddetli?
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Saldiridan kisa bir stire énce Enerji Bakanligi gorevine
getirilen Suudi Arabistan Veliaht Prensi Abdiilaziz bin
Selman yaptig1 aciklamada Aramco’nun bu ay icinde tiim
tedarik yuikiimlillugiint depolardan cekerek karsilayaca-
g ve {ilkesinin bu ayki petrol ihracatinda bir degisiklik
olmayacagini s6yledi.

Aramco Genel Miidiirti Fahad Abdiilkerim de hasarl
tesislerin onarimi icin ABD ve Avrupa’dan arag gereg al-
diklarini, tesislerin eyliil sonunda tam kapasiteyle {iretime
gececeginden emin oldugunu soyledi. Riyad, Asya’daki
ticaret ortaklarina daha 6nce s6zlesmesi imzalanan tiim
teslimatlarin gerceklesecegi konusunda teminat verdi.

22 Eyliil’e kadar da yiikleme ve teslimatlarda bir gecikme
olmadi. Suudi Arabistan’in Irak’tan ek petrol temin ettigi
yolundaki sdylentiler de Aramco kaynaklar: tarafindan
yalanlandu. Kesif ve {iretim sirketi Velandera Energy
Partners’in mali sorumlusu Manish Raj ise petrol sahala-
rinda onarim ve bakim islemlerinde deneyimli olduklarin
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ve hasarlarin birkag giin icinde diizeltilebilecek olanlardan
cok daha kotii goriindiigiini soyliiyor.

Husilerin saldirisinda Kharais’teki tesislere dort fiize
isabet ederken, diinyanin en biiytik petrol isleme tesisleri-
nin yer aldig1 Abkaik tesislerine ise 18 drone ve 4 fiizeyle
saldir1 yapildi. Ancak fiizelerin isabet etmedigi belirtiliyor.

Uzmanlar Suudi Arabistan’in saldirilarin etkisiyle kay-
bettigi ihracat kapasitesini uzun siire rezervlerini ¢cdzerek
karsilamaya devam etmesinin piyasalardaki tedirginligin
daha da artiracagini ve saldirinin arkasindan olusan fiyat
seviyelerinde gerilemenin zorlagsacagini diisiiniiyor.

Aramco’nun saldirilardan 6nce 50 milyon varil petrol
stoku bulunuyordu. Bu petrol tesislerindeki onarimlarin
bitecegi eyliil sonuna kadar rahatlikla yeter. Energy As-
pects Ltd’nin kidemli petrol uzmani Amrita Sen, “Ancak
onarimlar beklenenden daha uzun siirerse, acig1 kapatmak
oldukea zor olacaktir” diyor.

Aragtirma firmasi Rystad Energy’nin petrol piyasalari
miidiirti Bjgrnar Tonhaugen ise kiiresel arzin Suudi ihra-
catini telafi etmeye hazir olmadigin belirterek, “Piyasanin
reaksiyonu Suudi Arabistan’in ne kadar énemli oldugunu
ortaya cikardi. Eger onarim uzun siirerse, ABD’nin kaya
gazi petrolii kiiresel arzda 6nemli bir sinav verecek” diye
konusuyor. Energy Aspects’in uzmanlarindan Virandra
Chauhan de “Suudi Arabistan’in enerji altyapisinin saldiri-
lara bu kadar korunaksiz oldugunun ortaya ¢ikmas: piya-
salara g6z Oniine almalar: gereken yeni bir paradigma su-
nuyor” sozleriyle bir bagka 6nemli konuya dikkat ¢ekiyor.

Veri firmasi Refinitiv’in direktorii Geoffrey Smith ise
Aramco’nun stoklarindan petrol yiiklemeyi siirdtirdiigii-
nii ve uzun vadede ihracatin kuskulu oldugunu belirte-
rek, “Sorun su; hasar giderilene kadar ihracat seviyesini
ve kalitesini ne kadar siireyle ayni seviyede tutabilirler?
Eger tamirat uzun siire devam ederse kasim ayindan iti-
baren stoklar kritik seviyeye iner” diye konusuyor. Onyx
Commodies’in es CEO’su Greg Newman onarim sorunu
kisa siirede ¢oziiliip iiretime gecilemedigi takdirde piyasa-
nin varil basina 100 dolar1 gérecegini soyliiyor.

Risk sadece Suudi Arabistan’in tesisleri hizla onarip
onaramayacag1 da degil. Husilerden yeni bir saldir1 riski
ve en Onemlisi ABD ve Suuudi Arabistan’da bazi kesimler

KESKiN DALGALANMA

(Brent petrolii, varil/dolar).
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tarafindan saldirinin arkasinda oldugu iddia edilen fran’a
yapilacak askeri bir saldir1 ihtimali piyasalarda tedirginligi
en (st seviyede tutuyor.

Petrol piyasas1 uzmanlari yeni bir saldir1, ABD-Iran
arasindaki tansiyonun yiikselmesi ya da artan tansiyon ile
Korfez’den petrol alan tankerlerin stratejik gecis noktasi
olan Hiirmiiz Bogazrnin kapatilmasi ya da s6z konusu
rotada sorunlarin artmasi halinde petrol fiyatlarinin iic
basamakli rakamlara yiikselme ihtimalinden sz ediyor.

Yatirim bankasi Jefferies Group’un uzmani Jason Gam-
mel ise petrol fiyatlar1 konusunda temkinli olduklarini
belirterek, “Halen 2020 icin Brent tahminimiz 59 dolar.
Bununla birlikte, ham petrolde bir giin icinde giinde bes
milyon varil arz kaybi goz ardi edilmeyecek bir durumdur.
Abkaik ve Khurais’deki olaylar, Ortadogu’daki diisman-
liklar artarsa arzin ne kadar kirilgan oldugunu gosteriyor.
Dolayisiyla petrol fiyatlarinin yiikselen bir politik risk pri-
mini yansitmasini bekliyoruz” diye konusuyor.

Ayrica kiiresel ekonominin yavasladigi ve imalat sa-
nayilerinin durgunlugu ciddi bir bicimde hissettigi bir
ortamda petrol fiyatlarindaki yiikselis kalici olursa, kiiresel
biiylimenin bir sert fren daha yapacagi ve durgunlugun
resesyona doniisebilecegi ifade ediliyor. Investec’in kidem-
li ekonomisti Philip Shaw ABD ile Cin arasindaki glimriik
vergisi savagina yiiksek petrol fiyatinin da eklenmesinin
yavaslamanin siddetini artirabilecegini ifade ediyor. @

ARAMCO’NUN HALKA ARZI NE OLACAK?

Suudi tesislerine saldiriyla birlikte petrol devi Aramco’nun
halka arzi da sorgulanmaya baslandi. Kimi uzmanlar halka arzin
ertelenebilecedini sdylerken, kimileri de halka arzin da tesislerin
onariminin ve petrol sevkiyatinin hizla gergeklesmesine bagl
oldugunu vurguluyor.

Aramco Yonetim Kurulu Baskani Yasir al-Rumayyan, halka
arz strecinin devam ettigini herhangi bir duraklamanin s6z
konusu olmadigini séyledi. Ancak Commerzbank emtia uzmani
Eugen Weinberg saldirilarin uzun vadeli etkileri hakkinda
karar vermenin olduk¢a gu¢ oldugunu, Suudi yetkililerin
mausteri iliskileri ve Aramco’nun halka arzi gibi konularda ciddi
sorunlarla karsilasabilecedini vurguluyor. Tam kapasiteyle Gretim
konusunun aylar almasi halinde bankacilari Aramco’ya yatirim
konusunda ikna etmenin fazlasiyla zor olacadi belirtiliyor. Suudi
yetkililer 2020 yilinda Aramco’nun ylzde Tini halka arz ederek
20 milyar dolar gelir elde etmeyi planliyor. Bu ilk adimdan sonra,
halka acilacak miktar ylzde 5’e tamamlanarak diinyanin en
blyk halka arzinin gerceklestiriimesi hedefleniyor.

Abu Dhabi Commercial Bank kidemli ekonomisti Monica
Malik ise petrol tesisleri hizla onarilsa bile saldirilarin jeopolitik
riskler konusunda endiseleri artirdigini belirterek, “Saldirilar
Aramco’nun Gretiminin yarisinin bir gecede durabilecegini
kanitladi. Bu hassasiyet sirketin degeri Gzerinde fiyatlanacak”
diyor. Diger yandan Suudi yonetiminin Glkenin en zengin
ailelerine yapilacak halka arzdan hisse almalari icin baski
yaptigi belirtiliyor. Riyad ydnetimi en blyUk halka arzin basarih
olmasi icin, “yurtseverlik gorevi” sdylemiyle zengin ailelerden
Aramco’ya ortak olmalarini istiyor.
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Ekonomiyi
Canlandirma Savasi

Cin’deki ticaret savas! ve azalan i¢ talep kaynakli yavaslama, asiri bor¢ yuku
altindaki ekonomide finansal bir patlama korkusu yaratiyor. Buna karsilik
Pekin yonetimi kredi musluklarini yeniden acti.

LEVENT GURSES

in ekonomisi

ABD ile siiren

ticaret savasinin

etkisiyle sert

bicimde frene
basarken, 14 trilyon do-
larlik bu dev ekonominin
asir1 borglariyla birlikte
keskin bir yavaglama do-
nemine girmesi kiiresel
ekonomi icin de biyiik
tehdit olusturuyor. Pekin
yOnetimi agir1 borclanan
ve sanayi liretimi de ya-
vaglayan Cin ekonomisini
canlandirmak icin son
olarak ekonomiye 126 milyar dolar enjekte etti.

Daha bir y1l 6nce kontrolsiiz bor¢clanmay1 durdurmak
icin 6nlemler alan Cin yonetimi bu kez yavaslamayi tersine
dondiirmek icin tekrar bankalar: rahatlatma ve kredi mus-
luklarini agma yolunu secti. Ancak bu 6nlemlerin ge¢ ve
yetersiz olmasindan ve yonetimin ekonomiyi canlandirma
savasini kaybetmesinden endise ediliyor.

Cin ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde yiizde 6,2 biiytidi.

Bu oran 1992’nin ilk ceyreginden bu yana (son 27 yil) en
diisiigii... GSYIH biiyiimesi bu yilin ilk ceyreginde 6,4, ge-
cen yilin birinci ve ikinci ¢eyreginde ise sirasiyla yiizde 6,8
ve 6,7 olmustu. Bircok ekonomist bu y1l biiyiimenin yiizde
6-6,1’e gerileyecegini tahmin ediyor. Hiikiimetin hedefi
olan yiizde 6-6,5 de son yillarin en diigiigi... Cin’in 1989-
2019 arasi 20 yillik bitytime ortalamas ylizde 9,49 oldu.
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Biiyiime 1993’te yilizde 15,4
ile rekor kirmugt.

Aslinda ytizde 6 biiyti-
me kiiresel biiyiime orani-
nin iki kati ve trilyonlarca
dolarlik ekonomi icin ¢cok
kotti bir oran degil. An-
cak Cin’in ekonomisi son
zamanlarda bor¢lanmaya
asir1 yiiklendi ve borg geri
O6deme yeteneginin yiik-
sek olmasi, yiiksek kar ve
vergi gelirleri ile olusacak
hizli biiylime oranlarina
bagli... Yavas biiytime
bor¢lanmanin yapisinda
ve cevrilmesinde sorun yaratabilir. Biiylimenin agresif tes-
vikler olmadan yiizde 6’min altina diismesi ihtimali, finan-
sal bir patlamaya yol agma korkusunu artiriyor.

2019’un ilk yarisinda geri donmeyen kredilerin yiizde
10 artarak 313 milyar dolara ulasmasi; yavaslamanin, borg
O0deme kabiliyetini zedelemesi endisesinin hakliligini gos-
terirken, kiiciik ve orta boy sirketlerin bor¢larini 6demekte

zorlanmasi da ekonomik yavaslamanin bir diger gostergesi.

Gergci yiizde bes olan batik kredilerin toplam kredilere
orani, uluslararasi standartlara gore o kadar yiiksek bir
seviye degil. Uretimin yavaslamasi ve tiiketici talebinin
kesilmesi Cin ekonomisinde deflasyonist siire¢ baglatti.
Haziran ayinda iiretici fiyat endeksi yiizde -0,7, tiiketici
fiyat endeksi yiizde -0,1’e diistii ve daha sonraki aylarda
sifir seviyesinde devam etti. Yavaslayan tiiketici harcama-
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lar1 ¢cokuluslu sirketleri vurmaya bagladi. ABD
ile Cin arasindaki ticaret savaginin ¢6ziime
kavusmayacaginin ve biiyiik ihtimalle daha da
kotiiye gideceginin anlasilmasi, Glineydogu
Asya’daki diger ekonomiler ile Cin’in bir diger
biiylik ticaret ortag1 Avrupa’daki yavaslamay1
hizlandiracak olmasi bu bolgeler ile ticarete
bagimli Cin ekonomisini daha da olumsuz
etkileyecek.

Ticaret Savas’nin 6tesinde Cin’in yavas-
lamasinin 6nemli yapisal nedenleri de var.
Yaslanan niifus ile calisma yasamindan ¢eki-
lenlerin sayisinin artmasi, altyap1 ve konut ek-
siginin tamamlanmasiyla eskisine oranla kolay
yatirim firsatlariin azalmasi ve borg geri 6de-
melerinden dolay1 harcamalarin azalmas: gibi
yapisal sorunlar da yavaslamaya katk: yapiyor.

Cinli politikacilar ise bundan bir y1l 6nce
asir1 sismis ekonomiyi patlamadan séndiirme-
nin yollarini ararken simdi tilkenin iist diizey
liderligi, ekonomik biiyiimeye hiz vermek icin
banka kredilerini yeniden canlandirmaya bag-
lad1. Cin Merkez Bankasi eyliil basinda aldig:
kararla, bankalar i¢in zorunlu karsilik oranla-
rin1 0,5 puan diisiirerek, bankalarin kredi ver-
me kapasitesini artirma yoluyla piyasaya 900
milyar yuan (126 milyar dolar) likidite enjekte
edilmesini sagladi. Merkez Bankasi bu karar1
Cin Devlet Konseyi'nin bankalara uygulanan
zorunlu karsiliklarin diisiirtilmesi cagrisin-
dan sonra aldi. Rezerv gereksinim oraninin
diistirtilmesi ve gelecek donemde bankalarin
sermaye maliyetini diistirmesi beklenen yeni
bir gosterge kredi faiz oraninin yaratilmasin-
dan sonra bu yil icindeki en biiyiik ekonomiyi
ivmelendirme 6nlemi oldu.

Pekin on yildan uzun bir siiredir yerel y6-
netimlerin kredi talebine cevap verdi ve batik
krediler hizla artti. Ayrica yasadisi bor¢ verme
ve emlak piyasalarinda spekiilasyonlara da g6z
yumuldu. Sonunda bor¢lanma ve golge banka-
cilik olarak bilinen riskli bilanco dis1 krediler
o kadar artt1 ki yonetim bor¢ kaynakl biiyiime
ve golge bankacilik ile miicadele i¢in bir dizi
reform baglatti. Ticaret savasinin beklenmedik
bir sekilde siddetlenmesi ve ihracati yavasla-
tarak biiylimeyi tehlikeye sokmasi Cin’in bu
reformlarin bazilarini geri almaya itti.

Cin yonetimi ekonomiyi canlandirmak,
yatirmmlari artirmak ve istihdami korumak
icin bankalar1 daha fazla kredi vermeye tesvik
ediyor. Ayrica milyarlarca dolarlik vergi indi-
rimleri ve altyap1 harcamalariyla da ekonomik
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aktiviteyi yiiksek tutmaya calistyor. Ancak
yatirimcilar ve ekonomistler Cin’in yavagslayan
biiyiime egilimi kars1 aldig1 6nlemlerin cok
gec ve cok kiiciik olmasindan endise ediyor.

Macquarie Group’un Cin sorumlusu Larry
Hu, “Ekonominin geldigi bu noktada krediye
yeteri kadar talep olacagini sanmiyorum, alt-
yapi ve gayrimenkul sektorleriyle yapay talep
yaratma yolunu sececeklerdir” diye konusu-
yor. Bank of America Merrill Lynch’in kidemli
Cin ekonomisti sefi Helen Qiao ise “Onlem-
lerin ekonomik yavaslama egrisinin gerisinde
kalmasi riskinden endise ettiklerini belirterek
“Politikacilar 2020’de olas1 bir inis i¢in hi¢bir
minder kalmamis olmasi gercegini gérmeye
basladilar” diyor.

Merkezi hiikiimet de altyapi projelerine
harcamalari biiyiik 6lctide artirinca Cin’in
toplam borcu patlamaya hazir bir saatli bomba
halini aldi. Uluslararasi Finans Enstitiisi’niin
raporuna gore, bu yilin ilk ceyreginde Cin’in
toplam bor¢lar1 GSYTH’sinin yiizde 303’iine
ulasti. Sirket, hane halki ve kamu bor¢larindan
olusan bu toplam gecen yil ayni1 déonemde milli
gelirin ylizde 297’siydi. Toplam rakam 40 tril-
yon dolarin {izerine ¢ikarken kiiresel borcun
da yiizde 15’ini olusturdu. Cin yénetimi top-
lam bor¢ miktarini aciklamiyor. Resmi verilere
gore kamu kesiminin toplam borcu ise 2018
sonu itibariyla yiizde 50,5 ile tiim zamanlarin
en yitksek noktasina ¢ikti. Bu oran 2017’de
yiizde 46,8'di ve 1995-2018 arasi ortalamasi
ise yiizde 30,58'di. Bu yilin ilk yarisinda yerel
hiikiimetlerin net tahvil ihraci da yiizde 60
artarak 316,5 milyar dolara ¢ikti. Cinli yetkili-
ler borg riskinin yitkselmesine ragmen yoneti-
lebilir oldugunu belirtiyor. @
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Kibir Uzerine

“Ve seytan giiliimsedi,
clinkii en sevdigi giinah,
tevazu kiligina girmis
gururdur.”

Samuel Taylor Coleridge

“Kibir en iyi dahiyi bile
bozar”
Louisa May Alcott

“En biiylik golfcii benim.
Sadece heniiz oynamadim.”
Muhammed Ali

“Bir zamanlar, uzun yillar
once, yanlis bir karar
verdigimi diisiindtim.
Elbette, sonra en bastan beri
hakli oldugum ortaya cikt.
Ama yanildigimi diistinmiis
olmakla yanildim.”

John Foster Dulles

“Kendini baskasi sanma
vakalarinin en biiyiikleri,
tanr1 olmadigini
hatirlamakta zorlanan
entelektiieller arasinda
gorilir.”

Thomas Sowell

“Insani zalim kilan, hakikate
sahip oldugundan emin
olmasidir.”’

Anatole France

“Insan kendine, birakin
tiimiine hakim olmays,
en kiiciik parcasini bile
anlamaya muktedir
olmadig1 bir diinyanin
efendisi ve imparatoru
demeli mi?”

Michel de Montaigne

“Kibir, en biiytik
yenilenebilir kaynaklardan
biridir.”

P.J. O’'Rourke

“Hicbir sey, her seyi bilmek
kadar giizel degildir.”
Athanasius Kircher
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Zeplin Hayalleri: 1 Eylil 1931

U.S.S. Akron bir harikaydi; helyumla calisan, yakit
almadan 10 bin 580 deniz mili gidebilen 240 metre
uzunlugunda idare edilebilir bir balondu. Goodyear-
Zeppelin Corp. ve baskani Paul W. Litchfield, Akron’u
Amerikan Donanmast i¢in insa etti -bugiinkii parayla
84 milyon dolara mal oldu- ama benzer bir hava aracini
“mitkemmel bir giivenlik ve hizla” yolcu ve posta
tasimak icin kullanmay1 akil etmek pek zor degildi.
Dogru, ge¢misteki hava araclar: “yangin ya da yapisal
arizadan otiirti tahrip olmustu” ama 1931 sonbahari
itibariyla 6yle goriintiyordu ki her iki sorun da “ortadan
kalkma noktasina kadar minimize edilmisti”.

Bu devasa meydan okuma, iki y1ldan kisa bir stire
icinde, New Jersey sahili aciklarinda patlayan bir
firtinanin Akron’u diisiirmesiyle Atlantik Okyanusu’nun
sularina gémiildii. Balonun 76 kisilik miirettebatindan
sadece ti¢ kisi hayatta kaldi. Diinyanin zeplinlere olan
meraki, dort yil sonra -ABD’nin ticari kisitlamalarinin
Nazi Almanyasr’nin helyum stogunu bitirmesi
nedeniyle- hidrojenle doldurulmus Hindenburg’un
63’tincii ugusunu balonu imha eden ve 36 kisiyi 6ldiiren
meshur yanginla tamamlamasinin ardindan séniip
gidecekti.

KAYNAKLAR: THE DEVIL'S THOUGHTS, SAMUEL TAYLOR COLERIDGE;
LITTLE WOMEN, LOUISA MAY ALCOTT; APOLOGY FOR RAYMOND
SEBOND, MICHEL DE MONTAIGNE; TIMAEUS, PLATON; THE COLDEST
WINTER, DAVID HALBERSTAM; MAJOR BARBARA, GEORGE BERNARD
SHAW; ON EMPIRE, LIBERTY AND REFORM, EDMUND BURKE.

“I¢lerindeki ilahi unsur
zayifladiginda ve insani
ozellikleri baskin hale
geldiginde zenginliklerini
itidalle tasima yeteneklerini
yitirdiler.”

Platon

“Cosku, megolamanyagi
bilmedigi hakkinda katiksiz
bir takdir yoksunluguyla
harekete gecirir.”

David Halberstam

“Hicbir sey bilmiyor ve her
seyi bildigini diistiniiyor.
Bu kesinlikle politik bir
kariyere isaret ediyor.”
George Bernard Shaw

“Yaptigim her seyde
kiistahlik var! Jestlerimde,
sesimin hasinliginde,
bakisimin pariltisinda, sert
ve ac1 ¢cekmis yiiziimde.”
Coco Chanel

“Kendini hakikat ve
bilginin yargici ilan etmeye
kalkisan kimse tanrilarin
kahkahasiyla bozguna
ugrar.”

Edmund Burke

“Ahmagin sozleri sirtina
kotektir, ama bilgenin
dudaklar1 kendisini korur.”
Ozdeyisler 14:3

“Sorun hakkinda fazla

bir sey bilmediginizde
¢ozlim Onerilerinde
bulunmak cok daha
kolaydir.”

—Malcolm Forbes
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TURQUALITY

Bugun
internetten cok sey
kolaylikla alinabiliyor.

AMA BAZI SEYLER
HiC DE KOLAY
ALINMIYOR.

Tipki e-ticaret sektériinde bir itk olarak
Turquality kapsamina alinmamiz gibi.
Bizi bu onura laytk gérenlere tesekkliir ediyor,
135 llkeye yaptigimiz ihracatla
moda sektérimdize deger katmayi
sdrdirecedimize s6z veriyoruz.
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Turk Telekom Prime
tarifeleriyle tanisin
hayati kat kat yasayin

15c8

1000DK
1000swms

49..

ik 3ay
ek 30 GB

Faturalhiya yeni gelene, 12 ay s6ze

31.08.2019-30.11.2019 tarihleri arasinda numara tasima, yeni hat tesisi ve faturasizdan faturaliya gecis yoluyla gelen
bireysel abonelerimiz icindir. Kampanya kapsaminda, taahhtlu fiyatlardan yararlanmak isteyen bireysel abonelerin, k Te le ko m

SOZ yazip 5555’e SMS gondermesi gerekir. Faydalar yurt icinde gecerlidir, sonraki doneme devretmez. Asimlar
ticretlendirilir. ilk 3 ay hediye 30 GB internet kampanyasina katilmak icin, tarifeye gelen bireysel abonelerimizin, tarifeye

geldikten sonraki 90 giin icerisinde PRIME SINIRSIZ yazip 5555’e SMS géndermesi, SIM kart ve cihazlannin 4.5G uyumlu

olmasi gerekmektedir. Hediye 30 GB internet ve tarife kapsaminda sunulan cepte internet kullanim hakka bittiginde,

toplamda 48 TL olmak Uizere, asim Uicreti her 500 MB icin 12 TLden Ucretlendirilecek, sonrasinda internet kullanmimi, hiz

dustimlii olarak kesintisiz 256 kbps hizla devam edecek ve ek iicretlendirme yapilmayacaktr. iptal halinde cayma
bedeli alinir. Taahht bitiminde, glincel fiyatlar uygulanir. Detaylar icin: turktelekomprime.com KAT KAT HAYAT

Prime tarife 10GB/49TL_203x267_FORBES.indd 1 23/09/2019 11:00




