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sartlar ne olursa olsun dik durusunuzdan ve
birlikte cok guzel olusunuzdan taniyoruz.

Biz size inaniyoruz, sizi her zaman destekliyoruz.
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ROLEX VE SINEMA

Rolex diinyasi, zamana dayanikli mikemmeliyet hikayeleriyle dolu. James Cameron,

Martin Scorsese, Kathryn Bigelow ve Alejandro G. Ifdrritu, sinema diinyasina efsanevi

etkilerini biraktilar. Egsiz vizyonlari, stilleri ve sanatlarina duyduklar: tutku ile gelecek neslin
yonetmenlerine ilham vermeye devam ediyorlar. Oscar® 6dilli bu yonetmenlerin eserleri,
daha uzun yillar boyunca sinema sanatin: etkileyecek. Bu, zamana dayanikli miikemmelligin
ve Rolex’in hikayesi.

#Perpetual

SINEMA SANATLARI VE
BILIMLERI AKADEMISI'NIN
YEGANE RESMI SAATI
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12 | Editor

14 | Gercek & Yorum | Gercek Hazine | Steve Forbes

FOCUS

16 | Giines imparatorlugu
Tiirkiye'nin en biiyiik tur operatdrlerinden Anex’in sahibi
Neset Kockar gecen ay iflasin esigindeki Ingiliz Thomas
Cook’un yiizde 8’ini satin ald1.

24 | Ahtapotun Kollar
Netlog, Tiirkiye’nin en biiyiik lojistik sirketi olmakla
yetinmek niyetinde degil.

28 | Gosteri Siiriiyor
Gecen 23 yilda televizyon yayimnlarindan toplamda 5,4 milyar
dolar kuliiplere akitild:.

30 | Yurda Doniis
Varol Ablak, ABD’de 30 senede bes marka, 100 milyon dolar
ciro, 2 bin ¢alisana sahip bir franchise devi kurdu.

34| Altin Uggen
Ege Yapy, 2,5 milyar lira yatirdig1 Istanbul’daki yedi projesini
iki y1l icinde tamamlamayi planliyor. Sonrasinda hedef,
Anadolu ve yurtdisi, bir de ingaat dis1 igleri biiytitmek...

36 | Yanma Tiirkiye
Orman yanginlari genelde dogal felaket kabul edilse de

istatistikler bu konuda insanin dogaya firsat vermedigini
diistindiiriiyor.
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53 | YATIRIM RAPORU 2019

2019'UN SON CEYREGINE GIRERKEN GEREK KURESEL GEREKSE
YEREL EKONOMILER ABD MERKEZ BANKASI'NIN (FED) FAIZ
KONUSUNDA ALACAGI KARARLARA KiLITLENMiS DURUMDA. OYLE
Ki FED'IN ALACAGI KARARLAR YA BiR ANDA DUNYA BORSALARINI
COSTURACAK VE FAIZLERIN INMESINE NEDEN OLACAK YA DA KAR
SATISLARINA VE FAIZLERIN ARTISINA. AYNI ZAMANDA FED ‘RiSKINE’
BIR DE TICARET SAVASLARI'NIN EKLENMESI GEREKTIGI BIR DONEME
GIRDIK. RISKLER KURESEL NEDENLERLE ARTIYOR ANCAK YUKSEK
GETIRI FIRSATLARI DA DEVAM EDIYOR.
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38 | Ucuz Heyecanlar
Wish’i gecen yil diinyanin en cok indirilen aligveris
uygulamasiydi.

46 | Cam Devi
Tiirkiye'nin en biiyiik endiistriyel ve dekoratif cam
iireticisi, beyaz esya cami alaninda Avrupa’nin da 6nemli
oyuncularindan oldu. Yeniden...

48 | Tekerlekler Doéndiikce
Sekiz y1l aradan sonra 2018’de Marmaris’te diizenlenen WRC
Tiirkiye ayag1 basarih bir sekilde sonuclanmusti. Tiirkiye’nin
en bitylik spor organizasyonu, 12-15 Eyliil 2019’da yine
misafirlerini agirlayacak.

120 | Markah Yasam
Istanbul’da konut alim1 yapmak isteyen yatirimeilar i¢in
getiri potansiyeli en yiiksek 40 markali konut projesi...

8/28/2019 12:11:06 AM



IstinyePark no: 483, 0212 345 67 88, Istanbul

LoroPia_203x268Forbes_Man@1.indd 1 01/08/19 18:11




FORBES
EYLUL 2019

TEKNOLOJi

126 | Centik Etkisi
Kaucugun baska sektorlerce istenmeyen yirtilma 6zelligini
kendi gelistirdigi bir yapistiriciyla birlikte kullanan Fatih
Erdogmus seramik karo preslerinin kullandig1 kritik bir
parcanin tek {ireticisi oldu.

GIRISIM

128 | Mendil Ustalan
Ceyhun Zincirkiran ve Mehmet Giindogdu 1slak mendil
isinden diinya capinda bir ¢ikardi.

OTOMOBIL

130 | Pazara U¢ Dokunus
Volvo'nun Tiirkiye pazarinda rekabete hangi otomobillerle
devam edecegi belirginlesti.

LIFE
144 | Zoom

148 | Ajanda

152 | Mandira Sanat1
Buket Ulukut kurdugu Tangala Ciftligi’'nde {iretilen
peynirleri miizayedelerde goriirseniz sasirmayin ciinkii onlar
“artizanal” kategorisinde.

158 | Kraliyet Koyii
Ali Safak Oztiirk, Belek’teki ‘her sey dahil’ kitle turizminin
kalitesini ylikseltmek ve Antalya’y1 diinyaya tanitmak
isterken kantarin topuzunu kacirmus olabilir.

164 | Rafine Hasat
Lavanta bahceleri, u¢suz bucaksiz yemyesil arazileriyle
muhtesem bir dogaya sahip Toskana’da bag bozumu
mevsimi...

170 | Adadan Fazlas:
Diinyanin en bilyiik mercan resifi Great Barrier Reef’in tam
kalbinde yer alan bir ada ve sundugu gorkemli doganin yani
sira rafine bir liikks anlayisi.

174 | Yeni Kral
SUV pazari lilkemizde ¢ok hareketli. Tercihler de bu yénde
ve “tiiketici yerden yiiksek” modelleri aliyor. Peugeot 3008’de
bu tercihlerde ilk siray1 aliyor.

176 | Seyir Postas1

178 | Diisiinceler | Savas Uzerine

SORUMSUZLUK BEYANTI: Bu dergide yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirim danismanhgt
hizmeti; aract kurumlar, portféy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile miisteri arasinda imzalanacak yatirim danigmanhig
sozlesmesi ¢ergevesinde sunulmaktadir. Bu dergide yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadr.
Bu goriisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece bu dergide yer alan bilgilere dayanilarak yatirim

karar1 verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
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Servetin Kokeni

Servete sahip olmanin pek cok kolay yolu var. Miras, sans, evlilik ve hatta
bosanma... Servet olusturmanin zor yollariysa calismak, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilmek, irade, bilgi birikimi ve bilgiyi pratik hayatta
uygulayabilmek gibi pek cok beceriyi birarada kullanabilmekten geciyor.
FORBES Tiirkiye yayimlanmaya bagladigi Ekim 2005 yilindan bugiine
servet sahibi olan, sektorlerinde lider ya da liderleri zorlayan, farkl bir
alan bularak miithis stratejilerle rakiplerini geride birakan is insanlarinin
hikayelerini anlatiyor. Bu hikayeler girisimcilere hatta daha cok genclere
ilham kaynag1 oluyor. Bugiin servetleriyle, basarili is stratejileriyle giin-
demde olan isimlerin de bir zamanlar ise sifirdan basladigini bilmek, bu is
insanlarinin azmini, ¢cabasini ve zorluklar1 asmada kullandiklar1 yontemleri
kendi agizlarindan dinlemek gencler ve is hayatinda ilerlemek isteyenler
icin miithis bir bilgi birikimi olusturuyor. Iste “Zengin Olmanin 100 Yolu”,
FORBES’un hafizasindaki bu bilgi birikiminden hazirlandi. Eminiz pek
cogu FORBES 100 listesinde yer alan bu isimlerin tecriibelerine dayanarak
aktardig1 bu climleler kisisel maceramizda basucunuzda yer alacak.

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde risk, zarara ugrama tehlikesi biciminde
tanimlaniyor. Kuskusuz herkes hayatinda belirli riskleri aliyor. Ancak bir
kisim is insan1 var ki basarilar, gelirleri, ilerlemeleri riski yeniden tanim-
lay1p sinirlarini ¢cizmekten geciyor. Yilin son ¢eyregine odaklandigimiz
“Yatirim Raporu”nda bu yil risk sermayesi yoneticilerinin tavsiyelerine
yer verdik. Malum, kiiresel piyasalar icin son derece kritik bir son ceyrek
yasanacak. ABD Merkez Bankasi’nin alacagi faiz kararlari, Ticaret Savas-
lar1 gibi 6ntimiizdeki yillarin kiiresel ekonomisine yon verecek olaylar bu
ceyrekte baslayacak. Riskin son derece arttig1 boyle bir donemde yatirim
riskini yonetmeyi yasam bicimi haline getiren is insanlarinin tavsiyeleri
sayfalarimizda yatirim kararlarinizda yon verici olacak.

Yatirim Raporu’nun yani sira FORBES’un eyliil sayisinda, is diinyasi-
nin son giinlerdeki en popiiler iki isminin hikayelerini okuyacaksiniz. Bu
isimlerden ilki iinlii Ingiliz tur sirketi Thomas Cook’a ortak olan Neset
Kockar. Tiirkiye ve yurtdisinda 14 otel, 30 ucaklik Azur Air, 3 milyon miis
teri ve 3 milyar dolara yaklasan cirosuyla Rusya merkezli Anex Tour’un
sahibi Neset Kockar, turizm isindekiler disinda pek fazla insanin duyma-
dig1 bir isim. Ama Thomas Cook operasyonu i¢in planladiklari gercekle-
sirse ismini ¢ok fazla duyacagimiz kesin.

Tkinci isim Gékalp Cak. Tiirkiye’nin en biiyiik lojistik sirketi Netlog’un
baskan yardimcisi Avrupa’da yedi yeni sirket satin almaya hazirlaniyor.
Ayrica Cak Ailesi’nin alt1 prototipini tirettigi kiiciik elektrikli araclar1
Musoshi’nin detaylar1 da bu haberde...

Forbes Tiirkiye

EU Eco-label sert ifikasi alabilmek i¢in, kagit {iretimi siirecinde, dogal kaynaklarin ve kimyasallarin kullanim, enerji tiiketimi, hava ve suya karisan emisyonlar ve atik yonetimi
gibi konulara yonelik kat1 kriterlerin karsilanmasi gerekir. Ayn1 zamanda kagit, yalnizca, siirdiiriilebilir sekilde yonetilen ormanlardan elde edilen geri doniistiiriilmiis elyaf ve/
veya taze elyaf icermelidir. Bu kagit, UPM tarafindan EU Eco-label reg.nr FI/11/1 sertifikali olarak tiretilmistir.
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GERCEK & YORUM

STEVE FORBES

Gercek Hazine

ogi Berra’nin beysbol
oyunu hakkindaki
gozlemi “bitene kadar
bitmemistir” yasam
icin de dogru ve Rich
Karlgaard’in yeni kitabi1 bunun nihai
ispat1. Okudugunuzda hem i¢iniz ra-
hatlayacak hem de ilham alacaksiniz.
Kacirilmayacak bir eser.

Kitapta {i¢ ana fikir var.

* “Gencken biiyiik bagari elde etme
yoluna girmis olmalisin, yoksa ileride
asla bir ise yaramazsin” zihniyetinde
yikici olacak denli ifrata kagiyoruz.
Glintimiiziin kiltiirt, saplantili bir
sekilde gen¢ dahileri yiiceltiyor ve
bir cogumuzun okuldan ayrildiktan
yillar sonra tiretken bir kariyer rit-
mine kavustugumuz temel gercegine
hasmane ya da kayitsiz bir tutum
takiniyor. Kendi yolumuzu ¢izmek
ve sonrasinda gercek yetenekleri-
mizi gelistirmek bir siirti deneme

ve yanilma gerektiriyor. Stanford
mezunu Rich, olgunlasmadan 6nce
gece giivenlik gorevlisi olarak bile
calisti! Ama insanlarin cabucak gozle
goriilebilir bir basari ¢izgisine girme-
dikleri takdirde kendilerini yetersiz
hissetmelerine yol acan Zeitgeist tam
da bu. Ustelik sonrasinda basmakalip
beklentilere sirt donmeleri kendileri
icin dogru yolu bulmay1 denemeleri-
nin 6niine dikilen engel de bu.

Ayni derecede zarar verici bir bas-
ka sey de insanlarin aslinda kendile-
rine uygun olmayan kariyerlerin pe-
sine diismeleri, basariya ulasmak icin
deli gibi calismalari ve hedeflerine
ulastiklarinda derin bir tatminsizlik
hissetmeleri.

Rich, kitapta, prestijli, baskinin

14 | FORBES EYLUL, 2019
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yiiksek oldugu bir hukuk firmasinda
ortakliga yiikselmeyi basaran par-
lak bir kadinin hikayesini anlatiyor.
Yagadig1 derin mutsuzluk karsisinda
afallayan kadin, cesur bir karar ala-
rak isinden ayrilmis ve bagka bir kari-
yere yelken acmis. Bu, “gencken yap
ya da mahvol” ¢ilginligimin bir bagka
tezahiirli de ebeveynlerin cocuklarin
“dogru” okullara yonlendirmek icin
hissettigi olaganiistii baski. Bunun
sonucunda muazzam bir danisman-
lar sektorii ortaya ¢ikti. SAT’deki
performansini yukari cekecek ders-
leri almayan genclere eyvahlar olsun;
alanlar1 50-100 ekstra puan bekliyor.
Yaz faaliyetleri, gencin toplumsal
bilinciyle okulun kayit-kabul yetkili-
lerini etkilemesini saglayacak sekilde
cok 6zenle ayarlanmali.

Bir sporu sevdigin i¢cin yapmak
mi1? Tanr1 korusun! O gipta edilen
kabulii almani saglayacak sporu
yapmalisin ve bunun icin de yilda
10 bin saat bikmadan usanmadan
antrenman yapmalisin! Universite
kabul sinavlarinin sonuclarinda hile
yapildiginin, koglara riigvet verildi-
ginin ortaya ¢cikmasiyla patlak veren
skandallar bu ¢ilginligin cirkin semp-
tomlari. Rich, kitapta, yeni lisans 6g-
rencilerinin kirilginligina hayiflanan
bir Stanford profesoriinden bahsedi-
yor. Bu kitap gercekten her birlikte
“Mola!” diye bagirmamiza yardimci
olacak. Mutluluk verici gercek su ki
tatmin edici bir yasam icin hakikaten
6nemli olan okulu bitirdikten sonra
ne yaptigin.

Rich, kitabinda, yaslandikca bilge-
lik, feraset, merak, sefkat, yaraticilik,
belirsizlikle basa ¢ikma ve zihinsel

huzur, itidal ve ozellikle zor durum-
larda sakinligini koruma gibi bircok
kritik vasif gelistirdigimizi ispatlayan
sayisiz kanit sunuyor. Kendinden
siiphe duymak bile pozitif bir katali-
z0r olabilir.

Efsanenin aksine, cogu girisimci-
nin orta yasli ve orta yasin tizerinde
olmasi bir tesadiif degil.

e Yagl insanlara muamele tarzimiz,
muazzam bir yetenek israfina yol
aciyor. Sirketler, anlagilabilir bir sekil-
de, daha genc, dinamik insanlar icin
yollar1 hep ac¢ik tutmak istiyor ve ayni
zamanda, yavaslayan ve “en olgun
cagini geride birakmig” yash yonetici
ve idarecilerin islerini daha iyi yapa-
bilecek insanlara yer agmasini istiyor.
Dolayisiyla isverenler “yaslanmis
iyileri” emeklilige zorlamanin yollari-
n1 bulmaya calistyor. Oysa bu sahislar,
artik bir yilda yiiz binlerce kilometre
seyahat etmek ya da her hafta sayisiz
kere ek mesai yapmak istemiyor olsa
da, hala gen¢ insanlarin cok isine
yarayabilecek muazzam bir deneyim
ve bilgelige sahip. Bir kisinin, tercih
ettigi takdirde, daha diistik bir ticret
karsihiginda akil hocasi ve danisman
olarak calismaya devam edebilecegi
bir yasal ve kiiltiirel ortam yaratmak
icin cabalamamiz gerekmiyor mu? Bu
insanlarin giivenilirlik avantaji, terfi
ya da hakimiyet alanin1 genisletmek
icin miicadele etmiyor olmalar: -ka-
riyerlerinin o kismi bitti- ama hala
gayet faydali roller iistlenebilirler.

Uzerinde diisiinmeye deger bir
nokta. @

Late Bloomers (Ge¢ Olgunlasanlar)
Rich Karlgaard...
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Imparatorlugu

Sadece 15 ay 6nce 2,2 milyar sterlin piyasa degeriyle Avrupa’nin
en bayUk tur operatdrld Thomas Cook, yasadidi finansal sikintilar
nedeniyle degerinin ylzde 95’ini kaybetti. Tarkiye’nin en blyik
tur operatdrlerinden Anex’in sahibi Neset Kockar gecen ay sirketin
yUzde 8’ini satin alarak epey iddiali bir hamle yaptl. Thomas Cook’un
kurtulusunda rol almak isteyen Kockar, bunu basarabilirse diinya
turizminin énemli aktorlerinden birine ddéntsebilir.

OZER TURAN

iirkiye ve yurtdisinda 14 otel, 30 ucaklik
filosuyla Azur Air, 3 milyon miisteri ve 3
milyar dolara yaklasan bir ciro... Bu rakam-
lar Rusya merkezli Anex Tour’un sahibi
Neset Kockar’1 Tiirkiye'nin en biiyiik turizm
patronlarindan biri haline getiriyor. Kockar’in bilinir-
ligi ise yOnettigi rakamlarin biyiikliigiiyle ters orantili.
Sektorden olmayan insanlar, Kockar’dan da, sirketlerinin
hacminden de pek haberdar degil. FORBES un Neset
Kockar ile yiiz yiize gelmeden 6nce ve sonra konustugu
turizmcilerse bu ismi gayet iyi biliyor. Kimi Kockar’in
sirketlerinin biiylikliigiinii ballandira ballandira anlatiyor,
kimiyse zamaninda otellere 6demedigi bor¢lardan dem
vurup ¢ok daha temkinli konusmay1 seciyor.

Kockar’in bugiine kadar korumay1 basardigi bu geri
planda kalma stratejisinin sebebi ise az taminmanin sag-
ladigi kisisel litkse olan bagliligi. Ancak gecen ayn ilk
glinlerinde Avrupa’min en biiyiik turizm sirketi Thomas
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Cook’un ylizde 8 hissesini satin almasiyla baglayan siirec
ilerleyen giinlerde “Neset Kockar” isminin ¢ok daha sik
glindeme gelmesini saglayacak.

Thomas Cook, sadece bir bucuk y1l 6nce, May1s
2018de 2,2 milyar sterlinlik piyasa degeriyle alaninin
en gliclii ve degerli sirketiydi. Ancak Thomas Cook’un
turizm sektorii acisindan 6nemi, rakamlarin cok daha
otesinde. 177 y1l 6nce 1842’de sirkete adin1 veren Ingiliz
is insanin tarihte ilk defa bir paket tur organize ede-
rek yaklasik 500 kisiyi tren yolculuguyla Leicester’den
Loughborough’a gétiirmesi, modern turizmin baslangici
olarak kabul ediliyor. Dolayisiyla bu hamlesi halihazirda
zaten 30’u agkin {ilkeye turist gotiiren Kockar’1 gercek
anlamda turizm sektoriiniin en 6nemli kiiresel oyun-
cularindan birine doniistiirecek. Tabii bu o kadar kolay
olmayacak!

Kockar, Thomas Cook’un yiizde 8’ini sadece bir bu-
cuk y1l 6nce alsaydi, 6demesi gereken bedel 175 milyon

8/27/2019
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Anex Tour’un 46 yasindaki
patronu Neset Kogkar,

grup biinyesindeki tim
sirketlerde tek hissedar olsa
da erkek kardesi Serhat
Kogkar grubun CEO’lugunu
ustleniyor. Sirketlerin biitiin
finansal igleri ise kiz kardes
Nese Kogkar’a emanet.
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Kockar’in havayolu sirketi | *%

Azur Air’in filosunda
bulunan ucak sayisi.

ANEX, BIR YILDA RUSYA,
UKRAYNA, DOGU AVRUPA,
TURK CUMHURIYETLERI VE
ALMANYA'DAN 3 MILYON
TURISTE DUNYANIN 30
ULKESINDE TATIL SATIYOR,

sterlini gececekti. Simdiki satin alma bedeli
ise kendisi aciklamasa bile 10 milyon ster-
linden biraz daha az. Bu durum turizm de-
vinin tekrar eski parlak giinlerine dénmesi
durumunda Kockar’in yaptig yatirimu ileri-
de 10’a hatta belki de 20’ye katlayabilecegi
anlamina geliyor. Bu a¢idan bakildiginda
oldukca karli bir yatirim gibi goriintiyor. Sag-
layacagi prestijse isin cabasi. Ancak ortada

2 milyar sterlini asan bir borg yiikii var ve
sirket operasyonlarini siirdiirmekte oldukca
zorlaniyor. Ustelik yiizde 20°lik pay1yla sir-
ketin ana hissedar1 Cinli Fuson’un yani sira
bircok fon, banka ve yatirim sirketi Thomas
Cook’ta hissedar ve bu ¢cogul sermayedar
yapisi karar almay1 ve bir kurtulus stratejisi
cizmeyi zorlastiriyor. Dolayisiyla Kockar’in
kendisine hareket alani

selerinde yasanan yiikselis, benimle ayni dii-
stincede olan pek ¢ok yatirimcinin oldugunu
kanitlad1” aciklamasini yapt.

Kockar, Thomas Cook’un tek bir sirket
olarak kalmaya devam etmesi gerektigini,
daha sinirli bir sermaye destegi ve kendisinin
de icinde yer alacag iyi bir yonetim yakla-
simiyla kurtulabilecegini diistintiyor. Ancak
kisa stirede sirketin diger ortaklar1 Kockar
ile aym fikirde olmadiklarini gésterdi. Bunu
gosterme bicimleri ise Kockar ile miizakereyi
reddetmek oldu.

Kockar’in bu hamlesi ve iddiali séylemine
kars: Ingiltere’de muhalif sesler de yiikseldi.
Ingiliz turizm haber portali Travelweekly
yazari Ian Taylor, Thomas Cook’un 2 mil-
yar sterlini asan bor¢larina dikkat cekerek
Kockar’in bu kadar parasi

yaratabilmesi i¢in diger
yatirimcilarla ciddi bir
miicadeleye girmesi
gerekiyor.

Satin alma haberinin
ardindan FORBES’un
Thomas Cook ile il-
gili sordugu sorulara

Neset Kockar, son bir
yildaiflasin esigine gelen
Thomas Cook'un yiizde
8'ini yaklasik 10 milyon
sterline devraldi.

olup olmadigini sorgu-
ladig1 bir yazi kaleme

aldi. Taylor yazisinda
“Kockar’in 6nerecegi kar-
silikli sinerjinin, Fosun’un
karsisinda tiste cikma
olasilig1 zayif goriiniiyor.
Ayrica turizm uzmanla-

“gizlilik sozlesmesi

yaptigimiz i¢in konusamam” yanitini veren
Kockar, sirketin hissedarlarina seslenebilmek
icin Bloomberg’iin Avrupa yayinina kisa bir
demec verdi. Kockar bu aciklamada “Thomas
Cook hisselerini alis nedeninin ticaret yap-
mak olmadigini yani hisse {izerinden yatirim
kazanci elde etmek degil sirketin kurtulu-
sunda aktif rol tistlenmek istedigini” sdyledi.
Zira Kockar’a gore sirketteki asil mesele fi-
nansal degil yonetimsel sorunlar.

Temmuz 2019’da sirketin ana hissedar1
Cinli Fuson’un 750 milyon sterlinlik bir kur-
tarma plani aciklamasi, Thomas Cook i¢in
bir umut 18181 yaratmisti. Ancak bu planin
en 6nemli kisimlarindan birinin sirketi par-
calayarak kiicliltmek oldugu ortaya cikinca,
dagilmaya baslayan kara bulutlar bir anda ye-
niden toplandi. Bu donemde Neset Kockar’in
yaptig1 hisse alimi ve acikladigi niyet sirketin
borsa degerinde hemen karsilik buldu ve
hisseler yiizde 60’a yakin yiikseldi. Kockar
da bunun farkinda. Bu yiizden Bloomberg’e
“Yatirim yaptiktan sonra Thomas Cook his-
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rinin sordugu gibi: Eger
Neset Kockar’in 2,5 milyar poundu varsa, bu
gercekten fantastik” tespitini yapti.

Taylor’in sordugu bu soru, cevaplanmayi
hak ediyor. Bunun icin de Neset Kockar ve
sessiz sedasiz kurdugu tur operatorligi,
havayolu sirketi, kendi degerlemesiyle 700
milyon dolar1 bulan otel portféyii ve 3 milyar
dolar cirolu Anex grubunu daha iyi tanimak
gerekiyor.

FORBES, Neset Kockar ile 2015’te
Akbank’tan icra yoluyla satin alarak elden
gecirdigi Antalya, Belek’teki oteli Selectum
Luxury Resort’ta, Thomas Cook alimini yap-
madan 6nce goriistii. Kockar’in oteline girdi-
giniz anda, her yerde goze carpan hatta biraz
rahatsiz edici olabilen 6lctistiz bir ihtisamla
karsilasiyorsunuz. Otelin tavanindan duvar-
larina, koridorlarindan lobideki bekleme
alanina kadar her yerde onlarca obje koyu bir
renk climbiisti arasinda misafirleri karsiliyor.
Aslinda otelin dekorasyonundaki bu agir ih-
tisam daha cok Rus turistlerin beklentileriyle
dekore edilmesinden kaynaklaniyor.
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Guvercinlik Koyu’nda actigi bin
100 yatak kapasitesine sahip

170 milyon $

Anex’in bu sezon Bodrum S

Lujo icin yaptigr yatirim.

Kockar, Kars’ta orta halli bir 6gretmen
cocugu olarak diinyaya gelmesiyle baglayan
hayat hikayesinin miitevazilig1 mekanin ih-
tisamiyla tezat yaratiyor. Ancak s6z, Tirkiye
ve yurtdisinda sahip oldugu oteller, tur sirke-
tinin sektordeki giicti, dokuzunun dogrudan
kendilerine ait oldugunu soyledigi 30 ucaklik
Azur Air ve 3 milyar dolar ciro ve yarattigi 3
milyon kisilik turist sirkiilasyonuna geldigin-
de Kockar’in iddiali ve kendinden emin tavri
kimi zaman “acaba” dedirten bir siiphecilige
yol acyor.

Bu kadar cesur bir sekilde ise atilmamin
sebebi yokluktu aslinda. Cok cesurdum ¢iin-
kii kaybedecek bir seyim yoktu” sozleriyle
anlatiyor o giinleri. Kockar’in bu ciiretkarlig:
sirketini de hizla biiylitmesini sagliyor. Ciin-
kii Sovyetler Birligi'nin yikilmasindan sonra
heniiz sistemini tam olarak oturtamayan
Rusya, o donem kurumsal Avrupali sirketle-
rin girmeye cesaret edemedigi bir pazardi.
Bu bosluk Kockar gibi kiictiklerin biiytimesi
icin ¢ok cazip bir ortam yaratti. 1998’de yasa-
nan Rusya krizi irili ufak-

Neset Kockar’in haya-
tinin turizmle kesismesi,
babasinin 1srariyla Ba-
likesir Universitesi’nde
turizm ve otelcilik
okumasiyla basliyor. “O

46 yasindaki
Neset Kockar, 23 y1lda
3 milyar dolar cirolu bir
turizm devi yaratti.

11 bir¢ok rakibinin iilke-
den ¢ekilmesine neden
olunca Kockar’in yolu
daha da acild1. O giinler-
de heniiz 25 yasinda olan
Kockar, ucaktan otele

yasima kadar hic turist
olmamistim. Otel de
gormemistim” s6zleriyle aniyor o giinleri.
Aslinda gonliinde hukuk egitimi yatan Koc-
kar, babasiin istegini kirmamak i¢in neza-
keten tercihlerde alt siralara yazdig: turizm
ve otelcilik boliimiinii kazaninca, kendisini
bugiine getiren yola da giriyor. Ogrencilik
yillarinda otellerde resepsiyon gorevlisi ola-
rak calistig1 giinler ve “bu isi yapacaksam,
kendim yapmaliyim” karar:1 patronlugun
yolunu aciyor. Orta sinif bir aileden geldigi
icin sermaye gereksinimi en az olan tur ope-
ratorliigiini isinde karar kiliyor.

1996’da neredeyse sifir sermayeyle
Rusya’ya gidip tur satmaya baslayarak ise ko-
yuluyor. “Rusya’ya gittim. Para yok, dil yok...

DIGER iSLER

Turizmin énemli oyuncularindan olsa da Neset Kockar’in sektor disinda birgok
: yatinmi var. Bu yatinmlari istanbul merkezli “Ax Girisim” sirketi altinda topladi.
AX’In yatirim portfdyl ise epey cesitli. En dnemli girisimlerinden “Jestini Yap”

< Jestiniyap

Aninda mutlu eder!

hediyeler géndermelerini
saglayan bir uygulama.

Ev dekorasyon platformu
Casalindo ile plazalar ve
alisveris merkezlerinde
yayginlastirmayi
hedefledikleri ‘caffee corner’
projesi “Cup’n Go” da dikkat
¢ceken yatirimlari arasinda.

kullanicilarin birbirilerine anlik
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kadar her seyi kapsayan
paket turlar satarak hizla
biiyiimeye baslad1. Ta ki 2003’e kadar...

Rusya’da 1998, Tiirkiye’de 2001 krizlerini
atlatmay1 basaran Kockar, kendi 6zel krizini
yaratarak 2003’te iflas etmenin sinirina geldi.
“0O donemde heniiz 30 yasindaydim ve birden
bire milyonlarca dolarlik bir ciro yéonetmeye
baslamistim. Bu kadar hizli biiytiylince bir
yere toslamak kacinilmazdi” diyor. Acemi-
liginin ve tecriibesizliginin sebep oldugunu
soyledigi kendi krizi esnasinda bircok otelle
davalik oldu. Yine de bir yandan is yapmaya
devam ederek 2011’e kadar siiren bu kotii yil-
larda sektoriin icinde kalmayi bagardi. “Bizim
sektorde bu tecriibeyi yasayan cok sirket var-
dir ama buradan yeniden yiikselise gecebilen
cok azdir. Biz bunu basardik” diyor gururlu
bir tavirla.

Kockar ve sirketi Anex icin doniim nok-
tas1 2011’de Rusya ve Ukrayna’da kurdugu
havayolu sirketi Azur Air. Bugiin yaklasik
30 ucaklik bir filoyla faaliyet gosteren sirket
Anex’ten tur satin alan misterileri basta
Tiirkiye olmak tizere 30’a yakin iilkeye tasi-
yor. Kockar, sattiklar1 paketlerde en 6nemli
maliyet kaleminin her zaman ucak oldugu-
nu anlatiyor. Tasimacilig1 da kendi havayolu
sirketiyle yapmaya baslamasi hem sirketin
karliliginmi katliyor hem de hizli bir serma-
ye birikimi sagliyor. Neset Kockar, Boeing
737,757, 767 ve 777 ucaklarindan olusan 30
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3milyar$ &
Anex’in 2018°deki
yaklasik cirosu, | =&

ucaklik filoda dokuz ucagin kendilerine ait
oldugunu soyliiyor. Kalan uc¢aklarsa farkl:
havayolu sirketlerinden kiralik.

Havayolu sirketlerini ve sahip olduklar:
ucak filolarini takip eden Planespotters.net
isimli siteye gore ise bu ucaklardan sadece
iicli Azur’a ait.

Azur Air’in destekledigi sermaye giicii ve
nakit akisi ise Kockar’in elindeki otel portfo-
ytinii hizla bitytitmesini sagladi. 2011’den iti-
baren otel satin almaya baslayan Kockar’in

Anex’in Tiirkiye’de 11 oteli var. Bunlarin
biiyiik bir b6liim{i Antalya’da. Marmaris’te
bir Bodrum’da ise iki oteli var. Yurtdisin-
da ise Tayland ve Vietnam’da birer otelin
sahibi. Ayrica Dominik Cumhuriyeti’nde,
biliylitmeyi diisindtigii kiiciik bir oteli isle-
tiyor. Tlirkiye’deki her oteli farkli isimlerle
ve kendi kurumsal kimligiyle islettigi icin
bunlarin Anex’e ait oldugunu anlayabilmek
icin kiiciik bir arastirma gerekiyor. Sirket
Zen Hotels (Phaselis Princess Hotel ve

isletmecilige 1sinmasi bir
hayli zaman aldi. 2015’te
otel isletmeciliginden
cikarak hepsini kiralama
karari alan turizmci bu-
nun nedenini aciklarken
“Tur operatorii kafasiyla
otel isletmeciligi yapin-

The Inn Resort Hotel),

Kockar'mn yurticinde biri  Life Hotels (Green Hill
Marmaris, ikisi Bodrum, ot Svedra Princess
digerleri Antalya'da
olmak iizere, bes yildizli  Sky Hotel'in de sahibi.
11 oteli var.

Hotel, Sun Princess Ho-
tel, Vista Hotel ve Anex

En cok bilenen oteli ise
kendisinin de sik kullan-

ca isin hakkini vermek
zor” demisti. Aradan gecen birkac yilda bu
fikri degisti. Su anda miilkiyeti kendisinde
olan ve farkli markalarla faaliyet gésteren
bes yildizli 11 otelin isletmesini de kendisi
yapiyor. “O donem yanlig bir mantikla y6-
netiyorduk otelleri. Amacimiz otel isletme-
ciliginden cok tur isimizi beslemekti” diyor
isletmecilikteki ilk yillarinda yaptig1 hatalar:
anlatirken. “Ancak simdi bambagka bir ba-
kisla yonetiyoruz. Her isi bagimsiz olarak
konumlandirip hakkini vererek yapiyoruz.
Elbette iki isimiz birini destekliyor ama biri

digerinin ‘arka bahc¢esi’ mantigini ortadan
kaldirdik.”

| YENiis

Tur operatérliginden, otel isletmeciligine, havayolu tasimaciligindan rehberlik
: hizmetlerine kadar turizmin her alaninda faaliyet gésteren Anex, sektérdeki
faaliyet alanlarina kruvaziyer isini de eklemeye hazirlaniyor. Anex gegen ay

Saga PLC’ye ait Saga Sapphire isimli
kruvaziyer gemisini satin almak icin
anlasma imzaladi. Boylece sirket
kruvaziyer operatorligine de adim
atti. Kogkar, bu adimi “misafirlerimize
sundugumuz Grin se¢eneklerimizi,
degisen seyahat aliskanlklarina
uyarlama” stratejisinin bir parcasi
olarak duyurdu. 800 yolcu kapasiteli
gemi gelecek turizm sezonunda Anex’e
devredilecek.
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dig1 Belek’teki Selectum
Luxury Resort. Bu y1l Bodrum’un en trend
yeni liiks otellerinden Lujo ise yaklasik 170
milyon dolarlik bir harcamayla dogrudan
Kockar’in imza attig1 bir yatirim ve portfo-
yiiniin en degerli parcalarindan. Otellerinin
toplam kapasitesinin 10 bin yatak civarinda
oldugunu s6yleyen Kockar, toplam deger-
lerini ise 700 milyon dolar olarak tahmin
ediyor.

Anex bugiin basta Rusya olmak {izere Uk-
rayna, Kazakistan, diger Tiirki Cumhuriyet-
ler, Polonya, Macaristan, Sirbistan, Slovakya
ve Almanya gibi bircok tilkeden turiste hiz-
met ediyor. Sirketten tur satin alan miisteri
sayis1 2017’de 3 milyonu gecti. 2019’da da bu
sayinin 3 milyonun iizerinde olmasi bekleni-
yor. Bu miisterilere ise basta Tiirkiye olmak
iizere Ispanya’dan Kiiba’ya, Tayland’a ve
hatta Vietnam’a kadar 30 {iilke i¢in tur sata-
rak kendi havayolu sirketiyle tasiyor.

Neset Kockar, inisli ¢ikigl bir siirecin so-
nunda bugiin is hayatinin en parlak donemini
yastyor. Bu parlak dénemi Thomas Cook’un
olas1 kurtulus operasyonunda istedigi gibi
aktif bir rol iistlenebilirse cok daha tist bir
seviyeye tastyabilir. Kockar’in planinin tu-
tup tutmayacagini gelecek yillar gosterecek.
Sonuc ne olursa olsun kesin olan bir sey var
ki Neget Kockar ismi bundan sonra cok daha
bilindik bir hale gelecek. @
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Ahtapotun
Kollan

Netlog, Turkiye’nin en blyUk lojistik sirketi olmakla
yetinmek niyetinde degil.
NiLGUN BALCI CAVDAR

etlog Lojistik Baskan Yardimcis1 Gokalp

Cak, iPad’inden izlettigi videoda direk-

siyon basinda... Kendisi gériinmiiyor

ama sesi duyuluyor: “Bu Musoshi’lerle

ilk yaristmiz” Oniinde sakince seyreden
diger kiictik elektrikli arac1 kullanan babasi Sahap Cak’a
camdan muzipce sesleniyor. “Hadi bassana gaza”. Sahap
Cak pek orali goriinmeden sag seritte yavasca yoluna
devam ederken video bitiyor.

Musoshi, alt1 adet prototipini tirettikleri kiiciik elekt-
rikli araclarina verdikleri isim. Jan Nahum’un kurucusu
oldugu Hexegon ile birlikte calisarak gelistirdikleri bu
kiiciik elektrikli araglar, 130-150 km menzilleriyle, kent
ici dagitimlarda 6nemli bir maliyet avantaji saglayacak.
“Hayalim yilda 30 bin adet {iretip satmak” diyor Gokalp
Cak. Ancak oncelikli hedefleri bugiine kadar Tiirkiye’de
izerine yeterince egilmediklerini séyledigi e-ticaret
pazarinda bu araclarla katmadegerli hizmet sunmak.
“Dogrusu e-ticaret alanina girmekte biraz gec kaldik. Bu
acigimizi kapatmak istiyoruz. Pazar pek karli degil ama
biiyliyor” diyor. Tiirkiye’ye hizmet vermek i¢in bu arac-
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lardan en az 3 bin taneye ihtiyaclari var. Boylece sadece
depolama hizmeti vermekten cikip kapi kapi teslimat
yapabilirler. Tabii bu soyledikleri Tiirkiye icin gecerli.
Avrupa’da bu alanda zaten ¢ok biiyiikler...

Netlog’un gecen y1l 4,5 milyar lira olan cirosunun yiiz-
de 55’1 Tiirkiye disindan geliyor. Gokalp Cak, Tiirkiye’de
de bitytdiikleri icin 2019’da bu oranin ne kadar degisece-
gini kestiremiyor. Ancak Tirkiye disindaki yatirimlarini
artirmak istiyor. Bu amacla biinyelerindeki farkl sirket-
lerle Ingiltere, Almanya, Polonya, Fransa ve Hollanda gibi
iilkelerde ava ¢cikmis durumdalar. Cak, yedi sirketle satin
alma goriismeleri siirdiirdiiklerini soyliiyor. Hayali, Net-
log catis1 altindaki her bir sirketi 350-500 milyon dolar
arasinda bir ciroya ulastirmak. Cak, “Biz de bir aile ofisi
gibiyiz. Tim sirketlerimizin bir ‘cikis’ plani var” diyor.
Kendi alaninda basarily, ana yapidan rahatca kopup, ayr1
ayr1 da satabilecegi ve sadece Tiirkiye’de faaliyet goster-
meyen, operasyonlarini ve islerini cesitlendirmeyi bagar-
mus birimler yaratmayi hedefliyor. Babas1 Sahap Cak ile
birlikte 2004 yilinda kurduklar1 Netlog’u, babasinin or-
takliktan ayrilmadan 6énce amcalariyla birlikte yonettigi
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Liseyi isvicre’deki
Institut Le Rosey’de
tamamlayan Gokalp Cak
(41), sonrasinda Boston
Universitesi’nde isletme
okudu.
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Gokbora Lojistik’ten ayiran ve Tiirkiye’nin en
biiyiik lojistik sirketi yapan vizyon da bu as-
linda. Cak, biiyiime stratejilerinden ve sirket
satin alma planlarindan bahsederken durak-
lay1p “Biraz alakasiz gibi olacak ama biliyor
musunuz ahtapot inanilmaz bir canlidir”
diye yeniden s6ze basliyor heyecanli tislu-
buyla... “Diinyadaki en ilgin¢ canlilardan...
Bazi bilim insanlar1 diinyaya bir meteorla gel-
digini diisiiniir. Her rengi alabilir. Uc kalbi ve
akillara zarar bir zekasi var. Beyninin yiizde
40’1 kafasinda, ylizde 60’1 kollarinda. Tam bir
uzayli gibi...” Cak en tepede merkezi bir yap1
(Netlog) ve kendilerine 6zel biiyiime stra-
tejileriyle istiraklerini ahtapota benzetiyor:

“Netlog altindaki kollarimiz olan
diger sirketlerimizin her birinin
kendi beyincikleri, stratejileri, satin
alma ve biiytime planlar: var.”

Netlog catis1 altinda 32 sirket,

14 lojistik markasi var. En biiyiik
istirakleri ise Bleckmann. 2014’te
once Belcika merkezli Belspeed’i
ardindan TNT Fashion’1 almiglarda.
Bu iki sirketi sonradan birlestirdiler.
Bugiin “Bleckmann” adiyla faaliyet
gosteriyor ve 400 milyon dolara
yaklasan cirosuyla moda ve tekstil
sektoriinde Avrupa’nin en biiytik
lojistik sirketi. Abercrombie & Fitch
(en biiylik miisterileri), Calvin Klein,
Donna Karan, Tory Burch gibi 60’1in
tizerinde diinya markasinin tiim
Avrupa ve e-ticaret lojistigini yone-
tiyorlar. Bleckmann ile hedefleri bes
yil icinde 1 milyar euro ciroya ulag-
mak. Cak sirketin organik olarak da
giizel bityiidiigiinii ancak Ingiltere
pazarina goz diktiklerini anlatiyor.
Brexit sonrasi Avrupa’dan ayrisacak
Ingiltere’yi dnemli bir pazar olarak
goriiyor. Hem Ingiltere’de iilkenin
en 6nemli lojistik sirketlerinden
biriyle hem de Polonya’da satin alma
goriismeleri yapiyorlar.

Palet kiralama yapan Palex
isimli sirketleriyle de Almanya ve
Fransa’da iki sirketle goriisiiyorlar.
Netlog’un kendisi ise Tiirkiye’de
agirlikli gida olmak {izere, moda
endiistrisine de hizmet veriyor ve
Tirkiye’deki cirolarinin biiyiik kis-
muin1 da bu sirket gerceklestiriyor.
“Netlog da Polonya’da iilkenin en biiyiik
{iciincii lojistik sirketiyle goriisiiyor. Thaleye
ciktilar, teklif yaptik bekliyoruz. Boyle bakti-
gimizda biz yurtdisinda biiytimeye odakli bir
sirketiz” diyor Cak. Ardindan giilerek hemen
ekliyor: “Daha kendilerine s6ylemedik ama
Tiirkiye’de de satin alma yapmayi diisiiniiyo-
ruz.”

Cak, Avrupa’ya kiyasla Tiirkiye’de kar
marjlarinin ve her alanda is hacimlerinin
cok diisiik olmasindan ve fiyata dayali reka-
betin yogunlugundan sikayet ediyor. Diger
sikayet konusu ise FORBES’a Nisan 2018’de
verdikleri réportajda soziinii ettikleri Istan-
bul’daki depo yatirimlarini hala yapamamis
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Kuruldugunda Netlog’un cirosunun
ylzde 95’ini elde ettigi Yildiz Holding
sirketleri, hala gida alaninda sirketin
Tiirkiye’'deki en blyidk mdsterisi.

%95 |

)

olmalari. Tirkiye’de depo kiralama maliyet-
lerinin Avrupa’nin cok {izerinde olmasindan
sikayetci. “Biri Anadolu biri de Avrupa ya-
kasinda olmak iizere iki depo kurmak isti-
yoruz ama yer bulamiyoruz ki” diyor. Ancak
ic pazarda durumlari kotii degil. Bu yilin
ilk alt1 ayinda “Enflasyon art1 yiizde 15 bir
biiylime gerceklestirdik” diyor Cak. Toplam
lojistik pazari icinde tuttuklari yer ¢cok da
biiyiik olmadig1 ve Tiirkiye’de lojistik sek-
torii gercek potansiyelini bulmadigi i¢in bu
biiytime oranlarinin hala miimkiin oldugunu
anlatiyor. Gokalp Cak’in s6yledigine gore
Netlog karli bir sirket. Ancak bu karligini
“ne yazik ki” Tiirkiye’den ¢ok yurtdigindaki
operasyonlarina borclu.

Diger buiyliyen isleri 1s1 kontrollii tasi-

Planladiklar1 yedi satin almanin tiim{ini
gerceklestirmek icin gerekli finansman 350-
400 milyon dolar arasinda. Cak, Avrupa’da
yapilan satin almalarda yiizde 60’a kadar
kredi kullanilabildigini, tiim satin alimlar
gerceklesirse kendilerinin 150-180 milyon
dolar arasinda 6zkaynak kullanmalar: ge-
rekecegini soyliiyor. Sirket satin alimlar:
ve stratejik yatirimlar konusunda Abraaj’in
Tiirkiye’deki ekibinin kendilerine biiyiik
katkisi oldugunu ekliyor. The Abraaj Group,
2017’de Netlog’un yiizde 21 hissesini aldi-
ginda sirketin biitiin bor¢lar1 da temizlenmis
ve finansal yapis1 daha da giiclenmisti.

Abraaj skandalinin patlamasiyla (fonun
kurucusu Arif Naqvi, karsiliksiz ¢cek im-
zalamaktan tutuklandi) kendilerinin pek

macilikta ise hentiz kar
etmiyorlar. Ama Cak’in
soyledigine gore Polar
Express (PolarXP) artik
en azindan (FORBES’un
Nisan 2018’deki habe-
rinde yazdig1 gibi) zarar

Netlogbuyil15,5-6
milyar lira arasinda
bir ciroyla kapatmay
hedefliyor.

etkilenmedigini ama
durumu bilmeyenlere
bir siire telefon goriis-
melerinde bunu anlat-
mak zorunda kaldigini
soyliiyor. Fonun kendini
feshetmesiyle Netlog’da

da etmiyor. Bu sirketle
de Hollanda ve Ingiltere’de satin alma go-
riismeleri yapiyorlar. Polar, Tiirkiye’de B2B
hizmet veren bir servis ve alaninda pazar
yapici bir sirket. Sadece donmus gida degil,
mevsime gore 1s1 kontrolii gerektiren her
tiirli gida tasimasini yapiyor. Uzun siire
zarar etmesine ragmen bu sirket, en gurur
duyduklari, potansiyel gordiikleri islerden,

BLECKMANN’IN YENi CEO’SU

Gokalp Cak, moda alaninda Avrupa’nin en biiyigi olan Bleckmann ile ingiltere
pazarinda blylme hedefi koymadan édnce ABD’de kendilerinin oradaki “ruh

i ikizi” olarak tanimladigi Radial ile ortak olmayi hayal ediyordu. Ancak 2017

i sonunda daha énce Bleckmann’i de satin alma teklifinde bulunan Belgian Post

Kurt Pierloot (solda), Gokalp Cak.

Group (bpost), Radial’'i 820 milyon
dolara satin aldi. Cak bu satin

alma gergeklestigi sirada bpos’tun
kargo ve perakende is biriminin
basinda bulunan Kurt Pierloot’u
Bleckmann’in CEO’su olarak
aldiklarini anlatiyor. “Makine gibi bir
adam, gercekten ¢ok basarili. Bes
yil icinde sirketi T milyar euro ciroya
ulastirmasi icin ne gerekiyorsa
destek olma s6zl verdik” diyor.
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yeni yonetim, yeni bir
yonetim kurulu tiyesiyle temsil edilecek.

Cak, babasiyla birlikte Netlogu kurup
yonetmek tizere Tiirkiye’ye gelmeden 6nce
dort yildir ABX Logistics’te ¢calisiyordu ve
Fransa’nin Lille kentinde yasiyordu. Ancak
Boston Universitesi’/nden mezun olduk-
tan sonra bir stire yatirim bankas1 Merrill
Lynch’de calisti. Yani sirket satin alma ve
birlesmesi siireclerine yabanci degil ve ise
yatirim goziiyle bakmay da biliyor. Cak,
bu yedi satin alma goriismesinden ti¢ ya da
dordiintin olumlu sonu¢lanmasini bunun
da iki sene icinde tamamlanmasini bekliyor.
Yeni yatirimlarin finansmani konusunda da
rahat... Gerekli 6z kaynaklarinin oldugunu
ayrica bu yilin sonunda ekim ya da kasim
aylarinda 200 milyon liralik ii¢ yil vadeli bir
bono ihraci yapacaklarim soyliiyor.

Ahtapot tiim kollariyla birlikte bu yil1 5,5
ile 6 milyar lira arasinda bir ciro ile tamam-
layacak. Cak’in 1 milyar dolar ciroya ulasma
hayali (kurdaki degisikler nedeniyle bir tiir-
lii gerceklesmedi) nihayet bu yil gerceklese-
bilir. Olmazsa bile yeni satin alimlar gercek-
lestiginde bu hedefe kolayca erisecekler. @
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SPOR EKON

OMisi

GOsteri Siiriiyor

belN Media Group ile Turkiye Futbol Federasyonu ve KulUpler Birligi arasindaki yayin krizi
tatliya baglandi ve Stper Lig'de sezon basladl. Gecen 23 yilda Erol Aksoy’un CINE 5,
Cem Uzan’in TeleON’u, Mehmet Emin Karamehmet’in Digiturk’d ve son olarak

Katarli belN Media Group Tirk futboluna toplamda 5,4 milyar dolar akitti. VORGA CAN

CINE 5 (1996 -1998)

1993’te kurulan Turkiye’nin ilk Gcretli
televizyon platformu Cine5, 1996°da
havuz sisteminin devreye girmesiyle
yapilan ilk yayin ihalesini kazandi.
Tarihi ihaleye tek basina giren kanal,
Uc¢ yil icin 140 milyon dolari gézden
cikardi. Kanalin dekoder satislari
700 bini astl. 2000’lerde ihaleyi
rakibi TeleON’a kaptiran kanal, futbol
yayinina Galatasaray’in UEFA Kupasi
maclariyla devam etti.

TeleON (1999 - 2000)

1994’de kapatilan TeleON, Uzan Grubu’nun
yayin haklarini iki sene icin 120 milyon
dolara almasiyla 1999°da yeniden hizmete

kanal, yalnizca bir bucuk sezon hizmet
verebildi. 2001 basinda yayin haklari
Cukurova Holding’e ait Digiturk’e gecti.

Mehmet Emin
Kara;nghmet

(Y “"‘.

= n
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girdi. Ancak taahhtleri yerine getiremeyen

YAYIN EKONOMISI
23 yildir ihaleye ¢ikan futbol yayin haklarini son 19 yildir Digiturk elinde bulunduruyor.
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l_)gIN Media Group (2016-..7) beIN Medya
2016’da Digiturk’t satin alan Katarli belN Media Group’un
Group, 2017-2018 sezonun yayin haklari ihalesini de sahibi
kazandi. Bes sezon boyunca yillik 500 milyon dolar Nasser
Al-Khelaifi

6demeyi taahhit eden sirket, artan kurlar nedeniyle
TFF ve KulUpler Birligi’ne baski yapmaya basladi.
Gecen ay glincellenen anlasmaya gore d6deyecedi
Ucret 410 milyon dolara cekildi.

Digiturk (2004 - 2008)

2004’teki yayin ihalesinde t¢ kurum basvursa
da, yiksek taban fiyat nedeniyle Turk Telekom
ve Dogan Grubu ihaleden cekildi. Béylece
futbolda ikinci Cukurova dénemi TRT ortakligiyla
birlikte yillik 136 milyon lira karsihdinda basladi.
Dénemin Lig TV Genel Madara Sansal Blytka,
yedi yilda kulUplere aktardiklari paranin 1 milyar
dolarin tzerinde oldugunu ac¢iklamisti. Kanal
abone sayisini U¢ yilda Uce katladi ve 2,7 milyon
kullaniciya hizmet vermeye baslad.

Digiturk (2000 - 2004)

Cukurova Holding, 2000-2001 sezonu devre arasinda
3,5 yil stirecek yayin haklari ihalesini 465 milyon dolara
kazandi. U¢ sene icinde 100 milyon liranin Gzerinde
zarar etti ancak son yil 800 bin abone barajini asarak
ilk kez kara gecti. Bu strecte TFF’nin dustk kur
uygulamasi nedeniyle kulUpler 152 milyon lira kaybetti.

Digiturk (2010 - 2014)

14 Ocak 2010 ihalesi i¢in Cukurova
Holding ve Tlrk Telekom yaristi. Dort
yil icin vergilerle beraber

2 milyar dolar 6demeyi taahhit eden
Digittrk, dérdtnct ihalesini kazandi.
Sézlesmedeki uzatma hakkini da
kullanan kanal, 2015 ve 2016’da da
maglari yayinlamaya devam etti.

Digiturk (2008 - 2010)
2008 ihalesinin kazanani yillik 140 milyon
dolar karsihidinda yine Digiturk oldu.
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iste bu yiizden Mobil Sube ve internet Sube’den
yapilan EFT, havale gibi bankacilik islemleri
ve kamu ATM’lerinden yapilan bircok islem

BizDE UCRETSIZ.

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

Q?y VAKIF KATILIM e

Ortak ge¢cmis, ortak gelecek.
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Yurda Doniis

Varol Ablak, ABD’de 30 senede bes marka, 100 milyon dolar ciro,
2 bin calisana sahip bir franchise devi kurdu.
BELCE ORU

arol Ablak, 1984’te, ABD’deki Pittsburg
Universitesi’'nden yeni mezun olmus, 23
yasinda bir endiistri mithendisiydi. Ama
egitiminin ona sundugu kariyer yolunda
ilerlememeye heniiz 6grenciyken karar
vermisti. Maden miihendisi babasinin issiz kaldig1 d6-
nemlere taniklik etmesi, onu “kendi isinin patronu olma”
diisiincesine yoneltmisti. Ancak ne yapacagi konusunda
bir fikri yoktu. Once Hollanda’ya gitti. Ulkede ii¢ ay kal-
diktan sonra ABD, New Orleans’a dondii ve saati 3 dolara
Sicily’s Pizza’da calismaya basladi. “Siki ¢alisarak” alti
ay icinde miidiir oldu; bir buguk yil sonra da pizzacinin
franchise’in1 alarak kendi subesini actu.

Bugiin 58 yasinda olan Varol Ablak’in pizza diikkani,
biinyesinde Vocelli Pizza, Rock ‘n’ Joe, Sincerely Yogurt,
V3 Flatbread Pizza, Zing Basket, Tulumba.com isimli
sirketleri barindiran 2 bin kisinin calistig1 100 milyon
dolar cirolu Ablak Holding’e doniismiis durumda. Varol
bu yapiy1, 20 senede satin alma ve franchise temelli bir
stratejiyle insa etti. Ilk g6z agris1 ve sifirdan kurdugu 60
milyon dolar cirolu Vocelli Pizza’y1 franchise modeliyle
ABD genelinde 95 subeye ulastirdi. Rock’n Roll miizik ile
kahve keyfini birlestiren Rock 'n’ Joe’yi Agustos 2015’te,
dondurulmus yogurt markasi Sincerely Yogurt’u Ocak
2016’da, Tiirk kiiltiiriine ait tiriinleri satan e-ticaret sitesi
Tulumba’y1 Kasim 2017’de satin aldi. Holding biinyesin-
deki e-ticaret sitesi Zing Basket ile farkli bir is modeline
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sahip diger pizza zinciri V3 Flatbread de yeni yeni bii-
ylittiigii girisimleri... New Jersey’de 1993'te ilk subesi
acilan ve Ablak Holding’e dahil olduktan sonra franchise
vermeye baslayan Rock 'n’ Joe’nin su anda ABD’de alti,
Sincerely Yogurt’un besi Tiirkiye’de 28 subesi var. Varol
Ablak hafif aksanli Tiirkcesiyle “is modelinin temelinde
rekabetin az oldugu is kollarindaki kiictik markalar1 satin
almak ve franchise ile biiyiime oldugunu” soyliiyor.

Bu yilin sonuna kadar sadece ABD’de sekiz milyondan
fazla calisan istithdam eden 760 bin franchise kurulusu
olacagi tahmin ediliyor. Pazarin bliyiikliigii ABD’de 760
milyar dolar1 asarken Tiirkiye’de 50 milyar dolar. Ablak
bu dev pazar icinde satin alarak biiyiiyor. Bunu yapar-
ken de “sektor bagimsiz” hareket ediyor. “Ayda en az 10
sirketin satin alinmak {izere kendileriyle goriistigiinii”
ama kararini belirleyen ana unsur; satin almay1 planla-
dig1 markanin pazardaki rakiplerinin ka¢inin franchise
verdigi... Buna ek olarak is taniminin kolay anlasilmasi,
personel kalitesi ve holding biinyesindeki diger sirket-
lerle ortak bag kurabilmesi... Ama tiim bunlariin 6niine
“insan” faktoriinii koyuyor. “Pizza ya da kahve... Bunlar
bir sekilde 6grenilecek, 6gretilecek seyler... Ama insan
iliskileri 6yle degil...” diyor.

Zonguldak dogumlu Varol Ablak, ii¢ yasindayken aile-
siyle birlikte maden miihendisi babasinin isi dolayisiyla
Almanya’ya oradan Kanada’ya go¢ etmis. Dokuz yasin-
dayken Pittsburg’a tasinmislar. Tiim egitimini burada
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Varol Ablak’in idolil,
FORBES’un 2019’un en
zenginler listesinde 79,5 milyar
dolar net servetiyle ii¢iincii
sirada yer alan Warren Buffet.
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ABD’de franchise

veren pizza zincirleri &
arasinda sube sayisinda
Vocelli’'nin sirasi.

tamamlamis. Universite yillarindan itibaren
de hep calismak zorunda kalmis. “Hikayem
her zaman icinde giizellikleri barindirmadi”
diyor, “Cok zor giinler gecirdigim de oldu.”
Bu zorluklardan ilki, franchise aldig1 mar-
kanin sorunlar yasamasi nedeniyle 1987’de
subesini devretmesiydi. Ama pes etmemis,
bir y1l sonra Pizza

Vocelli’nin bugiin ABD genelinde Was-
hington agirlikli olmak tizere 95 subesi var
ve 60 milyon dolarlik cirosuyla holdingin
amiral gemisi. Ablak, Vocelli’de servis edilen
pizzay1 ABD’nin en “lezzetlilerinden” olarak
tanimliyor: “Toplandiktan alt1 saat icinde
sos haline getirilen domateslerden, Akdeniz

esintilerinin hissedil-

Outlet ismiyle sifir-
dan baslamis. Once
evlere servis, 1993’te
de franchise vererek
Pittsburg’da hizla
biiytimiis. Ama 2000’li
yillarda isler yavas-

Ablak Holding'in 2018 y1li
cirosu 100 milyon dolar.
Varol Ablak 2019°da
yiizde 5 biiyiime 6ngoriiyor.

digi baharatlardan ve
kaliteli peynirlerden
hazirlaniyor.”
2020’nin sonuna
kadar 105 subeye
ulasacaklarini soyle-
se de, asil biiylimeyi

lamis. O da ¢6ztimii

markay1 yenilemekte bulmus. ABD’nin giiney

eyaletlerinde Italyan temasini benimsemis ve
markasini Pizza Vocelli olarak yeniden ko-
numlandirmis. “Bu degisiklikle beraber ye-
niden yiikselise gectik, 2003’te diger subeleri
de Pizza Vocelli olarak tescilledik” diyor.

YOGURDU DONDURMAK

Ablak Holding’in ABD sinirlari disina ¢ikan ilk markasi Sincerely Yogurt; distk
yag oranina sahip, probiyotik, glitensiz, seker ilavesiz, katki maddesi ve
renklendirici icermeyen Urinleriyle dondurulmus tatlilara saglikli alternatifler
sunuyor. Sirket, gecen eylil ayinda 600 bin dolar yatirimla Turkiye pazarina
girdi. Marka su anda Bagdat Caddesi, Caddebostan Migros, Cevahir Migros,
Beylikdiizii 5M Migros ve istanbul Havalimani Dis Hatlar olmak tizere bes
noktada hizmet veriyor.

Dondurulmus yogurt, Turkiye’de pek tiketilen bir Gran degil. Tag
Enterprises’in 2008’de kurdugu “Yoort”, Turkiye'nin ilk dondurulmus yodurt
zinciri. Yoort’un ardindan Amerikali Cefiore’nin ve Shaya’nin Pinkberry markasi
pazara girmisti. ABD’de 2 milyar dolar pazar bUyUkligine sahip dondurulmus
yogdurtun Tirkiye’deki hacmi Ablak Holding Uluslararasi is Gelistirme Direktéri
Klbra Nefise Kalkan’a gére 25 milyon lira. Ama bu hacmin kisa sirede
artacadina inaniyorlar. Kalkan, Sincerely Yogurt’un “cok basit bir is modeline
sahip” oldugunu soyluyor ve “Yatirm
ihtiyaci da dusuk bir marka” diyor. Bir
glvencesi de franchise sektérinln
Turkiye’'de ¢ok hizli blytmesi -son
bes yilda ytzde 180. “Biz de franchise
yoluyla buylyecegdiz, 2021de 10
madazaya ulasmak istiyoruz” diyor.
Lojistigi kolaylastirmak icin yerli bir
fabrikada kendilerine &zel tretim bandi
kurmuslar. Bu sayede hammaddenin bir
b6lumind ABD’den getirip son halini
Tarkiye’'de veriyorlar. Uzun vadede
Turkiye'yi bir hub olarak benimseyip
Ortadogu’ya acilmak istiyorlar.
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2017’de kurdugu V3
Flatbread Pizza’da yapacaklarini ekliyor.
V3 Flatbread Pizza Vocelli'nin aksine daha
kiiciik metrekarelerde hizmet veriyor. Ab-
lak, V3 Flatbread Pizza’y1 “fast casuel (fast
food ve geleneksel restoran arasinda hizmet
veren model) ve kaliteli restoran modeli”
diye acikliyor. Misteriler, kendi istekleri
dogrultusunda kisisel pizzalarimi olusturabi-
liyor. Su anda Pittsburg’ta iki subesi bulunan
marka, yakin zamanda franchise vermeye
baslayacak.

Ablak Holding’in ikinci biiyiik isi ise Tu-
lumba. Tiirk kiiltiiriine ait gida, hediyelik
esya, kitap, film gibi farkl kategorilerde 30
bin tirtiniin satigsa sunuldugu Tulumba 85
tilkeye hizmet veriyor. Ama satislarin agirlh-
gin1 ABD olusturuyor. Varol Ablak’in 2018’de
kurdugu yeni girisimi Zing Basket de 5 bin
{irtiniin satisa sunuldugu bir e-ticaret site-
si. Tulumba’dan farki sadece ABD mengeili
tiriinleri satmas: ve yine sadece ABD icinde
hizmet vermesi. Evlere 30 dakika icerisinde
licretsiz servis uygulamasiyla market ve ev
aligverisini kullunicilar icin kolaylastiriyor.
Getir’in ABD’deki versiyonu olarak tanimla-
diklar1 Zing Basket de, Getir gibi franchise ile
biiyiimeyi planliyor.

Zing Basket gibi yeni iglerin de etkisiyle
Varol Ablak, holdingin gelirlerini 2019 so-
nunda yiizde 5 artirmayi planliyor. Giinde-
mini mesgul eden diger konu ise Tiirkiye...
Yogurt isi ile memleketine geri doniis yapan
Ablak, “Tirkiye’ye geliyoruz” diyor. Tiim
markalariyla mi? @
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YATIRIM HEDEFI

P o i R AR
NEDEN EKVATOR’A YATIRIM YAPILMALI" §

* Ekonomik istikrar ve yasal gtivenlik.

» Ekvator’un resmi para birimi ABD dolandir.

+ 8 - 20 yil arasi gelir vergisinden muafiyet.

- Imzalanan ticari anlasmalara gore 1 milyar kisilik bir pazara erisim.

- Ekvator; havaalanlan, limanlar, yollar vb. yatinmlariyla stratejik ve rekabetci bir altyapiya
sahiptir. Ekvator'un altyapisina 11 milyar dolardan fazla yatinm yapiimistir.
+ Yeni fabrikalarin kurulmasi icin gerekli makinelerin ithalati icin gumruk tarifelerinden muafiyet.

Daha fazla bilgi igin:
Ankara — Tiirkiye’deki PRO ECUADOR Ticaret Ofisi
Kelebek Sokak No: 19/1 G.O.P Cankaya - ANKARA
Telefon: (+90) 312 446 80 35
E-posta: oceankara@produccion.gob.ec
www.proecuador.gob.ec

URETIM, DIS TICARET, =
YATIRIMLAR VE BALIKGILIK PRO ECUAQQB
BAKANLIGI ? '
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Ege Yapi Yonetim
Kurulu Baskani
inan¢ Kabadayi,
Tiirk insaat sektérii
icin hedef pazarin
Korfez iilkelerinden

Uzakdogu’ya
kayacadini 6ngdriiyor.

Altin Ucgen

Ege Yapl, 2,5 milyar lira yatirdigi istanbul’daki yedi projesini iki yil
icinde tamamlamayi planliyor. Sonrasinda hedef, Anadolu ve yurtdisi.
Bir de insaat disi isleri blyutmek...

BELCE ORU

nang¢ Kabadayi, Ege Yapr'nin Istanbul, Burhani-
ye’deki {i¢ katli genel merkezinin sik tasariml
dinlenme odasinda sirketinin ana stratejisini iki
kelimeyle dzetliyor: “Altin Ucgen”. Bugiine kadar
1,3 milyon metrekarelik proje tamamlayan ve 3,5-
4 milyar liralik deger yaratan ingaat sirketinin Yonetim
Kurulu Bagkani, “Tiim projelerimizi Kartal, Kagithane ve
Basin Express’in koselerini olusturdugu altin ticgen icin-
de gerceklestiriyoruz” diyor ve hemen ekliyor: “Clinkii bu
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bolgede niifus yogun, arz kisitl.”

45 yasindaki ITU mezunu insaat mithendisi, bir bucuk
yil 6nce “altin ticgen” olarak adlandirdigi bu bélgede 2,5
milyar liralik yedi (d6rdi Avrupa Yakasr’'nda) yeni proje
gerceklestireceklerini aciklamisti. Bu yatirimlarin ilk
halkas1 Kordon Istanbul, 820 milyon lira yatirimla son
yillarda kentin en degerlenen bolgesi Cendere Vadisi’nde
iki etap halinde yiikseliyor. Ilk etabin satislar1 tamamlan-
di, ikinci etap satiglar1 devam ediyor. Ardindan 105 mil-
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yon lira yatirimla gerceklesen Premium Ofis
Beylerbeyi Subat 2018’de tamamland:. 302
milyon lira yatirimla Yedikule’deki 40 d6niim
arazi icinde otel ve rezidanslardan olusan

ve Emlak Konut ile kar-zarar ortakliginda
yapilan “Cer Istanbul” ve Cekmekoy’deki 110
milyon lira yatirdiklar1 Camliyaka Konakla-
r1da satis1 devam eden projeler. Kabaday1,
Temmuz 2021’de teslim edecekleri Has-
koy’deki karma proje icin de 6n talep almaya
basladiklarini soyliiyor.

Yeni Sahra ve Cekmekdy’deki karma pro-
jelerin insaatina ise gelecek yil baslanacak.
Sona geldikleri projelerin riizgariyla Inang
Kabadayi, sirketinin gelirlerinde 2019’da
yiizde 10’luk bir artis bekliyor. 2020 sonun-
da ise 450 milyon liranin {izerine ¢ikacakla-
rim1 hesapliyor.

Inan¢ Kabadayi, piyasanin durgunlukla
bogustu bir dénemde biiyiik yatirimlara
girisebilme cesaretinin ilk 6rnegini, 2011’de,
sirketi hentiz kiiciik capli konut projeleri
inga ettigi giinlerde, Batisehir ihalesini ala-
rak sergilemisti. Aslinda Kabadayi is haya-
tina profesyonel olarak basladi. Harita mii-
hendisi bir baba ve ev hanimi bir annenin
ortanca cocugu olarak 1974’te dogan Inang
Kabaday, iTU’den 1996’da mezun oldu ve
10 y1l bir ingaat firmasinda calist1. Stajyer
olarak ise girip {ist diizey yoneticilige kadar
yiikseldigini anlatiyor.

Ege Yapr'y1 ise 2006’da kurdu. Kari-
yerindeki bu yol ayriminin temelinde, o
d6énem hizla biiyiiyen insaat sektoriindeki
potansiyeli degerlendirmek istemesi var.
“Calistigim sirkette edindigim yurtici ve
yurtdisi proje tecriibesi de harekete gecmek
icin motivasyon sagladi” diyor. 1k isi ise bir
arkadasinin Istanbul, Atasehir’deki arazisi-
ne insa ettigi 14 daire ve iki diikkanli proje
oldu. 2008’de babasinin bir arkadasiyla bir-
likte Sariyer ve Esenyurt’ta konut projeleri
iistlendi. Ama asil sicramay1 2011°de iha-
lesini kazandig1 Batisehir projesiyle yaptu.
icinde 4 bin konut, 300 rezidans, 140 ticari
alan, okul ve iki otel bulunan Batisehir’i,
Kabaday1 “o dénemde Tiirkiye’nin en biiyiik
projesiydi” diye tanimliyor. 2 milyar liralik
projede giiclii bir finansman kaynagi elde
etmek icin katilim bankas1 Albaraka Tiirk
ile kar zarar ortaklig1 yapmiglardi. “O za-
man icin tek basimiza iistlenebilecegimiz
ve yonetebilecegimiz bir proje degildi” diye
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acikliyor ortakligin nedenini ve hemen ekli-
yor: “Ayrica ihalede elimizi de giiclendirmis
olduk.”

Bu ortaklik 2017’de gayrimenkul yatirim
fonuna doniistii. Yiizde 98’ satilan Batisehir
kendileri i¢in kapandi ama sirketin portfo-
yiinde iyi bir referans olarak kalmay stirdii-
recek. FORBES’un 2014’te “Getiri Potansiyeli
En Yiiksek Proje” sectigi Batisehir’in bagari-
sim1 Kabaday, “Ilgilendigimiz gayrimenkul
projesinin gelecekte siirdiiriilebilir getiri
saglayip saglamayacag 6nem atfettigimiz bir
husus” diyerek acikliyor.

Ege Yapi, bugiine kadar 1 milyon 300 bin
metrekarelik proje tamamladi, 3,5-4 milyar
lira arasinda deger yaratti. Kabaday1 bundan
sonra da hiz kesmeden yatirimlarina devam
edeceklerini soyliiyor. Simdilerde hareket
alanini genisletmek i¢in yurtdisinda miite-
ahhitlik yapmak icin firsatlar1 arastiriyorlar.
Afrika ve Rusya 6ncelikli bolgeler... Kabadayz,
Rusya’da bir endiistriyel tesisin yapimini
tistlenmek {izere olduklarini séyliiyor ve ek-
liyor: “Kiiciik bir is ama pazari anlamamiza
yardimci olacak.” Gayrimenkul gelistirme
tarafinda ise Istanbul digsina ¢ikmak planlari
arasinda. “Birincil pazarin ihtiyacina yonelik
projeler gelistirdigimiz i¢in bugiine kadar
altin {icgenin icinde kaldik” diyor, “Gelecek
dénemde yatirimlarimizin bir kismin Istan-
bul disina kaydiracagiz.”

Ana isin disinda biiytitmeyi istedigi diger
isler ise 2018’de girdikleri turizm ve yenile-
nebilir enerji. “Odagimizi dagitmak istemi-
yoruz ama etkilesimde oldugumuz alanlar:
kolluyoruz” diyor Kabadayi, “Ozellikle atik-
tan enerji tiretmek kiiciik 6lcekli bir is ama
onemsedigimiz ve gelistirmeye devam edece-
gimiz bir yatirim.” Bu alanda teknoloji sahibi
bir girisimciyle calisacaklarini ve 2,5 milyon
lira yatirimla kurduklari sirket catisi altinda
fizibilite calismalar1 yaptiklarini anlatiyor.

Turizmde ise Tiirkiye’de son dénemde
popiiler olmaya baglayan “service apartment”
konseptinde markali bir rezidans i¢in ulusla-
rarasi bir otel zinciriyle anlagsma yapmak iize-
reler. “Aslinda Batigehir projesi icinde ayn1
mantikla 175 iiniteli Radisson Blue Residence
City’i yaptik. Simdi bu isi ayr1 bir sirket catisi
altinda yapacagiz” diyor ve ekliyor: “Giinii-
miiz kosullarinda esas faaliyet alanlarimizi
nasil gelistirebilir, daha fazla ne katabiliriz
bunun arayisi icindeyiz.” @

110 MILYON LIRALIK
YATIRIMLA HAYATA GECEN
CAMLIYAKA KONAKLARI,
27 DONUM ARAZIDE 75
BAGIMSIZ BOLUMDEN

OLUSUYOR.
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ORMAN YANGINLARI

Yanma
Turkiye

Orman yanginlari genelde dogal
felaket kabul edilse de istatistikler
bu konuda insanin dogaya pek firsat

vermedigini ddstndurayor.
ERSUN ERDINGC

4.000 {9et
3.500 Agustos 2019 izmir yangini...
BUYUMEDEN YANANLAR provsesessseesesenes e
i 2018’de yanan5bin 644 i INSAN FAKTORU
{ Hm? orman alaninin yiizde : 2018’de orman
3.000 i 7,2sini agaclandirma : i yanginlarinda baslca e
: alanlan, yiizde 0,15ini milli ihmal nedenleri yiizde
i parklar olusturdu. ] : 22,51ile aniz yakma,
................................................. i yiizde 15,23 ile sigara ve
i 7,78 ile piknik atesleriydi. :
2.500
2.000
1.500
1.000 v
500 J
—(@— 1988-2018 Arasi Yanan Orman Alani .
+ 1988-2018 Arasi Orman Yangini Sayisi
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i YANAN EN BUYUK
i ALANLAR
¢ Yanan orman alani

i siralamasinda ilk beste

¢ Hatay (1308 Hm?), Antalya
(594 Hm?), Diyarbakir (52
i Hm?), Siirt (461 Hm?) ve

¢ Izmir (299 Hm?) var.

i ORMANI YANAN
: SEHIRLER

i 2018'de, yangin
: sayisinda ilk beste
i Mudla (299), Antalya

i (244), izmir (167),

{ YANGIN BASINA

{ ORMAN ALANI

i 2018’de yangin

i basina alanda ilk

i beste Siirt (19,2 Hm?),

i Manisa (98), Hatay
i (96), Adana (90)
¢ bulunuyor.

i Aksaray (16,2 Hm?), Hm 40.000
: Mardin (14,19 Hm?),
¢ Hatay (13,63 Hm?) ve 3
Diyarbakir (11,40 Hm?) :
: yeraliyor. :
35.000
30.000
20.000
i DOGANIN PAYI
i 2018'de, 2 bin 167 yanginin 15.000
i 413’1 (yiizde 19,05)
yildinmdan kaynaklandi.
e A .
\ \ \ \ \ \ \ | o

2009

2010

20m

2012 2013 2014
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KAYNAK: ORMAN GENEL MUDURLUGU

arim ve Orman Bakanlig1 Orman Genel

Midirlagi (OGM) istatistiklerine gore

Tirkiye’de 1988-2018 arasinda her y1l ortalama

2 bin 126 orman yangininda 10 bin 500 hektar

orman alani yandi. Yani her bir yanginda orta-
lama 5 hektarlik alan yandi. Bir hektar (hektometrekare) 10
bin metrekareye karsilik geliyor ya da Vodafone Park, Tiirk
Telekom Arena veya Siikrii Saracoglu Stadyumu’nun nizami
futbol sahasinin 1,5 kati... OGM verilerine gore 2018’de 2 bin
167 yanginda 5 bin 544 Hm? orman yandi. Bu arada, sayila-
ra kanmamak gerek; yanan her orman birbirinin ayni degil,
yanan ormanlar da sadece agaclardan ibaret degil. Orman,
kentlerin gobegindeki insanlarin en yasamsal gereksinimi-
nin de kaynag1 ayn1 zamanda...

Yandaki diagramlar1 olusturan OGM verileri 1988-2018
arasinda yanan orman alanlar1 azalirken yangin adedinin
arttigini gosteriyor. Kayitlar yangin nedenleri arasinda
ihmal-kaza ve faili mechul kalemlerinin dogal nedenler
ve kasittan daha 6nde bulundugunu gosterse de, nedenin
bulunamamasi veya kayda yansimamasi anlamina gelen faili
mechul kalemini de kasit ve ihmal kalemlerine dagitmak
miimkiin. Her haltikarda yildirim gibi dogal nedenler en
kiictik grubu olusturuyor.

Yangin felaketlerine miidahalenin en hizli ve etkili yolu
ucakla su ya da kimyasal madde ptiskiirtmek. Yangin son-
diirme ucaklari bu is icin 6zel tasarlanabildigi (Canadair
CL215/415 gibi) ilaclama ucaklarindan (PZL Mielec Droma-
der M18 gibi) ya da askeri/sivil ucaklardan da (C130 ya da
DC10 gibi) doniistiiriilebiliyor. Kiiciik ucaklar yeni baslayan
yanginlara hizli miidahale edebilirken biiyiik ucaklar ton-
larca suyu uzun mesafeye tasiyip bosaltabiliyor.

Sivil/askeri ucaklarin yangin sondiirme ucagina doniis-
tlirtilmesi 6zellikle diizenli yangin mevsimlerine ve genis
alanlara sahip {ilkelerin tercihi. Bu dogrultuda Hava Kuv-
vetleri Komutanligi'nca alti1 C130, yangin séndiirme ucagina
doniistiirtilmiistii. Ancak 2002’de ABD’de bir C130’un s6n-
diirme islemi sirasinda kanat tasariminin yeterli olmamasi
nedeniyle diismesinin ardindan Tiirkiye’de de bu ucaklar
baska gorevlere kaydirildi.

Tirkiye’nin 2008’de 29 bin 749 Hm? alana yayilan biiyiik
orman yangini mevsiminin ardindan 2009°da genisletilen
sivil filosu 2,2 ton kapasiteli 11 Dromader ve 4,9 ton kapa-
siteli dokuz CL215 iceriyor ve Avrupa’nin en biiyiik filosu
olarak aniliyor. Sivil Havacilik Genel Miidiirligii kayitlarina
gore CL215’ler ortalama 40,5, M18’ler 30 yasinda. Ancak
havacilik camiasinda yakindan bilindigi izere bakimi aksa-
tilmadig stirece yasina bakilmaksizin her ucak ucabiliyor ve
Avrupa’nin CL215 agirlikli filosu da bunu kanitliyor. Yangin
ortalamalari ve bir orman yangininin ne kadar hizl yayildi-
#1 g6z 6niinde tutuldugunda erken uyar1 ve ucak filosunun
etkin kullaniminin 6nemi ortaya ¢ikiyor. Zira yangini son-
diirmekten daha 6nemli olan sey daha baslangicinda son-
diirmek, Tiirkiye’nin neresinde olursa olsun... @
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Wish’in kurucusu Peter Szulczewski,
sirketin San Francisco’daki merkezinde.

Ucuz Heyecanlar

Peter Szulczewski’nin Wish’i gecen yil diinyanin en ¢ok indirilen alisveris uygulamasiydi.
Wish’in ultra ucuz GrUnleri karsisinda Walmart, Bergdorf gibi kaliyor ama 90 milyon
kullanicinin bunu bile umursamaya tahammdalt yok -yaptiklari plansiz alisverislerin
katkisiyla Szulczewski’nin serveti 1,4 milyar dolara ulasti.

PARMY OLSON

tinesli bir San Francisco 6gleden sonra- oluyorsunuz. Ama Szulczewski’'nin miisterilerinin bi-  _

sinda Peter Szulczewski, Sansome Street yiik bir béliimii bu tiir ofislerde calismiyor ya da Kuzey &

tizerindeki bir gokdelenin catisina ¢ikiyor,  Kaliforniya sahilindeki yerlesimlerde yasamiyor. Hatta é
merdivenleri tirmanarak ve Wish’in veri bircogunun pek paras1 yok. z

bilimcileri, mithendisleri, bilardo masalar1 Wish’in miisterileri, Florida Panhandle gibi yerlerden g

ve DJ ekipmaniyla dolu katlar1 geride birakarak... Ge- tipik isci sinifi Amerikalilar ya da Dogu Teksas’taki Dol- g
o

nis pencerelerden kentin muhtesem manzarasina tanik lar Store’dan alisveris yapan ve Amazon Prime’in yillik
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120 dolarlik tiyelik ticretini pahali
bulan kisiler. “ABD’de hanehalkinin
yiizde 41’inin 400 dolarlik likiditesi
yok” diyor Szulczewski, Fed’in son
tahminine atifta bulunarak. Ultra ucuz
alisveris sitesinin miisterilerinin kre-
di kartlarinin en ¢cok maas giintinden
hemen 6nce reddedildigini belirten
Szulczewski, bir dizi istatistigi sira-
larken hi¢ zorlanmadan merdivenleri
tirmanmaya devam ediyor, yillardir
yaptig1 halter sporunun ayaklarina ka-
zandirdig: giicle (halterin gevsemesine
yardimc1 oldugunu soyliiyor).

37 yasindaki Polonya dogumlu eski
Google mithendisi, siradan insanla-
rin finansal kosullarina kafay: takmis
durumda ve bu takintiy1 sadece onlar
icin Cinli saticilar tarafindan dogru-
dan gonderilen markasiz tiriinlerle
dolu bir e-ticaret pazaryeri yaratmak
: amaciyla kullandi.

. Wish 2018’de diinyanin en ¢ok

zon, miisterilerini Prime tiyeligi hizmetine baglamak
icin gortnti akis: ve iki saatte teslimat gibi yeni 6zellik-
ler gelistirirken Szulczewski (Salceski diye okunuyor)
hizli teslimat ve iiriin kalitesi icin pek endiselenmiyor.
Wish’in kazaklar1 2 dolara satiliyor, 2 dolar da nakliye
ticreti aliniyor. Apple Watch taklitlerinin fiyat1 9 dolar
(art1 3 dolar nakliye); Android akilli telefonlarin liste
fiyat1 27 dolar. Her alisverisci, garip ve sacma esyalarin
bir Instagram beslemesiyle ayni gorsel istegi kasiyan
pikselli resmi gecidinden hipnotize olmuscasina, orta-
lama 600-700 iirtinii tariyor. Wish’ten ilk kez alisveris
yapanlarin ylizde 80’1 ikinci alisveris icin geri dontiyor.

Nakliye, China Post ile US Postal Service arasinda
yapilan ve 2 kilogramdan hafif tirtinlerin daha diisiik
bedellerle tasinmasini 6ngoren anlasmadan otiirti ucuz.
Wish’in gonderilerinin yiizde 15’i bu kapsamda. Su
anda Pekin’den New York’a bir paket yollamak, Giiney
Carolina’dan New York’a paket yollamaktan daha ucuza
mal olabilir. Sanghay’da yasayan Zhang’a gére bu 6nemli
clinkii bircok Cinli satic1 FedEx ya da DHL gibi biiytik
nakliye sirketlerini kullanabilecek ya da tiriinlerini
Amazon’un talep ettigi gibi {icra yerlerdeki depolarda
tutabilecek maddi giice sahip degil.

indirilen alisveris uygulamasiydi ve su anda da satislar
itibariyla ABD’nin en biiyiik {iclincii e-ticaret pazarye-
ri. Kiiresel olarak 90 milyonu askin insan uygulamay1
ayda en az bir kez kullaniyor. Yapilan alimlardan yiiz-
de 15 komisyon alan Wish’in gelirleri gecen yil ikiye
katlanarak 1,9 milyar dolara ulasti. Son kaynak bulma
raundu itibariyla sirkete bicilen deger 8,7 milyar dolarin
tizerindeydi ve bu da sirkette yiizde 18 hissesi bulunan
Szulczewski’yi milyarder yapmaya yetiyor (Kurucu or-
tagi Danny Zhang’in sirketteki hissesi yiizde 4,2.) Szulc-
zewski, yatirimcilarin bir-iki y1l icinde bir halka acilma
beklemesi gerektigini soyliiyor.

Wish, her miisteri tiklamasini takip eden ilk e-ticaret
uygulamasi degil -Amazon tam da bu tiir verinin tizeri-
ne yillik satis hacmi 200 milyar dolar1 bulan bir dev inga
etti. Misterilerine ticiincii taraf saticilardan sonsuz bir
Cin mali tirtin akis1 sunan Wish, bu alanda Alibaba’nin
AliExpress’i ve Amazon ile rekabet ediyor. Ancak Ama-
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HER ALISVERISCI, HIPNOTIZE
OLMUSCASINA ORTALAMA 600-700
URUNU TARIYOR. WISH’TEN iLK KEZ
ALISVERIS YAPANLARIN YUZDE 80’
IKINCi ALISVERIS iCIN GERi DONUYOR.

Wish yilda 190 milyon dolar zarar ediyor ama sir-
ket pazarlamaya bu kadar ¢cok harcama yapmaktan
vazgecerse kara gecebilecegini iddia ediyor. Pandora
ve Snapchat’ta biiyiik kampanyalar diizenleyen Wish
Facebook’ta da en ¢ok reklam veren sirketler arasinda
bulunuyor. 2017’de Wish, Cin’de biiyiik bir taraftar kitle-
sine sahip NBA takimi Los Angeles Lakers ile 30 milyon
dolar tutarinda ti¢ yillik bir sponsorluk anlagsmasi im-
zaladi. Ayrica Los Angeles kenti, ciro olarak Wish’in en
biiyiik metropol pazarlarindan.

Rekabetci ortam g6z oniine alindiginda bu muhte-
melen akillica harcanmus bir para. Mark Zuckerberg,
kisa siire 6nce yaptig1 bir konusmada, Instagram’da satis
yapmayi kolaylastirmaktan bahsetti; bu da Facebook’un
rakibe doniisebilecegi anlamina geliyor. Amazon’un
ticlinci taraf pazaryeri, sattig1 tiim trtinlerin yarisini
olusturuyor (hacim itibariyla, ciro degil); bu oran 10 y1l
Once ylizde 30’du. Amazon yakinlarda, dogrudan Wish’i
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hedef alarak “Bargain Finds” béliimiini baslatti. Bu ara-
da, Donald Trump, Cin iizerindeki baskiy1 yogunlastir-
ma ¢abalar1 dogrultusunda Wish saticilar: icin nakliyeyi
boylesine ucuz hale getiren anlagsmay1 sonlandirabilir.
Daha varolussal bir sorun ise su: Wish’te satilan
seylerin cogu degersiz, sahte hatta hileli. Trustpilot ve
HighYa gibi yorum sitelerinde Wish hakkinda yiizlerce
olumsuz goriis var. Miisteriler duyarsiz miisteri hiz-
metlerinden, siparislerini gondermeyen saticilardan
ve diisiik kaliteli iirtinlerden sikayetci. Szulczewski, bu
sorunu ¢ézmek icin Facebook’un eski topluluk yonetici-
lerinden Connie Chang’i ise aldi. Chang, Jeff Bezos’un
bile takdirini kazanacak tutumlu bir firsat¢ilik hamle-
siyle, 10 bin kadar Wish kullanicisini {icretsiz tirtinler ve
indirimler karsihiginda sirketin siipheli saticilar: ayik-
lamasina yardimei olmalari icin organize ediyor. Ama
Szulczewski kalite denetimi sorunundan ¢ok tedirgin
olmus gibi gériinmiiyor, bazen sorunun miisterinin ta

dimiz hep” diye anlatiyor o giinlerdeki Szulczewski’yi.
Google’da tam zamanli olarak ¢alismaya bagladiginda
Szulczewski, kilit s6zciik genisletmesi icin prototip al-
goritmalar hazirladi ve Google bu 6zelligi, yanina ilan
verebilecekleri arama terimlerinin sayisini artirmalari
icin ilk reklamverenlerine satti. Ornegin kosu ayakka-
bilar1 satan bir sirket, Google’dan “sneaker” kelimesini
iceren aramalar1 hedeflemesini istemeyi unutabilir ama
Szulczewski’nin yazdigi kod, onlarin belirtmesine gerek
kalmadan bu kilit kelimeleri sessiz sedasiz listeye ekle-
yiveriyordu. Reklamcilar daha fazla harcama yapiyordu
ve bu 6zellik, Szulczewski’nin iddiasina goére Google’in
yillik cirosunu yaklasik 100 milyon dolar artirdi.
Haziran 2007’de Szulczewski, Google’in Giiney
Kore’deki yeni ofisine transfer oldu ve Silikon Vadisi
kopiigii disindaki ilk teknoloji dersini aldi. Koreliler
veriden yana islek ve kalabalik giris sayfalarini, Goog-
le’inki gibi minimalist giris sayfalarina tercih ediyordu.

SZULCZEWSKI, SILIKON VADISI’NIN
INSANLARIN iSTEMESiI GEREKTIGINI
DUSUNDUGU SEY YERINE INSANLARIN ISTEDIGI
SEYI YARATMAYA ODAKLANDI.

kendisi oldugunu soyliiyor. “Bir yilda 5 milyon kontakt
lens satiyoruz” diyor, “Birileri bununla uyuyacaktir.”
Satacak 300 milyon {iriinii bulunan bu adam, bos ma-
gaza raflariyla dolu 1980’lerin komiinist Polonyasi’nda
yetisti. Varsova’da sikici, alt1 katl bir apartman blo-
gunun {i¢lincii katinda gegcen ¢cocuklugunun ardin-
dan, 11 yasindayken Sovyetler Birligi ¢6ktii ve ailesi,
Kanada’ya, Toronto’nun 110 kilometre batisinda yer alan
Waterloo’ya tasindi. Kent, eski 6grencileri arasinda Kik
Interactive ve Instacart’in kuruculari bulunan mitkem-
mel bir arastirma {iniversitesine ev sahipligi yapiyordu.
Szulczewski, matematik ve bilgisayar bilimleri dersle-
rinde bir bagka gd¢menle, Danny Zhang ile tamigt1. Tkili
birlikte futbol oynadi -Zhang o kadar iyiydi ki bir ara
profesyonelligi bile diisiindii- ve cok iyi dost oldu.
2004’te 23 yasinda {iniversiteden mezun olduktan
sonra Szulczewski Google’da dort aylik bir staja basla-
di. O donemde binden az caligani bulunan sirket halka
acilmaya hazirlaniyordu. Palo Alto’da ii¢ yatak odal: bir
evde diger li¢ stajyerle birlikte kalan Szulczewski, glin-
dtiz kod yaziyor, gece de agirlik kaldiriyordu. Su anda
girisim sirketi Founders Fund’in ortagi olan ve Wish’in
yatirimcilar: arasinda yer alan eski Google calisani Brian
Singerman, “Oyalanmaya vakti olmadig1 hissine kapilir-
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Szulczewski’nin Google’daki eski meslektaslarin-

dan Mark Rabkin, ofisi ziyaret ettiginde bu noktay1
Szulczewski’yle tartistigini hatirliyor. “Bir yerel gibi
diisinmeye basladigini ayirt edebiliyordunuz” diyor su
anda Facebook’ta reklam yoneticiligi yapan Rabkin. Bu
deneyim, Szulczewski’'nin Wish stratejisini sekillendir-
mesine yardimci oldu: Geng¢ adam, Silikon Vadisi’nin
insanlarin istemesi gerektigini diistindiigii sey yerine
insanlarin istedigi seyi yaratmaya odaklanmay1 6grendi.

Szulczewski, 2009’da kendisini iki y1l gecindirmeye
yetecek bir birikimle Google’dan ayrildi. Sonraki alt1 ay1
evdeki bilgisayarinin basinda, insanlarin kosu ya da bah-
cecilik gibi ilgi alanlarini tarama davraniglarini temel
alarak tahmin edebilen ve bunu potansiyel bir tirtin ya
da reklamla eglestiren bir yazilim icin kod yazarak gecir-
di. Bu sisteme ContextLogic adini verdi.

Eyliil 2010’da yatirimcilar ContextLogic’e 1,7 mil-
yon dolar yatirdi; burada isi kolaylastiran bir unsur,
Szulczewski’nin arkadasi Yelp Genel Miidiirii Jeremy
Stoppelman’in yaptigi takdimler oldu. “Is planlari,
AdWords’de Google ile Giiney Kore’de rekabete girmek
ya da boylesi cilginca bir seydi” diyor Wish’e melek
fonu AME Cloud Ventures vasitasiyla yatirim yapan
Yahoo’nun milyarder kurucusu Jerry Yang. “Ama tekno-
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Szulczewski, online pazar yeri Wish’te satilan bir dizi iiriinii g6zden gegiriyor.

lojileri gercekten iyiydi” diye de ekliyor.

Mayis 2011’de Szulczewski, o donemde YellowPages.
com’da calisan eski {iniversite arkadasit Zhang’t kurucu
ortak olarak kendisine katilmaya davet etti. Bir reklam
sirketi kurma fikri tizerinde durdular, derken Yang ve
girisim sermayesi yatirimcisi Joe Lonsdale ile daha bii-
yiik isletme fikirleri icin bir beyin firtinasi yaptiklar: bir
0gle yemegi yediler. E-ticaret ve mobil, siirekli giindeme
geldi. Daha fazla insan akilli telefon kullaniyordu ama
cok az insan bunlarla aligveris yapiyordu. Szulczewski
bir miisterinin her etkilesim, gezinti ve tiklamasim takip
etmekten ibaret “Google metodolojisi”ni uygulamasinin
yeterli olacagina ikna oldu. Yang kuskuluydu. Amazon
17 yasina gelmisti ve gayet yerlesik bir kuruma doéniis-
miistii. “Disar1 ¢iktigimda ‘bu cok zor bir manevra’ diye
diistindiigiimii hatirhyorum” diyor Yang.

Derken her sey neredeyse sona eriyordu. 2011’de
Facebook, Szulczewski’nin tavsiye motorunu duy-
du ve ContextLogic’i kendi reklam sistemine ya da
Facebook’un haber akisinda haber ve mesajlar1 diizenle-
yen yazilima entegre etmek icin 20 milyon dolar 6nerdi.
Szulczewski bu parayi1 kabul etmediginde yatirimei-
lardan biri sirketin Pine Street’teki yeni ofisine hisimla
daldi ve Szulczewski’yi “Git isten anlayan biri i¢in ¢alig”
diye fircaladu.

Bunun yerine Szulczewski arayiglarini stirdiirdii.
2011 sonlarinda Zhang ile Wish’in selefi Wishwall.me’yi
kurdular. Facebook’taki reklamlardan faydalanarak
insanlar1 gelip Wish tarafindan diizenlenmis bir {iriin
koleksiyonunu taramaya davet ettiler. Wish aslinda bu
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trtinlerin hi¢ birini satmi-
yordu -bunu bagka siteler
yapiyordu- ama insanlar
istedikleri seyleri “dileye-
biliyor” ve bisiklet ya da

ev dekorasyonu i¢in dilek
listeleri hazirlayabiliyordu.
Szulczewski, “Bazi insanlar
buna ilgi duyuyor” diyor.

Ziyaretciler banyo hav-
lularini ya da bisiklet hiz
gostergelerini “begenirken”
licretsiz {iriin ya da indirim
gibi 6diiller kazaniyordu
dolayisiyla siteden ayrilma-
dilar. Wish, on binlerce kul-
laniciy1 biraraya getirdikten
sonra ¢Opcatanliga baslad.
Gergcekte bu iiriinleri eBay
ve Amazon’da satan onlarca

saticiya e-postalar yolla-
dilar. Saticilari, hazir alica
havuzuyla tanistirmay1 vaat
eden Wish’in tek sarty, saticilarin baska yerde verdikleri
fiyatlar: yiizde 10 ile 20 indirmesiydi. Baslangicta bii-
ylimeye oncelik veren Wish komisyon almadi. Saticilar
teklifi kabul ettiginde Wish kullanicilarina begendikleri
iriintin artik Wish’te indirimli olarak satildigina dair bir
mesaj yolluyordu.

Menlo Park, Kaliforniya’da kurulu GGV Capital’in
yatirimcilarindan Hans Tung, Ekim 2013’te Szulczewski
ile biraraya geldiginde gérdtigii bir 1s1 haritas1 karsisin-
da biiyiik saskinlik yasadi. Harita, Wish’in satiglarinin
biiytik bir kisminin New York ya da Kaliforniya’dan de-
gil, Florida, Teksas ve ABD’nin merkezinden geldigini
ortaya koyuyordu. Tung aninda Taobao ile paralellikleri
gordii; Alibaba’nin sahibi oldugu bu denkler arasi pa-
zaryeri, diinyanin en biiyiik e-ticaret sitesi olma yolunda
ilerliyordu. TaoBao, ucuz, markasiz iiriinler icin kiiresel
bir pazar bulundugunu ispatlamig ama Cin’e odaklan-
may1 se¢misti. “Wish, mobilde, diinyanin geri kalan1 i¢in
bir TaoBao’ydu” diyor Tung.

2016’da Szulczewski bir aliciy1 daha reddetti; bu
seferki idollerinden biriydi. Jeff Bezos’a yakin bir iist
diizey yonetici, Szulczewski ile temasa gecti ve ken-
disini Amazon’un kurucusu Jeff Bezos ile goriismek
icin Seattle’a davet etti. Toplantidan 6nce Szulczewski,
Bezos’un idari asistanina sirketini satmak gibi bir niyeti
olmadigina dair bir mesaj yazdi. “Yine de bulusmak iste-
di” diye anlatiyor o siireci Szulczewski. Bunun tizerine iki
saatlik bir ucusla kuzeye gitti ve Amazon’un sirket mer-
kezinde tiim giin siiren toplantilara katildi. Szulczewski
imzaladig gizlilik anlasmasindan 6tiirti orada neler olup
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bittigi hakkinda konusmak istemiyor ama Bezos’un satin
alma teklifi icin “cok dogrudan davranmadigini” ifade
ediyor. Szulczewski'nin hatirladig kadariyla Amazon’un
sirket gelistirme avukatlar1 da odadayds, satin alma gortis-
melerinde normalde yaptiklar1 gibi. “Bir giindem vard1”
demekle yetiniyor Szulczewski (Amazon ise bu “spekii-
lasyon” hakkinda yorum yapmay1 reddetti).

Wish’in acik kapi politikasi, satislarin hizla artmasi
ama kalite denetimi sorunlarinin da cogalmas: demek-
ti —aylik 125 bini aktif 1 milyon kayitl saticiniz varsa
bu kacinilmaz bir durum. New York’ta kurulu e-ticaret
istihbarat firmas1 Marketplace Pulse’a gére Amazon
yaklasik 2,5 milyon aktif {iclincii taraf saticiya ev sa-
hipligi yapiyor; Walmart’in ise bu tiir 21 bin saticisi
bulunuyor. “Kalite denetiminin ne kadar zorlu bir sey
oldugunu hafife aldim” diyor Szulczewski. San Francis-
co ofisinin sosyal medya personeliyle dolu acik planl
katina girerken yasadig1 en biiyiik sorunun sembolii olan

irtinii en az bin kere goriip bir kere bile tizerine tikla-
madig1 i¢in eleniyor. Wish, kotii ya da sahte yorumlar
yayimlayan saticilarin tirlinlerini de ayikliyor. Sahte
yorumlar1 otomatik olarak tespit etmek icin Wish’in
mithendisleri yazilimi a¢ik¢a uydurulmus oldugu belli
yorumlar i¢cin egitmis. Bir 6rnek: “Bu kadar erken bek-
lemiyordum, hizmet coskusunun sahibi.” Yazilim artik
benzer sa¢cma ifadeleri barindiran yorumlar: tespit ede-
biliyor.

Toplamda, kabaca 60 kuraldan olusan bir set var.
Wish’in algoritmalar1 bir saticinin sahte {iriin sattigini
ya da sahte bir takip numarasiyla siparis yolladigini
goriirse saticiya 500 dolar ceza kesiliyor. I¢inde iiriin
bulunmayan bir paketin yollanmasi, 10 bin dolarlik
potansiyel bir cezay1 beraberinde getiriyor. Wish, ayda
yaklasik 3 milyon dolar tutarinda ceza kesiyor ve Szulc-
zewski bunun icin saticiya yapilacak 6demeyi alikoy-
manin yeterli oldugunu séyliiyor. Saticilar platformdan
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bir seye isaret ediyor: Ust iiste konmus ve tavana kadar
yiikselen karton kutular. Bunlar sitenin o haftaki en po-
piiler diriinleri; calisanlar tarafindan kalite kontrolii icin
g6zden gecirilmeyi bekliyor.

“Bu saticilar cok ilging seyler yapiyor” diyor Szulc-
zewski anlatacagi hikayeler bulundugunu ima edecek
sekilde kaslarimi kaldirarak. Iste bir 6rnek: Bir satici
Wish’te 70 dolara tablet bilgisayar satmaya bagladi ama
miisterilere génderilen paketlerin icinden kiiciik bir
stant ve tabletin yolda olduguna dair “biiyiik 6lciide
Ingilizce” bir not ¢ikt1. Fakat tabletler yolda falan de-
gildi. Gecen y1l Wish’i sitede satilan makyaj malzemesi-
nin goz iltihabina neden oldugu gerekgesiyle elestiren
haberler ¢ikti. Bazi saticilarin denetimden kagmak icin
binden fazla hesap actig1 ortaya cikti. Bir diger numara
da ¢ok iyi yorumlar alan bir iriinii satmak, sonra miiste-
riye farkli daha ucuz bir versiyonunu gondermek ve eski
yorumlari yayimlamaya devam etmek.

Wish bu sorunla basa ¢ikmak icin her hafta 8 milyona
yakin {irlind, yani sitede satilan tiim tiriinlerin yaklasik
yiizde 3’iinii 1skartaya cikariyor. Cogu, ziyaretciler bir
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da atilabiliyor. Iyi yorumlar ise daha hizli 6demeleri ve
arama siralamasinda daha yukarilara tirmanmayi bera-
berinde getiriyor.

9 bin 500 kilometre 6tedeki Cin’de ii¢ ayr1 yerde
150 calisanla siirdiiriilen faaliyetlerin basinda bulunan
Zhang da aldatilma konusunda ayn sekilde paranoyak.
“Saticilar kesinlikle 6nce para kazanmaya bakiyor” di-
yor. Kurallar ve takip yazilimlar1 her zaman iyi karsilan-
miyor. “Saticilar, Wish’in platformuna ¢ok robotik birsey
olarak bakiyor” diyen Zhang’in bununla kastettigi sey,
saticilarin Wish calisanlariyla kisisel iligkiler gelistire-
rek daha iyi bir anlagsma elde etmek i¢in pazarlik yapma
sansinin bulunmamas.

“Asla mitkemmel olmayacak” diyor GGV yatirimcisi
Tung, “Ne 6derseniz onu alirsiniz.” Ama Szulczewski
daha iyimser bir tablo ciziyor. Miisteri verisinin Wish’e
dahil olmasiyla donmeye baslayan cark, daha fazla yoru-
mu, daha akilli hedeflemeler yapan yazilimi ve en niha-
yetinde daha kaliteli tirtinleri beraberinde getirecek. “O
markasiz akilli telefonlar her y1l daha iyilesecek” diyor
Szulczewski, “aynen iPhone’larimiz gibi.” @
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Semavi Yorgancilar, 1980°de
siyasi olaylardan bunalip Ege
Universitesi’ndeki egitimini
yarida birakarak zaten 15
yasindan bu yana i¢inde oldugu
is hayatina odaklanmis.
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Cam Devi

Tarkiye’nin en bluyUk endlstriyel ve dekoratif cam Ureticisi, beyaz esya cami

isinde Avrupa’nin da énemli

oyuncularindan oldu. Yeniden...

NiLGUN BALCI CAVDAR

emavi Yorgancilar’in Istanbul, Besiktas’taki
Siizer Plaza’da sadece kendisi ve asistaninin
bulundugu kiiciik calisma ofisi, arkasindaki dev
sanayi sirketine dair hicbir ipucu barindirmi-
yor. Masasinin ve dolaplarinin {izeri biblolar,
balik motifleri, ilk otomobili 1975 model Volkswagen
Beetle’a duydugu sevgiden kalma merakla topladig1 400
kadar VW model oyuncak arabadan olusan koleksiyonun
bir kismuyla siislenmis. Haftanin iki giiniinii ise bu sakin
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ofisin disinda, yonetim kurulu bagkani oldugu Yorglass’in
Gebze, Eskisehir, Bolu ve Manisa’da kurulu alt1 fabrika-
sinda geciriyor.

Bu alti tesisle, Tiirkiye’nin beyaz esya ve pisirici ci-
haz camlari, ticari sogutucu cihazlari ve dekoratif cam
alaninda en biiyiik iireticisi konumundalar. Yorgancilar,
bobiirleniyor gibi goriinmekten rahatsiz olup ¢cekinerek
“En biiyiik demeyelim isterseniz” diyor ama pazar pay-
lar1 itibariyle durum tam da bu. Ne onun ne de sirketi
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Yorglass’in adin1 daha 6nce duymamuis olabi-
lirsiniz ama Tiirkiye’de hemen her evde onla-
rin fabrikalarindan ¢ikan cam tiriinler bulu-
nuyor. “Firinin kapagini actiginiz zaman bir
disinda bir de icinde cam vardir. Bazilarinin
tizerinde diigmelerin arkasinda da bir pano
cam bulunur. Buzdolaplarinin da cam raflari-
n1 biz yapiyoruz” diye anlatiyor 60 yasindaki
Yorgancilar.

Beyaz esya toplam 100 milyon dolar olan
cirolarinin yarisini olusturuyor ve bu alanda
Tirkiye’nin pazar pay1 bakimindan en bii-
ytgii konumundalar. Avrupa’da da ytizde 15
pazar payiyla {iciinci... Cirolarinin kalan kis-
mu ise Yorgancilar’in endiistriyel olarak ad-
landirdig1 marketlerde de gordiigiimiiz ticari
sogutucu dolaplarin camlari ile dus kabinleri,
desenli separasyon camlar1 gibi asindirma
veya kimyasal islemle sekil verilmis dekoratif
tirtinlerinden geliyor. Dekoratif {iriinlerde
pazar paylar1 ylizde 60. Ticari dolap isinde
ise yiizde 35-40 civarinda... 60 iilkeye ihracat
yapiyorlar ve cirolarinin yarisi da ihracat-
tan geliyor. Tiirkiye’de de siirekli iki haneli
biiytidiikleri i¢in bu oran degismeyebilir.
Ancak Yorgancilar Tiirkiye disindan gelen
cirolarinin artacagini soyliiyor. Dekoratif
cam tarafinda Tirkiye disinda, miisterileri-
ne daha yakin lokasyonlarda sirket kurmay
hedefliyorlar. Beyaz esya camu iiretiminde ise
Tiirkiye disinda satin alma imkanlarini de-
gerlendiriyorlar.

Cirolarinin yarisinin geldigi beyaz esya
camu isi, Yorgancilar’'in Tiirkiye’de ‘ikinci kez’
pazar lideri sirket yarattig1 bir alan. Cam,
Yorgancilar’in aile isi. iki y1l 6nce ayrilana
kadar agabeyi Ender Yorgancilar’in da his-
sesinin oldugu Yorglass’da bugiin sadece Se-
mavi Yorgancilar ile yénetim kurulu bagkan
yardimcisi ve insan kaynaklar1 yonetimini
istlenen ablas1 Giilfem Yorgancilar Perc¢in’in
hissesi bulunuyor. Yonetimde uzun zamandir
devam eden gorev paylasimini sirketlerin
hissedarlik yapisina da yansitmislar. Boylece
ayrilik sonrasi agabeyi Ender Yorgancilar’in
yonetimini iistlendigi Tiirkiye’nin en biiyiik
kiiciik el aletleri iireticisi Izeltag’ta da artik
Semavi Yorgancilar’in hissesi bulunmuyor.

Cam isi, Izeltas heniiz bugiinkii biiyiiklii-
giine erismemisken baba Ismet Yorgancilar
tarafindan “cocuklarin ayri bir is kolu olsun”
diisiincesiyle kurulmus. Yorgancilar, izmir’de-
ki dev yap1 marketlerinin bir kisminda ziicca-
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ciye triinleri de sattiklarini, ticari cam isinin
buradan akillarina geldigini, annesinin de
“cam cok kirilir, bereketi cok olur” diye des-
tekledigini anlatiyor giilerek. O yillarda bizzat
miisterilere kamyonla teslimat yaparak basla-
diklar1 cam ticaretine bugiin toptanci olarak
devam ediyorlar ancak artik cirolarinin kiictik
bir kismin olusturuyor. Bugiin diinyanin en
biiyiik tireticilerinin tedarikcisi olduklar be-
yaz esya cami isine ise Semavi Yorgancilar’in
1989°da, izmir’den Istanbul’a tasindiktan sonra
satin aldig1 (o zaman aile {iyelerinin de hisse-
dar oldugu) Orim ile baslamaglar.

Yorgancilar, satin aldiklarinda hentiz ti¢
yagindaki Orim’i, her yil yiizde 25 gibi oran-
larda biiyiiterek Avrupa’da yiizde 15 pazar
payina sahip bir sirkete doéniistiirdii. O do-
nemde giinde 16 saat calistigini anlatiyor.
Karsiligini da almis: “Avrupa’da iki biiyiik
sirket ve biz toplam pazarin zaten yiizde
70’ini olusturuyorduk. Kalan yiizde 30’u ise
4-5 girket paylasiyordu.”

Bu biiylime, rakipleri ve Avrupa pazarinin
da lideri konumundaki 2 milyar euro cirolu
Alman Schott’un ilgisini cekmelerini sag-
lamis. Yorgancilar, Orim’i 2003’te Schott’a
sattiktan sonra anlasmalari geregi {i¢ y1l sir-
ketin genel miidiiri olarak calisti. Ardindan
dekoratif ve endiistriyel cam alanindaki faali-
yetleriyle yola devam etmisler. 2012’ye gelin-
ceye kadar... “Sattigim sirketle ilgili yeniden
bir is yapmak... Kendi basima boyle bir karar
almazdim ama beyaz esya iireticilerinden ve
Tiirkiye’de bu konudaki en biiyiik sirketten
talep geldi” diye hatirliyor. Yorgancilar isim
vermiyor ama soziini ettigi sirket Arcelik
elbette. Zaten Arcelik disinda Vestel’den
Bosch’a, Whirlpool’dan LG’ye ve Siemens’e
kadar beyaz egya alanindaki bircok biiytik
iireticiye hizmet veriyorlar. “Tiim ana sanayi
ile etle tirnak gibiyiz” diyor ve ana sanayi ile
birlikte onlar da biiyiiyor. I¢ pazarda talebin
daraldig1 donemlerde ise hem miisterilerinin
hem de kendilerinin ihracatiyla biiytimeye
devam ediyorlar.

Semavi Yorgancilar'in Avrupa’nin ikinci
biiyiik oyuncusu konumundaki Yorglass’ artik
satmaya niyeti yok. Bu kez giindemde tam
tersine satin alma var. Avrupa’da beyaz esya
caminda devlerden arda kalan yiizde 30’luk
pay1 paylasan sirketlerden birinin olabileceg;i-
ni soylityor Yorgancilar. Olmazsa... “O zaman
da kendimiz bir yatirim yapabiliriz.” @

YORGLASS HER YIL
ORTALAMA YUZDE

25 CIVARINDAKI
BUYUMESININ ONEMLI
BIR KISMINI BEYAZ ESYA
SEKTORUNUN TURKIYE VE
AVRUPA'DAKI GELISIMINE
BORCLU. SIRKETIN
TURKIYE'DE BEYAZ ESYA
CAMI ALANINDAKI PAZAR
PAYI YUZDE 55.
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MOTOR SPORLARI

Tekerlekler Dondiikce

Sekiz yil aradan sonra 2018’de Marmaris’te dizenlenen WRC Turkiye ayadi
basaril bir sekilde sonuclanmisti. Ttrkiye’nin en blyuik spor organizasyonu,
12-15 Eylul 2019°da yine misafirlerini adirlayacak.

AYKUT 6ZDEK

tirkiye Otomobil Sporlar1 Federasyonu
(TOSFED) ev sahipliginde, 12-15 Eylil’'de
Tiirkiye ayag1 gerceklestirilecek Diinya
Ralli Sampiyonas’'na (WRC) katilmak iize-
re 22 lilkeden, 68 otomobil ve 136 sporcu
Marmaris’te bulusacak. Marmaris-Datc¢a hattinda 150
kilometrelik parkur tizerinde gerceklestirilecek ralliyi
izlemek 70 bin turistin gelmesi bekleniyor. Yogun talep,
otel fiyatlarini da ylizde 65 oraninda artirmig durumda.
TOSFED’in bin kisilik ekibi icin bile yer bulmak zorlas-
mis. Sonucta organizasyonun bolgeye bir haftada 150
milyon dolarlik katki saglayacag: tahmin ediliyor.

48 | FORBES EYLUL, 2019

Focus-Tosfed.indd 48

Gecen sene 25 milyon izleyiciye ulasan organizasyo-
nun bu seneki hedefleri daha biiyiik. Gecen yilki Tiirkiye
Rallisi, Global Medya degerlendirmesi raporlarina gére
yayin kapsaminda biiyiik bir basar1 elde etmisti. 14 tilke
arasinda ilk bege girmeyi basardi ve bu sene hedef ilk
iic. 155 tilke, 65 TV kanali ve 850 milyon kisi, 12-15 Eyliil
2019’da yapilacak WRC Rally Turkey’yi bekliyor.

Toyota, Hyundai, Ford ve Citroen’in takim olarak ka-
tildig1 rallide, 35 Uluslararas: Otomobil Federasyonu iist
diizey yoOneticisi, 49 derecelendirme ve televizyon yayini
gorevlisi olmak {izere 84 yabanci isim gorev aliyor. TOS-
FED Baskani Eren Uclertopragi, “Gecen sene heyecanliy-
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dik. Tiirkiye olarak boyle bir organizasyonu
yapabilecegimizi gostermek zorundaydik.
Bunu bagardik. Bu sene hedeflerimiz ve so-
rumluluklarimiz daha biiyiik. Ama gidisat
cok iyi. Toplamda 14 sponsorumuz vardi ve
hepsi bu sene de sponsorluklarimi yeniledi-
ler” diyor. Organizasyona Genglik ve Spor
Bakanligrnin da dnemli bir destegi var.

Sponsorluk biitcesi artmasina ragmen
tiim anlagsmalar yapilmis durumda. Gecen
sene 6rnegin 200 bin lira sponsorluk bedeli
veren bir marka bu sene iki katini veriyor.
Clinki aldig1 dontisten cok memnun kal-
mis. Diinya capinda iki biiyiitk markayla da
2019 i¢in sponsorluk anlasmasi yapilmis.
Uclertopragi’na gore en biiyiik sponsor Tiirk
Telekom. Ciinkii Internet ¢ok énemli. Tiim
yar1s boyunca yukarida bir ucak ucuyor ve
baglanti kuruyor. Fiber altyapiy1 normalde
TOSFED yapmaya caligsa maliyeti 2,5 milyon
lira civarinda. Tiirk Telekom bu hizmeti si-
nirsiz ve bedelsiz vermis.

Diger bir glizel 6rnek de su: Gecen sene
TOSFED ve CEVKO igbirligiyle seyir ve
servis noktalarina yerlestirilen yaklasik 85
adet geri doniisiim kumbarasi, pet toplama
kafesi, 6zel atik kumbaralari ve i¢ mekan geri
dontisiim kutular: sayesinde 22,5 ton ambalaj
atiginin geri dontisiimii saglanmisti. Bu ¢ok
onemli bir konu zira organizasyon cevre te-
mizligini ti¢ yildiz tizerinden puanliyor ve ilk
senesinde Tiirkiye iki y1ldiz almis -tarihinde
ilk senesinde iki y1ldiz alan yok. 30 yildir
organizasyonda yer alan Monaco’nun bile
iki y1ldiz1 yok! Tiirkiye’nin hedefi bu sene ti¢
yildiz... Uclertopragi, “Gecen yil can derdin-
deydik. Bu organizasyonu alnimizin akiyla
yapmak zorundaydik. Bu sene yapacaklari-
miz ¢ok daha iyi olacak” diyor. Gecen yilin
izerine eklenecekler arasinda iki ilave seyirci
etab1 geliyor WRC Tiirkiye’ye. 2018’de sehir
ici seyirci etabinda 60 bin iizerinde seyirci
yer almis. Bunu katlamak istiyorlar.

TOSFED’in faaliyetleri sadece WRC ile
sinirli degil. Gengler icin de caba gosteri-
yorlar. Ornegin Fiat ve Petlas sponsorlugun-
da ytiriitillen “TOSFED Yildizini Ariyor”
sosyal sorumluluk projesi, bu y1l 604 gen¢
stiriiciiniin katilimiyla tictincii kez gercek-
lestiriliyor. Bu genclere sporun en temel
kurallar: 6gretiliyor. 2017’de 320, 2018’de
ise 263 geng ile yapilmis. 2019 yili rakamlar:
bu iki yilin toplamindan fazla. 2019 icin 604
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artik sinirlandirilmis rakam
-¢linkii bagvuru rakami
binlerin iizerinde. Ilk sene
Onat Telkenar, ikinci sene
-Konya’dan daha 6nce hic
otomobil sporlar1 ge¢misi
olmayan- Taha Kiictikkut
kazanmisti. Her ikisi de
Egea Gencler Kupasrnda
yarismaya devam ediyor.
Ayrica Onat, Yunanistan
Serres pistinde iki yarisa
katild1 ve ilk kez kullandig:
bir otomobille, ilk kez ¢ikti-
&1 pistte birincilik elde etmeyi basardi.

Diger taraftan TOSFED Kadinlar Komite-
si, “Velinin Karnesi Nasil” projesini gercek-
lestiriyor. Cesitli illerde belirlenen okullarda
trafik glivenligi seminerleri veriliyor. Spor-
cularin anlatimlar: ve okul bahcelerinde
sergilenen yaris otomobilleriyle, bu sporla
ilgili temel bilgiler paylasiliyor. Bu calisma
ile dort senede yaklasik 20 bin 6grenciye
ulagilmus.

TOSFED ayrica e-spor alaninda da calis-
malar yapiyor. Bu sene bir e-spor komisyonu
kurulmasi karar1 alinmus. Hedef, pistlerde
olamayan ama evinde biitiin giin oturup ‘ya-
rig oyunlar’ oynayan cocuklar: kazanmak.
Cocuklarn bilgisayar basinda gecirdikleri
vakitleri daha degerli hale getirmek amac-
laniyor. Secilecek cocuklar e-spor alaninda
TOSFED’in sporculari olacak. Sanaldan ger-
cege gecmek isteyenler icin destek saglanacak
ama asil hedef, fiziksel nedenler, yas vs. gibi
durumlardan dolay1 sadece bilgisayar basinda
yer alan cocuklar ve genclerin sporcu yapil-
mast. Uclertoprag, “Yarismak isteyen herkes
yarigacak’ diyor, “Kim bilir yilsonunda belki 30
bin gen¢ TOSFED’in lisanl sporcusu olacak.”

Bir basgka giindem ise AVM’ler, belediye-
ler ve bircok yapu ile isbirliklerine gitmek.
Uclertopragi amaglarinin TOSFED’in sadece
pistlerde yaris diizenleyen degil, genclere
“sporcu ruhunu” agilayan bir kurum olmasini
saglamak olarak acikliyor.

Eyliilde tiim diinyanin g6zii yine
Marmaris’te olacak. Gecen sene tiim ta-
kimlardan ve Uluslararasi Otomobil
Federasyonu’ndan tam not alinmisti. Bu
ytizden 2019 daha da 6nemli; hataya yer yok.
Hedef, WRC diinyasinda Tiirkiye ayagini
zihinlere iyice kazimak. @

TOSFED Baskani

Eren Uclertopragi gecen
sene Tiirkiye’nin WRC’de
kendini kanitladigini,

bu yil ise hedef ve
sorumluluklarin daha da
biiyidiigiini séyliiyor.
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2019’un son ceyregine girerken gerek kiiresel gerekse
yerel ekonomiler ABD Merkez Bankasrnin (Fed) faiz
konusunda alacagi kararlara kilitlenmis durumda. Oyle
ki Fed’in alacagi kararlar ya bir anda diinya borsalarini
costurarak ve faizlerin inmesine neden olacak ya da
borsalarda kar satislarina ve faizlerin artmasina ne-
den olacak. Aynm1 zamanda Fed ‘riskine’ bir de Ticaret
Savaslarr’nin eklenmesi gerektigi bir doneme de girdik.
Piyasalar hi¢c olmadig1 kadar atesten gomlek haline
gelmis durumda. Riskler kiiresel nedenlerle artiyor
evet ancak yiiksek getiri firsatlar1 da -6zellikle borsa-
da- devam ediyor. Boyle bir ortamda ‘risk’ kavramini
yoneterek, gerek analizlerle gerekse icgiidiileriyle riski
paraya doniistiiren Risk Ustalar’ndan yatirimcilara
altin tavsiyeler vermelelerini istedik. Hem kendi hika-
yeleri hem de verdikleri tavsiyeler yilin son ceyreginin
yani sira 6zellikle genc girisimci/yatirimcilar icin altin
degerinde. Diinya piyasalarinin dalgali bir doneme gir-
mesinin uzun vadeli yatrimlar icin de 6nemli firsatlar:
beraberinde getirdigi unutulmamali...
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Yeni Baslangiclar

Ticaret Savaslarr’nin gélgesindeki kiresel ekonomiyi resesyon korkusu sardi.
Basta gelismis Ulkelerinki olmak Uzere merkez bankalari arka arkaya faiz
indirimleri yapiyor. 20 trilyon dolara yakin varlik negatif faizde park etmis

durumda. Bu dénemde TUrkiye ekonomisi azalan cari acigi ve dengelenme
sUrecinin pozitif etkileriyle gelisen Ulkeler arasindan siyrilmaya calisiyor.
2019’un son ceyredi bircok sorunun cevabi icin yeni baslangiclara sahne
olacak. Simdi yatirim portfdylerini ayarlamanin zamani.
ADIL UCAR

ecen yil 10 Agustos Cuma giinii tarihte
bir ilk yasanmis ve ABD Baskani1 Donald
Trump, Twitter tizerinden Tiirkiye’ye
saldirarak Tiirk Lirasr’nin yiizde 45’lere
varan deger kaybina neden olmustu...
Gecen ay sonunda tarih tekerriir etti; 23 Agustos Cuma
glinti Trump attig1 tweetler ile yine ortalig1 karistirdu.
Trump’in ilk hedefi, faizleri istedigi kadar hizli indir-
meyen ABD Merkez Bankasi (Fed) Bagkani1 Jerome
Powell oldu. Piyasalar Jackson Hole’da konusma yapan

ve faiz indirimleri hakkinda net bir aciklama yapmayan
Powell’1 takip ederken Trump, tweet’inde Powell’r hic-
bir sey yapmamakla suclayarak “Bizim (ABD) en biiyiik
dismanimiz kim? (Fed Baskani) Jay Powell mi, (Cin)
Bagkan Si mi?” yazdi. Hemen arkasindan da ikinci hede-
fine gecti: Cin’in ayn1 giin acikladig: ek tarife hamlesine
sert bir kargilik verdi.

Ve piyasalar karisti... S&P 500 endeksi ytizde 2,59
disiisle 2 bin 847 seviyesinde kapandi ve dort hafta art
arda disiis yasadi. Dow Jones endeksi de giinii yiizde
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2,37 ekside 25 bin 628 seviyesinde kapadi. Nasdaq ise yiizde 3 de-
ger kaybiyla giinii 7 bin 751’den kapatti. Hacimler de son 30 giin-
litk ortalamanin yiizde 19 ile 33 tistiinde oldu. Avrupa endeksleri
de diisiis yasadi. Euro Stoxx 50 yiizde 1,17, DAX yiizde 1,15, CAC
40 ylizde 1,14 ve FTSE 100 de yiizde 0,47 deger kaybetti. Spot altin
fiyatlar1 yiizde 2’ye yakin yiikselerek ons bazinda bin 530 seviye-
sine cikarken glimiis fiyatlar1 ylizde 2,50 prim yapt1. Brent petro-
liintin Trump’in tweet’ine tepkisi 59,25 dolara gerilemek (yiizde
1,10) oldu.

Ticaret Savaslar Kizisiyor
Piyasalardaki bu tepkinin sebebi ABD-Cin arasindaki Ticaret
Savasr’min kiiresel ekonomiyi belirsizlige siiriikleyecek olmasi.
Gecen yildan bu yana her iki iilke birbirlerinden aldiklar: mallara
uygulanan ‘tarifeler’ iizerinden giderek tonu yiikselen bir atisma
icinde. Konunun 6zii; ABD’nin Cin ile olan ticaretinde yillik 375
milyar dolara varan acig1. Trump ifadelerinde Cin ile yapilan
ticarette ABD’nin yilda 700-800 milyar dolar kaybettigini iddia
ediyor. Trump’in amaci kargilikli uygulanan kisitlamalar ve ser-
bestilerin yeniden diizenlenerek ABD aleyhine yasanan bu acig1
kapatmak ya da en azindan miktar: indirmek. Cin ise dogal olarak
kendi politikalarina ters gelecek hicbir kisitlamayi kabul etmeme-
ye calisiyor. Trump’in isi zor zira konu sadece Cin ile sinirh degil.
Hatirlanacak olursa ilk kursun ABD’nin Trans Pasifik
Ortakligrndan (TPP) ayrilmasiyla atilmis, 6ncesinde de Trump
otomotiv iiretimi hakkinda Meksika ile Twitter {izerinden s6z dii-
ellosuna girmisti. Cin biiylik lokma ancak sirada Avrupa Birligi de
var. Trump 6zellikle Almanya’y1 otomotiv tarifelerini artirmakla
stirekli tehdit ediyor. Kisacasi diinyanin siiper giiciiniin saldirgan-
lig1, kiiresel ekonominin beklenmedik bir giivensizlik ve dalgalan-
ma dénemine girmesine neden olmus durumda.

Yeni Trend Faiz indirimi

Gecen y1l son ceyrekte Fed’in yapacag: faiz artirimlarinin piya-
salar {izerinde yaratacagi baski konusuluyordu. Ne var ki kiiresel
biiylimede yasanan yavaglama senaryoyu tam tersine ¢evirdi ve
artik faiz indirimlerinin yasanacagi bir dénem konusuluyor. IMF
son bir yilda biiylime tahminlerini dort defa asag1 cekerek 2008
Krizi sonrasi en diisiik biiylime tahminine revize etti.

Tarihte ilk defa 16 trilyon dolardan fazla tahvil stogunun ne-
gatif faizde islem gormesi, Almanya’nin ilk defa eksi faizde 30
yillik tahvil ihrac etmesi de bu temanin ne kadar derinlestiginin
bir gostergesi. Buradaki denklem s6yle: Ticaret Savaslari resesyon
korkusunu tetikliyor ve iilke biiylimelerini olumsuz etkiliyor, mer-
kez bankalar: biiytimeyi desteklemek ve resesyona girmemek icin
faiz indiriyor...

Ister piyasalarin ya da Trump’in baskisiyla olsun, ister Fed’in
kendi degerlendirmeleri sonrasi olsun, 31 Temmuz’da 11 y1l ara-
dan sonra Fed ilk defa faiz indirimi yapt1. Avrupa Merkez Ban-
kas1 (ECB) ise temmuz toplantisini faiz indirimi yapmadan ama
piyasaya “gerekirse indiririz” mesaji vererek gecirdi. Resesyon
korkusu, piyasalarda o kadar etkin ki artik faiz indirimlerinin yan

Zengin Olmanin

100 Yolu

“Zengin olmak icin en dogru
strateji nedir?” sorusunun cevabi
once kendi kisiliginiz, yetenegdiniz
ve azminizde gizli... Arkasindan
dogru zamanda dogru kararlari
alabilmek gerekiyor. Evet, dogru
karar alabilmek lafta kolay
gorindyor ama uygulamada ¢ok
zor. Bazen dogru bir karar icin

bir dmur sdren tecrtbeye sahip
olmak gerekirken bazen de sans
faktérl bir anda oyunun kurallarini
degistirebiliyor. Her yatirimci ve
girisimci servetini artirabilmek icin
kendi form0lUn{ ortaya cikartmak
zorunda. FORBES Turkiye olarak
Tarkiye’nin Milyarderleri ve basarili
girisimcilerinin dergimizdeki yazili
hafizasinda dolasarak servet sahibi

olma formullerini derledik...

#1

Personel degisim oranla-
riniz yiksek oldugunda
sasirmayin ¢tnkl insanla-
r1, kendi degerlerini para
cinsinden 6lcmeleri icin
egditiyorsunuz. Dolayisly-
la baska bir firma daha
yUksek para verdiginde
calisanimizi alabilir -ne ka-
dar yUksek veriyor olsaniz
bile. Clnki biz soyliyoruz
isin gayesi para diye.

Kenan Sahin - TIAX Yonetim
Kurulu Baskani

#2

Bazen basarisiz gibi
gorinen islerin icinde
dahi deger yaratmaniz

mumkan.
Hiisnii Ozyegin - Fiba Holding

Y6netim Kurulu Baskani

#3

Felsefem; yaptigimiz iste
en iyi ve lider olmak...
Eger mevcut kosullar o
an birinciligi mamkan

kilmiyorsa, o zaman kuv-
vetli bir ikinci olmaktir.
Clnkd zamani gelince

zaten ikinci olan birinciyi
gececektir.

Murat Ulker - Yildiz Holding
Y6netim Kurulu Baskani

#4

Genclere tavsiyem bir ise
iyi niyetle baslamak, akh-
mizi kullanmak, calismak,
calismak, calismak...
Ahmet Calik - Calik Holding
Y6netim Kurulu Baskani

#5

Aile icin dogru olan, is icin
iyi olmayabilir ama is i¢in
iyi olan kesinlikle aile icin
de iyidir. Aile isleri ile is
meselelerini birbirinden
ayirmaliyiz.
Giiler Sabanci- Sabanci
Holding Yonetim Kurulu
Baskani
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Her zaman bir sanayici
gibi yatirim yapmay!,
davranmayi, disinmeyi
amacladik.

Henry Kravis - KKR CEO

#7

Oyunumu oynarim ama
hicbir zaman skor levha-
sina bakmam. Eger ‘mac¢
ka¢ kac, kag¢ gol atilmis’
falan diye bakacak olur-
sam, o beni rehavete
strukleyebilir.
Fuat Tosyali - Tosyali Holding
Yénetim Kurulu Baskani

sira yeni bir parasal genisleme hamlesinin
yasanacagina yonelik beklentiler konu-
suluyor. ECB bu sinyali aciktan verirken
Fed piyasalardan para cekmeyi birakmis
durumda.

Dananin kuyrugu ise 17 Eylal’de ya-
pilacak Fed toplantisinda kopacak. Piya-
salar simdiden 0,50 baz puanlik indirimi
fiyatlamis durumda. ECB veya Japon
Merkez Bankasr’nin (BOJ) bu hamleye
katilip katilmayacagi ya da Fed’in indirim
yapip yapmayacagi bile netlesmis degil.
Baskan Trump, Fed’in ensesinde boza
pisirirken nasil bir aksiyon alinacagini
herkes merak ediyor.

Tiirkiye’ye bakacak olursak... Gecen
yil yasanan kur atagi sonrasi Tiirkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB)
13 Eyliil’de 625 baz puanlik sok faiz ar-

politikalarin hizlanarak devam etmesi
son ceyrekte gelisen Ulkeler icin
olumlu olacak. Bu durum Turkiye gibi
degerlemeleri gorece cazip Ulkelere
fon akislarinin artmasini saglayabilir.

faiz oranlari, yurt icinde tahvil-bono
fonlarini cazip kiliyor. TCMB’nin faiz
indirimi beklentileri, verim egrisinin
kisa tarafinda hizla fiyatlanirken orta-
uzun vadeli tahvillerde olusacak
firsatlar icin ekonomik dengelenme
sUrecinin devami ve Glke risk priminin
seyri yakindan takip edilmeli.

seviyesi, reel efektif déviz kuru
duzeyi ve cari islemler dengesindeki
onemli toparlanma, TL’nin yakin
vadede deger kaybetmesini
sinirlayacak faktorler olarak 6n plana
¢ikiyor. TL cinsinden varliklar, yilin
Uclncl ¢ceyregine oldukca pozitif bir performansla baslarken Ulke risk primini
ifade eden CDS’ler ve eurobond faizleri ise gorece yuksek. Bu nedenle
yatirimcilar DTH portféylerini eurobond’larla ¢esitlendirebilir.

- Klresel disUk faiz ortami ve devam eden jeopolitik gelismeler
dogrultusunda, 6nemli bir korunma enstrimani olarak altinin ise altin fonlari
Gizerinden portfoylerde bulundurulmasi gerekiyor.

- TUrk hisse senetleri uluslararasi yatirimcilar agisindan cazip seviyelerde.
Dusen faizler ile TL'nin deder kazanmasi ise son donemde dustk performans
gosteren borglu ve agik pozisyonu olan sirketleri olumlu yonde etkileyecek.
Dusen faizler bankalarin net faiz marjlarina olumlu yansiyacak. Degerlemeler
acisindan cazip olan banka hisseleri portféylere girebilir. Risk algisi biraz
daha fazla olan yatirimcilar icin btuytme hizlari yiksek olan sirketlere yatirm
yapan girisim sermayesi fonlarina da dikkat cekmek isterim.

tirimi yaparak kurlar: stabilize etme
yoluna gitmek zorunda kalmisti. Boylece
faizler yiizde 24’e ¢cikmisti. Kura bagh
olarak enflasyonun da asir1 artisiyla bir-
likte 2019’a Tiirk piyasalari bu oranlarla
girmisti. Yilin ilk yarisinda uygulanan
dengelenme politikalariyla Ekim 2018’de
ylizde 25 olan enflasyon, haziran ayinda
ylizde 15’e indi. Merkez Bankasi da Fed’in
kararini beklemeden 25 Temmuz’da 425
baz puan indirim yapt1 ve faizleri yiizde
19,75% cekti. Boylece Tiirkiye enflasyonun
ylizde 15’li seviyelere gelmesine ragmen
ylizde 8in tizerinde reel faiz veren tilke
konumundan da ¢ikt1.

Avrupa’da faizlerin sifir seviyesi-
nin altina inmesi ve agustos ayinda
Almanya’nin ilk kez rekor seviyede eksi
ylizde 0,11 faizle 30 yillik tahvil arz et-
mesi faiz politikalarinin gittigi yonii
gosteriyor. Negatif faizli tahvillerin kii-
resel tahvil endekslerindeki pay1 bir yil
Onceye gore 10 puan artarak yiizde 27’ye
cikt1. 2019’un ticlincii ve son ceyreginde
Fed’in yami sira Avrupa, Japonya ve diger
gelismis ve gelisen merkez bankalarinin
durgunlukla miicadele hedefiyle faiz indi-
rimini ve parasal genislemeyi stirdiirmesi
bekleniyor.

JP Morgan gelismis {ilkelerde halen or-
talama yiizde 1,14 olan para politikasi faiz
oraninin ticiincii ceyrekte yiizde 0,87’ye,
gelecek yilin ilk yarisinda ise yiizde 0,84’e
diismesini bekliyor. Ayni sekilde gelisen
tilkelerde ytizde 4,64 seviyesinde olan or-
talama para politikasi faizinin yilsonunda
ylizde 4,44’e inmesi 6ngoriiliiyor.

Kiiresel merkez bankalarinin faiz in-
dirimi hareketlerinin devam etmesinin
beklendigi bir ortamda TCMB’nin de faiz
indirimlerine devam etmesi 6ngériiltiyor.
Gecen yil yapilan 625 baz puanlik artistan
geriye 200 baz puan kalmis durumda.
Kurlar daha stabil seyrediyor ve Tiirk
piyasalarinin en biiytik riski olan cari
acik cok daha yonetilebilir halde. Merkez
Bankasi yine Fed’in toplantisindan 6nce
12 Eyliil’de toplanacak ve faiz kararim
aciklayacak. Piyasada ise indirimin 100-
350 baz puan arasinda olacagina dair
tahminler yapiliyor. Fed’in tavrina gore
yilsonuna kadar faizlerin yiizde 17’ye
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Giirbiiz Dogan Eksioglu

Yatirimlarinizin
Rehberi

Yatirim hakkinda tek bilmeniz gereken: Akbank Yatirim Hizmetleri.
Akbank Robo Danismanlik ile Turkiye'de ilk defa mobilden varlik dagilim énerisini gérantuleyebilir,
Akilli Portfoy ve Yatirim Sepetleri Grinlerimizle bu dagilimi aninda alabilirsiniz.

Akbank bireysel musterileri, Ak Portféy tarafindan sunulan Robo Danismanlik hizmetinden ilgili mevzuat
kapsaminda gereken surecleri tamamlamalari halinde yararlanacaklardir. Akilli Portféy'tn en dusuk satin alma
tutari 100.000 TL, Yatirim Sepetlerinin ise 1000 TLdir. Akbank séz konusu en disitk satin alma tutarlarini
degistirme hakkini sakh tutar. Ayrintil bilgi igin: yatirim.akbank.com

AKBANK

sizinicin




#8
2007de de buyuk
pastaya giren kiguk
oyuncuydum. O zaman
ne yaptim, klicik ma-
nevralarla buydkleri hep
yumrukladim. Onlarla
boyle savasilir cinki
kolay manevra yapamaz-
lar. Ne kadar blyukse
o kadar iyidir. Buyukler
beni korkutmaz, onlar iyi
birer yemektir.

Melih Abdulhayoglu
MaveCap Yonetim
Kurulu Baskani

tavsiye ederim.

blyUme. Bu yil sliregelen zayif
blyUme verileri 2020 ve muhtemelen
2027de devam edecek.

- Tlrk tahvillerinde 3-10 yillik
faizler yatirimcilar i¢in hala iyi bir
firsat sunuyor. Faiz indirimleri diisen
enflasyona paralel devam ettigi
takdirde TL tahvillerde ciddi getiri
potansiyeli bulunuyor.

- Ne var ki hisse piyasasi da zayif
blyUmeden etkilenecek. Yine de
sirketlerin degerlemelerini gelisen
Ulkeler ile karsilastirmakta fayda var.
Blylme sadece bizim endisemiz
degil. Mesela borsanin lokomotifi
olan bankacilik sektori 6zsermaye
karlihdi ve net faiz marji acisindan
gelismis ve gelisen Ulkelere kiyasla
cazip konumda. Merkez BankasI’nin
kredi blyUmesini desteklemek amacli
bankalar Uzerinden ydratalen
politikalarini yakindan izlemek, kredi yapilandirma, parasal genislemenin
karlilik Gzerindeki olasi etkilerini takip etmek gerekiyor.

kadar cekilebilecegi goriisii de piyasada
agirlik kazanmis durumda. Tahvil piyasa-
lar1 bu beklentileri fiyatlarina yansitmaya
baslamis durumda. Ozellikle 12’sinden ve
17’sinden sonra Tiirk tahvillerinde ralli
yasanabilir.

ABD-Cin Kur Savasi Bagladi

Peki ekonomilerin hizla durgunluga
gittigi faizlerin geriledigi ortamda para
birimlerinin seyri ne olacak? Kiiresel
biiytimenin zayifladig1 dénemlerde ABD
Dolar1 iyi performans gosteriyor ve deger
kazaniyordu. Ancak bu kez ABD ekono-
misinde durgunluk ihtimali yiikselirken
faiz oranlari da diisiiyor. Euro Bolgesi ve
Japonya da ayni durumda... Bu nedenle
gelismis ve gelisen tilke para birimleri
karsisinda dolarin istikrarl bir seyir izle-

e

eurobondlarini énerebilirim. Euro bazinda yatirim yapanlara ise dolar
bazinda Turk banka/sirket eurobondu alip, onlari euro’ya SWAP’lamalarini

- Portfoylerde adirligin TL tarafinda olmasi gerektigini dtstntyorum. Eylul
ayinda gelecek faiz kararindan sonra tahvillerin verim egrisine gore pozisyon
almak gerekiyor. Verim egrisinin uzun tarafinin daha iyi performans
gostermesini bekliyorum. 3’ncl ¢ceyrekte degdisken faizden c¢ok, sabit faizli
ve uzun vadeli tahvilleri tercih ettik. Son ¢ceyrekte faiz diststi devam ederse
ayni strateji tekrar edilebilir. TL mevduat yatirimi yapanlar ise bu dénemde
6-12 aylk vadeleri tercih edebilirler.

mesi bekleniyor.

Tabii ki faiz ve biiylime oranlarindaki
ABD lehine farkliliklar, Ticaret Savasla-
r'ndaki olumlu gelismeler dolarin deger
kazanmasina yol acacak. Yavas biiyiime,
diisiik enflasyon ve siyasi riskler ise
euro’nun deger yitirmesine... JP Mor-
gan halen 1,11 seviyesindeki euro/dolar
paritesinin yilsonunda 1,15’i gérmesini
bekliyor. Gelismis tilke para birimleri
arasinda Isvi¢re Frangi ve Norve¢ Kronu,
gelisenler arasinda ise Endonezya Rupiasi
Oneriliyor.

Doviz piyasalarinda yasanan ilging bir
gelisme ise ABD ile Cin arasinda yasanan
kur savasi... Agustos basinda Cin Yuan’1
dolar karsisinda son 11 yilin en diisiik
seviyesine geriledi. Biiyiik bir destek
noktasi olarak goriilen 7’yi kiran yuan,
dolar karsisinda 7,1097 seviyelerine kadar
diistii ve agustos ay1 boyunca 7’nin altina
inmedi. ABD Hazinesi, Pekin’in buna izin
verdigini savundu ve Cin’i resmen “kur
manipiilatéri” olarak ilan etti.

Yuan’in deger kaybi, dis ticarette Cin
mallarinin ucuzlamasina ve ABD y6ne-
timinin Cin mallarina koydugu giimritk
vergilerinin etkisinin azalmasina neden
oluyor. ABD “kur manipiilasyonu” ifade-
sini, Cin’in para birimine dolar karsisinda
bilincli sekilde deger kaybettirerek ulus-
lararasi ticarette haksiz avantaj saglamasi
anlaminda kullaniyor.

Cin’in Yuan’in deger kaybina g6z
yummasi ihracatimi artirabilir ancak
uzmanlar, ithalat giderlerinin artmasi,
ic piyasalardaki alim giicliniin diismesi,
enflasyonun yiikselmesi gibi olumsuz so-
nuclar doguracagini belirtiyor. Uzmanlar
ayrica kur savasina ABD’nin cevap vere-
rek dolarin degerini diisiik tutmasinin
kiiresel ekonomi icin cok yikici sonuclar
dogurabilecegini vurguluyor.

Dolar/TL i¢inse diisen enflasyona bag-
l1 olarak sene sonu beklentileri (elbette
cesitlilik gosterse de) 5,75 civarinda yo-
gunlasiyor. Kuskusuz boyle bir ortamda
tahmin yiiriitmek cok zor ancak analizle-
rini kur tahminlerine dayandiran yatirim
sirketlerinin ve biitce hazirlayan uzman-
larin yilsonu beklentilerinin bu civarda
oldugu goriilityor. Gecen y1l TL'ye karsi
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“Bize cok az

zaman taniyin”
VakifBank Ozel Bankacilik

Ciinkid kisacik bir zaman diliminde sizin icin yapabileceklerimizin
sonu yok. Dilediginiz an kolayca ulasabileceginiz uzman portfoy
yoneticilerimizle tim finansal ihtiyaclanniza aninda
¢6ziim buluyoruz.

VakifBank, Yanindaki Giic.

8 VakifBank

vakifbank.com.tr Ozel Bankacilik

HEEENE G
NS




Bana gore sirketler ku-
rulur, bayatalar ve hisse-
leri bir baska yatirimciya

Hayat dliz bir egri degildir.
Ozel hayatinizda, kariyeri-
nizde hep inisler ve c¢ikislar
olacaktir. inislerden ders
cikarip firsatlara daha iyi
odaklanin. Her vakit uzun
vadeli dustnin. Cebinizde
nakit tasiyin ve nakde say-
gt olun. Ozel hayatinizda
ve kariyerinizde butcenizi
her zaman denk tutun.
Muhtar Kent - Coca Cola
Company eski Baskani

gerceklestirilen ‘atak’ piyasalarin den-
gesini tahmin edilenden ¢ok daha fazla
bozdu. Oncelikle yatirimcilarda miithis
bir dolarizasyon basladi. DTH rakamlar1
182 milyar dolar ile tarihi zirvesine ¢ikt1.
Bu durum bankalarin kredi portfylerini
de olumsuz etkiliyor. Bankalar kredi vere-
bilmek icin TL bulmakta zorlaniyor, daha
dogrusu maliyetleri artiyor. Halihazirda
faizler zaten yiiksek oldugu icin piyasay1
canlandiracak kredi hamlesinin de 6nii
tikaniyordu. Merkez Bankasi zorunlu
karsiliklarda yaptig1 degisiklikle bu kilidi
acmaya calisti. Merkez’in bu hamlesi bir-
cok tartismalara neden olsa da, etkilerini
yilin son ¢eyreginde piyasalarda birebir
yasayacagiz. Bir yandan faizlerdeki geri-
leme diger yandan kredi tesvikleri, tika-
nan kredi piyasasinin acilmasina 6n ayak

#9

#10

oynakliklarin artacagi bir déneme
girdik. Bu dénemde risk/stres
fiyatlamasi dénem dénem &n plana
cikacak olsa da merkez bankalarinin
faiz indirimi konusunda ‘yarismasr’
orta-uzun vade i¢in hisse senedi
piyasalarini én plana ¢ikartiyor.
Ozellikle gelisen Ulke borsalari bu
vadelede bakildiginda cazip
oldugunu dustntyorum. Turkiye'de
ise yilin geri kalaninda ekonomik
aktivitede kademeli toparlanma 6n
plana cikacak.

baslamasi durumunda sirketlerin
satis-karlilik performansinda da
paralel bir iyilesme gorilecek.
Boylece borsanin goérece daha
olumlu bir performans
sergileyecegini distntyorum. Ayrica
hem kiresel hem de yerel faiz
indirimlerinin devam ettigi bir ortamda orta-uzun vadede hisse senedi
piyasalarinin olumlu performans gostermesini bekliyorum.

alindiginda kisa vadede oynakligin yiksek seyretmesi hisse yatirimcisi i¢in
bir risk. Bu nedenle hisse senetlerinde kisa vadeli alim satim yerine orta ve
uzun vadeli perspektifte yatirim pozisyonu alinmali. Borsa tarafinda
gorilebilecek olasi negatif fiyatlama slreclerinde 6zellikle temel géstergeler
acisindan glclu sirket hisselerinde, kademelere yayilarak biriktirme seklinde
alim yapiimasini tavsiye ediyorum.

- Hem hisse senedi yatirimi kaynakli risklerin dengelenmesi hem de mevcut
belirsizlik unsurlari nedeniyle portfoylerin farkli araclarla ¢esitlendirilmeli. Bu
anlamda mevcut faiz seviyelerinden faydalanmak icin TL mevduat, tahvil gibi
sabit getirili menkul kiymetlere de portféylerde yer verilmeli.

olabilir. Bu gerceklesirse kurlar tizerinde-
ki bask: da son ceyrekte azalacak.
Elbette jeopolitik gelismeler de kurlar
tizerinde etkili. Ancak cok bilinmeyenli
bu denklemi, kurlar1 degerlendirmek
adina ¢6zebilmek imkansiz. Uzmanlarin
dikkat cektigi konu; jeopolitik risklerin
oldugu ve yatirim yapilirken bu risklerin
g6z ardi edilmemesi gerektigi yoniinde.
Zaten bu nedenle risklere karsi portfoy
olusturulmasi gerektigi de belirtiliyor.

Son Ceyrek Riskleri

Su anda kiiresel ya da yerel biitiin piyasa-
lar1 tedirgin eden en biiyiik risk resesyon.
Resesyon ihtimalinin kuvvetlenecegi her
tlirla veri yilin son ¢ceyreginde asir1 bir
sekilde fiyatlanacak. Gelismis tilke borsa-
larinin uzun bir siiredir boga piyasasinda
olmasi zaten biitiin yatirimecilar: tedirgin
ediyor. Ve ‘para’ son derece tirkeklesmis
durumda. Gecen yil son ceyrege girerken
Fed’in faiz artirimu ciddi fiyatlandiginda
ABD 10 yillik tahvil getirileri yiizde 3’in
tizerine ¢ikmisti. Sebebi yatirimeilarin
giivenli limana siginma refleksiydi. Su
anda ABD 10 yilliklar1 ylizde 2’nin altinda
ancak piyasa hizli hareket ediyor. ABD’de
ya da kiiresel capta resesyon korkusunun
asir1 fiyatlanmasinin kelebek etkisi ya-
ratarak bir anda agir1 dalgali piyasalara
neden olmasi miimkiin.

Bir baska risk, Fed’in beklenenin aksi-
ne faiz indirimi yapmak yerine beklemeye
gecmesi ve ilerleyen aylarda faiz artirimi
yapacagina yonelik sinyal vermesi. Boyle
bir gelisme resesyon ihtimalini en azin-
dan ABD icin 6telerken gelisen tilkeler
icin kabus senaryosunu hayata gecirebilir
zira gecen y1l bunu biraz da olsa yasadik.

Ticaret Savaslari’nin yilin son ceyre-
ginde siddetlenme olasilig1 cok yiiksek.
Ozellikle tansiyonun gecen ay iyice art-
masi karsilikli hamleleri de sertlestiriyor.
Trump bir yandan 2020’deki secimlere
hazirlaniyor ve secimlere eli dolu girmek
istiyor. Buradaki tansiyon artisi resesyon
tahminlerini iyice kuvvetlendirebilir.

Tiirkiye 6zelinde bakacak olursak son
ceyrekte en azindan cari ac¢ik icin endise-
lenmeyecegimizi soyleyebiliriz. Ne var ki
ticaret ortaklarimizin ekonomilerindeki
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satilmak Gzere hazirlanir.
Sahiplerinin devamli ayni
olmasi o sirketleri ikinci
ya da U¢lnci nesilde
batirir. Halbuki sirketleri-
mizin ylzyillarla él¢tlen
omre sahip olmasi ¢ok
6nemlidir. Bu ytzden
hicbir zaman sirketlerle
duygusal bir bag kur-
madim. Kendimi sadece
onun hisselerine sahip
bir ortadi olarak gérdim.
Bu ortaklik yapisinin da
hep degisebilecedini ilke
edindim. Degismezse
sirketin kendini yenileye-
meyecedini disanddm.
Hamdi Akin - Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani

yavaslama, Tiirkiye’nin de biiyiime hi-
zin1 olumsuz etkiliyor. Bu nedenle evet,
ABDyi takip edecegiz ancak en biiyiik
ticari ortagimiz Avrupa Birligi'ndeki ya-
vaslamanin devam etme riski Tiirkiye’yi
daha cok etkileyecek. ABD ile Tiirkiye
arasindaki iliskinin hala tam olarak eski
diizeyine gelmedigi de asikar. Bu nedenle
iki tilke arasindaki tansiyonun artmasi ya
da azalmasi piyasalara yon verecek etken-
lerin basinda geliyor. Eyliil ve kasim ayla-
r1 Hazine’nin yiikli bor¢ cevirme ihalele-
rine sahne olacak. Bu ihalelerde ¢ikacak
faiz oranlar1 da piyasalar1 beklenti anla-
minda olumlu veya olumsuz etkileyecek.

Borsa Beklemede
23 Agustos kapanisina gére BIST 100
endeksi 97 bin 149 puanda ve yilbasina

artirimlarini konusurken su anda Fed
oncalagunde kiresel capta faiz
indirimlerinden bahsediyoruz.
Piyasalardaki bu degisimin sebebi
resesyon ihtimalinin belirmesi oldu.
ABD 10 yillik tahvil getirisinin ylzde
Z’lerden ylzde 1,8’lere gerilemesi,
Almanya’nin negatif faizli tahvil ihraci
yapmasi, negatif faizde 20 trilyon
dolara yakin varligin bulunmasi
piyasalarda bayUk bir anormalligin
oldugunu gdsteriyor.

- Yilin son ¢eyreginde piyasalarin
yonuna ilk belirleyecek etken Fed’in
faiz politikasi olurken, ikincisi ABD-
Turkiye iliskileri olacak. Burada
tansiyonun azalmasi piyasalara
olumlu yansiyacak.

ylzde 30 doéviz tasimak gerekiyor.
Ancak son ¢eyrek icin baktigimda

¢iplak DTH yapmanin getirisinin dtsik oldugunu dastniyorum. Onun yerine
doéviz pozisyonlarinin belli bir miktarinin (ytzde 20) Tirk bankalarinin uzun
vadeli eurobondlari Gizerinden yapilmasi gerekiyor.

- Diger taraftan bu seviyelerden ylzde 25’ler civarinda hisse senedi
tasimak bana anlamli geliyor. Dolar bazinda endeksin geldigi seviye ve
sirketlerin piyasa degerleri yatirim icin cazip firsatlar taniyor. Tlrk borsasinda
sanayi ve banka hisseleri ayrimi var. Bana gére hisse portfoyt su anda 3/1
banka, 3/2 sanayii hisselerinden olusmali. ilk yari karliliklar beklenenin
Gzerinde geldi. Uclincl ceyrekte karlilik biraz diisecektir ancak son ceyrekte
sirket karlarinin yeniden toparlanacagini tahmin ediyorum.

- Faizler hala iyi durumda ve su andaki oranlardan yararlanmak igin
portfoyln ylzde 35’i TL mevduata yatirilabilir. Kalan ytzde 10’Iuk kisim ise
risklere karsi koruma saglamasi amaciyla altinda degerlendirilebilir.

oranla yiizde 9,3 artida. BIST 100 en son
20 Ocak 2018’de 120 bin 701 puan ile ta-
rihi zirvesini yasadi. Endeksin su andaki
seviyesi zirveye gore yiizde 19,5 asagida
bulunuyor. Borsanin yeniden yiikselis
trendine girmesinin éniindeki en bii-

yiik engel biiytime rakamlar1. Kiiresel
resesyonun konusuldugu bir ortamda
Tiirkiye’nin hizli biiytime trendine girme-
si cok kolay goriinmiiyor. Bitylime 6nemli
clinkii borsaya kote olan sirketlerin bilan-
co performanslari da dogal olarak biiyii-
meye odakl.

Ancak bu durum firsatlarin olmadig:
ya da borsadan uzak durulmasi gereken
bir dénem yasandig1 anlamina gelmi-
yor. Aksine dolar bazinda gelinen 1,60’l1
endeks seviyeleri bircok gelisen tilkeye
oranla ucuz kalmis durumda. Yine sektor
ya da hisse bazinda bakildiginda sirketle-
rin esdegerlerine gore hala ucuz oldugu
goriilebiliyor. Ozellikle bankacilik sek-
toriiniin hisse fiyatlari asir1 geriledi. Bu
gerilemenin ana sebebi kredi biiylimesi-
nin yavaslamasi ve issizlik rakamlarinin
artmasi nedeniyle takipteki alacaklar
oraninin yiikselmesi. Ancak finansal sek-
tor hala saglam ve karsilastig1 zorluklarla
karhiliktan minimum 6diin vererek basa
cikabiliyor.

Endekste su anda sanayi sirketlerinin
agirligi daha yiliksek. Ne var ki kiiresel
toparlanma ya da yeni bir parasal gevse-
me s6z konusu oldugunda en biiyiik talep
banka hisselerine gelecek. Ak Portfoy
Genel Midiirit Mehmet Ali Ersar1 yilin
ikinci yarisinda diisen faizler ve Tiirk
Lirasrnmin deger kazanmasinin son dé-
nemde diisiik performans gosteren borclu
ve acik pozisyonu olan sirketleri olumlu
yonde etkileyecegini belirterek “Diisen
faizler bankalarin net faiz marjlarina
olumlu yansiyacak. Degerlemeler acisin-
dan oldukca cazip olan banka hisselerine
de yatirimcilar portfoylerinde yer verebi-
lir” diyor. Gedik Yatirim Genel Miidiirii
Metin Ayisik ise yilin son ceyreginde kii-
resel piyasalarda oynakligin asir1 arttigi
bir dénem yasanacag icin borsa yatirim-
cilarina 6nemli bir uyarida bulunuyor:
“Kisa vadeli alim-satimlar yerine orta ve
uzun vadeli yatirim planlayin. Ayrica his-
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#11

Gergekten sizi basariya
gotlren sey hayalinizi
nasil geceklestirdiginizde
yani ydnteminizde yatiyor.
Bunun bir form0lt yok
ama bazi kriterleri var. On-
celikle kalbinizi ve zihninizi
serbest birakmalisiniz. Ay-
rintici, akilcr ve arastirmaci
olmak da gerekiyor ki, fark
yaratan fikirler olussun.
Mehmet Ali Aydinlar
Acibadem Saglik Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

2007'de, Silikon Va-
disi'ndeki MBA egi-
timimi yarida birakip

se riskini azaltmak icin portfoy cesitlen-
dirmesi yapmay1 unutmayin.”

Yeni G6zde Tahviller

Merkez Bankasr’nin yaptigi faiz indi-
riminden sonra Tirkiye’nin iki yillik
tahvili ylizde 16,18; 10 yillik tahvili ise
ylizde 16,72 seviyesinde islem goriiyor.
Merkez’in belirledigi referans faiz ora-
niyla arasinda yaklasik 300-350 baz puan-
lik bir fark var. Fiyatlar, Merkez’in eyliil
ayinda yapmasi muhtemel faiz indirimini
satin almis durumda. Ancak faiz indirim-
lerinin de kosullara gére devam etmesi
bekleniyor. Osmanli Menkul Genel Mii-
diirt Pinar Cakilkaya’ya gore su andaki
faiz oranlariyla ti¢ ve 10 yillik tahvillerde
cazip getiri firsatlar1 bulunuyor. Elbette

sadece tahviller degil, faizlerin diisecegi

ekonomilerdeki cesitli riskler
yatirimcilarin gelecek haftalarda
piyasalarda daha ¢ok defansif bir
varlik dagihmi ve portfoy stratejisini
secmesine neden olacak. Cazip
yatirim firsatlari igin sabirla
beklenmesi gereken bir ddénem
yasiyoruz. Piyasalarin 2019’daki ana
glndem maddesi ABD ile Cin
arasindaki Ticaret Savasi’nin yilin son
ceyreginde hangi yéne dogru
gidecegi olacak.

-+ Olasl bir ticaret anlasmasi
konusunda olumlu gelismeler
saglanirsa 6zellikle kiresel hisse
piyasalarina pozitif yansiyacak.
Ancak Trump’in devam eden tutarsiz
aciklamalari nedeniyle bu konuda
kisa vadede bir anlasma zemini
olusmasli dusuk bir olasilik olarak
karsimiza cikiyor.

- Bono faiz piyasalarindaki hizli dists ve Fed’in politika faizinde uyguladigi
indirim, kiresel tahvil piyasasinda son aylarda ilging bir gelismeye yol acti.
Tum bono piyasasinin yiizde 30’a yakin negatif faiz getiriyle birlikte
yatirimcilara yatirim secenegi olarak faizsiz risk sunuyor.

- ABD’den ve diger major ekonomilerden gelecek makroekonomik veriler
faizlerin yonuni gelecek haftalarda etkileyecek. Zayif verilerin gelmeye
devam etmesi durumunda Fed’in faiz indirimlerine devam edecegi
beklentisiyle risk istahinin kisa stre icin tekrar gliclenmesi beklenebilir.

2019’un ilk G¢ ceyredindeki boda piyasasinin yilin son ¢eyredinde ani gelisen
olumsuz risk senaryolariyla sert diizeltmeler yapmasi srpriz olmaz.
Yatirimcilar altin ve put opsiyon gibi “sigorta” yatirim araclarini portfoylerine

ekleyerek, risk senaryolarinda portféy korunmasina énemli bir katki verebilir.

varsayimiyla birlikte su andaki mevduat
faizlerinin de cazip oldugu soylenebilir.
Zira Merkez Bankasr’nin eyliil ayinda
yapmasi beklenen indirimden sonra mev-
duat faizleri gerileyecek. Bu nedenle son
ceyrek yatirim portfoyii hazirlanirken
mevduat da 6nemli bir enstriiman olarak
kullanilabilir.

Faizlerdeki gerileme siireci sadece
devlet degil, 6zel sektor tahvillerini de
(OST) olumlu etkileyecek. Hazine tahvil-
lerinin 3-5 puan tizerinde getiri imkani
saglayan OST’lerde ciddi getiri potansi-
yeli bulunuyor. Ancak burada yatirimcilar
hangi sirketin OST’sine yatirim yapaca-
gina karar verirken siki bir elekten ge-
cirmek zorunda zira yasanan bazi ‘batik’
olaylar1 biiyiik zararlara neden oldu.

Gerek bireysel yatirimc: gerekse fon-
larin tahvil geri 6demesini yapamayan
sirketler ile ilgili hukuki siirecler devam
ediyor. Burada sorun OST yatirimcisi-
nin ‘alacaklilar’ sirasinda yerinin belirli
olmamasi. Bu durum OST piyasasina da
yansimig durumda. Yeni ihraclar bir elin
parmagini gecmezken piyasa faizlerin
gerilemesini bekliyor. Ne var ki bazi fon
yoneticileri portféylerinde artik OST’lere
yer vermiyor. Evet, getiri cazip goriiniiyor
ancak risk de biiyiik. Bu nedenle bireysel
yatirime1 son ceyrek icin bir miktar OST
portfoyi olusturabilir ancak tahvil seci-
mini kesinlikle bir profesyonel ile yapma-
s1 gerekiyor.

0OST’lerden uzak durmak isteyen yati-
rimcilar icin bu donemde banka bonolari
ideal bir yatirim araci olabilir. En azindan
OST ya da banka bonolarina yatirim ya-
pan fonlar son ceyrekte faizlerde yasa-
nacak gerileme trendinden yatirimcinin
maksimum getiriyi saglamasina olanak
taniyor.

Doéviz Yatirimi

182 milyar dolarlik DTH, yatirimcilarin
alternatif déviz yatirimlarini degerlen-
dirmeye baslamasi icin gec bile kalin-
digin1 gosteren dnemli bir veri. Su anda
DTH faiz oranlar1 ortalama ytizde 2-2,75
arasinda degisiyor. Oysa ¢ok daha fazla
getiri elde edilebilecek enstriimanlar son
ceyrek icin tercih edilebilir. Oncelikle
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Vemeksenetini havat tilke risk primini ifade eden CDS’lerin
emeksepeti ni hayata . . . .
gecirmek icin hentiz hala yiiksek seyret.me51 ne(?enly‘le.Turk
internet’in emekleme eurobondlarinin fiyat ve faizlerinin ca-

asamasinda oldugu zip oldugu goriilityor. Ak Portfoy Genel
Tlrkiye'ye dondigimde;

e . p
dyle bir risk almistim ki Midiiri Mehmet AII.EI‘S‘EU‘I, Bu n(?ktada
benim i¢in samimiyetle eurobond fonlar: cazip bir alternatif ola-

endiselenen de kararimla cak” diyor.

dalga gecen de ¢oktu.

. s
Ama ben inanmistim. Yine de unutmamak lazzim DTH’lerde

kirpilan getirisine mahkum degilsiniz!

Her ne kadar emtia olsa da doviz ku-
ruyla dogru orantili olarak fiyati belir-
lendigi icin altin yatirimi da DTH’lerin
coziilmesinde etken olabilir.

Diger yandan resesyon konusulmaya
baslandig1 andan itibaren altin fiyatlar:
hizla yiikselmeye basladi ve ons bazin-

Nevzat Aydin sadece ylizde 18 da bin 500 dolarin
Yemeksepeti Kurucu CEO vergi aliniyor . . iizerine ¢ikti. Altin
ve banka bunu Son ceyrege Ticaret yatiriminda unu-
#13 otomatik olarak ! T : tulmamasi gereken
Ayaginizi yorganiniza Hazine’ye yatiri- Sa_v_aslan nln.g.OIge..Slnde nokta, TL fiyatinin
gdre uzatin ve bunun yor. Eurobondlar gll.‘ﬂECEk. Kritik donem iki degisken tara-

yaninda hayal kurmak-

tan asla vazgecmeyin. ise beyannameye oncesi Yatll‘lm Stl‘atejilerinde findan belirlendigi:

liﬂnykadgki yter:_likledr! tabi ve gelir vergisi Fed belitlevici olacak Dolar kuru ve al-
cok yakindan takip edin, . R v .
sektorel mega trendleri dlhmlef'me gore Yy t1.mn uluslara.lra.m
kagirmayin hatta ilk elde edilen kardan piyasalardaki fiyati.
asamalarinda yakalama- yiizde 35’lere va- Altin uluslararasi
ya ¢alisin.

ran vergi 6denmesi gerekebiliyor. Bu cer-

cevede eurobond fonlar1 en iyi alternatif

olarak karsimiza ¢ikiyor. Hem Hazine

hem de Tiirk banka ve sirketlerinin cikar-

dig1 eurobondlara yatirim yapan fonlar
MEhmEE Kutman mevcut. Doviz bazli yatirim fonlar: de-

g ::;LY;::LTUHB‘::;:gI gerlendirilebilecegi gibi Bireysel Emek-

lilik Sistemi’nde yer alan d6éviz bazl fon-

piyasalarda dolar {izerinden alinip satil-
dig1 icin ons bazindaki fiyat biitiin diin-
yada tek belirleyici. Birim dolar oldugu
icin TL'nin dolar karsisindaki degeri de
altinin gram fiyatinin ortaya ¢cikmasinda
etkili. Risklerin arttig1, dalgalanmanin bir
siire piyasalara hakim olacagi bir donem
icin DTH’nin bir kismi altin yatirimiyla

lara da yatirim yapilabilir. DTH’nin iyice  cesitlendirilebilir.
GOKHAN KULA’DAN ULUSLARARASI PIYASALAR PORTFOY ONERISI
Ust Varlik
Grubu Varlik Grubu Yiizde Yatirim Araci Para Birimi Neden Portfoyde Yer Aliyor?
HISSE ABD 10 ISHARES S&P 500 CORE ETF UsD AB[_) nin en buyuk 500 sirketine yatirim olanag, cazip
pasif yatirm araci.
Avrupa'nin en buylk 600 sirketine yatirim olanagi, Mid-
HISSE AVRUPA 10 ISHARES STOXX EUROPE 600 EUR Cap sirketlerin de varligi daha yuksek getiri potansiyeli
veriyor, Full-Replication ETF.
HISSE: TEKNOLOJI Kuresel teknoliji sektorinin ve dijitallesme stirecinin
HisSE SEKTORU [ TRl PIEAL LEADIERS [RUND BUR liderlerine yatirim olanagi; blytme odakli.
HISSE: GAYRIMENKUL 10 ISHARES EUROPEAN PROPERTY EUR ECB'nin dusuk faiz politikasi gayrimenkul piyasasini
SEKTORU YIELD UCITS ETF etkileyecek.
fcer. an S (T AMUNDI ETF MSCI EUROPE Klasik defansif yatirim araci, Novartis, Roche, Glaxo vs. gibi
SIS SAELIXSERIRY 2 HEALTHCARE ETF EUR Avrupa'nin buy(k ilag sirketlerine yatirim yapiyor.
HISSE STRATELISI:DEGER | ;| ISHARES EDGE MSCI WORLD USD | (omart hets, szl piyasaarci dalgaanma sikselrse
YATIRIM VALUE FACTOR UCITS ETF T ) ¢ plyasa o v
deger stratejisi dayaniklilik gosterecektir.
BONO ABD: KISA VADELI 5 ISHARES 1-3 US TRESURY BOND UsD K!_sa vadeli ABD bonolarina yat_|r|m yap|y9r, su andaki
ETF yuzde 1,5 faiziyle ve kisa vadesiyle fazla risk tasimiyor.
BONO I . .
SONENFASON |, | DRGLOSALINLATOMNKED g, | Sreen bl desmeste ot eesyon
ENDEKSLI BOND UCITS ) 9 v Py
olarak 6ne ¢ikiyor.
ABD Dolari'nin ytikselisinden faydalanmak isteyen
- - POWERSHARES DB US DOLLAR L - TR
DOVIz DOVIZ 10 INDEX BULLISH FUND UsD ya§|rlmC|Iar icin, dolarin alti para birime karsi degerini takip
ediyor.
ALTIN 10 XETRA GOLD EUR A}I‘tm kriz ortamlarinda sigorta |$Iey| gorur. Portfoylere
yuzde 10 alokasyonla almak gerekiyor.
TOPLAM 100
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U R OR A POR U SON CEYREK

ABD Merkez Bankasl (Fed) faiz Son ceyrekte Tirkiye piyasalari dért bashgi takip edecek. ilki
politikasini 180 derece degistirdi Fed’in faiz ve parasal genisleme/sikilastirma yolunda uygulayacagi
ve parasal sikilastirmayi bitirdi. politikalar olacak. ikinci baslik ABD-Turkiye iliskileri ve jeopolitik

GENEL Yeni faiz indirimleri gtindemde. gelismeler. Gecen yil yasanan kur atagi iki tlke arasindaki

GORUNUM Ticaret Savaslar’'nin kizismaya gerginligin ekonomiye olan etkisini gésteriyor. Uctincti basliksa
baslamasiyla kiiresel ekonomide dolar kurundaki stabilizasyonun devam edip etmeyecegi. Merkez
resesyon ihtimalinin belirmesi BankasI’nin faiz indirimi yapip yapmayacadi ise piyasalari
piyasalari endiselendiriyor. etkileyecek dordunct baslik olacak.

#14 . YATIRIM TURU SECiM NEDENI AVANTAJI DEZAVANTAJI
Bence merak, soyut di-

since ve sorgulama kabi-
liyetinin manifestosudur;
yenilik¢iligin ve girisim- LiKiT FON /
ciligin 6zudur; insana her REPO
zaman fethedilecek yeni
ufuklar aratir. “Yapilamaz”
denilene i¢sel bir baskal-
diristir, “neden” ve “nasil
yaparim” diye sorgulatir
ve gercekligi olasiliklar
Gzerinden zihninizde
yeniden kurgulamanizi
saglar. Yani hayal etmenizi
mumkun kilar.

MEVDUAT

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu Baskani

péviz
MEVDUATI

#15

Stres iyidir. Endise iyidir.
Heyecan, korku iyidir. Si-
cak ve soguk iyidir. Bunlar
bizi diri tutar, yeni hayaller TAHVIL-BONO-
ve farkhlk getirir. Yenilik- SUKUK-KiRA
lerin 6ninG acar. SERTIFIiKASI

Cem Boyner - Boyner Holding
Yoénetim Kurulu Baskani

#16 GAYRIMENKUL
Ticarette kar da zarar da VE GIRISIM
kardestir. Kar etmek i¢cin
isinizden &dln vermeye
baslarsaniz, uzun vadede
zarar edersiniz.

SERMAYESI YF

EUROBOND

Nihat Ozdemir
Limak Holding Yonetim
Kurulu Baskani

#17

Calisanlarimizi ¢ikmaz

sokaklara girmeye ve OZEL SEKTOR
deneyler yapmaya tesvik TAHVILLERI
ediyorum.
Jeff Bezos

Amazon Kurucu Baskan
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RISK USTALARI
YATIRIM TAVSIiYELERIi

Cem Soysal

Inventram | Genel Mudir

em Soysal, Turkiye teknoloji tarihinin

efsanevi yoneticilerinden... Turkiye'de

internet’in yukselisindeki mihenk taslarin-

dan VeezyGo’nun mimari Soysal, 2010’da

su anda Fenerbahge Spor Kullb( Baskani
olan Ali Ko¢’un énderliginde Ko¢ Holding blnyesinde
kurulan Inventram’in basina gecti. Ko¢ Holding ve
Mitsui&Co ortakhgindaki Inventram, Cem Soysal’in
yoénetiminde, ¢ok farkli bir is modeliyle Turkiye’nin
geleceginde ¢ok dnemli rol oynayacak bir yatirim
sirketine donustu.

Ko¢ Holding ve Mitsui&Co’nun gelecekte gir-
mek istedikleri ya da mevcut faaliyet kollarini des-
tekleyecekleri yeni teknolojik alanlari adresleyen
Inventram’in portféylnde su anda 41 patent ailesi,
bu sene sonu itibariyla besi ABD’de faaliyet gbsteren
toplam dokuz yUksek teknoloji sirketi ve is ortagi
statlistinde 26 girisim var. Yatirim yapilan girisimlerin
otesinde Inventram’in asil glicl hepsi diinya ¢apinda
korunan ve her birinin etrafina sirket kurulabilecek
hale gelmis patent yatirimlarindan geliyor.

ABD’de Pace Universitesi'nde bilgisayar bilimleri
alaninda yiksek lisans yapan Cem Soysal, kendi ka-
riyerine ve Inventram’in basarisina bakarak “her isin
odagdinda detaylara mutlak hakimiyetin ve basarma
tutkusunun olmasi gerektigine” isaret ediyor. “Bunlar
ylksek bir ¢calisma enerjisi ve organizasyon kabiliye-
tiyle kombine edildiginde ortaya olumlu metrik so-
nuclar ¢cikarabilme ihtimali bir hayli yUkseliyor” diyor.

Columbia Universitesi’nden pazarlama y®énetimi
derecesi alan Soysal, yatirim ve is felsefesini olus-
tururken ise Ko¢ Holding’in kurucusu Vehbi Ko¢’un
yani sira Tesla’nin kurucusu Elon Musk ile TV algisini
kokten yikan Reed Hastings gibi risk almayi bilen ve
dinyayi degistirmeye niyetli girisimcilerden ilham
aldigini anlatiyor. “Malum ‘anne’ sézleri hayatlari-
miza sekil verir bizim topraklarda” diyor ve devam
ediyor: Pedagoji formasyonuna sahip sert ve di-
siplinli bir profil olan sevgili annemin ‘hayatla sakin
dalga gecmeye kalkma, hayat seninle cok fena dalga
gecer!” lafi da her is kararinda aklimdadir.”

Inventram’in felsefesi konvensiyonel is standart-
larini bozacak yatirimlara imza atmak. Oyunun kurali-
ni degdistiren, diinya ¢apinda yanki uyandiracak proje-
leri ariyor. Dolayisiyla bu tip yatirimlar dogasi geregi
yiksek risk barindiriyor. Cem Soysal, risk almanin
yatirimcilikta basariya gétlren en blyUk unsurlardan
oldugunu, olasi risklerin iyi analiz edildiginde firsata
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cevrildigini distndyor. “Inventram’da ilk giinden bu
yana muihendisligin ve teknolojinin pesinden gidiyo-
ruz, diinyada esi benzeri olmayan buluslara yatirim
yaplyoruz. Baktiginizda rutini bozan bu hedefimiz
aslinda risk olarak goérantyor. Oysa o riskleri bugline
kadar hep basariya cevirdik” diyor.

Dunya ekonomisi bugtnlerde dalgall bir dénem-
den geciyor. Dolayisiyla risk daha hassas bir konu
haline gelmis durumda. 55 yasindaki Cem Soysal’in
bu kosullarda girisimcilere tavsiyesi kendilerine gu-
venmeleri. Girisimlerin yaptiklari ise ve kendilerine
inanmasi gerektigini sdyllyor. “Is ba-
sarisina, musteriye ve satis geliri yarat-
maya odaklanmalilar.

Hem finansal rakamlar agisindan
hem de beklentiler acisindan gercekgi,
rekabetci, dogru beklentilerle yati-
rimcinin karsisina ¢ikmalilar” diyor ve
hemen ekliyor: “Haftada minimum 100
saat calismaya hazir olmalilar. Bir giri-
simin basarili olmasi boyle bir dzveriyi
mutlaka gerektiriyor.”

Diger taraftan girisimcilerin ayaklarinin yere
basmasinin da énemine isaret ediyor. “Benim bir
bulusum ve bir sirketim var. Daha yeni satis yapmaya
basladim. Sirketimin degeri 1 milyon dolar” yaklasi-
mini dogru bulmuyor. “Onun icin daha birinci ginden
¢cok bilyk hayallere kapilarak yiksek beklentilere
girmemelerini 6neriyorum. Clnki hakikaten finansal
basariya birinci ginden ulasiimiyor. Emek, sabir,
masteri yénetimi, Grinindzd durmadan yenilemeyi
ve farkli olmayi, en 6énemlisi de strdurdlebilirlik ge-
rektiriyor” diyor.

Cem Soysal’in servet konusuna da bakisi da ben-
zer. Servet sahibi olmanin bir vizyon olusturup onun
pesinde 6zveriyle kosmayi, mutlaka farkhilasmayi, cok
fazla calismayi, iyi ekipler kurmayi ve hepsinin 6te-
sinde eldeki mali satabilmeyi gerektirdigine inaniyor.
“Bu, 6murden ciddi zaman alir ve arzu edilen noktaya

gelmek icin tabii ki sans faktort de etkilidir” diyor ve
ekliyor: “Hedef servet sahibi olmak dedil, insanlarin
hayatina dokunabilmek, fark yaratabilmek, teknoloji
ile gidisati degistirebilmek olmali. Bu basarildiginda
para zaten kazanilir.”

Yatirimcilara énerisi ise her seyin 6tesinde tut-
kusu olan insanlara yatirim yapmalari ve onlarla
calismalari. Buna ek olarak degisen dinya dizenini
dikkate almalari gerektigini soyliyor. Oniimiizdeki 10
yilda dunya ve tiketici aliskanliklarinin cok radikal bir
degisim gecirecegdini séyleyen Soysal, 6rnek olarak

Cem Soysal'1 bir yatinmdan
vazgecirebilecek ii¢ sey var: “Yalan
beyan, ise hakimiyet eksikligi ve
satis tutkusu olmayan girisimci.”

ylksek hizl ve distk maliyetli ulasim ¢ézimlerini
veriyor. Ardindan yeni neslin, paylasim ekonomisi

ile sahiplikten ihtiya¢ aninda kiralamaya dogru bir
gecis yasadigini; internet’e bagli olan tim insan ve
objelerin sayisindaki mathis artisin yarattigi verinin
anlamlandiriimasi i¢in yapay zeka ve derin 6grenme
teknolojilerinin devreye girdigini anlatiyor. “Bu ne-
denle” diyor, “Yatirim énceliklerinin gelisen sektoérlere
ve inovatif yeterlilige verilmesini 6neririm.”

Bu bakis agisiyla yatirnmcilarin radarinda ‘mutla-
ka’ olmasi gereken alanlari sdyle siraliyor: Savunma
sanayi teknolojileri, elektronik ve dayanikli tiketim,
otomotiv teknolojileri, yapay zeka, robotik, nesnelerin
interneti ve sensorler, blyUk veri ve bulut sistemleri,
biyoteknoloji, nanoteknoloji, enerji, artiriimis ger-
ceklik, sanal gerceklik, iK teknolojileri, veri analitigi,
fiyatlama algoritmasi, akilli sehirler, yeni nesil gida...

CEM SOYSAL’DAN YATIRIM ONERILERI

Bir arkadasiniz gelse ve “1 milyon/ 500 bin / 250 bin dolarim var nasll bir yatirim
yapayim?” sorusunu sorsa, her i¢ miktar i¢in ayri ayri ne énerirsiniz?

250 bin dolar: Kulge altin ve doviz kur sepeti.

500 bin dolar: Ylzde 50’sini is plani detayli incelenmis ve saglam girisimcisi olan teknoloji girisimi

yatirimi. Diger yarisini kilge altin.

1 milyon dolar: Ytzde 50’sini is plani detayli incelenmis ve saglam girisimcisi olan teknoloji girisimi
yatirimi (sirket degerleme pazarhdi iyi yapilmak sartiyla). Ytzde 25’ini su anda dibi gérmis gayrimenkul
sektortinde minik bir yatirm. Geri kalan ylzde 25’i de NASDAQ borsasinda “disruptive” sirket hisse

yatirimi.
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#18

Yatirim ‘deger yaratmak’
demektir. En verimli yati-
rim bir insanin en iyi bildi-
gi alanda ilerlemesidir.
Ahmet Okumus - Okumus
Fund Management Kurucusu

#19

Risk almadan hicbir yerde
para kazanamazsiniz. Risk
alacaksiniz tabii. Riskin
derecesini 6lcebilmek mu-
him. Gidin Isvicre’de dev-
let tahvili alin. Size yuzde
0,70 verir. Rahat edersiniz,
vergi de 6demezsiniz.
Ama risk almadan hicbir
sey olmaz.

Rahmi Kog¢ - Kog¢ Holding
Onursal Baskani

#20

Yaraticilikla girisimciligi
birlestirenlerin, is yasa-
minda basari saglayabil-
diklerini gdsteren sayisiz
ornek vardir. Kendimizi
tekrarlayarak, mevcut
durumu strdtrmeye cali-
sarak, beklenti ve hayal-
lerimizi konfor alanimiza
hapsederek basarili olmayi
umamay|z.

Biilent Eczacibasi
Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Baskani

#21

Aile sirketlerinde devami
saglayabilmek marifettir.
Bir nesil, iki nesil, dort
nesil neyse devamliligi
saglayabilmek icin de ba-
sit 6lculer var. Aile fertleri
ise hazirlanmadan evvel
aile disinda baska yerlerde
calismali. Oralarda tam bir
profesyonel ¢calisma dlze-
ninin sahibi olmall.
Sevket Sabanci - Esas Holding
Y6netim Kurulu Baskani
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larindaki hareketlenme
her ne kadar diger
kripto para birimlerinin
fiyatlarimi da benzer
sekilde etkilese de yati-
rimcilar icin her zaman
portfoy cesitlendirerek
riski diistirmekte fayda
var. Zira volatilitenin

Ozgiir Giineri
BTC Turk - CEO

yiiksek oldugu kripto ‘,‘,Tek“°l°"s' eles-

. tirilse de hala giin
para borsalarinda bir icerisinde ciizdandan
kripto para biriminden  ciizdana en ¢ok trans-
zarar ederken digerin-  fer edilenkriptopara-

o larin basinda Bitcoin
den kazanmak miim- geliyor. Bitcoin'in
kiin. Sektordeki diger sektore hakim olmaya
& S leri devam edecegini ve
Ope.mh l<‘r1.pt0 para gelecekte dalfa da
birimlerinin basinda degerlenecegini éngd-
Ethereum, XRP (Ripp-  rebiliriz.

“Trader” kesimi icin ise
fiyat hareketleri biiyiik
Onem tasiyor. Fiyat artis
ve iniglerine gore alim-
satim yapan bu grubun

risk istahlar1 da daha

yiiksek oluyor. Risk ise
Yasin Oral kazanc sagladig: gibi
Paribu - Kurucu biiyiik kayiplara da ne-
£& Yatinmalarn den ol abiliyor
dikkat etmesi gereken 1
en 6nemli konu, krip- 2017°deki kripto para
to para diinyasimin rallisinde yasanan ka-
geleneksel finans : _
piyasalarina kiyasla ylplar, krlpt(.) para‘ y? U,,
sundugu hizli firsat- rimlarimin risklerini goz
larlaberaber. yiiksek  Oniine seren en giizel
risklertagihigminda 55,1, o |jerden... iki sene
bilincinde hareket . .
edilmesidir. 99 once fiyatlar yiiksekken

daha da yiikselmesi

le) ve Litecoin geliyor.

Tiim bu kripto para birimlerinin Bitcoin
rallisinden nasibini alarak son alt1 ayda de-
gerlerini katladiklarini s6ylemek miimkiin.
Fakat bazen beklenmedik sekilde bir kripto
para digerlerinin 6niine cikabiliyor. Mesela
Litecoin’in 2019 performansi oldukca dikkat
cekici. 1 Ocak 2019’da 33 dolara fiyatlanan
kripto para birimi, yilin ilk alt1 ayinda 146
dolara kadar yiikselerek yiizde 342’1lik biiytik
bir atak yapti. Su anda ise 74-75 dolara arali-
ginda fiyatlaniyor.

Bu tarz fiyat hareketlenmeleri kripto para
borsalarinda goriilen “trader” kitlesi icin bii-
yiik bir firsat tegkil ediyor. Geleneksel finans
piyasalarina kiyasla volatilitesi cok daha
yiiksek olan kripto para piyasalarinda iki tiir
yatirimci bulunuyor. Uzun vadeli yatirim ya-
panlar ile yiiksek volatiliteye bagli hareket-
lerden kar elde etmek amaciyla alim-satim
islemleri yapan ‘trader’lar. Uzun vadeli yati-
rim yapanlarin biiyiik bir kismini kurumsal
yatirimcilar olusturuyor. “Trader” kitlesi ise
yasi geng, glinliik olarak kripto para borsala-
rini takip eden ve gelirini buradan cikarmaya
calisan bireysel yatirimeilardan olusuyor.

Kurumsal yatirimcinin tercihi daha gii-
venli bir liman olarak goriilen Bitcoin’den
yana... Yatirimci hala Bitcoin’e giivendigi
kadar diger kripto para birimlerine giiven-
miyor. Ozgiir Giineri, “Gelecekte hayatimiz-
da daha fazla yer edinecegine inananlarin
sayis1 arttikca Bitcoin degerleniyor ve daha
fazla kurumsal yatirimci yoneliyor” diyor.

beklentisiyle yatirim yapan on binlerce ya-
tirimci beklentileri karsilanmayinca biiyiik
zarar etti. Bu nedenle yatirrmcilarin yatirom
yapmadan 6nce genis bir arastirma yaparak
dikkatli hareket etmeleri gerekiyor. Yati-
rimcilar kripto para diinyasinin geleneksel
finans piyasalarina kiyasla sundugu hizl
firsatlarla beraber yiiksek riskler tagidiginin
da bilincinde olmali. Anlik duygularla islem
yapmak, baska kisilerin yonlendirmeleriyle
islem karar1 almak mantikli bir hareket ol-
mayabilir.

Ote yandan dolandiricilik konusunda
da yatirimcilarin gozlerinin acik olmasi
gerekiyor. Ozellikle ICO’larin (initial coin
offering/ilk para arzi1) arkasindaki proje-
lerin diinii, bugiinii ve gelecek beklentileri

-+ Portféylnizu cesitlendirerek riskinizi dagitin.

arastirmanizi yapin.

beklentilerini detaylica arastirin.

itibar etmeyin.

Gicincll sahislarla paylasmayin.

ve ona gore yatirimlarinizi yapin.

hirsizliklara karsi dikkatli olun.

#22

Girisimci ve yatirimcilar
mutlaka sahaya inmeli.
Ancak orada 6grenebilirler.
Yasam okulda 6gretilenle-
re her zaman benzemez.
Bir kere pazarin kokusunu
¢ok iyi almalari gerekiyor.
Sezgileri gl¢lu olacak.
Pes etmeden, yilmadan
¢ok ama ¢ok calismalilar.
Ayrica diinyay! ¢ok iyi
tanimalilar. Girecekleri
pazarlarin dinamiklerini iyi
6grenmeliler.

Ahmet Nazif Zorlu
Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Baskani

#23

Herkes hata yapar ve
bazilari gercekten biyuk
hatalardr. iste bu hatalar,

blyUumek icin firsatlarin
pesinden kosmayi 6gretir.
Jack Welch-
General Electric eski CEO’su

#24

Ben bilmedigim ise adim
atmam. Ne zaman odyle
yaptiysam kaybetmisimdir.
Sarik Tara - ENKA Sirketler
Grubu Kurucusu

-+ Yatirim yapilacak kripto paralarla ilgili dogru kaynaklardan kendi

-+ Kripto paralarin ve arkasindaki projelerin diind, bugini ve gelecek

dolandiricilik olusumlarina, saadet zincirleri ve piramit kazang sistemlerine asla

-+ Kripto para yatirimlari icin kisisel e-posta adresinizi kullanmak yerine yeni
bir e-posta acin. Sifre ve glivenlik kodlari gibi kritik bilgileri hicbir zaman

-+ Sicak (¢evrimici) ve soguk (¢cevrimdisi) clizdan teknolojisinin farkini dgrenin

% Mobil ctizdan kullanirken hem fiziksel hem de elektronik ortamda
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Kolej yillarinda basketbol

kimsenin tek basina stper
star olamayacagini, birlikte
kazanilip birlikte kaybedile-

Ronesans Holding Yonetim

Bugine kadar yaptigimiz

yatirimlarda ya tam ya da
¢ogunluk hissedari olarak

#25

oynardim. Bu bana, hi¢

cegdini 6gretti.
Dr. Erman llicak

Kurulu Baskani

#26

detaylica arastirilmasinda fayda var. Yati-
rim yapilacak kripto paralarla ilgili dogru
kaynaklardan arastirma yapmanin 6nemini
vurgulayan Yasin Oral, “Yiiksek kar ve ben-
zeri vaatlerle kisilerden para ya da kripto
para talep eden dolandiricilik olusumla-
rina, saadet zincirleri ve piramit kazang
sistemlerine asla itibar edilmemeli” diyor.
Altcoin yatirimlart icin ise; projesi gercekei
olan, yazilim gelistirmeleri ilerleyen, giiclii
kuruluslarla ortakliklara imza atan, “pump/
dump” adi verilen spekiilatif fiyat dalgalan-
malarina maruz kalmayan, diinya ¢capinda
da islem hacmi yiiksek olan altcoin’lerin
daha giivenilir olacagini belirtiyor.

Bitcoin fiyatlarina nasil yansiyacak kestir-
mesi zor. Daha 6nceki iki yarilanmadan
once fiyatlar artarken yarilanmayi takip
eden aylarda dibi gérmtistii. Bu sefer de
aym sekilde yiikselmenin ardindan diisiis
gbrme ihtimali yiiksek... Bir diger beklenen
gelisme de SEC’in Bitcoin ETF onay1 hak-
kinda verecegi karar.

Kripto para piyasalarinda yasanan gelis-
meler bircok kisiye gore yatirimeilar icin
kisin sonu baharin baslangici... Uzun siire-
dir ay1 piyasasi goriiniimiinde olan kripto
para piyasalarinda boga piyasasi baglad1.
“The Crypto Trader” (Kripto Tiiccarr)
isimli kitabin yazari Glen Goldman, kripto

yer aldik. CUnkd basarinin

o6n kosulu, dogru zamanda,
dogru yerde, dogru kararla-
ri hizli sekilde uygulamak...
Bu formild uygulayabilmek
de kontrol baskalarinday-

Ote yandan 2020’de Bitcoin i¢cin 6nem-
li gelismeler yasanabilir. 2020’nin mayis
ayinda tictinciisii gerceklesecek “Bitcoin
halving” (yarilanma) dénemiyle birlikte

paralarin yiikselisini “bir nesilde bir kez”
yakalanabilecek bir yatirimei firsati olarak
goriiyor. Fakat ticaretin “Vahsi Batis1” olan
kripto parada geri dontis de, risk de oldukca

ken mimkun degil.
Yiiksel Yildirim

Yildirim Holding Yénetim

Kurulu Baskani

Bitcoin madencilerinin 6diil olarak aldig:
“Blok Odiilii” yarilanarak 12,5 Bitcoin’den
6,25% diisecek. Her 210 bin blokta yarila-
nan bu 6diiliin bu sene yeniden yarilanmasi

fazla. O nedenle artan fiyatlarin cazibesiy-
le hareket etmeden 6nce iyi bir arastirma
yapilmali. Beklenen gelismeleri goz oniinde
bulundurarak karar almakta yarar var.

Kripto Para Birimi Fiyat ($)* Piyasa Degeri ($) Nedir?
Acik kaynakli ve esler arasi (p2p) bir kripto para birimi. Kisileri ve isletmeleri
DASH 96,19 864.706.310 . odullendirmeye olanak saglayan kendi kendini yoneten ve kendi kendine fon saglayan
bir modeli var.
M Gizlilik Gzerine yogunlasmis bir kripto para birimi. Monero’da bir kimsenin cltizdan
. ' MONERO 89,17 1.530.583.140 | adresi 6grenildiginde o clizdana daha sonra goénderilecek veya clizdandan ¢ikacak
para takip edilemiyor.
@ ZCASH 53,09 383.912.559 S;Zr!“k odakli, kiiresel ekonominin her alaninda hizmet vermeyi hedefleyen bir kripto
@ BINANCE COIN 28,64 4.455.259.550 | Malta merkezli dev kripto para borsasi Binance’in kendi kripto para birimi.
Akilli sézlesmeleri destekleyen, dApps ve ICO’lar icin destek de dahil olmak Uzere
0 NEO 9,88 696.647.495 benzer islevsellik sagladigi icin “Cin’in Ethereum”u olarak adlandirilan bir platformu.
@ TEZOS 119 786.258.791 Gergek bir dijital toplum kurarak token sahiplerinin bi'rlill<te hargl{et edergk ortak
= kararlar almalarini ve zamanla platformu daha da gelistirmelerini hedefliyor.
|OTA 0,247849 688.902.955 Nesneler_m Inter_r_1et| (Io_T) sekarUn_e yonelik fa_al|yet gosteren, dlceklenebilir,
e merkezsiz, moddler ve islem Ucreti olmayan bir kripto para.
W\ Platform canli, aktif ve strekli blyUyen bir ekonomi meydana getirerek mevcut sosyal
gc\m/ STEEM 0175693 60.016.198 medya anlayisini yeniden sekillendirmeyi hedefliyor.
‘ NEXO 0,085522 47892.099 KuIIanchar}n anlnda kripto kredileri yapabilmelerini saglayan bir blockchain tabanli
5% overdraft sistemi.
p STELLAR 0.070381 1381.878.223 Finans kurumlarini birbirine baglamayi ve smlr'éfesi varlk transferlerinin maliyetini ve
zamanini azaltmayi amaclayan acik kaynakli bir 6deme teknolojisi.
NEM 0,055765 501.884.681 ERC-20 temelli k!'|pt_o p_a_ralann aksine 6zel 9Ia_rak gellst|r|l_<_an b_|r l_)lok zincire sahip.
Kullanicilar tedarik zinciri, noter onayi ve milkiyet kaydi yonetimi yapabiliyor.
CARDANO 0,049499 1283.358.253 Mevcut blok ;lg_c:|r| S|st§mlgr|n|n blcekleneblllrlllk,Ab|r||kte c‘all|$§b|l|rl|k ve esneklik
problemlerini ¢dzme niyetiyle olusturulan projenin para birimi.
@ VERGE 0,005076 80.660.442 | Kullanicilari icin tamamen gizli ve gizlilik Gzerine odaklanan bir kripto para.
@ VECHAIN 0,004603 255.264.137 = Daditilmis bir is ekosistemi kurmayi hedefleyen “bir servis olarak blok zincir” kurulusu.
KAYNAK: COINMARKETCAP.COM
*FIYATLAR 20 AGUSTOS 2019 TARIHLIDIR
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FARKIN OLSUN.
JEEP GRAND CHEROKEE.

Standartlar cok standart. Oniine konulan standartlari reddet, Jeep ruhunu kesfet!
ihtisamlh tasarimi, 3.0 litre 250 hp motoru ve diinyanin en ¢ok &diil alan SUV’u
Jeep Grand Cherokee ile farkin olsun.

Jeep Grand Cherokee simdi 710.000 TL.

THERE’S ONLY ONE

Jeep Grand Cherokee’nin ortalama yakit tuketimi 7,5 L/100 km, CO, emisyon degeri ise 198 g/km'dir. Jeep, Grand Cherokee piyasaya
sunuldugu ilk glinden bu yana diinyada toplamda en ¢ok 6dil kazanan SUV modelidir. Belirtilen fiyat 2018 model 0 km Jeep Grand Cherokee
Limited 3.0 250 hp 8AT 4X4 Dizel Euro 6 (Otomatik) versiyonunda vergi levhasi sahibi gergek/tiizel kisilerin alimlarinda gegerli olup, tescil
giderleri dahildir. Kampanya 30 Eylul 2019 tarihine kadar gegerlidir.
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Is Girisim | Genel Miidiir

s hayatina ABD, Atlanta’daki Facility Group’da

finans ve muhasebe alaninda baslayan Murat Oz-

gen daha sonra sirasiyla énce Commerzbank New

York’ta risk ve portfdy ydnetimi, Kocbank’ta ise

proje ve yatirim finansmani alaninda calisti. Ozgen
2002'de Is Girisim ailesine katilarak Turkiye'de risk
sermayesinin dogusuna tanik olan isimler arasinda
yer aldi. Ozgen 2006'’ya gelindiginde sirketin genel
madarlik koltuguna oturdu ve hala gérevine devam
ediyor. Aradan gecen 17 yilda is Girisim, 17 giris 11
¢ikis olmak Uzere 28 isleme imza attl.

is Girisim’in bir dzelligi de borsaya kote olmasi.
Yatirimcilarin risk sermayesi enstrimanindan ya-
rarlanmasi amaciyla sirket 2004’te borsaya kote
oldu. Turkiye’de risk sermayesi henlz konusulmaya
baslanmamisken halka acilan sirketi yoneten Ozgen
bir anlamda farkl risk gruplarini tek potada eriterek
6nemli bir rol Gstleniyor.

isin dogasi geredi orta uzun vadeli yatirimlar
yaptiklarini sdyleyen Ozgen gerek yatirim yaptiklari
sirket gerekse bu sirketin icinde yer aldigi sektér
hakkinda gelecege iliskin birtakim éngérulerde
bulunduklarini anlatiyor. Elbette yatirim kararlarinin
dayandirildigi ve yatirimlarin basarisinda belirleyici
rol oynayan bu 6ngérulerde isabetli olabilmek ciddi
bir bilgi birikimi ve tecriibe gerektiriyor. Ozgen,
Turkiye’de alanindaki ilk sirketlerden olduklari i¢in
bir girisim sermayesi fonunun gercek hayatta kar-
silasabilecegi her tarli durumu dogrudan tecriibe
ettiklerini sdyltyor. “Yatirim yaptigimiz sirketlerde
her seyin yolunda gittigi iyi gtinlerimiz de oldu
zorlandigimiz zamanlar da. Deneyimledigimiz tim
sUrecler bizim is yapma felsefemizi olusturmamiza
katki sagladi” diyor.

Butln bu yatinm tecriibelerinden Ozgen’in aldig
en 6nemli ders dogru ortakla yola ¢cikmanin en az
dogru sirketi tespit etmek ve yatirim yapmak kadar
dnemli oldugu. Ozgen, “Vizyoner, dirlst, isine ve
faaliyet gosterdigi sektdriin dinamiklerine hakim

76 | FORBES EYLUL, 2019

YATIRIM RAPORU 2019.indd 76 8/28/2019 1:17:32 AM



bir ortak, girisimlerdeki basarinin ilk sarti denebilir”
diyor. Diger bir ders ise herhangi bir yatirrmin deger-
lemesi makul, hukuki altyapisi kuvvetli ve yatirnmci
sOzlesmesi iyi mizakere edilmis dahi olsa eger s6z
konusu sirketin is modeli rekabetci degilse s6z konu-
su yatirimin basarili olma sansinin epey sinirli oldugu.
Ozgen bu iki sebepten yola cikarak yatirimcilara
“due-diligence” diye tabir edilen yatirim inceleme
slireclerine oldukga titiz yaklasmalari, is modelinin
dogrulugunu mimkln olabildigince teyit etmelerini
tavsiye ediyor.

GUndmizde girisimci olmak icin ¢ok uygun bir
ekosistem bulunuyor. Bunun ilk ve en dnemli sebebi
1990’larin basindan bu yana kiresellesmenin ola-
ganastl hiz kazanmasinin da etkisiyle yetenekli ve
hayata genis perspektiften bakabilen
donanimli ve yetenekli insan kayna-
ginin yetismesi. Ayrica girisimcilerin
fikirlerini hayata gecirebilmeleri icin
ihtiyac duyduklari finansmana erisim
olanaklari ge¢cmise gore cok daha fazla.
Melek yatirmcilar, kitle fonlamasi, risk
ve girisim sermayesi fonlari ile banka-
lar aracihdiyla girisimciler finansman
kaynaklarina daha kolay ulasabilir
durumda. Buna ilaveten girisimcilerin kurulus ve
faaliyet giderlerini 6nemli 6l¢tide distrmelerine
imkan saglayan, kurumsal sirketler ve Universiteler ta-
rafindan kurulan kulucka merkezleri ile 6zel sirketlerin
kurup islettigi hazir ve sanal ofisler ile ortak ¢alisma
alanlari bulunuyor. Kaldi ki bu ¢alisma alanlari yaratici
dustnce ve fikirlerin birbirini besledigi bir ortam da
sunuyor. Murat Ozgen butiin bu faktérleri distinerek
“Hayata yeni atiliyor olsaydim bu dénem dinamikleri
icerisinde girisimci olurdum” diyor.

Temel olarak Ozgen’in isi bliylime potansiyeli
barindiran nis alanlarda, blyime evresindeki sirket-
lere ortak olmak suretiyle finansman ve kurumsal
yonetisim saglamak. Ozgen bu kapsamda sirketlerin
uzun vadeli yatirim hedeflerini gerceklestirmelerine
yardimci olarak potansiyellerine ulasmalarini ve
boylelikle pay sahibinden calisanina, tedarikgisinden
musterisine kadar tim paydaslari icin deder yaratma-
larini saglamaya calisiyor.

Bu cercevede Ozgen ‘gercekcilikten uzak bek-
lentilerin” hicbir zaman bir yatirim stratejisi olmama-
s1 gerektigini vurguluyor ve devam ediyor: “Getiri
beklentisi ne kadar ylksek olursa olsun riskler her
zaman g6z énldnde bulundurularak hatta él¢iimle-
nerek yatirim projeleri degerlendirilmeli. Risksiz bir
yatirim olmadigindan hareketle dnemli olan riskleri
dogru 6lcimlemek ve karsilasilmasi muhtemel

kayiplara karsi dnlem alinarak ilerlemek en dogru
yaklasim.”

Malum, Ticaret Savaslari, resesyon ihtimali, Fed
derken kuresel ekonomi son derece calkantil bir
ddnem yasiyor. Boyle bir ortamda eli tasin altinda
olan Ozgen girisimcilerin kriz zamanlarinda da bu-
yimeye acik olmalarini, mimkunse ihracat gelirlerini
artirmalarini, yeni pazarlara giris olanaklari arama-
larini, nakit akislarina dikkat etmelerini, yeni Griin ve
hizmetler sunarak is modellerini ¢cesitlendirmelerini,
pazarda konsolidasyon imkanlarini tahlil etmelerini
Oneriyor. Yatirimcilar agisindan ise alaninda kendi-
lerini rakiplerinden farkhlastiran ve strdurulebilir is
modeli ve Urlnlere sahip sirketlere yatirirm yapmala-
rini tavsiye ediyor.

Murat Ozgen'e gore her girisimci
‘hizmetinin’ ya da "lirtiniiniin’
bundan 20 yil sonra da kullanilir
olup olmayacagini sorgulamal.

Ozgen’in is hayatinin basinda olan girisimci ve
yatirimcilara buglnk kosullarda ‘mutlaka yapin’
diyerek verdigi tavsiye ise sdyle: “Klclk boyutlarda
da olsa, sermaye piyasas! ara¢ ve enstrimanlarina
yatirim yapilmasi noktasinda tlkedeki finansal okur-
yazarlik ve biling dizeyinin artirilmasi son derece
6nemli. Bunun yani sira genc girisimci ve yatirimcila-
rin dogru fikirleri hayata gecirmeye gayret gosterir-
ken elde edecegi tecribelerin kariyerlerinin ilerleyen
asamalarinda kendilerine 6nemli katkilar sunacagdi
inancindayim.”

Bilgi teknolojilerinin gelecedi sekillendirdigi bir
ddnem yaslyoruz. Geleneksel olarak tanimlayabi-
lecedimiz isler dahi teknolojik bir déntsim icinde.
Boyle bir ddnemde Ozgen yaptiklari her yatirimin
temel olarak bir teknoloji yatirimi niteligi tasidigini
soyluyor. Teknolojiyi temel olarak “farklilastiran” ve
“etkinlestirici” olarak ikiye ayirabiliriz. 2000’li yillarin
basinda kullanilan ankesorli telefonlar, telefon reh-
berleri, fotograf makineleri gibi pek ¢ok Urin artik
kullaniimiyor. Ozgen’e gére “her girisimci hizmetinin
veya Urdndnin bundan 20 sene sonra kullanilir olup
olmayacagini sorgulamall”. “Gec¢en 10 yilda girisimci-
lik alaninda teknoloji e-ticaret, dijitallesme, mobil ve
bulut bilisim gibi terimler tizerinden tanimlandi. Onii-
muzdeki dénem ise blyUk veri, yapay zeka, makine
6grenmesi ve robotik ¢agdi olacak” diyor.
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#27
Oniimiizdeki 100 yilda,
insanlar yeniliklerin glci-
ne inanmali ve devrimsel
fikirlerin Gzerine risk ala-
bilmeli.

Bill Gates - Microsoft Kurucu

#28

Sanirim birileri, kim oldu-
gu fark etmez, yeniden
kikirdagin bayumesini

saglarsa, Apple’dan daha

buylk olacaktir.”

Osman Kibar
Samumed Kurucu

#29

Babamin tavsiyesi; “Elin-
deki kalemi iyi tut ki,
hesabini kitabini iyi yap.
imzani atacagin yere dik-
kat et, dikkatli karar ver.
Pisman olma... Kolundaki
saate iyi bak ki, zamanini
dogru programla. Rande-
vularina asla gec¢ kalma.
Saati saatine isini takip
et” olmustu. Hicbir zaman
g6z ardi etmedim bu iki
noktayl...
Abdullah Kigili = Kigili Giyim
Yonetim Kurulu Baskani

#30

is hayatinda, takimim cok
6nemli bir yer tutuyor.
Karar veren ben olmama
ragmen etrafimin fikir
alisverisi yapabilecedim,
yaraticilik strecine katkida
bulunacak insanlarla cevri-
li olmasini seviyorum.
Giorgio Armani
Armani Group Kurucu

#31

ilginctir ki basvurdugum
her ise uygun olmadigim
soylendi. insanlar 6zgec-

misime bakarak yeterli
olmadigimi distndi. Bu
da benim itici glictim oldu.
istedigimi elde etmek icin
hi¢ vazgecmedim, sartlari

sonuna kadar zorladim

ve bugiin bulundugum

yerdeyim.
Aydin Senkut
Felicis Ventures Kurucu
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RISK USTALARI
YATIRIM TAVSIiYELERI

Fethi Sabana
Kamush

Esas Ventures | Kurucu Ortak

ethi Sabanci Kamisli, Esas Holding’in G¢lincd kusagdini temsil eden aile Uyelerinden. Saint Benoit Fransiz
Lisesi sonrasi ABD’de TUFTS Universitesi'nde ekonomi okudu. Ardindan Londra’da finans alaninda bir
sertifika programini bitirdi. Kariyerine de yine Londra’da basladi ve iki farkl sirkette gayrimenkul alanin-
da calisti. Bu dénemde teknoloji alaninda girisimcilik ve yatirrmcilik da yapti (taksi kiyaslama uygula-

masi Karhoo). 2018 basinda Esas Holding binyesinde
Esas Ventures’i kurdu. 200 milyon liralik bir fonla girisimleri
fonlayan Fethi Sabanci Kamislrnin sirketi bugtine kadar 14 girisi-
me yatirm yapti.

Kariyerinde neden boyle bir yol izledigini “Cok klclk yastan
beri hep kendi basima yapmak istedigim seyler oldu, bu disin-
cem is hayatina atilirken de degismedi. Yani sistemin icine girip
dislilerin bir parcasi olmaktansa kendim bir seyler yapmak ve
hayallerimin pesinden gitmek istedim” diye acikliyor. Ardindan
“Hicbir zaman sadece buginl distinerek karar vermedim. is
hayatimdaki adimlarda, hep ileriyi distinmeye calisiyorum. Bu
nedenle gelecede yatirim yapiyorum” diye de ekliyor.

Esas Ventures’i kurarken ilham kaynadi ise annesi Emine
Sabanci Kamisl’'nin Sabanci Grubu’nda Aksigorta gibi blyk bir
grubun basindayken batan riskleri alip 2000’de Esas Holding’i
Uc kisilik ufak bir ofiste kurmasi. O da Turkiye'ye déndtuginde
aile ile calismaya baslamak yerine ufak bir ofiste yine Uc¢ kisiyle
kendi girisim portféylni olusturmaya baslamis. 2018 basinda
da Esas Ventures’u kurarak Esas Holding’e dahil olmus. “Bundan
daha motive eden bir sey olamazdi” diye hatirliyor, “Dustinseni-
ze, hayalinizin pesinden gidiyorsunuz ve aileniz de bu heyecana
ortak olmak istiyor. Demek ki dogru adimlar atiyorsunuz.”

Girisim sermayesi, Esas Holding’in ruhuna uygun bir is.
Olcekler elbette farkll ve kuskusuz riskler de. Fethi Sabanci Ka-
mish bu noktada olaya farkl bir pencereden bakiyor. Dinyadaki
benzeri blyuk aile ofislerinin portféylnde girisim sermayesi
payinin ortalamada toplam portféytn ylzde 9'u civarinda oldu-
guna isaret ediyor. Henliz bu noktada olmadiklarini ama belli bir
zaman sonra bu orana erismeyi umduklarini aktariyor.

Saglik teknolojileri, yapay zeka ve e-spor alanlarina odak-
laniyor. Yatirim felsefesinin merkezinde trendlerden ziyade
“ileride vazgecilmez olabilecek alanlar” yer aliyor. “Ornegin”
diyor, “Afrika’da Mpharma diye bir ila¢ dagitim sirketine yatirim
yaptik. Sirket tiim tedarik zincirini kontrol etmeye aday ve ilaci
son kullaniclya ytzde 40 daha ucuza getiriyor; ciddi bir altyapi
calismasi var, kopyalanmasi cok zor. Ote yandan elektrikli scoo-
ter girisimleri su anda trend ve milyarlarca dolar yatirim alyor.
Ama ilgimizi ¢cekmiyor ¢tinkl kopyalanmasi ¢cok kolay.”

Fethi Sabanci
Kamisli, “Yola
cikarken bir is plani
yapiyorsunuz,
‘bundan miimkiin
oldugunca az
saparak yola
devam etmeye
¢alismak gerekir”
diyor.
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Iste Destek
Iste Turkcell

Turkcell Dijital is Servisleri ile KOBI'ler dijitallesiyor,
Turkiye buyudyor! Musteri Yoneticinizi arayin,
dijital donusumuntzu birlikte gerceklestirelim.

Kurumsal miisterilerimize sunulan Dijital is Servisleri icin detaylar turkcell.com.tr/kurumsal ve turkcell.com.tr/dbs sayfalarinda bulunmaktadir. Hizmetlerden
faydalanmak igin turkcell.com.tr/tr/kurumsal/form/kurumsal-urun-basvuru-formu doldurularak misteri temsilcisi ziyareti talep edilmesi gerekir.
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Gayrimenkul sektdri durgun bir dénemden gecerken sektdriin kazanani
gayrimenkul yatirim fonlari oldu.
NUREFSAN KUTLU
ayrimenkul piyasasi gerek yatirim tutari planliyor. Bazilari ise halihazirdaki GYF’lerinde yatirim
gerekse de tiretim miktar acisindan son siirecini baglatacak.
yillarin en kotii donemini geride birakir- 2019’un son ceyregiyle baslayan donemde gay-
ken sektoriin kazanani gayrimenkul yati- rimenkul piyasasindaki durgunlugun son bulmasi
rim fonlar1 (GYF) oldu. Sektoriin duragan  ihtimali de GYF piyasasinda hareketlenmeye ivme
gortiiniimiine ragmen kurulu fonlar yatirimlarini artirir- ~ kazandiracak. Merkez Bankasr’nin 425 baz puanlik
ken yeni GYF’ler de kurulmaya devam etti. Gecen sene faiz indiriminin son ceyrekte gayrimenkul sektoriine
16’s1 aktif olmak tizere toplam 33 GYF’nin bulundugu hareketlilik getirmesi bekleniyor. Konut stokunun
sektorde bir yilda say1 -30’u aktif olmak {izere- 46’ya daha hizli erimesini saglayacak bu indirim, 2020’nin
yiikseldi. Toplam biiyiikliik ise yiizde 67,7 artarak 5,2 ikinci yarisinda ise gayrimenkul fiyatlarinda artisa
milyar liraya ulasti. Oniimiizdeki donemde biiylimenin  yol acabilir. Dolayisiyla gayrimenkul yatirimi yapmak
daha da artmasi bekleniyor. Zira bircok portfoy yonetim isteyen yatirimeilarin hizli fakat temkinli davranmas:
sirketi 2019’un son ceyreginde yeni GYF’ler kurmay1 gerekiyor. Oniimiizdeki donemde daha risksiz bir se-
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kilde portfoyiinii cesitlendirmek isteyen
yatirimcilarin GYF’lere de sans vermesinde
fayda var.

Son yillarda tiim diinyada alternatif
yatirim araclarina biiyiik bir gecis var. Yati-
rimcilar artik tahvil,

rimenkuller her tiirlii denetime (bagimsiz
denetim, ekspertiz, saklamaci kurulus,
SPK) tabii olmakla birlikte mevzuata uy-
gun olmak zorunda. GYF’lerin tiizel kisi-
liklerinin bulunmamasi ve fon varliklarinin
kurucu veya saklayi-

bono, hisse senedi
gibi geleneksel yati-
rim araclarindansa
gayrimenkul ve giri-
sim sermayesi yati-
rim fonlar1 (GSYF)
gibi risk algis1 daha

GYF'lerin sayisi son bir yilda
46'ya yiikselirken toplam
biiytikliik ise 5,2 milyar
liraya ulastu.

cilarin varliklarindan
ayr1 tutulmasi da fon
varliklarini giivence
altina aliyor. Albara-
ka Tiirk Portfoy Yo-
netimi Genel Miidii-
rit Muhammed Emin

diisiik, belirli bir

performans beklentisi olan ve uzun va-
dede iyi getiri saglayan araca yoneliyor.
GYF’lerin ve GSYF’lerin tiim diinyada yay-
ginlagsmaya baglamasi1 bu durumun acik bir
gostergesi. An itibariyla 40’a yakin tilkede
GYF diizenlemesi mevcut. Ozellikle ABD,
ingiltere, Almanya, Litksemburg, Singa-
pur, BAE, Japonya ve Suudi Arabistan’da
GYPF’ler yaygin bir yatirim araci olarak

yer edindi. Diinyadaki GYF’lerin toplam
biiytikliigiiniin ise 20 trilyon dolara yaklas-
t1g1 hesaplaniyor. Re-pie Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi Genel
Miidiirii Alim Telci, “Varlik degerlerinin
glunibirlik oynadigi, fon gelirlerini kisa
vadede etkiledigi ve cok farkl getirilerle
karsilasma olasiliginin arttig1 bir donem-
deyiz. O nedenle belirli bir performans
sergileyecek varliklari icinde barindiran
alternatif yatirimlar son derece kiymetli
hale geliyor” diyor.

GYF’ler gayrimenkul yatirimi yapmak
isteyen ya da portfoyiinii cesitlendirmek
isteyen yatirimcilar icin stiphesiz bir¢ok
agidan giivenli bir bélge saghyor. Ustelik
GYPF’leri sadece yeni bir trend ya da port-
foy cesitlendirmek icin alternatif bir yati-
rim araci olarak diisinmemek gerekiyor.
GYF’lere yatirim yapmak ile dogrudan gay-
rimenkul almak arasinda ciddi farklar var.
En 6nemlisi kurumsal yapilar1 ve denetime
tabi olmalar1. Bu da giiven unsurunu 6n
plana cikartiyor. Zira gayrimenkul piyasasi
bircok dolandirma, bitmeyen insaatlar ve
ortadan kaybolan miiteahhit hikayeleriyle
dolu... GYF yatirimcilarinin ise bu tarz
risklerle karsilasma ihtimali sifira yakin.
Zira GYF’lerin portfoylerine aldiklar1 gay-

Ozer, “GYF yatirimi
ile gayrimenkul alim1 arasindaki en 6nemli
farklar yatirim yapma kolaylig1, hizi ve
giivenligidir” diyor. Ozer, kismi yatirim
imkani ve gayrimenkulii likide cevirme
sansinin her daim olmasini diger avantajlar
olarak siraliyor.

Gayrimenkul yatiriminda kismi yati-
rim yapma firsati yatirimer icin oldukca
yeni bir kavram... Normal gayrimenkul
yatirimlarinda da birden fazla kisinin bir

distndyoruz.

bir yatinm felsefesi gelistiriyoruz.

#32
Girisimcilikte yeni sir-
ketler kurmak, istihdam
yaratmak deger Uret-
mek meziyetse ¢ikmayi
bilmek de 6yledir.
Emin Hitay - Hitay Holding
Y6netim Kurulu Baskani

#33

Sorunlar karsisinda
baskalarini suglamak
ve her seyi devletten

beklemek yerine; “Ben,
biz ne yapabiliriz?”
diye kendimizi sorgula-
may! hep tercih ettim.
Bu tarz yaklasim, ¢esitli
proje ve girisimlerin
dogmasina yol acti.

Bunlari sahsen veya
kurucularindan oldu-
gum sirket, vakif ve
dernekler vasitasiyla

hayata gecirdim.
Ali Nihat Gokyigit
Tekfen Holding Kurucu ve
Onursal Baskan

-+ En glc¢li kasimiz gayrimenkul.
Anadolu Stratejik GYF, Avrasya
Stratejik GYF, Avrupa Stratejik GYF
ve Qinvest Portfdy Yonetimi Re-Pie
GYF olmak Uzere dort aktif GYF’'miz
bulunuyor. GYF’lere toplam 400
milyon lira civarinda yatirim yaptik.
Birkac tane daha ag¢iimis fonumuz
bulunuyor. Yakin zamanda hizl bir
sekilde harekete gecerek birka¢ fonu
daha aktif hale getirmeyi
planliyoruz.

- Anadolu Stratejik GYF ve Avrasya
Stratejik GYF’de arsa ve arazi
konusunda énemli bir bilgi birikimi
elde ettik. Arsa konusunda olduk¢a
iddialiyiz. Yatinmcilarimizin arsayi da
bir portfoy cesitlendirme yontemi
olarak gérmesini istiyoruz. Bitin
demografik ve makro ekonomik
verileri icine alan bir algoritmaya
gore yatirimlarimizi yapiyoruz.
Ayrica kentlerin ne tarafa dogru genisleyecegiyle ilgili uzmanlarin gérisleri de
bu algoritmanin icinde yer aliyor. Enflasyonla ilgili derdimizin oldugu
ddénemlerde arsa fiyatlarinin enflasyonu yenecek en énemli ara¢ oldugunu

insaat maliyetlerinin yikselmesi nedeniyle konut pazarinda bu fiyatlarin
bulunmasinin imkani kalmadi. Bunu disinerek 2020’nin ikinci yarisina dogru
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gayrimenkule yatirim yapmasi mimkiin.
Fakat GYF’ler yatirimcilara bireysel ola-
rak ya da birkac kisi birleserek yapama-
yacaklar1 buytikliikteki yatirimlar: yapma

Diger taraftan GYF’ler vasitasiyla yati-
rimt likide cevirmek normal gayrimenkul
yatirimlarina kiyasla ¢cok daha kolay. Ya-
tirimcilar, borsada islem goren bir GYF’yi

olanag1 saghyor. GYF
yatirimcilar: getiri
potansiyeli yiiksek
goriilen arsa, arazi,

#34

Asla ‘ilk 6nce para kazana-
cagim’ diye is yapmayin.
‘Bunu yaparsam cok para
kazanirim’ diye bir ise gir-
meyin. Size keyif verecek
ve bu sirecte hep 6gre-
neceginiz ve baskalarina

art1 deger katacaginiz isler
yapmaya 6zen gosterin. . .

siyesi altinda yatirim

yapabiliyor.

Enver Yiicel - Bahgesehir Ugur
Egitim Kurumlar Yonetim
Kurulu Baskani

-* MUHAMMED EMIN OZER |
ALBARAKA TURK PORTFOY YONETIMI - GENEL MUDUR

olarak dort adet GYF’'mizin U¢U
(Batisehir, Onetower, Dikkan)
2017’de dérdincusu (Metropol) ise
2018'de kuruldu. Dért GYF’'mizin
toplam portfoy buyuklugu ise 1,5
milyar liranin Gzerinde.

- Batisehir, Onetower ve
Metropol, proje bazinda yatirim
yapan temali GYF’lerimiz olup
Dukkan ise farkli projelerde hem
ticari hem de konut olmak Gzere
karma yatirim stratejisine sahip.
Yatirim yapacagimiz
gayrimenkulleri; yasayan, kendini
ispatlamis, itibarl projelerdeki reel
olarak deger artis potansiyeli
olanlardan seciyoruz.

arasinda kar-zarar ortakligi
cercevesinde gerceklestirilen
projelere yatirim yapan bir kurulus.
Dolayisiyla 6zellikle gayrimenkul
projelerinde kar-zarar ortakligi
yatirimcisi olarak buyUk tecrtibe ve

herhangi bir hisse

senedi islemi gibi
yatirim hesapla-
rindan alip sata-

GYF'lerin portfoylerine
aldig1 gayrimenkuller her

konut, ofis, alisveris o . K biliyor.

merkezi, otel, lojistik  tlirlii denetime tabiolmakla  Tirkiye'de
merkezi, depo, park birli:kte mevzuata da uygun GYPF’ler ilk olarak
ve hastane gibi gayri- 2017’de Borsa
menkullere fon sem- olmak zorunda. Istanbul pay

Ustelik GYF pay1 alan yatirimer ayni
: anda nicelik ve nitelik olarak birden fazla
] projeye yatirim yaparak riskini azaltiyor
ve getiri potansiyelini yiikseltiyor. Alim
Telci, “GYF’ler vasitasiyla yatirimcinin
ulasamayacagi veya bilmedigi yatirimlari
ortaya cikartabiliyoruz”

piyasasinda ve
nitelikli yatirimei
islem pazarinda islem gormeye basladi.
Halihazirda Albaraka Tiirk’iin tic GYF’si
ve Re-pie’in Avrasya Stratejik GYF’si bor-
sada islem goriiyor. Ote yandan GYF’ler
GYO’lardan farkli olarak icerdikleri gayri-
menkulleri giincel degerleriyle fiyatlarina
yansitiyor. Dolayisiyla geri alim s6z konu-
su oldugunda giincel fon birim fiyatindan
yatirimcinin fonlar: geri aliniyor.

GYF’lerin en 6nemli avantajlarindan
bir digeriyse yatirimlarin profesyonel bir
yonetim altinda yapilmasi ve bunun vergi
konusunda yatirimcilara sagladig: kolay-
liklar... GYF’lerde yatirim kararlari tec-
riibeli profesyoneller tarafindan detayli
piyasa arastirmalari ve uzman goriisleri
sonucunda aliniyor. Telci, “Re-pie olarak
gayrimenkul konusunda bilgi birikimimiz
azimsanmayacak derecede yiiksek” diyor,
“Tamamen matematiksel algoritmalara
dayal1 bir sistemimiz var. Yatirimlarimizi
buna gore sekillendiriyoruz.”

Ote yandan normal sartlarda gay-
rimenkul alim-satimi ¢esitli harc ve
vergilere tabi olurken GYF paylari stan-
dart bir sermaye piyasasi iirtinii olmasi
sebebiyle bircok vergi avantajini icinde
barindiriyor. GYF’ler gercek kisilerin kira
gelirlerinden verdikleri yiizde 35’lik ver-
ginin yerine sadece ylizde 10’1a vergiye
tabi tutuluyor. Bireysel emeklilik (BES)
fonlarinin ise GYF’lerden elde ettikleri

diyor.

bilgi birikimi bulunuyor. Bu nedenle GYF’lerimizin kurulusunu hizli bir sekilde
gerceklestirip blyUtebildik. Dayanak varlk olarak GYF’lerin kullanilabildigi
vaat s6zlesmesini de katilim bankaciligina yeni bir Grin olarak
kazandirabildik. Onimizdeki dénemde yatirim stratejimize uygun olarak
reel gelir artis potansiyeli olan projelerle birlikte GYF portfoy cesitliligimizi
artirma planlarimiz ve arastirmalarimiz devam ediyor.

tim kazanclar vergiden muaf tutuluyor.
BES fonlarinin GYF’ler veya GSYF’lerin
birine en az yiizde 1 oraninda yatirim
yapmak {izere portfoylerinin en az yiizde
10’unu bu iki fon tiiriine yatirma zorunlu-
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YENi FORD TRANSIT VAN
iSiNiIZi ILERI TASIR
Bizim isimiz yillardir isinizi kolaylastirmak, anlamak,
ileri tagimak ve isinizin ihtiyaclarini dosinmek...
Yeni Ford Transit Van’iisinize uygun teknolojilerle
tasarladik, Turkiye'de Urettik.

8” SYNC Dokunmatik Ekrani, 2.0L EcoBlue dizel
motor secenekleri, artan yik kapasitesi, otomatik
vites secenegi, 180° Goriis Saglayan On ve

Arka Kamera Sistemi ve daha bircok dzelligiyle

Yeni Ford Transit Van sizinle tanismayi bekliyor...

YERLI
URETIM

G2 Koc Go Further

ilanda yer alan gérseller ile pazara sunulan araclar arasinda donanimsal ve gérsel agidan farkliliklar olabilir.
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GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI

- GOKTURK ISIKPINAR | AK PORTFOY - GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Portféy Birinci GYF’yi Eylul
2016°da kurduk. ilk yatirmimizi
Astoria’ya, ikinci yatirrmimizi
Anadolu Yakasrnin MiA’s|
(Merkezi is Alani) olarak
sekillenen Atasehir’deki
Palladium’a; G¢lncl yatirimimizi
da Umraniye’deki Buyaka Ofis
Kuleleri’ne yaptik. Dérdlinci
yatirimimiz ise Anadolu
Grubu’nun ytzde 100 istiraki
olarak 2017de faaliyetlerine
baslayan AND Gayrimenkul’dn ilk
ofis projesi AND Kozyatadi oldu.
Katilim esasina dayali ikinci
GYF’'mizin ilk ihracini ise Aralik
2018'de gerceklestirdik. iki
fonumuzun toplam buyUkligu
200 milyon liraya ulasti.

gayrimenkulleri tim yatirimcilar

S

5
/9'.-’\

s

lugu var. Dolayisiyla kurumsal yatirimci
olarak goriilen BES fonlarinin GYF’lere
ilgisi yiiksek... Albaraka Tirk Portfoy
Yonetimi’nin lideri Ozer, “BES fonlar1
ozellikle borsada islem géren GYF’lere
yatirimei olarak ilgi gosteriyor” diyor.
Re-pie Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi Genel Miidiirii Telci ise
gosterilen ilginin yetersiz oldugu gori-
siinde. Hem GYF’lerin hem de GSYF’lerin
cok ciddi bir uzmanlik ve bilgi birikimi
sonucu ortaya ¢ikan tirtinler oldugunu
belirten Telci, “Bu araclarin ylizde 10’luk
kisma sikistirilmayacak kadar kiymetli
oldugunu diistintiyoruz. Yurtdisinda fon-
larin ylizde 24-25’1 alternatif yatirim fon-
larina ayrilmis durumda, bizde de bu ens-
triimanlara verilen deger artmali” diyor.
GYF’lerin yatirimcilar icin bircok
avantajinin oldugu muhakkak. Fakat

icin ulasilabilir kilacak bir stratejiyle ilerliyoruz. BES fonlari, sigorta sirketleri GYF’ler her yatirimeiya uygun bir yatirim
gibi kurumsal yatirimcilarin yani sira bireysel yatirimcilarin da ytksek araci degil. Ozellikle kisa vadede getiri

talebinin oldugu GYF’ler kisisel anlamda erisimin kolay olmadigi, beklentisi olan yatlrlmcﬂarln GYF’lerden
gayrimenkul piyasasinin en cazip segmentine yatirim yapma imkani saglyor.

-+ 2019’da yabanci uyruklu gercek
kisilerin hizla artan gayrimenkul
alimlari disinda herhangi olumlu
rakam veya durum s6z konusu
degil. Bu tir durgunluk
dénemlerinde hemen her tlkede
rastlanan gayrimenkul sektértnin
kurumsallasmasi, Ureticilerin
daralan i¢ pazar nedeniyle
yurtdisina yénelimi ve gayrimenkul
aracihginda farkl teknik ve
streclerin denenmesi gibi olumlu
ve gelecege dair umut veren
gelismeler de hizla artiyor.

gerektigi gibi yerli veya yabanci
kurumsal yatirimcilarda. Bu
noktada vurgulamak istedigim
husus; eldeki gayrimenkullerini
bankalarla olan kredi iliskilerine
istinaden bankalarla birlikte
kurmakta olduklari gayrimenkul

= BEKIR YENER YILDIRIM | BYY FINANS

uzak durmasi gerekiyor. Genelde uzun
vadede yiiksek getiri veya biiylime potan-
siyeli olan gayrimenkullere yatirim yapan
GYF’lerde yatirimcilarin geri doniis ala-
bilmesi icin bir siire beklemesi gerekiyor.
Dolayisiyla GYF’ler kisa vadede riskleri
tolere edebilen ve uzun vadeli bir yatirim
planlayan yatirimcilar icin uygun bir al-
ternatif.

Kisa vadeli planlar yapan fakat yine de
GYF yatirimi yapmak isteyen yatirimcila-
rin ise istedikleri zaman pay devri yoluyla
ayrilma haklarini kullanabilmek adina
stiresiz fonlara yatirim yapmalar1 daha
mantikl olabilir. Ayrica GYF’lere yatirim
yaparken Tirkiye’deki gayrimenkul sek-
toriiniin ve fon piyasasinin dinamiklerini
iyice kavrayip ona gore adim atmakta
fayda var.

2019’u GYF sektoriiniin olgunlastig
yil olarak tanimlamak miimkiin... Gecen
yil heniiz yatirim asamasina gecmemis

yatirim fonlari dlizeyine tasiyan gelistiricilerin bu egilimlerinin dikkatle birgok GYF varken bu Yll aktif GYF’lerin
izlenmesi gerektigi. Bu gelistirici ve bankalar, kurumsal yatinmcilarla masaya  sayis1 nerdeyse iki katina cikti. Dogal
otLjTabiIir. kBLjA,\stokIarln grimeljir:i vifiarjkzlanr;l?li(lﬁ?gglra]rlnlrlt(.:i“u.zellmesinli( | olarak yatirimei icin de secenekler artti.
saglayacak. Ayrica gayrimenkul sektorinde eksikligini hissettigimiz menku 17 sirketin kurdugu 46 farkli GYF’nin
kiymetlestirme hamlelerini de artiracak. .. R ver . .

- Son ceyrekte basta Cin olmak tizere Uzak Dogu kokenli yerli ve kurumsal her biri kendi strate.Jllerl gergevesnlld.e
yatirimcilarin talebiyle firsat cesitliligi azalabilir. Yatirimcilar tamamlanma yatlrlmcﬂara farkli imkanlar ve getlrller
riski gérmedikleri ve hukuki sikintisi olmayan projelere ilgi gdsterebilir. sunuyor.
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KENDINE YAKISTIRANLAR

BASARIYI

“CAZ PERFORMANSININ EN GUZEL YANI, CIKAN SONUGCTAN COK,

GRUP ARKADASLARINIZLA YAPTIGINIZ MUZIKAL YOLCULUK,
SECTIGINIZ YOLLAR, BU YOLDAKI BiLINMEZLIGIN VERDIGI HEYECANDIR.
HAYAT YOLCULUGUNUZUN DA AN ODAKLI VE HEYECAN VERICI
OLMASI DILEGI ILE... AYNI CAZ GiBil”

SARAR ‘5

SARAR.COM | SHOP.SARAR.COM
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Ferit ODMAN, Caz Davulcusu



GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI

GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI AKTIFLESIYOR

2014’te temelleri atilan Gayrimenkul Yatirim Fonlari serpilmeye basladi. 17 ayri portféy ydénetim sirketinin kurdugu
46 fondan 30’u yatirim asamasina gecti. Toplam fon biykligu ise 5,2 milyar lira oldu.

Kurulus/ihrag Fon Toplam Degeri
Fon Adi Tarihi (TL) Yatirim Yapilan Gayrimenkuller

is PY Quasar istanbul Konut GYF 2019 658.457.404 | Quasar Istanbul (Sisli)
Nida Kule (Atasehir Bati), Banka Hizmet Binasi (Ankara,

Is PY Birinci GYF 2017 592915565 Antalya), Manzara Adalar Ofis Katlari (Kartal)
Albaraka PY One Tower GYF 2017 454.926.337  One Tower Diplomatigue (Cankaya)
Albaraka PY Diikkan GYF 2017 440.980.357 | Istwest (Yenibosna), Mai (Kartal)

is PY Quasar istanbul Ticari GYF 2019 399.631.506 = Quasar istanbul (Sisli)

Getiri potansiyeli yuksek goérilen gayrimenkuller (arsa,
Akfen GM PY Birinci GYF 2018 366.000.495 | arazi, konut, ofis, alisveris merkezi, otel, lojistik merkezi,
depo, park, hastane vb.)

Albaraka PY Batisehir GYF 2017 359.550.666  Batisehir (Bagcilar)

Mikafat PY Atasehir Metropol GYF 2018 347.077.351 | Metropol, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (Atasehir)
Omurga GM ve GS PY Ufuk Karma GYF* 2018 292.055.757  Ticari gayrimenkuller

Arz GM Ve GS PY Birinci GYF 2017 229.961.565  Yuksek blylme potansiyeline sahip ticari gayrimenkuller
Arz GM Ve GS PY ikinci GYF 2016 178.208.936  Yuksek buylme potansiyeline sahip ticari gayrimenkuller
AK PY Birinci GYF 2016 176.473.386 ﬁ;ﬁ‘a’gfu(nfiig)t’asgr{ﬁ;‘a (Umraniye), AND Kozyatag!,
Re-Pie GM ve GS PY Avrupa Stratejik GYF** 2017 172.714.520 = Bayrampasa Ticaret Merkezi

is PY Quasar istanbul Konut Katilim GYF 2019 14.635.569 | Quasar istanbul (Sisli)

) . Getiri potansiyeli yuksek goérilen gayrimenkuller (arsa,
Unlii PY Ikinci GYF 2017 81.363.811 = arazi, konut, ofis, alisveris merkezi, otel, lojistik merkezi,
depo, park, hastane vb.)

Re-Pie GM ve GS PY Anadolu Stratejik GYF 2017 76.770.474 . Arsa-Arazi

Re-Pie GM ve GS PY Avrasya Stratejik GYF 2018 46.091.545 = Arsa-Arazi

Qinvest PY Re-Pie GYF 2018 33.636.794  Kiracili ticari gayrimenkuller

24 GM PY Al Zamil Kira Getirili GYF 2017 30.812.272  Duzenli kira geliri Greten gayrimenkuller
Albaraka PY Metropol GYF 2018 26.919.196 | Metropol (Atasehir)

) Getiri potansiyeli yuksek gorilen gayrimenkuller (arsa,
Unli PY Birinci GYF 2017 22.265.874 . arazi, konut, ofis, alisveris merkezi, otel, lojistik merkezi,
depo, park, hastane vb.)

Ticari gayrimenkuller, arsa, arazi, konut, ofis, alisveris

Ak PY ikinci GYF 2018 21.909.710 merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park, hastane vb.

Arz GM Ve GS PY Ugiincii GYF 2018 10.255.706  Arsa, arazi ve benzeri gayrimenkuller ve bunlara dayall haklar
24 GM PY Primo GYF 2018 9.081.891 | Arsa-Bina-Bagimsiz boltimler

24 GM PY A1 GYF 2018 7.874.350  Arsa-Bina-Bagimsiz bolimler

Ticari gayrimenkuller, arsa, arazi, konut, ofis, alisveris

Oyak PY Birinci GYF 2019 4103750 merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park, hastane vb.
24 GM PY Portakal Cicedi GYF 2018 1.602.468 = Arsa-Bina-Bagimsiz bolimler
24 GM PY Altin Basak GYF 2018 99.562 | Arsa-Bina-Bagimsiz bélumler
24 GM PY Plan B GYF 2018 98.245  Arsa-Bina-Bagimsiz boltimler

Yuksek ve dzenli kira getirisi olan Marmara Bolgesi'ndeki

24 GM PY ikinci Al Zamil Kira Getirili GYF 2018 87.244 :
gayrimenkuller

KAYNAK: KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU (KAP)

VERILER FONLARIN KAP’TA ACIKLADIGI 30 HAZIRAN 2019 TARIHLI ARA DONEM FINANSAL RAPORLARDAN ALINMISTIR.

*KAP’TA FONUN 30 HAZIRAN 2019 TARIHLI FINANSAL RAPORU HENUZ ACIKLANMADIGI iCIN BILGILER OMURGA PORTFOY’DEN ALINMISTIR.

**SIRKETIN BEYANINA GORE FONUN TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 244 MILYON TL'DIR. KAP'TA ACIKLANAN FON TOPLAM DEGERIYLE PORTFOY BUYUKLUGU ARASINDAKI FARK KREDI
KULLANIMINDAN KAYNAKLANMAKTADIR.
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RISK USTALARI
YATIRIM TAVSIiYELERI

Emre
Kurttepeli

Mynet Grubu | Kurucu Bagkan
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2 milyon kullanicisiyla en baytk Tark
internet platformu Mynet Grubu’nun
kurucu baskani, ayni zamanda Turkiye
internet ekosisteminin de en giicli adami.
40’dan fazla teknoloji girisiminin kurucusu
veya yatirimcisi... Erken asama girisim sermayesi
fonu 212’nin kurucu ortagi... Melek yatirrm agi Ga-
lata Business Angels’in kurucu baskani... Endeavor
Turkiye Baskani... Tum bu unvanlarin 6tesinde ailesi
ipragaz’in kurucularindan olsa da, Turkiye’de serve-
tini internet’ten kazanmis en zengin kisi muhteme-
len... Kurdugu ilk girisim internet servis saglayicisi
Fornet’i, heniz 1999'da, Ko¢.net’e (sirketi 2011°de
Vodafone aldi) satan Emre Kurttepeli, gecen 20
senede internet ekosisteminin gérdigi en buyik
islemlerin taraflarindan oldu -2018’de Trendyol’'un
Alibaba’ya 726 milyon dolara; lyzico’nun 2019°da
PayU’ya 165 milyon dolara satisi gibi. Sonradan
hisselerini geri alsa da, bir ddnem Mynet’teki ortadi
ABD’nin en buylk fonlarindan Tiger Global’di.

Emre Kurttepeli, bu piriltili hikayeyi “kutu disi
dustnmenin” bir sonucu olarak yorumluyor. Bunu
yapabilmek icin de ge¢cmisten gelen is dgretilerini
ve dogru kabullerin bircogunu yikmaniz gerektigine
ve hep temiz sayfada kalabilmenin énemine vurgu
yapiyor. “Is felsefem” diyor, “Merkeze her seyin
mUmkin olabilecegini ve ge¢misten gelen her seyin
sorgulanabilir oldugunu koydum. Sonucta ortam,
bireysel yaklasimlar, yonetim sekli, fikir cesitliligini
desteklemiyorsa degisim gerceklesemiyor. Kar-
sinizdaki sizinle hep ayni fikirdeyse ikinizden biri
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fazla demektir. Fikir hiyerharsisi yaratmak firmalarin
6lumcdl dusmanlt.”

Columbia Universitesi mezunu, is felsefesinin
yapitaslarindan bir digerini ise “global distinmek”
olarak tanimliyor. Ekonominin dalgali bir seyir izledi-
gi ddénemlerde bunun iyi bir kalkan oldugunu séy-
leyen Kurttepeli, is hayatina yeniden atilacak olsa
kesinlikle teknoloji odakli ve global olabilecek tiriin/
hizmet Uretmeye calisacagini aktariyor. “Zaten”
diyor, “Sadece Turkiye’'ye bagimli kalmayip dinya
pazarlarina hitap edecek trlnler
gelistirmeye odaklanmak gerekiyor.
Canka Glkeler bazinda olsa bile, global
dalgalanmalar ¢ok daha az oluyor. Son
ddnemde bunu basaran girisimlerin
degerlerinin krizde bile dismeyip tam
tersine katlanarak blyudugine sahit
oluyoruz.”

is hayatinin basinda olan girisimci/
yatirimcilara da tavsiyesi bu yénde.
Etkin girisimcilikte Tarkiye’nin orta
boyutta bir tlke olmasinin en blyuk
talihsizlik oldugunu séyliyor. “ABD, Cin, Hindistan
gibi devasa; Estonya, Isvec, israil kadar da ufak bir
pazar degiliz” diyor, “Ufak tlkedeyseniz zaten ilk
giinden global olmaya ¢alisiyorsunuz, biyuk tlke-
de ise basariliysaniz zaten lokal pazar sizi devler
ligine otomatik cikariyor.” Buna karsilik Turkiye gibi
orta boyutta bir Ulkede girisimlerin 5-10 sene i¢
pazarla ugrastigini dolayisiyla global olma trenine
cok gecikmeli bindigini ve hizla degisen diinyada
firsat kacirdiklarini anlatiyor. “Bu sebeple tim Turk
girisimlere gecikmeden ve mimkinse kurulusta bu
trene binmelerini tavsiye ediyorum” diyor. ikinci
tavsiyesi ise “en az kendileri kadar zeki ve basarili is
arkadaslari bulmalar”.

Ekip konusu pek ¢ok yatirrmcida oldugu gibi
Kurttepeli’'nin de kirmizi cizgilerinden. Bugiine
kadar yatirim kararlarini Grnd, is modelini, firsati
degerlendirmekten ¢ok hep insan odakl verdigini
sOylUyor. “Sonugta” diyor, “Hicbir Grin, servis, is
modeli degisimin karsisinda ayakta kalamiyor, eger
ekip degisime ayak uydurabilecek yapida degilse,
inandiklari iddiayi gerceklestirebilecek kapasitede
degillerse orta ve uzun vadede bu girisimin ayakta
kalmasina imkan yok.”

Yatirimcilara da bu bakis acisiyla hareket ede-
rek mutlaka icinde teknoloji olan islere girmelerini
oneriyor. Son 10-15 yilin teknoloji altyapisinin olustu-
rulmasiyla gectigini séyltyor. “Artik dinyanin ¢cogu
birbirine bagdli, iletisim altyapisi yeterli dizeyde,

bagdlanti hizlari artti ve ucuzladi, cihazlar her butce-
nin erisebilecedi dizeyde ve islem glcl katlanarak
buydyor” diyor. Bu bagl dinya yapisinin bir¢ok
sektorl derinden etkiledigini, yeni ve daha verimli

is modellerinin eskilerin yerine gecmeye basladigi-
ni anlatiyor. “Daha isin basindayiz ama ikinci evre
geliyor” diyor. Bu dénem Kurttepeli’'ye gére bu bagl
agdin akillanmasi -insanlarin yaptidi bircok islevin
gitgide bu aga ve buraya bagdli cihazlara devredile-
cegi bir dénem. Ona gdre sdyle bir gelecek insanligi

Emre Kurttepeli yatinmda
riski azaltmanin yolunu insan
gliclinii dogru secmeye baghyor.
Kurttepeli'ye gore dogru beyin
guicii diger eksiklikleri gideriyor.
.|

bekliyor: “Baglandigimiz ag, verileri insandan daha
iyi isleyebilir noktaya gelecek. insansiz araclar
ylzinden otomotiv; Alexa, Siri gibi yapay zeka
asistanlarinin alisveris aliskanliklarimizi yénlendiril-
mesiyle birlikte perakende ve saglk gibi sektoérler
bu degisimi bes yil gibi kisa zaman slresinde hisse-
decek.”

Diger 6ngorisi ise Google, Apple, Facebook,
Amazon gibi dev kapall merkezi yapilarin parcalanip
gl¢ ve kontrollin son kullaniciya birakilacagdi agik
sistemlerin dnem kazanacagi. Bu noktada blok zin-
ciri gibi yeni ve merkeziyetci olmayan teknolojilerin
one cikacagini ve bu daha demokratik yapilanma-
dan bircok yeni is firsati dogacadini dusinuyor.

Emre Kurttepeli girisimci ve servetini kendi yarat-
mis bir aileden geliyor. Kendisi de aile isinde ¢alisma
imkanina ragmen girisimci oldu ve servetini kendi
yaratti. Dolayisiyla servet sahibi olmanin en iyi yolu-
nun girisimcilik oldugunu distntyor. “Son dénemde
servet sahibi olanlarin ortak 6zelligi son 10-15 yil
icinde girisimci olarak hayata atilmalar” diyor ve ek-
liyor: “Eger girisimci olmak istemiyorsa, global iddia
tasiyan etkin girisimlere yatirim yapmasi. Risk dizeyi
ylksek bile olsa dogru secilmis girisimlerin yatirim
geri donlsU alternatif yatirim araclarina gére diinya-
nin her yaninda kat ve kat daha fazla.” Ancak Kurt-
tepeli bunun da yeterli olmadigini séyltyor: “Tutku
duydugunuz isi yapmak ve bu tutkuyu hi¢bir zaman
servet sahibi olmaktan éncelikli hale getirmemek.”
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#35

Teknolojiye ve gelecege
ne kadar teknik ve bilimsel
yatirim yaparsaniz yapin,
siki sikiya bagh oldugunuz
ilkeleriniz olmazsa yolculu-
gunuz beyhude bir caba-
dan 6teye gidemez.
Asim Kibar - Kibar Holding
Kurucu ve Onursal Baskani

#36

Risk yoksa kazan¢ da
yoktur, uzun vadeli disu-
nebilme ve varlik ¢esitlen-
dirilmesi riskin azaltiima-
sini saglayici en dnemli iki

unsur.

Murat Vargi - MV Holding
Yonetim Kurulu Baskani

#37

Gereksiz spekulatif risklere
girmeyin ve uzun vadeli
dastnan.
ibrahim Cegen - IC Holding
Yonetim Kurulu Baskani

#38

Satmay!i bilmedigin bir
malin Gretimine girme.

Birol Altinkilig - Altinmarka
Yonetim Kurulu Baskani

#39

Mevsimden, mimariden
ya da her tUrlt sebepten
bagdimsiz olarak strekli
acik olarak bekleyen bir
penceremiz var. Girisim-
ciler olarak bu pencereye
“firsat penceresi” diyoruz.
O pencere bugin itibariyla
acik. Ozellikle de olaga-
nistt degisimler yasadi-
gimiz bu dénemde ardina
kadar acik.

Sina Afra
Girisimcilik Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani
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#40
lyi gitmeyen bir girisimi
cok rahat portféyde tuta-
biliriz ama bu dogru degil.
lyi gitmiyorsa kapatmak
ve enerjiyi iyi gidene
yoneltmek gerek.
Numan Numan
212 Kurucu Ortak

#41

Daha 6nce baskalarinin
yapmamasi veya yapama-
masl! o isin yapilamayacadi
anlamina gelmez. Baska-

larinin bir isi yapmasi da

yenilere yer yok demek
degildir. Onlardan daha iyi
yaparsak kendi alanimizi
kendimiz agariz”.
Recep Konuk
Pankobirlik Genel Baskani

#42

Pozitif distncenin olma-
digi yerde yaraticilik da,
basari da olmaz.

Lucien Arkas - Arkas Holding
Yonetim Kurulu Baskani

#43

Servet ancak ekonomik
slirec disindaki faktorlerin
yarattigi zorluklara teslim
olmayarak elde edilebilir.

Suat Giinsel
Yakin Dogu Grubu Yénetim
Kurulu Baskani

#44

Hayatta sadece maddeyi
hedeflemeyin, para sizin
tek amaciniz olmasin.
Ahmet Yahya Kigili
Hayat Holding Yonetim
Kurulu Baskani
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Kiiresel Dalgalanma

Kaygi yaratan soru su: 2019 kiresel durgunlugun basladigi

yil mi olacak? Belki.

tiresel ekonomi yillar sonra
yeniden durgunluk yoluna
girdi. Bu cetrefilli yola giril-
mesine simdiye dek engel
olan ABD ekonomisinin de
agustos basindan bu yana durgunluk belir-
tileri gostermesi kiiresel asag gidisin 2019
sonunda baglayabilecegi ihtimalini giic-
lendiriyor. Kiiresel ekonominin durgunluk
donemine girebilecegi iliskin birbiriyle bag-
lantili belirtileri soyle 6zetlemek miimkiin:
e Ticaret savaslar1 ve uluslararasi ekono-
mik diplomasinin yolundan ¢ikmasi sonucu
diinya ticaret hacmindeki azalma.
o ABD tahvillerinin getirisinde devam eden
diisiis.
e Kiiresel ekonominin itici motorlarindan
Cin’in ticaret savagina ve yasadig1 yapisal
degisime dayali olarak biiyiimede vites
diistirmesi ve daha da hiz kesecegine dair
isaretler.
e Euro Bolgesi’nin ve lokomotifi
Almanya’nin durgunluga girmesi... Ayrica
Brexit krizinde ve Italyan hiikiimetinin
istifasinda ortaya ¢ikan Avrupa’daki siyasi
istikrarsizlik.
e Bunun sonucunda yasanan istihdam
kayby, tiiketicilerin daha ihtiyatl olmasi ve
bunlarin da basta ABD ve Cin olmak tizere

.. Onemli isaretler var.

imalat sanayi ve ekonomilerde duraklama-
ya neden olmasi.

o Sirket karlarindaki diisiis beklentisinin ve
kaygili ortamin borsalarda keskin diistislere
neden olmasi.

o Sirketlerin yiiksek bor¢lar1 ve bunlarin bir
iflas dalgasina yol acmasi ihtimali.

e Merkez bankasi politikalarinin ve dur-
gunluk ile savasma konusundaki silahla-
rinin yetersiz olmasi. Parasal genisleme
yoluyla ekonomiyi ivmelendirme politika-
larina iliskin umutsuzluk.

e Arjantin’deki finansal kriz ve gelisen eko-
nomilere sicrama kaygisi.

e Hong Kong’da ve kisa bir siire 6nce
Fransa’da oldugu gibi yonetimlere artan
sosyal muhalefet...

Uluslararasi Para Fonu (IMF) temmuz
ayinda giincelledigi “Diinya Ekonomisinin
Goriinimii” raporunda, kiiresel ekonomik
biiyimenin 2019’da yiizde 3,2, 2020’de ise
yiizde 3,5 olacagini, gelismis ekonomilerin
ise bu yil yiizde 1,7, gelecek yil da ylizde 1,9
biiyliyecegini tahmin ediyor. Diinya Ban-
kas1 daha karamsar, kiiresel ekonomide bu
yil ylizde 2,6, gelecek yil yiizde 2,7 biiyiime
beklerken gelismis tilkelerde 2019 ve 2020
biiylimesinin sirasiyla yiizde 1,7 ve 1,5 olma-
sin1 bekliyor.
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Alarm Zilleri Caliyor

ABD, Baskan Donald Trump liderliginde Ticaret Savaslar’'na devam ediyor.
G-7 toplantilari Cin’den sonra Trump’in hedefinin AB oldugunu gdsteriyor.
LEVENT GURSES

BD ekonomisine iliskin alarm zilleri-

nin aniden ¢almaya baslamas: kiiresel

borsalarda da tedirginlik yaratti. ABD

Hazine bonolarinin verim egrisinin re-

sesyon riski sinyali vermesi, hisse senedi
endekslerinde ani diisiislere neden oldu. Dow Jones
Endeksi 2019’un en kotii glinii olan 14 Agustos’ta 800
puanlik (yiizde 3) diisiisle 25 bin 479 puana geriledi -15
Temmuz’daki 27 bin 359 puanlik zirveye gore yiizde
10,5 agagida.

Durgunlugun en 6nemli nedeni; ABD Baskani Do-
nald Trump’in Cin ile baslattig1 Ticaret Savasi. Gittik-
ce kotiilesen ve kisa vadede ¢6ztime kavusmasi beklen-
meyen savas sadece ABD ve Cin ekonomilerini degil
tedarik zincirlerindeki yavaslama nedeniyle Avrupa
ve gelisen ekonomileri de vuruyor. Agustos basinda
Trump’in 300 milyar dolarlik Cin malina 1 Eylil’den
itibaren ek giimriik vergisi aciklamasi, Cin’in de misil-
leme olarak ABD’den tarim {iriinleri ithal etmeyece-
gini bildirmesi ve buna ek olarak para birimi Yuan’in
kontrollii olarak deger yitirmesine izin vermesi diinya
ekonomisini tizerindeki kara bulutlarin daha da art-
masina neden oldu. Agustos ortasinda ABD y6netimi

bazi iirtinlere yonelik ek giimriik vergilerini 15 Aralik’a
kadar erteledigini aciklasa da, Cin’den bu kasvetli ha-
vay1 bir nebze olsa dagitacak aciklama gelmedi.

Yatirim bankasit Goldman Sachs uzmanlar:
ABD’deki 2020 secimlerinden 6nce Cin ile bir tica-
ret anlasmasi beklemediklerini belirterek Ticaret
Savasr’nin ekonomiye olumsuz etkileri konusundaki
beklentilerini yiikselttiklerini bildirdi. Morgan Stanley
de Trump’in son ek giimriik vergisi aciklamasinin ABD
ekonomisinde asag1 yonlii riskleri biiytik 6l¢tide artir-
digini bildirdi. Morgan Stanley’in tahminine gore eger
ABD, Cin’den yapilan ithalatin tamamina dort-alti ay
siireyle giimriik vergisini yiizde 25’ c¢ikarirsa ve Cin
de karsi 6nlemler alirsa ABD ekonomisi ii¢ ceyrek yil
icinde net olarak durgunluga girecek. Ayrica ABD’deki
vergi indirimleriyle beklenen yatirim artis1 yerine
yavaslama goriiliirken temmuz ayinda faiz indirimine
giden Fed’in bunu ilerleyen aylarda yapmasi gittikce
giiclesiyor. Sadece ticaret cephesi degil ekonomistler
ve yatirimcilar su belirtileri izleyerek alarm durumuna
gecilmesi gerektigini savunuyor:

Verim Egrisi: ABD Hazinesi bir ayliktan 30 yilliga
kadar cesitli vadelerde bono ve tahvil ihrac ediyor. Ug
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aylik bono ile 10 yillik tahvil arasindaki faiz
farkinin sifirin altina inmesi durgunluk isa-
reti olarak kabul ediliyor. Verim Egrisi’nin
tersine donerek 14 Agustos’ta sifirin altina
inmesi Dow Jones Endeksi’'nde yiizde 3’liik
diisiise neden oldu. Verim Egrisi 2001 ve
2008 durgunluk dénemlerinden 6nce de
sifirin altina inmisti. Uzmanlar durgunlu-
gun hemen baglamayacagini iki y1l kadar
bir siire alabilecegini vurguluyor.

Issizlik: Hem issizlik oran1 hem de issiz-
lik bagvurular: daha 6nceki iki durgunlukta
da keskin bir sekilde artmadan 6nce hafifce
yiikselmisti. ABD’de issizlik orani halen
son 50 yilin en diisiik seviyesinde. BofA
Merrill Lynch ekonomistleri istihdam arti-
sinin yavaslamaya basladiginmi vurguluyor.
Kotiilesen Ticaret Savasr’nin ekonomiye
dogrudan etkisinin bir géstergesi olarak
ontimiizdeki haftalarda ABD’de issizlik
basvurular: verilerinin yakindan izlenmesi
gerektigi belirtiliyor.

Konut Piyasasi: Onceki kiiresel durgun-
luklardan 6nce konut baslangic ve ingaat
izinleri diisiis kaydetmisti. ABD’de konut
ingaatlar1 haziran itibariyla iki aydir art
arda disiiyor, insaat izinleri ise son iki yilin
en disiigiinde. Duisiik mortgage faizlerine
ragmen konut piyasasindaki durgunluk
resesyon belirtisi olarak kabul ediliyor.

Imalat Sanayi: Bu kritik sektériin Ame-
rikan ekonomisindeki rolii giderek aza-
liyor. ABD’nin ekonomik biiytimesi i¢in
O6nemli bir gosterge kabul edilen “Satinal-
ma Yoneticileri Enstitiisti Imalat Sanayi
Endeksi” temmuz ayinda, Agustos

Yiik Tasimaciligi: Deniz tasimaciligi
sektOriiniin sagliginin barometresi “Cass
Freight Index”, haziran ayinda yillik bazda
ylizde 5,3 diistli. Endeks yedi aydir art arda
geriliyor. Broughton Capital ekonominin
daralmaya basladigina dair ytik tasimaci-
ligindan kaynaklanan kanitlarin arttigim
vurguluyor.

Ancak olumlu gelismeler de az degil. En
onemlisi ABD ekonomisinin ticte ikisini
olusturan itici motor durumundaki tiiketici
harcamalari. Temmuz ayinda perakende
satiglar beklentilerin {izerinde yiizde 0,7
artig gosterirken durgunluk déneminde dip
yapan tiiketici giiveni de yiiksek seviyeler-
de seyrediyor.

Euro Bolgesi: Eyliilde Yeni Paket
Euro Bolgesi durgunluk acisindan gecen yi-
lin son ¢eyreginden bu yana ciddi sinyaller
veriyor. Teknik durgunluk anlamina gelen
iki ceyrek yil art arta eksi biiylime s6z konu-
su olmasa da, bu yilin ilk ceyregindeki yiiz-
de 0,4 bitylimenin ardindan ikinci ¢ceyrek
yilda sadece yiizde 0,2’lik biiyiime kayde-
dildi. Euro Bolgesi’'nde biiylime birinci cey-
rekte yillik bazda ylizde 1,2, ikinci ceyrek
yilda ise yiizde 1,1 oldu. Euro Bolgesi'nde
durgunlugu asma yolunda Avrupa Merkez
Bankasr’'nin (ECB) eyliil ayinda bir ivme-
lendirme paketi aciklamasi bekleniyor.
ECB’nin ekonomiyi hizlandirmak icin halen
ekside olan mevduat faizinde 10 baz puan
indirim ve parasal genisleme politikasina
yeniden donmesi bekleniyor.

2016’dan bu yana en diisiik seviyesine
indi. Imalat sanayi verileri temmuz
ayinda ti¢ yilin en disiigiine geriledi
ve fabrikalarin ise alimlar1 da vites
diistirdii. Bu veriler {ictincii ceyrek

biiytimesinin ivme kaybettigi anla- : 50
mina geliyor. BofA Merrill Lynchbu | 70
gelismeleri Ticaret Savas’nin eko- {60
nomiye dogrudan yansimasi olarak : o
degerlendiriyor. 5
Sirket Karlar1: S&P 500 sirket kar- ;40
lar1 son durgunluk éncesinde dip yap- | 30
must1. S&P 500 sirket karlari icin diisiis 29

tahmini olsa da, 6ntimiizdeki ceyrek
yillarda karlarda artis bekleniyor.

i e |SMimalat Sanayi Endeksi

IMALAT SANAYi iYi SINYALLER
VERMIYOR

(ISM imalat Sanayi Endeksi Agustos 2016’dan bu yana
en dislk seviyesine indi.)

1960 1970 1980 1990 2000 2010

ABD’de durgunluk dénemleri

2020 i

KAYNAK: REUTERS
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#45

lyi sirketler yaratmaya
kendimizi adadik. Eger
sirketiniz iyiyse konjonk-
tlrden bagimsiz olarak
dinyanin her yerinden
talep gelir. Biz bunu ya-
slyoruz.
Cagatay Ozdogru
Esas Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO

#46
Girisimcilik, bildiginiz ve
anladiginiz iste olmal.
Sani Sener
TAV Grubu CEO

#47

Yanlis yapmak, yanlis
olmak ve hatta bundan
keyif almay1 6grenmek,

bir bilim insani icin bence
en 6nemli dzellik. Kendi
fikirlerine fazla hayran
olmak bilimin zehri gibidir.
Aslinda bu sadece bilim ve
bilim insant icin degdil tim
insanlar icin tahrip gtci
yUksek olabilecek ama
vazge¢mesi de bir o kadar
zor olan bir aliskanlik.

Prof. Dr. Gokhan Hotamishgil
Harvard Universitesi Genetik
ve Metabolizma Profesorii

#48

insanin gliciinG azaltan,
sonu¢ odakli olmasidir.
Yaraticiligr éldurayor
sonu¢ odakli olmak. Ama-
ca giderken dinyay! veya
duyguyu en buyuk éncelik
yaptiginda ¢ok daha gizel
isler ortaya cikiyor.

Erden Timur
Nef icra Kurulu Baskani

#49

Zengin olmanin anahtari
tasarruf ve erken tasar-
ruftur.

Dan Ariely - Duke Universitesi
Davranissal Ekonomi Uzmani
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#50

Tekerledi yeniden kesfet-
meye calismayin. Cogu-
muz sadece zaten bilinen
seyleri akillica ve verimli
bir sekilde uygulayarak
dinyaya azami katkiyi
saglayabiliriz.
A. Gary Shilling
Shilling & Co. Baskani

#51

Deneyimim gosteriyor ki
yapllmasi gereken, dogru
seyin ne oldugunu, ger-
cek sorunlara daha yakin
olan girisimciler buluyor;
sasaall burolarinda ahkam
kesen ve diger meslektas-
larinin dastincelerine bel
bagdlayan risk sermayeci-
leri degil.

Fahri Diner
Sigma Partners Ortak

#52

Eczacidan, disciden yeteri
kadar oldugunu séyliyor-
lar ama Turkiye cografya-
sini disinmemek lazim.
Dlnyada klcUk sermaye-
lerle blyUk isler yapacak
cok Ulke var. Gencler bunu
anlamali. Biz bdyle yaptik.

Ali Altinbas - Altinbas
Holding Onursal Baskani

#53

Para yuvarlaktir. Eger,
‘emek, bilgi ve itibara
onem verir ve basarili
olursaniz, tahterevallinin
bir ucundan para size
dogru yuvarlanir.
Abdiilrezzak Sancak
Sancak Grup Yonetim
Kurulu Baskani

Almanya: Eksi Biiyiime
Durgunlugu Getirebilir

Euro Bolgesi'nde sorunun kaynagi Al-
manya... Bélgenin itici glicti Alman
ekonomisi teklemeye basladi. Alman
ekonomisi yilin ikinci ceyreginde yiizde
0,1 daraldu. Tlk ¢eyrek bitylimesi yiizde
0,4, gecen yilin son ceyregi yiizde 0,2 idi.
Fazlasiyla uyusuk bir tempoda ilerleyen
Alman ekonomisi ticlincii ceyrek yilda da
kiiciiliirse teknik anlamda durgunluga
girmis olacak.

Alman ekonomisi ikinci ¢eyrekte yillik
bazda yiizde 0,4 biiyiime gosterdi. 11k cey-
rek biiylimesi ise yapilan revizyonla ytiz-
de 0,9’a ¢ikt1. Alman Hiikiimeti’nin 2019
biiytime hedefi yiizde 0,5, 2018’de eko-
nomi yilizde 1,4 biiylimiistii. Almanya’nin
1971-2019 arasi yillik ortalama biiyiime
hiz1 ytizde 2.

Ekonomik daralmada dis ticaretteki
gelismeler etkili oldu. Mal ve hizmet
ihracatinda ithalata oranla daha giicli
bir diisiis var. Ekonomistler yaz aylarini
kapsayan ticiincii ceyrekte GSYTH’deki
diististin stirmesini bekliyor. Alman sana-
yinde yilin ikinci yarisinda hizli bir iyiles-
me yasanacagina dair beklentiler giderek
zayifliyor.

Almanya Merkez Bankasi (Bundes-
bank) aylik raporunda ekonominin ti¢iin-
cli ceyrekte daralmaya devam ederek re-
sesyona girebilecegi uyarisinda bulundu.
Raporda GSYIH’nin ii¢iincii ceyrekte de
‘hafif diismeye devam edecegi’ 6ngoriildii.

Ekonomideki yavaslamanin en biiyiik
etkenlerinden biri Almanya’nin en biiyiik

sanayi kalemlerinden otomobil sanayinde
elektrikli araclarin tiretimine gecis icin
yasanan yapisal doniisiim siireci. Diinya
ekonomisinin i¢cinde bulundugu giiven-
sizlik ortami ABD ile Cin arasindaki ticari
anlasmazliklar ve Brexit siirecinin belir-
sizligi gibi konular da Alman ekonomisini
olumsuz etkiliyor.

ING Bank Almanya Bas Ekonomisti
Carsten Brzeski ikinci ceyrek biiyiime
rakaminin Alman ekonomisi icin “altin
10 yilin” sonunu igaret ettigini belirterek
“Daha Once hayata gecirilen yapisal re-
formlar, mali tesvik, kiiresellesmenin zir-
vede olmasi, ECB’nin diisiik faiz oranlar1
ve nispeten zayif euro, son 10 yilda giiclii
bir biiylimenin gerceklesmesini sagladi.
Ticaret savaslari, kiiresel belirsizlik ve
sikinti icindeki otomotiv sektorii sonun-
da Alman ekonomisini dizinin iistiine
oturttu. Alman ekonomisinin gelecegi
biiyiik oranda dis etkenlere ve hitkiimetin
eylemlerine bagli. Panige gerek yok fakat
eyleme gecmeye gerek var” diye konustu.
Basbakan Angela Merkel ise ekonomi-
nin zor bir déneme girdigini ancak bir
konjonktiir paketine ihtiyac olmadigini
vurgulayarak “Duruma goére hareket ede-
cegiz” dedi. Alman Ekonomi Bakani Peter
Altmaier ise son verilerin alarm verici
oldugunu ve bir uyari sinyali anlamina
geldigini belirtti.

Gerekli 6nlemlerin alinmasi durumun-
da resesyonun oniine gecilebilecegini
belirten ekonomi bakani “Basta orta 61-
cekliler olmak tizere sirketler tizerindeki
yiikiin azaltilmasi bu 6nlemler arasinda.

BUYUME TAHMINLERI YIL ORTASINDA ASAGI CEKILDI

(Cesitli kuruluslarin GSYIH'da % degisim tahminleri)

{ WELLS FARGO §

IMF DUNYA BANKASI BARCLAYS BANK MO;ZAN BANK

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019
! Karesel Ekonomi 32 35 26 27 32 33 27 -
! Gelismis Olkeler 19 17 17 15 15 13 - 17
Gelismekte Olanlar 4] 4,7 4,0 4,6 43 4,6 4,5 4,4
 ABD 26 19 25 17 22 16 24 21
¢ Euro Boigesi 13 16 12 14 1 10 12 -
: cin 62 60 62 61 60 55 - -

KAYNAK: IMF WORLD ECONOMIC OUTLOOK JULY 2019 UPDATE, WORLD BANK GLOBAL ECONOMIC PROSPECTS JUNE 2019, BARCLAYS GLOBAL ECONOMICS
WEEKLY JULY 26 2019, JP MORGAN MID-YEAR MARKET OUTLOOK 2019, WELLS FARGO 2019 MIDYEAR OUTLOOK
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Lisansiistii Programlarimzia
Is Diinyasinda ve Akademik Hayatta
Kendinize Yer Acin
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#54

insaatin guin be giin iler-
lemesinin takibi, strekli
devam eden pazarlama
calismalari ve toplantilar...
Hangi marka buzdolabinin
nereye konacagina kadar
konusmak gerekiyor.
Dolayisiyla erken kalkmak
lazim, babamim dedigi
gibi ‘rizk erken dagitilir’,
kalkip hazir olmazsaniz
size duseni alamazsiniz.

Murat Adgirnash
Agime Capital Yonetim
Kurulu Baskani

#55

Para zorla degil, zamanla
kazanilir. Planlamayla, tek-
nolojik Ustunlikle, dogru
uluslararasi ortak ve dogru
zamanlamayla kazanilir.

Erdal Aksoy - Aksoy Holding
Kurucu Baskan

#56

Din de gulduler bize,
‘yahu Konya’da yazilim
sirketi mi olur’ dediler.
Simdi Tarkiye’nin en bi-
yUk yazilm sirketlerinden
biri Konya’da.
Dr. Ozgiir Akin - Akinsoft ve
Akin Robotics Yonetim Kurulu
Baskani

#57

Bir numarali kural asla
para kaybetmemektir.
ikinci kural da bir numarali
kural asla unutmamaktir!

Warren Buffett
Berkshire Hathaway CEO

ALMANYA UCUNCU CEYREKTE DE

Kurumlar vergisinde yiikiin azal-
tilmasina ve 6niimiizdeki yasama
doéneminde dayanisma vergisinin
tamamen kaldirilmasina ihtiyaci-
miz var” dedi.

Almanya Maliye Bakani Olaf
Scholz ise olas1 ekonomik ivme-
lendirme paketi konusunda ilk kez
bir rakam telaffuz ederek ekono-
mik kriz olmasi durumunda fazla-
dan 50 milyar euro daha harcama
yapabilecegini kaydetti.

;Temmuz
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Italya: Siyasi Istikrarsizlik
Ekonomiyi Vuruyor

Euro Bolgesi’nin en sorunlu ekonomi-
leri arasinda yer alan italya 2018’in son
ceyreginde ve bu yilin ilk ceyreginde art
arta ylizde 0,1 kiiciilerek teknik olarak
durgunluga girdi. Euro Bolgesi'nin {i¢iin-
cli buytigi, bu yilin ikinci ceyreginde ise
sadece ytizde 0,1 biiytidii.

Ulkedeki siyasi istikrarsizlik ekonomi-
yi de etkiliyor. Haziran 2018’deki secim-
lerde en ¢ok oyu alan diizen karsit1 “5 Yil-
diz Hareketi” ile asir1 sagc1 Lig Partisi’nin
Basbakan Giuseppe Conte liderliginde
kurdugu koalisyon hiikiimeti 15 aylik go-
rev siiresinin ardindan agustos ortasinda
istifa etti. Conte son 10 yilda istifa eden
altinci bagbakan oldu.

italya 2,3 trilyon euro’nun iizerinde-
ki kamu borcuyla Euro Boélgesi'nde en
yiiksek borca sahip {ilkesi konumunda.
Conte Hitkiimeti’nin kamu harcamalarim
artirarak yeni bor¢lanma hedefleyen 2019
biitcesi Avrupa Komisyonu'nun tepkisini
cekmis, revizyon talebi tizerine hiikiimet
ilk biitce taslaginda ylizde 2,4 olarak be-
lirlenen biitce acigini 2,04°e indirmisti.

Fransa: San Yelekliler Sonrasi
Uyusukluk

Euro Bolgesi’'nin bir baska giiclii eko-
nomisi Fransa ikinci ceyrekte ylizde

0,2, birinci ¢eyrek yilda ise yiizde 0,3
biiytidii. Reel ticretlerdeki artis heniiz
ekonomik canlanmaya yansimadi ve Sar1
Yelekliler’in eylemleri sonrasindaki belir-
sizlik devam ediyor.

Britanya: Brexit ile Gelen Daralma
Euro tiyesi olmasa da Avrupa’nin giicli
ekonomisi Britanya da Almanya’ya benzer
sekilde yilin ikinci ceyreginde ytizde 0,2
kiiciildti. Bu 2012’den bu yana yasanan ilk
daralma. Ekonominin {ictincii ceyrekte de
daralip iilkenin resesyona girmesi olasi-
l1g1 fazlasiyla yiiksek. Britanya’nin ayrica
bir anlasma olmadan diizensiz bir sekil-
de Avrupa Birligi’'nden ayrilma riskinin
artmasi, risk primini artirirken Sterlin’in
deger kaybinmi1 hizlandiriyor.

Japonya: Parasal Genisleme ise
Yariyor

Japonya’da ihracat temmuz itibariyla
sekiz aydir art arda diismesine ragmen
ekonomi yavas da olsa biiyiimesini siirdii-
rityor. Yilin ilk ceyregindeki yiizde 0,7’nin
ardindan ikinci ceyrekte ekonomi yiizde
0,4 biiyiidii. Tkinci ceyrekte yillik bazda
biiytime ytizde 1,8 oldu. Boylece ekonomi
ikinci ceyrekte giiclii titketici harcamalar:
ve yatirimlarin diisen ihracati telafi etme-
siyle beklenenden fazla biiytidii. IMF, Ja-
pon ekonomisinin yilin tamaminda yiizde
0,9, Dlinya Bankasi 0,8, Barclays Bank ise
ylizde 0,4 biiylimesini bekliyor.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ) tem-
muz sonundaki toplantisinda parasal
genisleme politikasinda degisiklige git-
mezken enflasyon tahminlerini diistirdii.
Parasal tabanin yillik 80 trilyon yen arti-
rilmasi programini sabit tutan bankanin
yilin ilerleyen béliimlerinde daha da ge-
nisletmesi bekleniyor.
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Performans
Degerlendirme

yapmak ¢cok mu zor?

Siz Kolay'i secin

Performans Degerlendirme Yazilimi

www.kolayik.com



Baski Olsa da Firsatlar Var

Blyuk dlctde ticarete bagimli olan gelisen ekonomiler zorlu bir yil geciriyor.
Ancak gelisen piyasalarda fiyatlarin hala distk olmasi yatirim firsatlari yaratiyor.
LEVENT GURSES

elisen piyasalar 12 Agustos’ta bir kez daha

Arjantin depremiyle sarsildi. Arjantin’de

27 Ekim’de yapilacak devlet baskanligi

secimine katilacak adaylar1 belirlemek icin

diizenlenen 6n secimlerde reform yanlis
Devlet Baskan1 Mauricio Macri oylarin ylizde 32’sini,
diger aday Alberto Fernandez ise yiizde 47,7’sini alinca
para birimi Peso ve borsa endeksi 12 Agustos giinii son
18 yilin en biiyiik deger kaybini yasadi. Merval endeksi
yiizde 30 gerilerken Peso 12-15 Agustos arasinda ylizde
33 deger yitirdi.

Bu kez Arjantin’de yasanan son finansal sok daha 6n-
cekilerde oldugu gibi diger gelisen ekonomilere bulasma-
di. Tabii ki milyarlarca dolar sermaye cikisi, piyasalarda
dustisler ve para birimlerinde deger kayb1 yasandi. Ulus-
lararasi Finans Enstitiisii'ne gore, 12-16 Agustos haftasin-
da Latin Amerika disindaki tilkelerden 3,4 milyar dolar
sermaye cikisi oldu. Arjantin depreminin artci dalgalari,
kiiresel ticaret ve durgunluk kaygisinin baskisi altindaki
gelisen iilkeler icin 6ncekilere gore daha az siddetliydi.

Ancak her sey bitmis degil. Londra merkezli Aberdeen
Asset Management’ten Edwin Gutierrez’in vurguladigi
gibi piyasalar Arjantin’in temerriide diisme riskini fiyat-
lamaya bagladi. Arjantin’in borclarini 6demekte zorlan-

mast da zaten zorlu bir dénemden gecen gelisen piyasa-
lar icin bir bagka siav olacak.

Gelisen piyasalar ABD-Cin Ticaret Savasindan tah-
minlerin 6tesinde etkileniyor. Su karsilastirma belki de
durumu en iyi anlatiyor: Yilbasindan 21 Agustos’a kadar
S&P 500 endeksinin performansi yiizde 16,3 olurken
MSCI Gelisen Piyasalar Endeksi yiizde 10,6 kazandirdi.
Bunun nedeni ¢ok acik; clinkii gelisen ekonomiler biiyiik
olctide ticarete bagimlilar. Diinya Bankas: verilerine gore,
ABD ekonomisinin ylizde 27’si ticarete dayali iken bircok
gelisen iilkede bu oran yiizde 50’nin tizerinde... BRIC
tilkelerinde bu oran yiizde 30 ile 52 arasinda degisirken
Tiirkiye’de bu oran yiizde 60.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) temmuz ayinda giin-
celledigi “Diinya Ekonomisinin Gériiniimii” raporunda
bu yil gelisen iilkelerin GSYIH biiyiime tahminini nisan
ayindaki bir 6nceki rapora gore 0,3 puan diistirerek ytiiz-
de 4,’e cekerken 2020 biiylimesini de 0,1 puan azaltarak
ylizde 4,7 yapt.

IMF raporunda diinyanin ekonomik itici motoru
Cin’in artan giimriik tarifeleri ve zayiflayan dis talebin
etkisiyle yapisal yavaglamanin tam ortasinda oldugunu
yitksek oranda bor¢lanmaya dayali bu dev ekonomi icin
yasal diizenlemeler gerektigini vurgularken bu yil ylizde
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6,2, gelecek yil yiizde 6 biiyiime beklendigi-
ni belirtti. IMF, bir baska gelisen ekonomi
Hindistan’in ise zayiflayan i¢ talepten dolay:
yiizde 7 biiylimesinin beklendigini vurguladi.
PriceWaterhouse Coopers’in temmuz
ayimdaki “Kiiresel Ekonomi G6zlemi” ra-
porunda ise Hindistan’in gelecek iki yilda
diinyanin en hizli biiyliyen ekonomisi olmay
siirdiirecegi vurguladi. Raporda Latin devi
Brezilya’nin kemer sikma 6nlemlerinin
siiren etkisi ve yilsonuna dogru beklenen
faiz indiriminin etkisiyle biiylimesinin za-
yiflayacagi vurguladi. IMF ise Brezilya’da
bu GSIYH biiyiime tahminini nisan ayina
gore 1,3 puan diistirerek ylizde 0,8’ cekti.
Barclays Bank ise son raporunda Brezilya’da
onceki hitkiimetin tiiketimi artirmak icin
uygulamaya koydugu

Gelisen piyasalara yatirim konusuna gelir-
sek; JP Morgan temmuz ayinda yayimladigi
“Gelisen Piyasalar Goriiniim ve Strateji”
raporunda gelisen piyasalarin tahvillerinde
“cogalt” tavsiyesinde bulundu ve bu konuda
ozellikle Endonezya, Romanya, Cekya, Rusya
ve Uruguay tahvillerini onerdi.

JP Morgan gelisen iilkelerin hisse senedi
piyasalarinda ise genel olarak fiyatlamalarin
hala diisiik oldugunu vurgularken Brezilya,
Hindistan, Endonezya ve Tayland borsalar1
icin “cogalt” onerisinde bulundu. Malezya,
Tayvan, Peru ve Giiney Afrika icin “azalt”
Onerisinde bulunan JP Morgan, Tiirkiye ile
birlikte Arjantin, Meksika, Cin, Giiney Kore
ve Rusya gibi piyasalar icin “ayn1 kal” dedi.

Lazard Asset Management’in temmuz
aymin gelisen piyasa-

paketin sonuclarinin
beklenmesi gerekti-

Kiiresel resesyon endiseleri

lar raporunda, hisse
senetlerinin ikinci

gini vurgularken bu gelisen tilkeleri etkiliyor.  ceyrekte yiizde 0,6,
yilyizde LLbiylime  Apcak sirket degerlemelerj Y ilkvansindaise
Ongoriiyor. ) . yiizde 10,6 kazan-
Cin haric gelisen Cazip hale gEIdl. dirdigy, jeopolitik
Asya tilkeleri de belirsizlikler, Ticaret

zorlu bir siirecten

geciyor. Barclays Bank temmuz ayidaki
raporunda Asya iilkeleri icin “emniyet ke-
merlerinizi takili tutun” uyarisinda bulundu.
Tayvan, Singapur ve Malezya gibi {ilkelerde
dusiik i¢ ve dis talep nedeniyle iyimser olmak
icin cok az neden bulundugu belirtiliyor.

Gliney Kore’nin ikinci ceyrekte
GSYIH’sindaki yiizde 1,1’lik biiyiimenin ilk
ceyrekteki yiizde 0,4 daralmadan sonra bir
sicrama oldugunu vurgulayan Barclays Bank
Ozel sektorde canlanma goriilmedigini, dor-
diincii ceyrekte merkez bankasindan faiz
indirimi beklenebilecegini belirtiyor.

Son dénemde faiz indirimine 6zellikle
Asya tilkeleri ekonomiyi canlandirmak icin
basvuruyor. Sadece agustos ayinda Hin-
distan, Tayland, Filipinler ve Yeni Zelanda
merkez bankalari faiz indirimine gitti. Ancak
yatirim bankasi1 TD Securities’in kidemli ge-
lisen piyasalar stratejisti Mitul Kotecha’nin
vurguladig1 gibi kiiresel biiyiimenin zayifla-
dig1, Ticaret Savasr’nin olumsuz baskilarinin
arttig1 ortamda faiz indirimleri beklenildigi
gibi tiiketicileri ve is diinyasim daha fazla
tiiketmeye ve yatirim yapmaya yoneltmekte
yeterli olmayabilir.

Savasi ve ekonomiler-
de yavaslama gibi nedenlerle ikinci ¢eyregin
ve Ozellikle may1s ayinin dalgali gectigi ifade
edildi. Gelisen piyasalarda hisse senetlerinin
gelismis piyasalara oranla yiizde 23 iskontolu
islem gordiigiinii vurgulayan Lazar Asset
Management 6zellikle Rusya piyasasinin
fiyat bakimindan cekici oldugunu belirtti.

#58

Glvenemediginiz ve/
veya ahlaki degerlerinden
sUphe duydugunuz kisiler-

le sonucu ne kadar cazip

gdrinlrse gorinsin asla
ve asla is yapmayin.

Mahmut L. Unlii - Unlii & Co.
Yonetim Kurulu Baskani

#59

internetten korkma, gec
kalmaktan kork.

Hasan Aslanoba
Aslanoba Capital Kurucu

#60

Ya farkli is yapin ya da
isinizi farkl yapin!
Fehmi Yildiz - Yildiz Entegre
Yonetim Kurulu Baskani

#61

Parada duygusalliga yer
yoktur. Satin alacaginiz ya
da sahip olacaginiz sey
konusunda saglam bir da-
yanagdiniz olmasi gerekir.
Meredith Whitney
MW Advisory Group Kurucu
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RISK USTALARI

YATIRIM TAVSIYELERI

Cenk
Bayrakdar

Revo Capital | Kurucu Ortak

enk Bayrakdar ‘risk sermayesi’ sirket-

leri arasinda parmakla gdésterilen Revo

Capital’in kurucu ortaklarindan. Ozcan Ta-

hincioglu ile birlikte 2013’te Revo Capital’i

kurmadan énce Bayrakdar’in 13 yillik
Turkcell kariyerindeki ana isi, kendi deyimiyle “gérev
tanimi ne olursa olsun ilk ginden itibaren sirketin
‘partner ekosistemini’ olusturmakti”. Arcelik’te ¢alis-
t1§1 dénemde yardimcli sanayinin ana Uretim bandina
entegrasyonunu gerceklestiren Bayrakdar, ‘gelir payla-
simi’ modeliyle hemen hemen ayni stratejiyi Turkcell’e
uygulad. Elbette sdylemesi kolay, yapmasi ise bir o
kadar zor bir is. Nitekim 13 yilin sonunda Bayrakdar
gelistirdigi projelerin basarisi ve yeni sirketlerle olan
iliskisi sayesinde Tlrk teknoloji camiasinin énde gelen
otoritelerinden oldu.

Mayis ayinda alti yillik yatirimlari e-déntstim
sirketi olan Forbia’daki hisselerini diinya devi Sovos’a
satarak zorlu bir ortamda ‘cikis’ yapmay! basaran
Bayrakdar’in is felsefesinin temelleri 2011°de risk ser-
mayesi ekosistemini dgrenmek icin Berkley’de katildigi
executive programla degisti. Burada bircok risk serma-
yedari ile tanisan Bayrakdar kendisi icin degerli olan
iki 6nemli tavsiyeyi sdyle anlatiyor: “ilki ‘sadece pain
killer’lara yatirim yap vitaminlere degil’. Yani mUsteri-
nin temel sikintisini (agrisini) giderecek teknolojilere
yatirim yap, katkisi sinirli ya da kanitlanmamis ‘nice
to have’ islere degil. ikinci 6gut ise daha cok cikislara
yonelik bir tavsiyeydi. Tecrlbeli risk sermayedarlari
‘masada para varsa mutlaka al’ diyordu. Bu aslinda
tartismali bir 6§ut. Tecrtbe, firma degerini buldugun-
da ve teklif varsa mutlaka satmani 6gatltyordu. Israrli
sekilde degerin artmasini bekleyip sirketle cok fazla
duygusal bag kurmanin tehlikeli oldugu dile getiriliyor-
du. Tabii bunun tersine drnekleri de siralamak mumkun
ama bu 6gadd dogru buluyorum.”

Bayrakdar’in is hayatina yeni atilacak genclere tav-
siyesi Gniversite hayatini yapay zeka ya da blok zinciri
gibi konularla daha iyi degerlendirmek yéniinde. Uni-
versite hayatinin farkli disiplinden égrencilerin yakin
arkadaslik kurabildigi, bir girisimin tim fonksiyonlarini
bedava olusturabilecegdi bir ortam olduguna dikkat
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ceken Bayrakdar bunun bir firsat oldugunu soyltyor.
Bayrakdar, “Ayrica mastir egitimimi tamamladiktan
sonra hemen Tirkiye’ye ddnme arzumu tekrar sansim
olsa daha iyi dizginlerdim. Ozellikle bahsi gecen dikey
alanlarda ABD’deki kisisel gelisim firsatlarini cok daha
iyi kullanmaya calisirdim” diyor.

GUNUmMUz kosullarinda risk kavrami yatirmdan
egitime bircok alanda degerlendirilmeye acgik hale
gelmis durumda. Bayrakdar’in sirketi Revo Capital
Turkiye ve Dodu Avrupa’da erken asama teknoloji
yatirimlari yapiyor. 66 milyon dolarlik buyuklige sahip
ilk fonlarindan toplam 19 yatirim yapmis durumdalar.
Yatirim yapilan tam girisimlerin, teknolojisinde veya is
modelinde ciddi bir rekabet avantaji bulunan ve kire-
sel hedefleri olan girisimciler tarafindan yonetilen isler
olmasina 6zen gosteriliyor.

Haliyle risk katsayisi da yUksek islere yatirim yapi-
liyor. Yatirim yaptiklari her sirketin yiksek getiri po-
tansiyeline sahip olmasi hayati 6nem tasiyor. is hayati
boyunca surekli risk ile i¢ ice yasayan ve basarisi riski
iyi analiz edip ydnetmeye bagli olan Bayrakdar icinse
riskin tanimi soyle: “Riski yok etmek yerine yluksek
getiri potansiyeli olan islere odaklanip, icerebilecekleri
riskleri olabildigince minimize etmeye calismak.”

Bayrakdar belli bir bUtceye sahip yatirimcilar icin
en iyi yatinm aracinin biitcenin 2/10'u ile bir risk ser-
mayesi fonuna kaynak aktarmak; 3/10°0 ile risk ser-
mayesi fonunda elde edilen tecriibeyle ortak yatirm
firsatlarini kovalamak olduguna inaniyor. Bayrakdar
portféyiin kalan 5/10 ile de risksiz, likit ve dizenli
getirisi olan bir yatirim araci ile en iyi sepetin saglana-
bilecegini distndyor.

Girisimci olmak isteyen genclerin dikey bir alanda
sektor deneyimi edinmeye odaklanmasi gerektigini
sdyleyen Bayrakdar bu sektérlerdeki ihtiyaglar ve
problemleri gdzlemlemelerinin, ileride kuracaklar
girisimler icin iyi bir altyapi olusturacagini belirtiyor.
“Girisimciler mimkanse risk istahlarinin yiksek oldugu
daha genc¢ yaslarda bunu deneyimlemeli” diyor.

Teknoloji nedeniyle artik diinyada ihtiyaclar ve
harcama egilimleri/sekilleri degisiyor. Gen¢ girisimcileri
en ¢ok zorlayan konularin basinda bu degisime ayak
uydurmak var. Bu nedenle Bayrakdar girisimcilerin
bilgili olduklari dikey alanlara odaklanmalari veya
en azindan kendi sorunlarina aradiklari ¢cézimleri
iceren girisimler Gzerine ¢alismalarini tavsiye ediyor.
Bayrakdar’a gore boyle bir calisma hem pazar hem
musteri hem de Urtin konularinda daha donanimli
olmalarini sagladigi icin en mantikli yaklasim. Gencle-
rin populer bir alana odaklanmaktansa bildikleri isleri
yapmalarinin daha faydali olduguna dikkat ¢ceken
Bayrakdar 6nimuzdeki dénemin trendlerini ise soyle
siraliyor: “Diinyada yapay zeka, blok zinciri, AR/VR ve
fintek giderek artan tutarlarda yatirim almaya devam
edecek. Bir KOBI Ulkesi olarak B2B bulut, fintek yati-
rimlari tartismasiz olarak en ilgi ceken alanlarin basin-
da gelmeye devam edecek. Ayrica ayni diinyada ol-
dugu gibi Turkiye’de de saglik konusundaki teknolojik
yatirimlarin artarak devam edecegini 6ngériyorum.”

Bayrakdar ‘servet’ kavramini iki farkli sekilde de-
Jerlendiriyor. ilki secilen yoldaki yan Urin; isinizi iyi
yaparsaniz paranin gelmesi. Bayrakdar séyle ac¢ikliyor:
“Ozellikle girisimler diistintlduginde kisi sevdigi isi
yapiyorsa, bu onda tutku haline gelmisse, musterisini
¢cok yakindan ve iyi dinliyorsa, kendini ve isini devamli
iyilestiriyorsa o kisi en énemli servet yani amag sahi-
bidir. Devamli geri besleme alan ve gelisime acik olan,
pes etmeyen kisi mutlaka basarili olur ve maddi refaha
mutlaka kavusur.”

ikinci degerlendirme ise ‘maddi’ servet Gizerine...
Bayrakdar’a gére bunu artirmanin yolu yatirimlari
mutlaka bir portféy mantigiyla yapmak. “Sadece bir-iki
yatirim yapan bir melek yatirimci basari sansini cok
azaltiyor” diyor, “Bence en dogrusu risk sermayesi fon-
larina yatirim yapmak ve burada kurulacak yakin iliski
ile co-investment haklari istemek. Boylelikle ¢cok yetkin
bir ekibin yénlendirmeleri ve pazar éngorileriyle bir-
likte daha glvenli yatirrm yapma firsati yakalanabilir.”

CENK BAYRAKDAR’DAN YATIRIM ONERILERI
Bir arkadasiniz gelse ve “1 milyon/ 500 bin / 250 bin dolarim var nasil bir yatirm
yapayim?” sorusunu sorsa, her li¢ miktar icin ayri ayri ne énerirsiniz?

250 bin dolar: Saygin bir melek agina ye olunabilir. Bundan sonra ekosistemi ve start-up’lari cok
yakindan takip etmeli. Her yil (ic-dért tane olmak tzere 10 tane 25 bin dolarlik yatirm yapilabilir.

500 bin dolar: Tohum asamasinda yatirimlar yapan ki¢k bir fona 250 bin dolarlik yatirim yapilabilir. Bu
fon araciligiyla da 25’er bin dolarlk 10 ayri yatirim yapilabilir.

1 milyon dolar: 500 bin dolar risk sermayesi fonuna yatirilabilir. Bdyle bir yatirnmda raporlamalar
vakindan takip edilmeli, ekiple yakin iliski kurulmali, yeni yatirim pipe-line’larini sik sik kontrol etmeli/
o6grenmeli ve co-investment yapmak icin destek iistenmeli. Bu fonla birlikte bes yatirim (her biri 100 bin

dolar) yapilmali.
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#62

Bilgi, yeterli alt yapi,
cesaret, ekip ve glvenin
olmadigi yatirimlara asla

girmeyin!
Ahmet Tiryakioglu - Tiryaki
Agro Yonetim Kurulu Baskani

#63

Mdusterinizi dolandirmaz,
her zaman ylzde 120
kalite sunarsaniz, kotu

zamanlarda isinizin daha
azinizi kaybedersiniz.

Atilla Dogudan - Do&Co
Y6netim Kurulu Baskani

#64

Bizim oralarda bir laf
vardir. ilk 6nce agzindaki
cevizi kir.

Bekir Okan - Okan Holding
Y6netim Kurulu Baskani

#65

Bir gelistirici parasallasma
konusunda ¢ok agresifse
cocuklar o oyunu oyna-
miyor. Harika bir fikirleri
varsa hemen kopyalana-

caktir.
Craig Donato - Roblox Bas
isletme Yoneticisi

#66

3-B baskiyla Uretilmis
beton temeller, strici-
sliz araclarin diinyasinda
kentsel tasarim, Etsy sa-
natkarlari icin mikro fabri-
kalar. Bu, bilimkurgu degil,
hepsini 10 yil gibi kisa bir
slre icinde goreceksiniz.
Andrew Anagnost
Autodesk CEO

#67

Yatirimda en tehlikeli G¢
sozclk sudur: “Bu sefer
farkl”.

Sir John Templeton
Templeton Fonu Kurucu

#68

Bilgiye yapilan yatirim en
yUksek faizi getirir.
Benjamin Franklin
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RISK USTALARI
YATIRIM TAVSIiYELERI

Hande Enes

Engin Group Consorcium |
Yonetim Kurulu Uyesi

ande Enes son dénemin kurak internet ekosisteminin en heyecan verici yatirimcisi. Tirkmenistan’da

800 milyon dolar hacme sahip bir tekstil operasyonuna hilkmeden Engin Group Consorcium’un

yoénetim kurulu Gyesi, son iki bucuk senede 37 girisime 7 milyon dolarin Gzerinde kaynak aktardi.

Melek yatirim ile risk sermayesi arasindaki iki-G¢ turu kapsayan bir yatirrm modeliyle hareket eden

Enes, oldukca ilgi ¢ekici bir yatirim stratejisi izliyor. Enes, is yapis bicimindeki felsefeyi babasi Engin
Kale’nin 6gutlerinin olusturdugunu sdyliyor. Babasinin “kendi hakkini baskasinin hakki Gzerine insa etme ve kaza-
nirken kazandirmayi unutma” sézinun is hayatinin déntim noktalarini olusturan insanlarla olan iliskisinin yapitasi

oldugunu anlatiyor.

42 yasindaki Enes aslinda geleneksel bir sektérden geliyor.
Uzun yillar aile isinde farkli gérevlerde bulunmus. Halihazirda
ailenin gayrimenkul yatirimlarinin sorumlulugunu da tstlenmis
durumda. Bu deneyime karsilik, is hayatina sifirdan baslyor olsa,
“bir girisimde ne kadar maas vereceklerini dahi sormadan ¢alismak
isteyecegini” séyllyor.

Hande Enes, kendi piyasasini yaratan ya da bir isi yapma bigi-
mini degistiren sirketlere yatirnm yapiyor. Dolayisiyla bu riskli bir ya-
tirm tarzi. Kog¢ Universitesi'nde isletme okuyan Enes ise riski daha
cok “isin gelecedini olumsuz yénde etkileyebilecek unsurlarin olus-
ma olasihgini disirebilecek dnlemleri bugiinden almamak” olarak
tanimliyor. “Ornegin” diyor, “TL geliriniz var ve dolarla borclaniyor-
sunuz. Dolar ve TL kurunu sabitleyecek bir finansal enstriiman satin
almadiysaniz, iste bu risktir.” Buna ek olarak “kontrolsiiz ve hedefsiz
bUyUme aliskanhigi edinmis, isini yapma bigciminde hicbir farklilik
sunmayan herkesin yaptigini yapan islerin timund uzak durulmasi
gereken riskli is olarak degerlendiriyor.

Dalgall ekonomik ortamlara ise riskten ziyade firsat olarak ba-
kiyor. Bu dénemlerde dogru yatirim danismanlariyla calisildiginda
cok iyi yatinm teklifleriyle karsilasma imkanin dodacagini séyleyen
Enes’in tavsiyesi ise daha evvel denenmemis yeni yatirim enstri-
manlarini tanima ve portféyl bunlarla ¢esitlendirmek... Bu noktada
emlak sektértndn ciddi firsatlar sundugunu distndyor. “Emlak
sektorinde altin ¢cagda girdigimizi distindyorum” diyor ve hemen
ekliyor: “Ancak kastettigim klasik konut ve ofis degdil. Odagina
sanat, teknoloji ve verimlilik gibi bir icerik yerlestirmis, deger olus-
turmaya odakli emlak sektérine yatirim yapmanin zamani. Bunun
icin ben de hazirlik yapiyorum.”

Hande Enes girisimci bir aileden geliyor dolayisiyla servet ya-
ratmanin, bu motivasyonuyla yola ¢ikmamak oldugunu dustnayor.
“Cok zengin olacagim diyerek bir ise baslayan hi¢bir kalici zengin
goérmedim” diyor, “Ama isine saygisi yiksek ve yol haritalarini iyi
okuyan, ihtiyaci dogru tespit etmis insanlarin hikayeleri basari
yaratiyor. Artik bilginin serveti cagirdigi déneme girdik.” Bu yeni
diinyada girisimcilere tavsiyesi ise ingilizce bilgilerini gelistirmeleri.
Bunun karsilastigr en 6nemli eksikliklerden oldugunu séyltyor.

Hande Enes, “Artik ‘su, bu trend olacak’
diyebilecegimiz ¢agin sonuna geldik. Olmayan
ihtiyaci yaratabilen, kisisel hayallerden yola
cikilan iiriinlerin ¢cagindayiz” diyor.
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Sizin geleceginiz,
bizim de
gelecegimizdir.

Yeniliklerimiz, sehirlerin daha az enetji
kullanmasina, soludugumuz havanin daha
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Firtina Yaklasiyor

Ticaret Savaslari ve durgunluk kaygisi borsalarda yaklasan firtinanin
habercisi gibi... Sert dizeltmeler ve keskin disusler bekleniyor.
LEVENT GURSES

tiresel ekonomi gibi uluslararasi piyasalar

da yeni bir déneme giriyor. Uzmanlara

gore son 20 yilin en sert yatirim iklimi

yaklasiyor. Fed ve diger merkez bankala-

rinin faiz indirimiyle sabit getirili menkul
degerlerin verimliligi diiserken canlanmasi gereken his-
se senedi piyasalari ise kiiresel durgunluk, azalan karlar,
jeopolitik gelismeler ve en 6nemlisi gittikce siddetlenen
ABD-Cin Ticaret Savasr’nin baskis1 altinda.

Dow Jones endeksi 14 Agustos giinii 800 puan
birden diiserek yilin en kotii giiniinii yasadi. 15
Temmuz’da 27 bin 359 puan ile tarihi zirvesini goren
endeks, tahvillerde getiri egrisinin sifira inmesinin

resesyon sinyali olarak algilanmasiyla 14 Agustos’ta 25
bin 479 puana indi. Endeksin bu tarihi zirveden iti-
baren kaybi yiizde 6,9 oldu. Ancak endeks daha sonra
toparlanarak, 22 Agustos’ta 26 bin 252 puana cikt1 ve
yilbasindan bu yana performansi ytizde 12,5 oldu.
Kuskusuz 14 Agustos diististi sadece tahvillerde
getiri egrisinin tersine donmesinden kaynaklanmadi.
Son giinlerde birbiri ardina gelen olumsuz ekonomik
gelismeler ani satis dalgasina neden oldu. ABD-Cin Ti-
caret Savasi'nin daha da kétiilesmesi; Cin’in para biri-
mi Yuan’in degerini diisiirerek kur savasi silahini kul-
lanmasi; kiiresel ekonomideki ve imalat sanayindeki
asag1 gidis; Alman ekonomisinin ikinci ceyrekte yiizde
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0,1 daralmasi;, merkez bankalarinin parasal
ivmelendirme programlarinin kiiresel eko-
nomiyi canlandirmayacaginin anlasilmasi;
Arjantin’deki finansal kriz; Brexit krizinin
derinlesmesi; Italyan hiikiimetinin istifas:
gibi gelismelerle yiikselen Avrupa’daki

ret politikasini Fed’in degil, hiikiimet ve
Kongre’nin belirledigini séyleyen Powell,
“Onemli risklerle kars1 karsiya olan ekono-
miyi yiiriitmek icin ¢alisiyoruz. Para poli-
tikasi, tiiketici harcamalarini, yatirimlar:
ve kamu gilivenini desteklemek icin calisan

siyasi istikrarsiz- giiclil bir arac olsa da
lik; Fransa’da Sar1 ,e e e ge e s uluslararas: ticaret
Yelekliler’in ardin- Fed'in faiz indirimi borsalara icin yerlesik bir kural
clar}l1 P%or:ig Kong'ta  doping etkisi yapti. Kiiresel saglayanﬁaz” dedi.
10 haftadir stiren . Powell’in
protestolar... borsalar' Fed V.e TlC?l’et Trump’in istedigi
Finansal krizkay-  Savasglar1'ni takip ediyor. gibi Fedin faiz oran-
gisiyla 14 Agustos’ta larini ne kadar hizlhi
S&P 500 Endeksi de diisiirecegi konusun-

ytizde 2,9 geriledi. Ancak daha sonra en-
deks bir miktar toparlanarak 22 Agustos’ta
2 bin 922 puana ¢ikt1. S&P 500 yilbasindan
22 Agustos’a kadar yiizde 16,6 perfor-
mans gosterirken tarihi zirvesine de 26
Temmuz’da 3 bin 25 puan ile ¢ikt1.
Agustos ortasinda sadece ABD borsalari
degil tiim gelismis borsalarda keskin dii-
siisler yagsandi. Yila 6 bin 728 puanda basla-
yan, yil icinde dalgalanmalara ragmen sii-
rekli yiikselen ve 29 Temmuz’da 7 bin 686
puan ile y1ilin zirvesine cikan Britanya’nin
FTSE-100 endeksi, 15 Agustos’ta 7 bin
067 puani gordii. Ekim 2017°de 13 bin 229
puanla tarihi zirvesini gordiikten sonra
Alman ekonomisinin ivme kaybetmesi ve
Ticaret Savaslar1 nedeniyle inise gecen
Alman Dax endeksi de aralik sonunda 10
bin 558 puanla dip noktasini gérdii. Ancak
4 Temmuz’da 12 bin 629 puana ¢ikarak yil
icindeki zirvesini yapti. Endeks buradan
dalgali bir diisiis ile 15 Agustos’ta 11 bin 412
puani gordii.

Asir1 Dalgali Giinlerin Habercisi

23 Agustos ise oldukca ilging ve piyasa-
larda gelecek giinlerin isareti niteliginde
bir giindii. Fed Baskani1 Jerome Powell’'in
Wyoming Eyaleti’nin Jackson Hole
Kasabasr’'nda yapacagi konusma bekleni-
yordu. Powell’in konusmasinda Bagkan
Trump’in istedigi gibi 100 baz puan sevi-
yesinde bir faiz indirimi sinyali vermesi
halinde alim dalgasiyla endeksler hizla
yiikselecekti. Ancak Powell konusmasinda
faiz indirimi konusunda beklentilere tam
anlamiyla yanit veremedi. ABD’nin tica-

da bir sinyal vermemesi, yonetimin Cin
politikasina elestirel imalarda bulunmasi,
Trump’in ise ayni giin Twitter’da, “Alisil-
dig1 gibi Fed hicbir sey yapmadi. Cok giiclii
bir dolara ve zayif bir Fed’e sahibiz. Tek
sorum su; bizim biiyiik diismanimiz Powell
mi yoksa Bagkan Si mi?” diye paylasim yap-
masi satig dalgasini getirdi.

Buna bir de hemen hemen ayni saatler-
de Cin’in 75 milyar dolar degerindeki ABD
tirtinline giimriik vergisini yiizde 5-10 sevi-
yesinde artirmayi planladigini aciklamasi,
ardindan Trump’in Amerikan firmalardan
Cin’den cekilmelerini istemesi eklendi. Bu-
nun {izerine Dow Jones Endeksi, Powell’in
konusmasi 6ncesi olumlu beklentilerle 26
bin 320 puana kadar yiikseldigi bu hare-
ketli giinde 25 bin 702 puana kadar diistti.
S&P 500 Endeksi ise yiizde 2’nin {izerinde
kayipla 2 bin 855 puana indi.

Uzmanlar Wall Street’te boyle sert dalga-
lanmalarin oldugu giinlerin artmasin bekli-
yor. Thornburg Investment Management’in

#69

Su an piyasada kabul
goérmds, borsalara girmis 2
binin Gzerinde coin ve to-
ken var. Bunlar icinden sa-
dece 20 kadarinin hayatta
kalacagini dustntyorum.
Ancak pazara giren her

yeni Urln Bitcoin’e yaraya-
cak. Rakipler sadece onun

hacmini artirabilir.

Cagdas Caglar
Cagdas Holding CEO

#70

insanlar sonunda sunu
sOylemeye basladi: ‘Mesele
sadece kendin igin ya-
rattigin dedil. Etrafindaki
dinyanin durumu ne?’
Satya Nadella - Microsoft CEO

#71

Bizim sirketin tabiatinin

icinde biraz da musriflik

var. Bizim mottomuz “ta-
sarruf yapmamaktir.”

Acun Ihcah
Acun Medya Kurucu

#72

Mutlaka Ureticiyi isin
icinde tutarak, sermayeyle
emedi biraraya getirip
bilgiyle pisirerek sonug
Gretmek lazim. Ancak bu
model ¢alisir.

Hasip Gencer
Doruk Group Holding Yonetim
Kurulu Baskani

WALL STREET’TE SERT DALGALI DONEM BASLADI

(Nisan ayindan bu yana Dow Jones Endeksi’nin seyri)

27.500,00
27.000,00
26.500,00

26.000,00

Nisan Nisan Mayis Haziran

Temmuz

25.500,00
25.000,00 :

24.500,00 :
19
Agustos

KAYNAK: INVESTING.COM
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Cogu kisinin géziinden p 11156 qox
kacan, dliinya nifusunun
genel yapisinin, giina-
mUzin sosyal ve finansal
temel ilkelerini tamamen
degistirecek olmasi.
Trendler glinUmuzdeki
hizlariyla devam ederlerse
2020 yilina gelmeden, bes
yas altindaki cocuklarin
sayIsi 65 yasin Usttindeki
yashlarin sayisina esit
olacak. Ylzyilin yarisina
gelindiginde insanoglunun
binlerce yillik ntfus dagili-
mi tamamen degisecek.

portfdy yoneticisi Ben Kirby, Wall
Street’in yiiksek dalgali yeni bir piyasa
dtizenine girmekte oldugunu, son birka¢ da yatirimcilara gonderdigi bilgi notun-
yildir yasanan yliksek getirili ve daha az da hisse senedi alma zamani olmadigini,
dalgali piyasa doneminin son asamalarinin  ihtiyath durusun stirdiiriilmesi ve eyliil
yasandigini belirtti. Kirby, “Bunun tam ayinda merkez bankalarinin para politi-

oldugunu vurguluyor.
JP Morgan stratejisti Mislav Matejka

David Passig - Yazar, Fiiturist

#74 tersi bir déneme giri- kalarinin ve Ticaret
Marka sahibiolmays odak- | Yoru% Bundan sonra - mjeqret Savaglan'nim seyri 2 ndagericer
lanmistim, baska bir sey daha diisiik getiriler L L kilmelerin izlenmesi
dustnmayordum, bir Turk | ve yiiksek dalgalt borsalaricin en biiyiik gerektigini belirtti.
ve gb¢men olarak basar- . .. e G e .
piyasalar gorecegiz Durgunluk riskinin

mak istiyordum. Magaza-
larin yanlis lokasyonlarda
ve bakimsiz oldugunu,
hedef kitlenin ve teda-
rikcilerin de markadan
uzaklastigini farketmem
bir hafta sirdt. Batagin
derinligini gérdigimde
‘eyvah’ dedim. Nasll bir
hata yaptim?
Cafer Mahiroglu - Select
Yénetim Kurulu Baskani

dedi. Bundan sonra risk olarak gOStenhyor' yiikseliste oldugunu

durgunluk yasanmasa Endeksler artan tanSIYOHa belirten Matejka y1-
da belirgin bir sekilde gﬁre ﬁyatlanlyor.
yavaslayacak ABD

ekonomisinin, eski-

den oldugu gibi tiim diinya ekonomisini
ivmelendirmesinin daha sinirli olacagini
vurgulayan Kirby, yatirimcilarin bu do-

lin kalan boliimiinde
yasanacak diizelt-
menin ardindan,
gelecek yilin ilk yarisinda hisse senedi
piyasalarinin yeni tarihi zirveler yapabi-
lecegini savundu.

#75

Cosku ve korkusuzluk
onemli. Uzmanlari ciddi-
ye almamak ve bir seye
inandigin icin cabalamayi
strdlirmek 6nemli. Bunu

gencken yapmak ¢ok daha

kolay.
James Dyson

Dyson Kurucu

#76

Servet yaratmanin yolu,
obsesif derecede calismak
ve basarana kadar diret-
mek ve sabirli olmaktan

geger.

nemde yiiksek kar pay1 6deyen sirketlere
yonelmesini 6neriyor.

Biiyiik Satig Dalgasina

Hazirlikli1 Olun

Nomura’nin stratejistlerinden Masanari
Takada ise daha karamsar. 2008 krizin-
deki Lehman benzeri serbest bir diisiisiin
cok yakin oldugunu, yatirimeilarin kriz
seviyesinde biiyiik bir satis dalgasina ha-
zirlikli olmalar: gerektigini vurguluyor.
Tahvil piyasasinin sinyalini verdigi reses-
yon uyarisinin dikkate alinmasi gerektigi-
ni belirten Takada, borsalardaki yilin en
kotii glinii olan 14 Agustos diisiisii sonrasi
endekslerde yasanan diizeltmenin gecici

JP Morgan Asset Management’in kii-
resel piyasa stratejisti Jasslyn Yeo da bu
ceyrek yilda borsalarda giiclii bir satis
dalgasi bekledigini, Fed politikalari, sir-
ket karlar1 ve ABD-Cin ticaret savasin-
daki gelismeler dogrultusunda giiclii bir
diizeltmenin yaklastigini ifade etti.

93 milyar dolarlik fonu yoneten Wil-
mington Trust’tan Anthony Roth, ABD’de
2020 baskanlik secimleri yaklastikca sert
piyasa dalgalanmalarinin artacagini be-
lirterek “2020 secimleri 6ncesinde ufukta
firtina bulutlar: acik¢a goriilityor. Subat
ayinda secim siirecinin baslamasiyla bir-
likte riskler ve piyasalarda dalgalanmalar
daha da belirginlesecektir” dedi.

izak Senbahar
Alexico Group Kurucu
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RiSK USTALARI
YATIRIM TAVSIYELERI

Rina Onur

500 Istanbul | Kurucu Ortak

arvard ekonomi mezunu Rina Onur, 2008

Krizi’'nden birkag ay evvel yatirm ban-

kacisi olarak Londra’da kariyerine bas-

ladi. Ge¢mis deneyimlerine dayanarak

2008’de Morgan Stanley’de ise baslayan
Rina’ya 630t verebilseydi, “Kendimi San Francisco’ya
atip gelecek vaat eden bir teknoloji girisiminde calis-
maya baslamaya ikna ederdim” diyor.

Ama girisimci olmak icin fazla beklemedi. iki
yil sonra Turkiye’nin en basarili oyun sirketlerinden
Peak Games’in kurucu kadrosunda yer aldi. Sonrasin-
da ayni roli kisa dénemli konut kiralama platformu
HemenKiralik’ta gerceklestirdi. Bu iki girisimin de
yabanci fonlardan toplamda 36 milyon dolarlik finans-
man bulmasini sagladi. Peak Games’in satisI sonrasi
2016’da erken asama girisim sermayesi fonu 500
Istanbul’'u kurarak tekrar yatirrmciliga dénen Onur, ge-
¢en U¢ bucuk yilda 37 girisime 5,5 milyon dolar kaynak
sagladi -U¢ basarili ¢cikis gerceklestirdi.

500 Istanbul teknoloji ihra¢ edebilme kapasitesi-
ne sahip, global potansiyeli olan islere erken asamada
yatirim yapan bir fon. Bu tarz projelere giren ilk ku-
rumsal yatirnmci olmaya calisiyor ve bu tarz girisim-
lerin ihtiya¢ duyduklari hem finansman hem finans-
man-disi destekleri sagliyor. Bu strateji cercevesinde
33 yasindaki Rina Onur, izledigi sahsi yatirim felsefe-
sini Wealthfront’'un kurucu CEO’su Andy Rachleff’in
“muhtesem bir ekip, kétl bir marketle karsilastiginda,
market kazanir. Vasat bir ekip, muhtesem bir mar-
ketle karsilastiginda, market kazanir. Muhtesem bir
ekip, muhtesem bir marketle karsilastiginda, 6zel bir
sey ortaya c¢ikar” sdzline atifta bulunarak acikliyor.
“Bu sebeple” diyor, “Sahsi yatirim felsefemim temeli;
hitap edilen pazarlari, bu pazarin dinamiklerini ve
gelecedini anlamaya calismaya dayall. Dogru pazari
buldugumuzda, burada iyi kalitede is ¢ikarabilecek
ekipleri aramak, cemberi daraltip yatirim tezine ytk-
sek diizeyde odak getirebilen bir disiplin.” Bu 6gudu
Netscape’in kurucusu Marc Andreesen’in 2007 tarihli
“Onemli Olan Tek Sey” blog yazisinda okudugunu,
2010°da da Peak Games'’in baslangi¢c déneminde
bizzat sahit oldugunu anlatiyor.

Rina Onur ve 500 Istanbul, ekonominin hiz
kestigi son iki yil icinde yatirim yapmaya devam etti
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-son yatirimini da gegen ay siber givenlik girisimi
Kondukto’ya yapti. Onur ekonomide yasananlari
“salincak” benzetmesiyle yorumluyor. “Sallanirken
geri gelmekte olan bir salincagin, tekrar ileri dogru
ilerlemeyecegini ummak sacma olur” diyor, “ivmeye
sahip tim ekonomi ve pazarlarda dalgalanmalarin
olmasi kag¢inilmaz. Dalgalanmanin boyutu, dénemsel
riski artirdigi gibi olasi mikafati da artiriyor.”

Bu bakis acisiyla su anda gérdigu “en iyi yati-
rm” yapay zeka ve makine égrenimi. “Ctnkd” diyor,
“Ylksek hacimli ve frekansli islerin gdbegine yerlesip
randiman artirabilen platformlar yatirm yapiimasi ge-
reken alanlarin basinda geliyor.” Firsat
gordugu bir diger alan ise is yapis
seklinin degismesinin ortaya ¢ikardigi
ve blyUk endUstrilere hitap eden isler.
Ornek olarak WeWork, Even, Upwork,
UlPath gibi ¢calisma bicimini degistiren
girisimleri gosteriyor. Diger taraftan
Endustri 4.0 her zaman giindeminde.
Buna ek olarak tim diinyada regu-
lasyon seviyesi yiksek oldugundan
dolayr inovasyonun yavasladigi saglik,
finans, egitim, enerji gibi sektorlerde
firsatlar oldugunu dustnuyor. “is klturinin gelecegi
de inceledigimiz temalardan” diyor.

Girisimcilerin de bu alanlara yénelik Turkiye’deki
uygun maliyetli, yiksek kalitedeki mihendislik glcu-
nl kullanip globale hitap edebilecek pazarlarda ¢zel
Urtnler gelistirmesini tavsiye ediyor.

Riskli oldugunu dusundidgu yatirim alani ise
blok zinciri. Bunun nedeni olarak bilgi kirliligini,
regilasyon yoksunlugunu ve yiksek orandaki sahte-
karhgi gosteriyor. “Dinyanin gelecegdini degistirece-
gine inandigim blok zinciri ve daginik veritabanlari,
bilgi yoksunlugundan dolayl maalesef su an yolsuz
projeler ve ekiplerin kurbani olabiliyor” diyor ve
hemen ekliyor: “Blok zinciri tabanl servisler sunan
yatirimlarimiz var ama ICO’lar Gzerinden yapilan
sahsi veya kurumsal yatirimlarda iki kere disi-

nilmesi gerektigine inaniyorum.” Peak Games’in
2017°de kart ve okey oyunlarinin oldugu bdlimindn
Zynga’ya 100 milyon dolara satisi sonrasi, sirketteki
hisselerini satarak ¢ikan Rina Onur, servet sahibi
olmanin asil hedef olmamasi gerektigine inaniyor.
Servetin genelde nominal varlik olarak gérildigina
ancak yaratilan katmadeger, sektorlerinde kavus-
tuklar bilinirlilik orani, zihinsel refahin da énemli
oldugunu séyluyor. “Dolayisiyla kisinin anlayisina
g0re servete ulasma sekli herkes icin farkl olacaktir”
diyor ve hemen ekliyor: “Asil énemli olan bu servete
ne kadar slrede ulastigindan ziyade, surdirulebilir

Rina Onur'un su anda gordiigii en
iyi yatinm alanlar yapay zeka ve
makine 6grenimi. Diger bir secenek
ise biiyiik endiistrilere yonelik is
yapis seklini degistiren girisimler.
.

olup olmayacagdi. Bunun en kolay yolu da kanimca
kisinin sevdigi ve ilgi duydugu ise odaklanmasindan
geciyor.”

Bu noktada yine Peak Games deneyimini érnek
veriyor: “Once yatirim bankacisi, sonra risk sermayesi
fonu yatirmcisiyken refah dlizeyim daha yiksekken
girisimcilige adim atinca uzun sure finansal anlamda
daha koétu sartlar altinda ¢alismak durumunda kal-
dim. Fakat sevip, inandigim bir proje Uzerine emek
sarfetme IUkslne sahip oldugum i¢in bu sartlar katla-
nilabilirdi. Uzun sire sebat edince, kurucu ortaklarin-
dan oldugum Peak Games’in olaganusti basarisiyla
dengeler zaten yeniden tamamen degismisti. Benim
icin en blyUk servet, dort kisi baslayan kigutk bir
oyun projesinin, bugln Turkiye’nin en blyuk teknoloji
sirketlerinden biri oldugunu goérebilme sansiydi.”

RiNA ONUR’DAN YATIRIM ONERILERI

Bir arkadasiniz gelse ve “1 milyon/ 500 bin / 250 bin dolarim var nasil bir yatirim
yapayim?” sorusunu sorsa, her i¢ miktar icin ayri ayri ne énerirsiniz?

250 bin dolar: Deneyim sahibi oldugun bir sektért hedefleyen, prototipini gelistirmis, musteriyle bulusup
ilk testlerini yapmis/geri bildirimini almis erken asama bir ise, kollari sivayip katmadeger katabilecek bir
melek yatirimci olarak gir!

500 bin dolar: Uriin-pazar uyumunu erken asama yatirimiyla ispatlamis, biyime finansmanina ihtiyac
duyan ve bu finansmanin cogunu kurumsal bir fondan garantileyen bir girisime yatirm yap!

1milyon dolar: Yurtdisindaki en blyk U¢ hizlandirma programlarindan birinin demo-day’ini ziyaret et.
Pazarini iyi anlayabildigin girisimlerden birinin post-seed yatirim turuna liderlik et!

#78

Surtyd takip etmenin
cazibesine kapilmayin.

#79

“Ben gerektiginde 24 saat
is dustnebilen insanlarla
calismak isterim. Her
zaman degdil ama bazen
de is, riyasina girsin! Bunu
niye soéyliyorum? CUnku
benim rlyalarima da
giriyor.”

Murat Ulker - Yildiz Holding
Y6netim Kurulu Baskani

#80

Sizi kaziklayan ama hala is

yapmaya devam ettiginiz

sirketleri belirleyin. Bunlari
satin alin.

#81

“Hep hayal kurdum ve ha-
yallerimin pesinden gittim.
Fakat hicbir zaman hayalci
olmadim. Hayallerimi
gercgeklestirmek icin ¢ok
calistim. O yUzden herkese
hayal kurmasini, zorluklar-
dan yilmayarak hayallerini
gerceklestirmek icin ne
gerekiyorsa onu yapmasini
tavsiye ederim.”
Ahmet Nazif Zorlu
Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Baskani

#82

“Hesap kitabimi, muska
gibi cebimde gezdiriyo-
rum. Su anda kasamizda
ne var soyleyebilirim.
Kardeslerime sorun onlar
da oyledir. Paramizi mili-
metrik biliriz.”

Fuat Tosyali - Tosyali Holding
Y6netim Kurulu Baskani

#83

Portféylnitzde beklen-
medik ani dususlerin
onlne gecmek icin ylzde
10 izlemeli zarari durdur
emirleri verin.
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Firtinanin Ortasinda
Parliyor

Ticaret Savaslarr’nin siddetlenmesiyle kiresel ekonominin frene basmasi,
disen faiz oranlari ve tahvillerin negatif getirileri sayesinde “gtvenli liman”
altina siginanlarin sayisi artiyor.

LEVENT GURSES

elirsizlik ve siyasi-ekonomik gerilim

diinyasinda altin, “giivenli bir siginak”

olarak 6ne cikiyor. Sar1 madenin pariltisi

Ozellikle merkez bankalarinin faiz indirim

politikalari ve diinyada toplam 16 trilyon
dolarlik tahvilin negatif faiz vermesiyle daha da giicle-
niyor. Fed’in gecen yilsonunda para politikasini tersine
dondiirdiigiinden bu yana altin fiyatlar: yiizde 30 de-
ger kazand.

2016 basinda ons basina bin 140 dolar seviyesinde
olan, 2018 basinda bin 383 dolara ¢ikan ancak daha
sonra Eyliil 2018’de bin 204 dolara kadar inen altin
fiyatlar:1 bu noktadan itibaren yiikselise basladi. Bu yil

subat ayinda bin 372 dolar1 gérdiikten sonra, mayis so-
nunda bin 284 dolardan baslayan ralliyle altinin onsu
bin 537 dolara cikti. Baz strateji uzmanlar: yaklasan
firtinali donemde artik “giivenli liman” olarak altinin
doéneminin basladigini ve fiyatlarin 2 bin dolara kadar
cikabilecegini savunuyor.

Diger yandan altina dayali d6viz fonlar1 da deger
kazaniyor. Altin fonlarinin en biiyiiklerinden SPDR
Gold Shares gecen yil agustostan bu yana yilizde 30 de-
ger kazandi. TD Securuties’in emtia stratejisti Daniel
Ghali, ABD-Cin ticari iligkilerinin kotiillesmeyi siirdiir-
mesi, negatif tahvil getirilerinin yayginlasmasi halinde
altinda birkac y1l siirecek boga piyasasinin yasanacagi-
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n1 belirterek 2 bin dolar seviyesinin hayal
olmadigini vurguluyor.

Bank of America Merrill Lynch’in metal
stratejisti Michael Widmer de faiz indirim-
leri ve negatif getirilerin altinin parlama-
sina neden oldugunu, para politikalarinda
ontimiizdeki aylarda

920 dolar ile zirvesine ulasti. 2014-2019
arasi bin 46-bin 377 dolar arasinda dalga-
land1. Bu yilin haziran ayinda bu kanali
kirarak bin 400 dolarin iizerine ¢ikti ve
23 Agustos’ta bin 537 dolara cikt1. Sar1
metalin yiikselis nedenlerinden biri de
teknik olarak bu

gevseme geldikce
sart madenin de buna
dinamik bir bicimde
yukar1 dogru cevabi-
n1 verecegini soylii-
yor. Widmer ayrica
altin piyasasinin

Yeni bir parasal genisleme
ihtimaline resesyon
endiseleri de eklenince altin
fiyatlan yiikselmeye baslad.

seviyeyi kirmasi ve
oniiniin a¢ilmasi.
Altin bin 377 dolarin
iizerine ¢iktig1 23
Agustos itibariyla
son {i¢ ayda ylizde
11,5 getiri saglarken

gelismis iilkelerde

biiytimenin vites diisiirmesine ve yiiksek
borg¢ seviyelerine de odaklandigini vurgu-
luyor. “Merkez bankalar1 ne kadar saldir-
gan bir sekilde faiz diistiriirse altin da o
kadar cekici bir yatirim haline gelecektir”
diyor ve ekliyor: “Yilin ikinci ceyregi icin
ons bagina bin 500 dolar tahmini yapmakta
cekimserdik ancak mevcut senaryoda 2 bin
dolara dogru gidebilecegini 6ngorebiliyo-
ruz.” Widmer su ilgin¢ noktaya da dikkat
cekiyor: Merkez bankalari faiz disiirerek
altin1 yukar cektikleri gibi ayn1 zamanda
net altin alicisi... Diinya Altin Konseyi de
gelecek yil merkez bankalarinin altin re-
zervlerinin artmasini bekliyor.

Aslinda Fed’in yaptig1 25 baz puanlik
faiz indirimi altin piyasas: tarafindan pek
begenilmedi ve faiz indiriminin hemen
ardindan 1 Agustos’ta altinin onsu bin 401
dolara indi. Ancak parasal sikilastirma
programinin sona ermesi, Fed’in bilanco
normallestirme programin bitirmesi ve en
O6nemlisi 10 yildir ilk kez faiz indirimi yap-
masi ve bunun siirecegi beklentisi altina
olan destegi giiclendiriyor. Avrupa Merkez
Bankas: (ECB) diinyada faiz oranlarinin
daha da diisecegini, Euro Bolgesi’ndeki
yavaslayan ekonomik kosullar nedeniyle
parasal genislemenin doniis yapacagini
bildirdi.

Diger taraftan merkez bankalarinin altin
alimlar1 da fiyatlarin yiikselmesine destek
oluyor. 2001’de altinin onsu 255 dolara
diistiigiinde Ingiltere Merkez Bankasi altin
rezervlerinin yarisini satmisti. Bu seviye
altin icin dip noktas1 oldu, 2008’de ilk kez
bin dolarin tizerine ¢ikarken 2011’de bin

yilbasindan bu yana
ylizde 20’ye yakin deger kazandi. Ancak al-
tin halen bin 920 dolardaki zirvesine gore
ytizde 20 daha dustik.

Aslinda altinin en 6nemli yiikselis ne-
denlerinden biri de ABD-Cin arasindaki
Ticaret Savasi. 23 Agustos’ta Cin’in 75
milyar dolarlik ithal ABD malina ek giim-
ritk vergisi koydugunu aciklamasi, Bag-
kan Trump’in da buna misilleme olarak
Cin’de tiretim yapan Amerikan sirketlerine
acilen Cin’e alternatif aramalari ¢cagrisi
yapmasi altinda yeni bir dalgay: baglatti.
Temmuz’un ikinci yarisindan agustosun ilk
yarisina kadar olan bir aylik donemde bin
426 dolardan bin 531 dolara kadar ¢ikan
altin, daha sonraki giinlerde bir dinlenme
dénemine girdi ve 22 Agustos’ta bin 508
dolara kadar indi. Ancak Ticaret Savasi’nin
yeniden kotiilesmesi altina olan talebi
hizlandirdi ve bir giinde 30 dolarlik -yiiz-
de 1,9- yiikselisle bin 537 dolara yiikseldi.
Altinin son {i¢ haftanin en biiyiik rallisini
yapmasinda ayni giin Fed Baskani Jay

#84

Karmasikliga zamaniniz

yoksa portfoylniizi sa-

dece G¢ yatirim fonuyla
cesitlendirin.

#85

istedigin seyi yaptigin icin
mutlu olacaksin, mutlu
oldugun icin de basarili
olacaksin.
Melih Abdulhayoglu
MaveCap Yénetim
Kurulu Baskani

#86

Enflasyon endeksli tahvil-
ler enflasyondan korunma
saglar -yUkselen faiz
oranlarindan degil.

#87

Kisisel finans gurularinin
yaptigi Gran tanitimlarin-
dan sakinin.

#88

Once niyet edeceksin,
gonllnd koyacaksin, sonra
aklini kullanacaksin strateji

belirleyeceksin. Ardindan
planladigini uygulayacak-
sin, yolundan dénmeye-
ceksin ve her zaman ¢ok
calisacaksin.

Ahmet Calik - Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskani

SARI METALIN GOZU 2 BiN DOLARDA

(Londra Metal Borsasr’'nda yilbasindan bu yana altin, Ons/ABD Dolart)
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#89

Temett( tuzaklarina -aza-

lan nakit akisiyla destek-

lenen dolgun 6demelere-
karsi dikkatli olun.

#90

Mali ne kadar ¢abuk satar-
saniz, o kadar cabuk ser-
maye birikimi saglarsiniz
clnki ‘nakit kazanmak,
vakit kazanmaktir.

Hamdi Akin - Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani

#91

Yatirim fonu har¢ ve mas-
raflarina dikkat edin ama
bunu bir saplantiya dénls-
tarmeyin.

#92

Vizyon sahibi ve basaril
bir isadami olarak tanini-
yorum. Ama acaba dyle
miyim? Herkes basari
hikayelerini dinliyor. Hal-
buki kot érnekleri de
soylemek lazim. Bizim
de boyle bircok basarisiz
girisimimiz var.
Murat Vargi - MV Holding
Yonetim Kurulu Baskani

Powell'in yaptig1 konusma
da etkili oldu.

Bakar: Kiiresel
Ekonominin Nabzi
Diigiik Atiyor

Kiiresel ekonominin nab-
zim tutan bakir yeni dip
noktalar1 deniyor. Nikel
haricinde hem endiistri
metalleri ABD-Cin Tica-
ret Savagi ve buna bagh
olarak biiyiik ekonomiler-
de sanayi sektoriiniin inigse
gecmesi nedeniyle tam bir
ay1 piyasasi yasiyor.

Bakar piyasasi, Ticaret Savasi’ndan ve
ABD ile Cin arasinda baslayan kur sava-
sindan gelecek haberleri bekliyor. Cin’in
para birimi Yuan’in deger kaybina goz
yummasi ve ABD Dolari/Yuan paritesinin
ilk kez yedinin iizerine ¢ikmasi ve ABD
Baskani Trump’in 300 milyar dolarlik Cin
malina ek vergi koyacagini aciklamasi
lizerine 5 Agustos’ta Londra piyasasinda
bakir fiyatlarinin son iki yilin en diisiik
seviyesi olan ton bagina 5 bin 646 dolara
inmesine neden oldu.

Bakar, 22 Agustos’ta Londra’da ton
basina 5 bin 667 dolardan islem goriirken
yil icindeki zirvesi olan mart basindaki 6
bin 570 dolara gore ylizde 13,7 deger yitir-
di. Bakir gecen y1l haziran ayindaki 7 bin
244 dolarlik zirvesinden itibaren Ticaret
Savaslarr’nin baslamasiyla birlikte yiizde
20 deger yitirdi.

Yuan’in deger kaybetmesi Cinli alici-
lar icin dolar iizerinden fiyatlanan bakir
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Ocak Subat

Mart

BAKIR YILIN DiP SEVIYESiNi GORDU

(Londra Metal Borsasrnda yilbasindan bu yana bakir, Ton/ABD Dolar1)

Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos

daha pahali hale getiriyor ve talebin diis-
mesine neden oluyor. Kuskusuz bakirin
tarihi diisiik seviyelere inmesinde en
biiytik miisterisi Cin ekonomisinde biiyii-
menin yiizde 6 seviyesine inmesi etkili.
Temmuz ayinda Cin’in bakir alimlar: bir
onceki aya gore yiizde 27,5 azalarak mart
ayindan bu yana en disiik seviyesine indi.

Bakir bircok uzman tarafindan kiiresel
ekonominin gidisat1 ve sagligi konusunda
gosterge olarak kabul ediliyor. “Dr. Bakir”
ad1 da fiyatindaki gelismelerin kiiresel
ekonominin nabiz atislar1 olarak bilin-
mesinden ileri geliyor. Artik 6zellikle Cin
ekonomisinin barometresi haline gelen
bakir, durgunluk beklentilerinin zirvede
oldugu bir ekonomik iklimde cok parlak
bir déonem gecirmeyecek.

Ancak isin bir de arz cephesi var. Ca-
pital Economics uzmani Ross Strachan,
bakir madeni {iretiminde bu yil diisiis
beklenmesinden dolay: fiyatlarin dis-

meye devam etmesinin zor oldugunu
ve fiyatlarin bu seviyelerde destek
bulabilecegini vurguluyor. Ancak Com-
merzbank uzmani Daniel Briesemann
ise zayiflayan Yuan’in ve kiiresel ekono-
minin sagligina iliskin kaygilarin bakir
fiyatlarina arz acigindan daha bliyiik
etki yapacagini savunuyor.

Continuum Economics’in Asya ekono-
misti Jeff Ng ise Ticaret Savasi'nda Cin’in
ABD’ye misillemeyle cevap vermesinin
ve Yuan'in zayiflamasinin uzun vadede
bakir talebini zayiflatacagini belirterek
“Diinyanin iki biiyiik ekonomisinin Tica-
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#93

Yuksek getirili yatirimla-

rin banka mevduati gibi

sunulmasina karsi uyanik
olun.

#94

Enerjimizi ise yarasa bile
kUcUk kalacak seylere
harcayamayiz.

Jeff Bezos
Amazon Kurucu Baskan

#95

Risk toleransinizi bilin.
Geceleri uyumaniza imkan
veren bir varlik dagilimini
tercih edin, boylece hisse-

lerinizi dibe vurdugunda
panikleyip satmazsiniz.

#96

Risk, yatirim yaptiginizda
daimi zarar sansinin ne
olduguna baghdir. Bilme-
den yatirim yapmak, yati-
rimi gercek degerinin ¢cok
altina gelmeden yapmak
risktir.

Ahmet Okumus
Okumus Fund Management
Kurucu

ret Savas’nin yeni rauntlarini acmasi en-
dustriyel metaller icin daha az talep olacag:
anlamina geliyor” diye konustu.

Aliiminyum: Yeni Dip Noktalar
Deniyor

Kiiresel tiretimde 6nemli metallerden
aliminyum da Cin sanayi sektoriindeki
gerilemenin etkisiyle kalaydan sonra
yilin en kotii performans gosteren metal-
lerinden. Temmuz ortasinda ton basina
bin 872 dolar olan aliiminyum olumsuz
gelismelerin etkisiyle 22 Agustos’ta bin
738 dolara indi. Aliminyum gecen y1l 19
Nisan’da 2 bin 597 dolara ¢ikmist1. Cin’in
2019’da ithal ettigi aliiminyum miktarin-
da ylizde 1 azalma bekleniyor. Haziran
ayinda ithalat mayisa gore yiizde 5,6 aza-
larak 506 bin ton oldu.
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ALUMINYUM KOTU BIR YIL GECIRIYOR

(Londra Metal Borsasr’'nda yilbasindan bu yana aliiminyum, Ton/ABD Dolarr)

Temmuz Adgustos

Demir Cevheri: Diisiis

Yiizde 30'u Buldu

Bir baska endiistriyel metal olan demir
cevheri, kiiresel ekonomideki durgunluk
belirtileri nedeniyle 21 Agustos giinii yiiz-
de 6 deger yitirerek son alt1 ayin en diisiik
seviyesine indi.

Temmuz basinda tonu 125 dolar ile zir-
veye ¢ikan demir cevheri 83 dolara diise-
rek zirvesinden itibaren ytize 30 geriledi.
Kiiresel cinko piyasasinda haziran ayinda
arz fazlasi yasanirken talepteki azalmanin
da etkisiyle temmuz basinda ton basina 2
bin 371 dolar olan ¢inko 20 Agustos’ta 2
bin 225 dolara indi.

Nikel: Yiikselen Tek Metal

Nikel ilgin¢ bir performans sergileyerek

yiikselen tek metal oldu. Diinyanin en
biiyiik nikel cevheri iireticilerinden
Endonezya’nin islenmemis cevher ihra-
catina 2022’den itibaren kisitlama ge-
tirme karar1 nedeniyle bu madenin dért
yilin en yliksegine cikmasini saglayan
miithis bir ralli yasandi. 6 Haziran’da
ton basina 11 bin 375 dolar olan nikel,
hizli bir yiikselisle 16 Agustos’ta 16 bin
80 dolara cikti. Tki aydan kisa bir siirede
nikelin yiikselisi ylizde 40’1 ast1. Elekt-
rikli otomobil tiretiminde kritik bir
6nem kazanmasi da bu maden hakkinda
parlak bir gelecek beklentilerinin art-
masini sagliyor.
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UriinG satabildigini géra-
yorsan, ¢ik disarl, agil ve
baya!

Numan Numan
212 Capital Kurucu Ortak

#98

Kazandiginizin yizde 25
azini harcayin -bu size
buyuk firsatlarin pesine
disme esnekligi kazandi-
racaktir.

#99

Yaptiginiz seye gercekten
inaniyorsaniz, vazgeg-
meyin ve stphecilerin

moralinizi bozmasina izin

vermeyin.
Fahri Diner
Sigma Partners Ortak

#100

Paray! kaybettiginiz se-
kilde kazanmak zorunda
degilsiniz.
Warren Buffet
Berkshire Hathaway CEO

Denge

ABD’nin yarattigi petrol bolluguna karsin OPEC ve
Rusya’nin Uretim kisintis, iran ve Veneziella’nin
piyasadan cekilmesi piyasayl dengede tutuyor.

LEVENT GURSES

rent petrol fiyatlar1 mayis
sonundan bu yana varil basina
57-66 dolar, Bat1 Teksas pet-
rolii ise 51-60 dolar araliginda
dalgalaniyor. Agustos sonuna
dogru ABD-Cin Ticaret Savasi’nin daha da
kotiilesmesi Brent petroliin varilinin 59,40,
Bat1 Teksas petroliiniin de 54,17 dolara
diismesine neden oldu. Ekonomilerin vites
diisiirmesine neden olan Ticaret Savasi
fiyatlarin yiikselisini baskilarken Hiirmiiz
Bogazrndaki nakliye riskleri ve diger jeo-
politik riskler de fiyatlari yukar: ¢ekiyor.
Arz-talep cephesinde ise petroliin
gelecegini belirleyecek cok 6nemli gelis-
meler oluyor. En 6nemlisi 2008’den bu
yana ABD’nin petrol {iretimi yiizde 130
artti. Ayn1 donemde Suudi Arabistan ve
Rusya’nin iiretimi sadece ylizde 15’er artis
gosterdi. 2018’de ABD kiiresel petrol tire-
tim artisinin yiizde 98’ini sagladi. ABD
artik Rusya ve Suudi Arabistan’i geride
birakarak diinyanin en biiyiik petrol iire-
ticisi. Iste ABD’nin patlama yapan iireti-
mi, fiyatlar1 baskilayan en biiyiik neden.
Cin ise ABDyi gecerek diinyanin en
biiytik, Hindistan da Japonya’y1 gecerek
diinyanin iictincii biiytik petrol ithalatcis:
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(Bati Teksas petroliinde son yillik fiyat seyri, Varil/ABD Dolarr)

W2k N
oS 1 YW
w0

\V/

Temmuz Adustos  *

oldu. Arz cephesinde ise sadece son bir
yilda Suudi Arabistan’in Cin’e ihracati
ikiye katlanirken ABD’ye olan ihracati
ticte iki oraninda azaldi. ABD kaya gazi
petroliindeki tiretim patlamasi nedeniyle
diinyanin en biiytiik tireticisi olurken diin-
yay1 da petrole bogdu ve diinyanin iiciin-
cli buiyiik ihracatcisi oldu.

Bu kadar bolluk nedeniyle ‘petrol fiyat-
larinin ¢6kmesi gerekir’ diye diistinebilirsi-
niz. Ancak arz cephesinde 6nemli diistisler
var. En 6nemlisi temmuz ayinda Suudi Ara-
bistan liderligindeki Petrol Thra¢ Eden Ul-
keler Orgiitii (OPEC) ve Rusya isbirligi icin-
de tiretimlerini dokuz ay siireyle giinde 1,2
milyon varil diisiirmekte anlasti. ABD’nin
yaptirimlari altindaki fran’in {iretimi tem-
muz ay1 itibartyla son bir yilda 1,52 milyon
varil azaldi. Ayn1 donemde Veneziiella'nin
tiretimi de giinde 530 bin varil diistii. Yani
arzdaki bu biiyiik kesintiler fiyatlarda bii-
yiik diistisleri engelliyor. Basta Cin olmak
tizere ekonomilerin duraklamasina ragmen
kiiresel petrol talebinin artmasi diger bir
ilginc gelisme... Yilin ilk yarisinda kiiresel
petrol talebi giinde 600 bin varil artarken
bunun 500 bin varili Cin’den geldi.

Peki petrolii nasil bir gelecek bekliyor?
Piyasalarin ¢cok “curcunali ve dalgali”
olmasi bekleniyor. Arz cephesi ve 6zellik-
le ABD'nin {iretimi énem kazanacak. Or-
negin Teksas’taki biiylik Permian petrol
havzasinda son aylarda iiretimde diisiis
var. Ancak bu bolgeden petrolii Meksika
Korfezi'ne ulastiracak petrol boru hatlar:
insa ediliyor. Ornegin bu yilsonunda faa-
liyete gececek Grey Oak boru hatti giinde
900 bin varil petrolii piyasalara ulastira-
cak. Wells Fargo Bank yil ortas: yatirim
raporunda yilsonu itibariyla Bat1 Teksas
petroliinii varil basina 60-70, Brent petro-
lii de 65-75 dolar araliginda 6ngoriiyor.
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RISK USTALARI
YATIRIM TAVSIiYELERI

Mehmet
Buldurgan

Sirket Ortagim
Melek Yatarimci Agi | Baskan

tomotiv sektdriinlin efsanevi ydneticisi Mehmet Buldurgan, 33

senelik Temsa kariyerinin ardindan 2010’da sirketteki CEO’luk gore-

vinden ayrilarak kendi isini -mbco Strateji Danismanlik’i kurmustu.

Bogazici isletme mezunu Buldurgan, iki sene sonra Turkiye’nin ilk

online sirket evliligi portali Kobi Ortagim’i, Haziran 2014’te de melek
yatirmci agi SirketOrtagim’i kurdu. Hazine Mistesarlidi tarafindan verilen melek
yatirimci lisansina sahip ilk sekiz kisi arasinda yer alan Mehmet Buldurgan’in me-
lek yatirim agi bugline kadar 13 girisime 26 milyon lira kaynak aktardi. Buldurgan,
profesyonel hayattan girisimcilige ve girisimleri
desteklemeye uzanan bu yola ¢ikarken kendisine
su soruyu sordugunu hatirlyor: “Beni ben yapan
Ozellikler nedir? Bu sorunun acik farkla birinci
cevabl; gorev yaptigim sirketlerde hissesi olmayan
hissedar gibi ¢alistigimdi. Yani hep kurumsal sirket
ici girisimci oldum. Bana bu ilhami rahmetli Ozde-
mir Sabanci verdi.”

Yatirim ve is felsefesini de sekillendiren bu
bakis acisiyla hayata yeni atilmis olsa girisimciligi
duslnecedini soyllyor. Bes ortadiyla kurdugu me-
lek yatirimci agi SirketOrtagim bir anlamda bunun
bir tezahird. Bu ag Gzerinden erken asamada ve
ticari hale yeni gelmis girisimleri fonlayan Buldur-
gan, “Evet, risk iceren bir is yapiyoruz” diyor, “Ama
melek yatirimcihdin ortaklik klttrayle Glkemizde
daha da gelisecegdini inaniyorum. Rant yerine
Uretip ihra¢ eden sektoérlere yatirim gerekiyor.
Dolayisiyla yatirimcilara ve servet sahibi olanlara
tavsiyem, bitcelerinin bir kismini bu alanda deger-
lendirmeleri bdylece geng girisimcilerin kurdugu
yeni dogan KOB/'lerin gelecekte ulusal marka,
boélgesel glc ve global sirket olmalarina katki sag-
layabilirler.” Bu bakis acisindaki yatirimcilara diger
Onerisi ise 6zellikle saglk, biyoteknoloji, fintek,
yapay zeka, nesnelerin interneti, akilli sehir sistem-
leri gibi alanlardaki girisimleri takip etmeleri...

Buldurgan, SirketOrtagim Gzerinden bugine
kadar bir yilda 14 girisime kaynak aktardi. Bu
girisimcileri secerken ilk degerlendirdigi kriterin
girisimcinin kendisi ve karsilikl given oldugunu
soyliyor. Glven ortaminin olmadigi bir yatirimin
basariya ulasma ihtimalinin olmadigini ekleyen
Buldurgan’in girisimcilere tavsiyesi ise projelerine
inanmalari, ¢cok calismalari, sebatkar olmalari, iyi
bir ekip kurmalari ve asla dogrudan sasmadan gl-
venilir olmalari... Ayrica kisisel Swot analizi yapa-
rak zayIf noktalarini belirleyip gig¢lendirmelerini ve
tehditlere karsi énceden dnlemler almalarini éne-
riyor. Bu cercevede duristlik ve is etigi kurallar
cercevesinde dogrudan sasmadan ¢ok calismanin
servet sahibi olmanin yolu olduguna inaniyor.
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Markal1 Yasam

Istanbul konut piyasasinin son 10 yilina damga vuran en énemli
degisimlerinden biri kentin hemen her bdlgesinde yikselen markali projeler.
Proje sayisindaki bu buytk sicrama, yatirim yapmak isteyen alicilar icin
dogru adresin belirlemesini zorlastiriyor. iste istanbul’da getiri potansiyeli
en yuksek 40 markali konut projesi.

OZER TURAN

on bir yilda
Tiirkiye’de satilan
1 milyon 77 bin
konutun yilizde
17,5’1 tek basina
Istanbul’da gerceklesti.
2019’un ilk yarisinda ise
kentte satilan 77 bin adet
konutun yiizde 43’11 ilk
defa satis1 yapilan birinci
el konutlardan olusuyordu.
Bu oranin bu kadar yiiksek
olmasinda kentin hemen her yerinde yiikselen marka-
11 konut projelerinin biiyiik bir etkisi var. ilk yillarda
ozellikle arazi stokunun daha fazla oldugu Basaksehir,
Esenyurt ve Cekmekdy gibi cevre ilcelerde yogunlasan
markali konut projeleri daha sonra Kadikoy, Beyoglu,
Kagithane, Kartal ve Maltepe gibi nispeten daha ice-
ride yer alan ilcelere dogru genisledi. Oyle ki su anda
Istanbul’da satista olan konut projelerinin sayis1 bin
500’1 asiyor. Bu projelerin kentin iki yakasina dagili-
minda ise Avrupa bir parca 6nde...
Arzin ve proje sayisinin bu kadar yiikselmesi ise
yatirimeilar icin secim yapmasi zor bir a¢ik biife ya-
ratiyor. Yiiksek getiri saglanabilecek projeleri bulmak

icin birkag¢ temel kriter 6n planda. Tlki tabii ki projenin

lokasyonu. Projenin nerede yapildigi, hastane, okul,
alisveris merkezi gibi giinliik hayat1 kolaylastiran me-
kanlara yakinlig, fiyatlarin ve olasi deger artisinin en
temel belirleyicisi. Bu noktada gozden kacirilmamasi
gereken noktalardan biri projedeki ortalama metreka-
re fiyatlarinin, bulundugu bélgenin genel seviyesinin
ne kadar tizerinde oldugu. Bazi projeler arazi kithig:
nedeniyle bulunduklar: bélgelerde bir 6rneginin ya-
pilmasi zor olan noktalarda yer aliyor. Bu tip projeler-
deki fiyatlarin bulunduklar: bolgedeki genel fiyatlara
gore cok daha yiiksek olmasi dogal. Yine de bu oranin
makul bir seviyede olmasi gerekiyor. Zira bu fiyat far-

ki bazi projelerde 10 kata
kadar cikabiliyor. Aradaki
makasin ¢cok yiiksek olmasi
projenin sonrasinda prim
yapma olasiligini baskila-
yabilir.

Gap Insaat’in Taksim
360, Ciftciler Holding-Tiir-
kerler Holding’in Ciftci
Towers, Kuzu Grup’un Sea
Pearl ve Ege Yaprnin Cer
Istanbul’u kentteki markali
konut projeleri arasinda 30 bin liray1 asan ortalama
metrekare fiyatlariyla dikkat cekiyor. Bu projelerin
ortak noktalar: insa edildikleri bolgelerde benzer bir
proje insa etmeye yetecek arazi stokunun olmamasi.
Metrekare satis fiyatlar: 8 bin liranin altinda kalan
projeler ise Kiiciikcekmece, Bagcilar, Cekmekdy, Ba-
saksehir, Avcilar, Kartal ve Esenyurt gibi insa edilen
proje sayisinin yiiksek oldugu bolgeler.

FORBES Tiirkiye’nin gecen ay 11’inci kez yayimla-
dig1 “Emlak Raporu” Istanbul’da konut fiyatlarindaki
yiikselisin biiyiik 6l¢iide durdugunu gosteriyordu.
Kentteki konut fiyatlar1 Haziran 2018-Haziran 2019
doneminde ylizde 0,6 oraninda artti. Fiyat artisinin
zayiflamasi ve onceki yillarda insa edilen konut proje-
lerinde heniiz satilmamis 6nemli bir stok olusmasi bu
donemde 6zellikle nakdi olan ve yasamak i¢cin konut
arayanlar icin 6nemli bir firsat yaratiyor. Zira mevcut
stokun erimesi sonrasinda insa edilen yeni markali
konut projelerde, insaat maliyetlerindeki yiikselisin
tetikleyecegi bir fiyat artis1 beklemek oldukca dogal.
Bu noktada, yasamak icin konut edinmek isteyenlerin
bu kararlarini fiyatlarin daha da diisecegi beklentisiyle
ertelemeleri gelecekte hayal kiriklig1 yaratabilir.

Emlak Raporu’nun ortaya koydugu bir diger gos-
terge ise Istanbul’da konut fiyatlarinda artis ve diisiis-
lerin birlikte yasanmasiydi. Kentin kimi bolgelerinde
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ISTANBUL’UN GETIRI POTANSIYELI EN YUKSEK 40 KONUT PROJESI

Projenin Adi

Finans Sehir

Tema Istanbul Bahce
Nurol Park

Taksim 360

Nef Cekmekoy
Kordon istanbul
Nivo istanbul

Validebag Konaklari

WiomiNiojuibhiwiN

Nef Bahcelievler
Ciftci Towers

Nivo Atakdy

Nurol Tower

3. Istanbul

Eston Sehir Koru
Mesa Cubuklu 28
Sea Pearl

Nurol Life

Nef Basinekspres
Firuze Konaklari
Adam Kule

Avrupa Konutlari Kale 2
Asmali Bahce Sehir
Tem Avrasya
Excellence Kosuyolu
Mesa Koz

Daire Kartal

Elite Concept
Makyol Santral
Cukurova Balkon
Nef Kandilli

Cer istanbul
Bahceyaka Ispartakule
Gokorman

Tempo City

Mesa Orman

Semt Bahcekent
Yesilmavi Maltepe
Citadines

Time

Siltas Marina

Gelistirici Sirket

Sinpas
Artas-Mesa-Oztas-Kontur
Nurol GYO

Gap Insaat

Nef

Ege Yapi

Cathay Group

Dap Yapi

Nef

Ciftciler Holding-Turkerler
Holding

Cathay Group
Nurol GYO
Asaf

Eston insaat
Mesa Mesken
Kuzu Grup
Nurol GYO
Nef

3S Kale Holding
Dap Yapi
Artas

Dekar Demiroz
Fuzul Yapi

Sur Yapi

Mesa Mesken

Bodur Gayrimenkul

Sua Insaat

Makyol insaat
Cukurova Gayrimenkul
Nef

Ege Yapi

Sur Yapi
Sinpas

Sur Yap!
Mesa Mesken
Sur Yap!

Sur Yapi
Cathay Group
Sinpas

Siltas Yapi

Lokasyonu

Umraniye
Kicukcekmece
Bagcilar
Beyodlu
Cekmekoy
Kagithane
Kucukcekmece
Uskuidar

Bahgelievler
Zincirlikuyu

Atakoy
Mecidiyekdy
Basaksehir
Bahcesehir
Beykoz
Atakoy
Seyrantepe
Bagcilar
Avcllar
Kartal
Zeytinburnu
Bahcesehir
Gaziosmanpasa
Kadikoy
Kozyatagdi
Kartal
Kadikoy
Bahcesehir
Kartal
Uskudar
Fatih
Basaksehir
Umraniye
Kagithane
Beykoz
Esenyurt
Maltepe
Kucukcekmece
Umraniye
Pendik

Konut
Sayisli

Ort. M2
Fiyati (TL)

Endeks
Degeri

fiyatlar artarken diger bolgelerinde diisiis trendi ha-
kim. TSKB Gayrimenkul Degerleme’nin Mart 2019’da
yayimladig1 “Bir Bakista Markali Konut Piyasas1”
raporu markali konut piyasasinda da benzer bir yap1
oldugunu gosteriyor. Rapora gore Basin Ekspres Yolu
sagladiklar1 yiizde 5’lik deger artisi ile kentin en ¢ok
prim yapan markali konut projelerine ev sahipligi
yapiyor. Bu bolgeyi sagladiklar: getiri oranlarina gére

NASIL HAZIRLADIK?

Arastirmaya konu olan batin
projeler yedi kritere gore-
ortalama metrekare satis fiyati,
projenin bulundugu bélgedeki
fiyatlara gore durumu, satilmis
konut orani, sosyal donati ve
yesil alan yogunlugu, satisa
ciktigi tarihten sonraki prim
orani ve bulundudu ilcede konut
fiyatlarindaki bes yillik degisim
orani - endekslendi. Projedeki
sosyal donati alanlari; alisveris
merkezi, okul, saglik birimi,
restoran-kafe, fitness salonu,
yetiskin spor alani ve ¢cocuk
oyun alani olup olmadigina
gore puanlandi. Ardindan her
bir kriter icin olusan endeks
Gizerinden buyukten kiglge
gore 100 puan baz alinarak
siralama yapildi. Ornegin satis
orani yuksek olan projeler hem
talebin gl¢lt oldugu hem de
yatirimci icin alternatif konut
sayisinin azalmasi sebebiyle
yuksek puan aldi. Benzer sekilde
bulundugu bélgenin ortalama
degerinin altinda fiyatlanan
projelere ylksek puan verildi.
Bu noktada projenin prim
yapma olasihginin gi¢li olmasi
gozetildi. Projeler her bir kritere
go6re kendi icinde siralandiktan
sonra agirliklandirma yapildr:
Fiyat yuzde 15, yesil alan ve
sosyal donati ytizde 15, satis
orani ylzde 15 ve bolgedeki
fiyatlara gére durumu yizde

15, satisa ¢iktidi tarihten
sonraki prim orani ylzde 20

ve bulundugu ilcede konut
fiyatlarindaki bes yillik degisim
orani yizde 20. Bu yedi endeks
toplanarak her bir proje icin 100
Gzerinden bir deger hesaplanmis
oldu. Endekste en yiksek puani
alan projelerin ikinci el piyasada
yatirimciya en yuksek getiriyi
saglama potansiyeli bulundugu,
yasam kalitesi ve deger olarak
da rakip projelere gore daha
avantajli sonucuna varmak
muUmkun.

Seyrantepe, Bahcesehir, Halkali-Basaksehir, Unrani-
ye, AtakOy-Zeytinburnu sahil aks1 Bomonti ve Mah-
mutbey bolgeleri takip ediyor. Cekmekoy, Kagithane,
Esenyurt, Serifali, Kadikoy, Tuzla, Atasehir, Kartal ve
Maltepe de ise markali konut projelerinde fiyatlar asa-
g1 yonlii. Fikirtepe’nin ise yiizde 15 ile son bir yilda en
fazla deger kaybeden markali konut bolgesi olarak 6n
plana ¢ikmasi siiphesiz sasirtici degil. @
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T E I\/l A i STA N B U I_ Tema istanbul, “Bahge” Etabiyla METRO iLE ile de yatirim degeri en yiiksek
oturumcu ve yatinmcilardan yogun "BAHCE"DESiNiZ projelerden biri olarak 6ne gikiyor.
ilgi goruyor. Her katta az daire Site icerisinde yasayacak sakinlerine
Balgeye butik bir yasam sunmasi

]

y konsepti ile butik yasam tarzini o i huzuru ve sehrin enerjisini bir arada

BA H E D E K E Y I F D O I U bélgeye getiren Tema istanbul igin tasarlanan Tema Istanbul sunacak olan Bahge Etabi; istanbul
“Bahcge” projesi; sakinlerine b [zl e 2o Havalimani'nin yani sira TEM

yani basindaki metro duragi ile
hayati kolaylastiriyor. Marmaray —

Otoyolu’na, E-5 Karayolu’'na,
egitim ve saghk kuruluslarina

karmasadan uzak, dingin ve sosyal
Mesa, Artas, Kantur — Akdas ortak alanlari ile komsuluk degerlerini
girisimi ile Atakent'te hayata

gecirilen Turkiye’nin ilk master
planli 6zel sektor gayrimenkul

projesi Tema istanbul'da yasam tiim 2. ETAP "BAHGE"DE
ayricaliklariyla devam ederken Ortak TA$|NMAYA HAZIR
Girisim, “Bahge” etabiyla bélgenin KONUTLAR

gelisimine katki sunmaya devam

B I R YA$A M BAS L I YO R one cikaran komple bir yasam tarz Istanbul Havalimani metro hattinin yakinhgiyla yatinmcilarina biiyiik

sunuyor.

“Temapark” durag,

Tema istanbul Bahge yatirimcilarinin
ve ev sahiplerinin ulasim
alternatiflerine 6nemli bir gesitlilik
katiyor.

iR

avantaj sagliyor.

1 4 . 0 0 0 3

AE e -

Ayricalikli yasam kdltirtne sahip
Tema istanbul Bahce'de oturuma
hazir konut firsatlari benzersiz
olanaklarla alicilara sunuluyor.
Atakent’in en gozde projesi olarak
konumlanan Tema istanbul‘un butik
yasam temali “Bahcge” Etabi; estetik
mimarisi, genis balkonlu daireleri,
yemyesil bahge manzaralari ile
konut alicilarina konforlu bir yasam
vadediyor. Farkli peyzaj konseptleri
ile cesitlendirilmis bahge alanlari

B

ediyor. HaadH
Ayricalikl sosyal donatilari
ve modern yasam alanlariyla,
istanbul’'un en cok tercih edilen
mahallelerinden Atakent'i yepyeni
bir konut konseptiyle bulusturan
Ortak Girisim, Tema istanbul markali
projenin ikinci halkas| Tema istanbul
Bahge'de miisterilerine dairelerini
teslim etmeye basladi.
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Yiiksek standartlarda gelistirilen olusturulan projede her daire AILE ODAKLI PROJE Projenin parcasi olarak olusturulan Istanbul Havalimani'na olan ulasim 'I'e : O i\
ve sektdriinde referans olan Tema ke\/'ifli bir manzaraya sahip olarak 79 metrekare ile 216 metrekare “Bahcesehir Koleji Temapark kolayligi ve alternatifleri sayesinde 0 7 \ - \‘ J
istanbul, sunulan tiim essiz yasam tasarlandi. Estetik bahcelerden arasinda degisen bilyiikliklere sahip Kamptusi” anaokulundan liseye kadar havayolu calisanlarinin bir numarali lSTA ‘ ] pi [ |L
olanaklariyla gergek anlamda olabildigince keyif alabilmek “Bahge” Etabinda 1+1'den 4+1'e tum egitim ihtiyaclarini karsilayacak tercihi konumundaki .Bd]
'vasanabilir proje’ niteligi tasiyor. icin olusturulan genis balkonlar, 363 daire yer aliyor. Aile Gncelikli sekilde tasarlanmis olmasi sebebiyle Tema istanbul Bahce; Ortak g P
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istanbul'da talep edilen ev
konforunu misliyle karsilyor.

D . ailelerin projeye ilgisini arttiryor. Girisim'in proje kapsaminda
konut projesi 6zelligiyle markali projeyelig v I ’I i P J. tp ler www.temaistanbul.com
planladigi yeni etap projeleri T.0212 970 00 00

konut sektortinde 6zel bir yer edinen
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Nef Reserve Yalikavak Ornek Villa. i

Nef Reserve

Teslim Heyecant

Son 4 yilda 18 proje ve 6 binin {izerinde konut teslimi gerceklestiren Nef,
Yalikavak'ta son denize sifir koyda yer alan Nef Reserve
Yalikavak'in teslimine de Agustos ayinda basladi.

ef, 2017de bin 856

konut, 2018de ise 2 bin

425 konut teslimi ger-

ceklestirmisti. Son dort

yilda 18 proje ve 6 binin
tizerinde konut teslimi gergeklesti-
ren Nef, konut teslimlerine 2019'da
da devam ediyor.

Yalikavak'ta son denize sifir koyda
yer alan, 460 metre sahil ve 2 bin
metrekare kumsala sahip Nef Reserve
Yalikavak'ta teslim heyecani Agustos
ayinda basladi. Nef Reserve Yalika-
vak'taki ilk villay: teslim almanin

heyecanini yasayan Alican Duran ve
ailesi, “Ozenle caligtiginizi diigiinii-
yoruz, bu da bizim igin bir ailenin
i¢ine girmis kadar sevindirici” dedi.
Kisa siirede teslimleri tamamlanacak

projede gelecek yaz yagam baglayacak.

Nef Reserve Yalikavak’in igeri-
sinde yer alan Kasaba Meydanrnda
bu yaz agilan iinli ¢ocuk kuliibii Le
Petit 100, projede yasayacak ve yaz
tatilini Bodrumda gegirecek anne-
babalarin hayatini kolaylastiracak.
Nef Reserve Yalikavak, cocuk sahibi
tnliilerin gozdesi olan Le Petit

OZEL INFO BOLUMU
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100’iin Istanbuldan sonra ikinci
subesi oldu. 2020 yazinda Kasaba
Meydanrnda, projedeki yasamin
baslamasi ile birlikte organik ma-
nav, market, kuafor gibi ihtiyaglara
yonelik ditkkanlar da yer alacak.

Ug tarafi denizle gevrili 116
doniimliik bir yarimadada yer alan
Nef Reserve Yalikavak, tamami deniz
goren 398 adet villa ve rezidanstan
olusuyor. Proje 460 metre uzunlugun-



e

da bir sahil seridine ve 2 bin metreka-
relik bir kumsala sahip.

Nef Reserve Yalikavak prestij
projesi olarak gordiiklerini ifade
eden Nef Satis ve Pazarlama Direk-
tori Selguk Celik, “Bodrum’un en
nitelikli projelerinden Nef Reserve
Yalikavak'ta diinyanin en liiks resort
otel zincirlerinden Banyan Tree
Otel Grubu yer alacak. Banyan Tree
boylece Avrupadaki ilk otelini de
Tiirkiyede agmis olacak” dedi.

Nef Yalikavak’in bir sahil sitesi

konseptinde olmasini hayal ettikle-
rini, ‘yazlik gibi yazlik’ diyerek yola
¢iktiklarini kaydeden Nef Satis ve
Pazarlama Direktorii Selguk Celik,
“Mesela burada balik¢imiz olacak.
Giindoganda bir balike1 ile anlastik,
sabahin 5’inde taze balik, isteyenle-
rin ayagina gelecek. Uyanamayan ise
kasaba meydanindan baligini temin
edecek. Meydanimizda yer alan
ditkkanlar i¢in buradaki koylerle an-
lastik. Burada Nef Reserve Yalikavak
paketlemesiyle zeytinyag, peynir,
domates regeli satilacak. Bu proje bir
anlamda koyli ile kentliyi bir araya
getiren bir proje olacak” dedi.

) E
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Nef Reserve Yalikavak’taki ilk villayi teslim alman|>n heyecanini yasayan Alican Duran
ve ailesi, “Gzenle calistiginizi diisiiniiyoruz, bu da bizim igin bir ailenin icine
girmis kadar sevindirici” dedi.

OZEL INFO BOLUMU
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NEF, KONUT
TESLIMLERINE 2019'DA
DA DEVAM EDIiYOR

Son ddrt yilda 18 proje ve 6 binin iizerinde
konut teslimi gerceklestiren Nef, konut
teslimlerine 2019'da da devam ediyor. 2019
basinda Nef 22 Atakéy, Nef 39 Seyrantepe
ve Nef 25 Sisli projelerinin teslimlerini
tamamlayan ve Is GYO ile birlikte
gelistirdikleri inistanbul Topkapi projesinde
404 konutun teslimini siirdiiren Nef, simdi
de Nef Reserve Yalikavak ta teslimlere
basladi. Nef: 2017de 1.856 konut, 2018'de
ise 2.425 konut teslimi gerceklestirmisti.

Nef Reserve Yalikavakin Kasaba
Meydanrnda, projede yasayacak

ve yaz tatilini Bodrumda

gecirecek anne-babalarin hayatini
kolaylastirmak i¢in bu yaz tinli
¢ocuk kuliibii Le Petit 100 acild1.

Le Petit 100’iin Istanbuldan sonra
ikinci subesi olan Nef Reserve
Yalikavak’ta ayrica 2020 yazinda
yasamin baglamasi ile birlikte Kasaba
Meydanr'nda organik manav, market,
kuafor gibi ihtiyaclara yonelik
ditkkanlar da yer alacak.
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Centik Etkisi

Kaucugun baska sektdrlerce istenmeyen yirtiima ézelligini kendi
gelistirdidi bir yapistiriciyla birlikte kullanan Fatih Erdogmus seramik
karo preslerinin kullandidi kritik bir parcanin tek Ureticisi oldu.
ERSUN ERDINC

¢ yil 6nce kurdugu sirketi Ferge Miithen-
dislik ile pres korugii tireten 28 yasindaki
metaliirji mithendisi Fatih Erdogmus hayli
iddiali: “Pazarlamaya gittigimiz hicbir
firmadan geri dsnmedik. Uriiniimiizii,
Tiirkiye’deki sadece bir seramik fabrikasi disinda hepsine
sattik; 17 fabrika! ‘Bizce yeterli degil’ diyen olmadi hi¢!”

Oykii, Erdogmus’un staj yaptig1 bir seramik fabrika-
sinda karo seramikleri basan preslerin arizalarina dikkat
etmesiyle bagliyor. Fabrikalarda karo tiretiminin bir asa-
masinda biiyiik presler yiizde 90 oranlarinda silisyum
dioksitten olusan, diinyanin en asindirict maddelerinden
seramik tozunu kaliplarin i¢inde sikistiriyor. Bu sirada
presin kaliba basin¢ uygulayan kisimlarina ve kalibin
icine tek bir partikiiliin bile girmemesi gerekiyor. Bunun
icin esnek bir kaucuktan olusan bir sizdirmazlik eleman:
kullaniliyor. Sektorde “koriik” diye anilan bu serit kalibin
dis tarafindaki bir toz kitlesini, hareketli parcalarin icine
girmekten alikoyuyor.

24 saat calismasi gereken ve bin euro civarinda fiyati
olan bu kériiklerin ortalama 6mrii bir y1l kadar. Koriik isini
yapamaz hale geldiginde presin calismasi durduruluyor ve
kortgiin bagh oldugu parca sokiilerek bakim merkezlerine
getiriliyor. Burada degisim yapildiktan sonra yerine takili-
yor. Ancak bu islem, {iretim yapan bir dizi makinenin olus-
turdugu bandin durmasi anlamina geliyor; koriigiin kritik
bir parca olarak 6nemi ortaya ¢ikiyor.

Erdogmus, yurtdisindan gelen (iiretimi ve teslimi 30
giinli buluyor) ve her farkli kalip boyutu i¢in en az bir ye-
deginin stokta bulunmasi gereken (30 ¢esit tiriinti bulu-
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nan bir iiretici icin en az 30 yedek demek) bu parcalarin
neden simdiye kadar Tirkiye’de {iretilmedigi sorusundan
hareket ederek calismalarina bagliyor. Ancak hedefini
belirlerken yalnizca bir ithal ikamesini pazara sunmuyor,
presleri koruyacak bir incelik katiyor. O da su: ithal ké-
riiklerde yaklasik bir y1l kullanimdan sonra delinme ha-
linde sert tanecikler, kortigiin icine girip hareketli parca-
larin bulundugu hacme dolmaya basliyor. Bunu disaridan
gormek miimkiin olmuyor haliyle.

Yaklasik 10-15 giin sonra seramik tozu iyice iceri dolup
buradaki mekanizmalari bozuyor ve makinenin ¢alisma-
sin1 aksatiyor -onarim bedelleri ve {iretim kaybinin mali-
yeti yiizbinlerce liray1 bulabiliyor.

Iste tam bu noktada, Erdogmus, gelistirdigi formiille
kaucugun centik etkisini kullaniyor. Kaucuk, yapisi gere-
gi delindigi yerden bir ¢izgi biciminde yirtilma egilimine
sahip. Bu 6zellik aslinda kaucugun kullanildigi lastik,
buzdolabi kap1 contasi gibi alanlarda hic istenmeyen
birsey. Ancak bu koriiklerde olusacak herhangi bir yara-
lanmanin, 6rnegin cevresindeki elektrik alani nedeniyle
yanma ya da delinme, ¢izilme gibi hasarin ardindan yir-
t1igin hizla ilerlemesi makinenin hayatini kurtariyor. Yir-
tigin hizla ilerlemesiyle koriigiin arizasi en geg 15 dakika
icinde fark ediliyor ve parca degistiriliyor.

Erdogmus kendi tasarladig1 kaucuk koriigiin bir y1l da-
yanmasini, delinme halinde de hemen bunu belli etmesini
sagladiktan sonra ikinci adimy, silikon temelli bir k6riik
tireterek sagliyor. Aymi yirtilma 6zelligine sahip ancak
delinmelere karsi bes-alt1 y1l dayanabilecek bir kériik bu.
Ferge Mithendislik tiretimi koriikler birkac fabrikada ariza
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“Sonucta biri bunu
yapliyorsa, biz de yapariz”
diyen Fatih Erdogmus
kendi formiiliiyle
irettirdigi kauguk bantlan
yine kendisinin gelistirdigi
bir yapistiriciyla
birlestirerek ithal ikamesi
bir pres parcasi iiretiyor.

Teknoloji-Koruk.indd 127

yapsa da (Erdogmus, bu fabrikalara satigla-
rinin siirdiigiine dikkat cekiyor) bir bucuk
yila kadar calisan tirtinler de var. Sorunlular
hemen yenileniyor ve ar-ge siireclerinin ardin-
dan yeni versiyonlar ortaya ¢ikiyor.

Erdogmus’un gelistirdigi ikinci yontem,
her kaliba uyabilen kése ve kenarlardan olu-
san modiiller halinde tiretilen koriik parca-
larin1 yine kendi gelistirdigi bir yapistiriciyla
birlestirerek koriigii tamamlamasi. Patentini
aldig1 bu tiretim yontemiyle farkl 6lciilere
sahip kaliplar icin hizli bir tedarik saglayip
bir giinde teslim edebiliyor.

Uretici icin bunun karsilig1 yurtdisindan
koriik gelmesini beklemenin zaman mali-
yeti ile stok tutmaya gerek kalmamasinin

getirdigi kaynak kullanim avantaji
oluyor -Ferge Miihendislik bu ca-
lismalariyla, sekiz sektérden sekiz
is insaninin olusturdugu bir melek
yatirim agindan 2017’de 1,2 milyon
lira yatirim alda.

Teknik olarak her sey yolunda
goriinse de is pazar tarafina gelince
bazi glicliikler ortaya cikiyor. Bun-
lardan biri, seramik karo tiretimin-
de Avrupa’nin iiclincii, diinyanin al-
tinci iireticisi olan Tirkiye’de yillik
pazarin 800 adet koriik olmasi.

Uretim hiziyla 20 giinde
Tiirkiye’nin bir yillik ihtiyacini kar-
silayabilen Ferge Miihendislik bir-
kac giin icinde diinyanin tiim koriik
talebine yanit verecek tiretim ka-
pasitesine sahip olsa da, yurticinde
kaldig: siirece belirgin bir biiyiime
olanag1 yakalayamayacak. Buna bir
de daralan insaat sekt6riinden dog-
ru orantili ve hemen etkilenen talep
katildiginda tek ¢ikis yolu olarak
ihracat goriiniiyor.

Thracat o kadar 6nemli bir ¢ikis
yolu ki, Erdogmus sirketin 2019 icin
bekledikleri 150 bin liralik cirosu-
nun ihracatla birlikte 2020’de 4 mil-
yon liraya cikabilecegini hesapliyor.
Thracat icin ilk asamada Ttalya ve
Ispanya’daki Avrupa’nin ilk iki bii-
yiik tireticisini hedefliyor.

Bu iki iilkenin kériik pazari
Tiirkiye’nin yaklasik dort kati kadar.
Ferge’nin hedefi ise bu pazara yillik
3 bin koritk satmak.

Sirket icin burada 6nemli olan sadece ye-
nileme pazarindan pay kazanmak degil, pres
tireticilerinin tedarikcisi haline de gelmek.
Bunun Erdogmus icin bagka bir anlami da
var: “Avrupa’nin {iciincii bliyiik tireticisi Tiir-
kiye’deki biitiin seramik fabrikalar: Italyan ve
Ispanyol firmalar tarafindan anahtar teslim
kuruluyor. Binlerce yedek parca tiriin yurt-
disindan geliyor. Istedigimiz kadar pazarla
gurur duyalim; disariya bagimliyiz. Cok iiret-
sek de, cok satsak da isin miithendislik kism1
disarida kaliyor.”

Fatih Erdogmus y1l basina kadar Italya’ya
iriin satisini gerceklestirecegini umuyor,
hem de bir pres {ireticisinin tedarikcisi olmak
sifatiyla... @
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Mendil Ustalari

Ceyhun Zincirkiran ve Mehmet Glindogdu islak mendil isinden
dinya capinda bir ¢ikardi.
CANDEGER MURADOGLU

apro’nun Istanbul, Silivri’deki merkezinin
toplant1 salonundaki uzun masanin basinda
oturan Ceyhun Zincirkiran, 64 iilkeye ihracat
yaptiklarini gururla ytikli bir vurguyla soyli-
yor. Soziiniin bittigi yerden diger ortak Meh-
met Glindogdu bunlarin hangi iilkeler oldugunu sayma-
ya basliyor. “Avrupa, Ortadogu, Afrika’ya 1slak mendil
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satiyoruz” diyor. Onun biraktig1 yerden Zincirkiran sozii
aliyor: “Hatta yan odada Avustralyalilar var.”
Aralarindaki iletisimin ahengi 33 senedir birlikte is
yapmalarindan geliyor. “Gliniin 6nemli béliimiinii bir-
likte geciriyoruz” diyor Giindogdu bunun nedenini agik-
larken. ki girisimci 1997°den beri Avrupa ve Tiirkiye’de-
ki market zincirlerine private label 1slak mendili iiretimi
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yapiyor. Sirketleri kuruldugundan bu yana
iretiminin ytizde 75’ini ihrac ediyor -en
fazla ihracat yapan ilk 1000 firma listesinde
252’nci sirada. Alman Rewe ve Aldi, Fransiz
Carrefour ve Dia basta olmak iizere diinya-
nin en biiyiik zincir magazalar1 Sapro’dan
yillardir 1slak mendil aliyor. Tirkiye’de ise
Bebedor, e-bebek, Dalin markali 1slak men-
dilleri onlar {iretiyorlar. Ayrica Migros, Car-
refoursa, BIM, A101 gibi zincir marketlerde
satilan 1slak mendillerin neredeyse tamami
Sapro imzasini tagiyor. Restoranlara ve ha-
vayolu sirketleri i¢cin de iiretim yapiyorlar.

Istanbul Sanayi Odasr’nin acikladig:
Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu lis-
tesinde 432’nci sirada yer alan 244 milyon
lira cirolu Sapro’nun 60 tescilli 1slak mendil
markasi var. Bunlarin arasinda en popiileri
Hops... Giinliik 100 milyon yaprak, yani 100
bin paket 1slak mendili {iretebildiklerini

siz tiiketim mallarin1 Avrupa’ya satiyorlardi.

Avrupa’daki zincir marketlerle calisiyorlar-
d1 6zellikle Almanya’dakilerle... O giinlerde
hidrofil pamuk tedarik ettikleri bir firma,
Asya Krizi yliziinden kalitesini diisiiriince
tedarikleri sikintiya girmis ve ihracat ya-
pamama noktasina gelmisler. Giindogdu,
“Almanya’da iirtin verdigimiz bir market,
o giinlerde 1slak mendil iirettirmek isteyen
bir miisterisiyle tanistird1” diyor. Boylece
1997°de Sapro’yu kurmuslar. Yola ciktikla-
rinda yanlarinda Alman ortaklar: da varmis
ama ti¢linci yilin sonunda ayrilmislar.
2000’lerin bagindan itibaren Tiirkiye’de
stipermarket zincirlerinin tiriinlerini yap-
maya baglamalar1 Sapro’nun biiyiimesinde
bir kirilma noktasi. Hem hacim hem de ce-
sitlilik acisindan. Zincirkiran, “Beyaz sabun
kokulu 1slak mendilleri, gozliik temizle-
me mendillerini, 1slak tuvalet kagitlarim

soyliiyor Giindogdu.

Tirkiye’ye ilk sunanlar-

Cep telefonu ve makyaj Sapro, 2019'un sonunda daniz” diyor.

temizleme mendilinde . , . Hacmindeki ve cesit-
ise bu rakam 320 bin BUIganStan dafabrika lilikteki artis nedeniyle
paket... Bir de 600 bin acmaya hazu‘lanlyo]_‘. Sapro’nun catisi altinda

adet tekli mendil {ire-

onu beslemek tizere ti¢

timleri var.

Islak mendil herkesin hayatinda en az
bir kere kullandigy, giinliik hayatin vaz-
gecilmez bir {irlinii. Ancak bir taraftan da
taklidi kolay bir is... Ceyhun Zincirkiran
ve Mehmet Giindogdu’nun boyle bir isten
244 milyon lirali bir sirket yaratmasinin
hikayesi ise 1980’li yillarda Ercan Holding’e
bagli Erteks Dis Ticaret sirketinde ¢alis-
tiklar1 giinlere dayaniyor. Ikisinin de ilk is
tecriibesiymis. Istanbul Universitesi'nde
iktisat okuyan 60 yasindaki Zincirkiran,
“Sirket kapaninca birlikte en iyi bildigimiz
is konusunda calismaya basladik. 1989°da
kurdugumuz Tetra ile hem dayaniksiz tiike-
tim malzemelerini ihracati hem de koli ve
ambalajlama alaninda ¢alismaya basladik”
diye hatirliyor. Fransa’dan gelen istek tize-
rine kibrit tirettiklerini ekleyen Marmara
Universitesi Siyasal Bilimler mezunu 58
yasindaki Giindogdu da, “Oyle bir pazar
oldugunu fark ettik. Kav ve Malazlar’dan
aldiklar1 kibritleri 240 adetlik paketlere

koyarak private label isine adim attik” diyor.

Islak mendil isine girmelerine vesile
olansa bir tedarikcileriyle yasadiklar: sikin-
t1. O donem Tiirkiye’den aldiklar: dayanik-
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sirket daha kurulmus.
2008’de Sapro’nun ihtiya¢ duydugu plastik
malzemelerin tiretimi icin Multipak’: faali-
yete ge¢mis. Ilk sirketleri Tetra’y1 ise mat-
baaya doniistiirmiisler ve tamamen ambalaj
iiretime odaklanmiglar (yiizde 40 tiretimi
Sapro’nun tedarigine gidiyor). 2017’de ise
“spanya” denilen 1slak mendil kumasin
tiretmek i¢cin Lotus’u kurmuslar.

Diinya genelinde 15 milyar dolar,
Tiirkiye’de ise 240 milyon dolar biiyiiklii-
giindeki 1slak mendil isi cevresinde oriilii
tlim bu operasyonun simdiki ana hedefi
ihracat pazarlarini genisletmek. Bu amacla
Kanada, ABD, Meksika ve Afrika’da -Bat1 ve
Dogu Afrika’da yoklar- daha da biiyiimek
istiyorlar. Ayrica AB yasala-
rina uyumlu tiriin gelistir-
mek i¢in 2019’un sonunda
Bulgaristan’da fabrika
acmaya hazirlaniyorlar.
Zincirkiran, 3 milyon euro
yatirim yapacaklarini ve yil
icinde tiretime gececekleri-
ni sOylityor. Bu adim Sapro
icin yeni bir dénemin bas-
langici sayilabilir. @

SAPRO, AR-GE’YE EN

COK KAYNAK AYIRAN 250
SIRKET ARASINDA YER
ALIYOR. BEYAZ SABUN
KOKULU ISLAK MENDIL,
GOZLUK TEMIZLEME
MENDILI VE ISLAK
TUVALET KAGIDI iLK DEFA
ONLAR TARAFINDAN

URETILDI.
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Volvo’nun SUV diliminde amiral
gemisi olan XC90, KERS sistemi ile
yenilendi. 235 HP gli¢, 480 Nm tork
Ureten motoru ve yeni sekiz ileri hiz
kutusuyla 7,6 saniyede 100 km/s hiza
ulasan ara¢ 6,2 /100 km yakit (€O,
salimi 162 gr/km) tiiketiyor. XC90
B5 AWD cussesine gore ilgi cekici
bir ceviklige sahip. B5 motoru D5’e
gore daha uysal, sakin ve yetenekli
oldugunu hissettiriyor. Toplamda

sessiz kabin, aktif sispansiyon sistemi
ve guclu direksiyon uzun yolculuklarin
daha az yorucu ge¢cmesi icin gerekeni
yerine getiriyor. Otonom sirUs

unsurlari ya da Volvo’nun deyimiyle
sUrls yardimcilari strtcl icin oldukca
rahatlatici. Bu bir off-road araci
olmasa da, lastiklere glveniyorsaniz
arazide konforlu bir bicimde
gezebilirsiniz.

Liste fiyati 773 bin liradan
baslayan XC90’in baslica rakiplerini
Range Rover Sport P300 SE, BMW
X5 ve Audi Q7 50 TDI Quattro
olusturuyor.

Pazara Uc Dokunus

Volvo’nun TUrkiye pazarinda rekabete hangi otomobillerle
devam edecegdi belirginlesti.
ERSUN ERDINC

tomobil diinyasinin en 6nemli egilimlerin-
den biri elektrige gecis. Biiyiik tireticilerin
yol haritasinda, her seyi birakip hemen
sadece bataryadan giic alan araclara basla-
mak yerine otomobilin hareketinde elektrik
uygulamalarini yayginlastirmak agir basiyor. Bunun 6rnek-
lerinden biri hafif hibrit biciminde adlandirilan teknoloji.
Diger hibritlerden farkli olarak batarya ve elektrik motoru,
tek basina araci hareket ettirmek yerine, frenlemelerde sarj
ederek kazandig1 enerjiyle kalkis, hizlanma ya da dur-kalk
uygulamasinda akaryakitli motoru destekliyor. Volvo’da
bunun karsihig1 KERS (Kinetic Energy Recovery Braking
System) ad1 verilen 48 Volt ile calisan ayr1 bir depolama
ve gli¢ sistemi. Daha 6nce D5 motorunda kullanilan “Po-
wer Pulse” adindaki bir ek gii¢ sistemi havay biriktirip
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sikistirarak tiirbin ve kompresore destek sagliyordu. Simdi
bunun yerine KERS teknolojisi geldi ve bunu kullanan
araclarda motor tipini gosteren “D” harfi “B” ile yer degis-
tiriyor. KERS ile yakit tiiketiminde 0,5 1/100 km diisiis sag-
laniyor. Bu gibi uygulamalar, tirtinlerinde 2025 itibariyla
tirtin gaminin yiizde 50’sini elektrikli hale getirmeyi he-
defleyen Volvo i¢cin basamaklardan birine karsilik geliyor.
Volvo Cars’in gecen y1l diinyada sattig1 660 bin otomobilin
yiizde 6’s1 fisli hibrit, ylizde 59 benzin ve yiizde 35 dizel
motorluydu. Sirket 2023 itibariyla satiglarin ylizde 66’sinin
hafif hibrit benzinli, yiizde 8’inin hafif hibrit dizel, ylizde
16’sinmin fisli hibrit ve yiizde 11’inin bataryali elektrikli ol-
masini hedefliyor. Bu arada, bu yildan itibaren dizel motor-
lu ara¢ planlanmayacak, sadece daha 6nceden planlanan
iretim bitene kadar dizel motor kullanimi siirecek. @
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Sevimli, minik bir SUV olan XC40
simdi Gg¢ silindirli 1,5 litrelik bir motora
sahip. Uzunlugunun fazla olmamasina
karsin yiksek ve genis olan arag,
zorlamayan bir gorUs alanina sahip

ve slricdstne giglu bir hakimiyet
duygusu veriyor. Motor sesinden keyif
alanlara tim camlari ac¢ip dar alanlarda
tarbin viziltisina kulak kabartmalarini
Oneriyoruz. Camlar ve klima
kapaliyken ara¢ ¢ok sessiz ve mlzik
dinlemekten ayri bir haz almanizi
saghyor. Yol cizgilerinin yeni ve
eksiksiz oldugu yerlerde, birakin kendi
kendine gitsin, siz de manzaranin
tadini ¢cikarin.

163 HP gli¢, 265 Nm tork Ureten
motorun CO, salimi 153 gr/km ve yakit
tuketimi 6,7 1/100 Km. XC40 Turkiye'ye
2018’de gelmis, 2 litrelik motoruyla
son dort aylik satisiyla ylzde 10, bu
yilin ilk yarisinda ise ytzde 16 pazar
payi elde etmisti. Volvo Turkiye’nin
beklentisi T3 motoruyla bu aracin 800
adetlik yilsonu hedefini yakalayacagi
yonilnde. Liste fiyati 283 bin liradan
baslayan XC40 T3’in baslica rakiplerini
Mercedes Benz GLA 200 Comfort
ile BMW X1 sDrivel8i Premium Line
olusturuyor.

Volvo XC70 ile kendini, bir ayagi
kentte bir ayadi kirda bulunanlarin
tarzi olan Cross Country
kulvarinda kanitlamisti. 2016°da
biten XC70’nin yerini V90 Cross
Country almisti. V60 CC de V90
CC’nin hacim ve butce acisindan
daha derli toplu versiyonu kabul
edilebilir. Bu arada V40’in da iki
ay o6nce Uretiminin sonlandigini
not edelim.

V60 CC ‘zipir’ bir arag; bir
yandan, direksiyonu kavrandiginda
adeta yola elle dokunuldugunu
hissettiriyor diger yandan gaz
pedalinin en kiglk hareketlerine
bile cok hizli tepki veren bir
duyarliliga sahip. Boylelikle tam
bir butlnlesme duygusu veriyor.
V60 CC AWD’deki 2 litrelik, 190
HP glic, 400 Nm tork Ureten dizel
motor sekiz ileri sanzimanla 143
gr/Km CO, salimiyla 5,4 1/100
Km yakit tiketiyor. 8,2 saniyede
100 Km/s hiza ¢ikan aracin liste
fiyati 540 bin lira. Bir station
wagon olarak bakildiginda tabii
ki rakiplerini BMW 3 Touring,
Mercedes C-Class Estate ve Audi
A4 Avant olustursa da Cross
Country tarzinda tabii ki tek rakibi
var, o da Audi A4 Allroad...
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YENI GELECEK:
"OTONOM NESNELER” DONEMI

Blockchain, kuantum hesaplama, artirilmis analitik ve yapay zeka yeni is modellerini
yonlendiriyor. Bilim kurgu, yapay zekaya sahip robotlari kotii adamlar olarak gosterse
de, bazi teknoloji devleri artik giivenlik icin onlari diisiiniiyor. Microsoft ve Uber gibi,

sirketler, otoparklar ve biyiik dis mekan alanlarinda devriye gezmek ve sugu 6nlemek igin
Knightscope K5 robotlarini kullaniyor. Robotlar plakalari okuyabilir, siipheli etkinlikleri
raporlayabilir ve sahiplerine rapor vermek i¢in veri toplayabilir. Yapay zeka destekli bu
robotlar, 2019°daki Gartner Top 10 Stratejik Teknolojileri'nden biri olan ve dniimiizdeki
bes yil boyunca 6nemli dedisimlere yol agcma potansiyelindeki “otonom nesnelere” sadece
bir drnek. Gelecek icin her ortam giderek daha iyi dijital hizmetler sunan akilli cihazlar ile
karakterize ediliyor, akilli dijital aglarla donatiliyor.

2023 ! E K A D A R {inya yeni bir gelecege her y1l ise, gelismelere, gelecege ve

: adim atiyor, bu gelecek o teknolojilere bakis agimiz degisiyor.
ETKI N O LACA K kadar biiytik degisimleri 2019 yilinin bu déneminde éniimiiz-
10 KR i Ti K kapsiyor ki bazilar1 hayal ~ de duran bazi trendleri bugiinkii

. sinirlarimizi bile zorla- bakis acimiz ve 6zellikle is diinyasi
T E K N O LOJ I yabilir. Ustelik burada etkin olan acisindan degerlendirerek dne ¢ikan
: trendler de siirekli degisiyor ve bnem 10 ana stratejik trendi bu ayki say1-

T R E N D I dereceleri farklilagiyor. Neredeyse mizda zetlemeye ¢alisacagiz.

OZEL INFO BOLUMU
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ROBOTLAR VE ARACLAR
DUNYASI

Otomobil, robot veya tarim olsun,
“otonom nesneler” geleneksel olarak
insanlar tarafindan yapilan isleri
yapmak i¢in yapay zeka kullaniyor.
Zekanin karmagiklig1 degisken-

lik gosteriyor ancak tiim “otonom
nesneler”in ¢evre ile daha dogal etki-
lesim kurmak icin yapay zeka destegi
kullanma sekli degismiyor.

Bes "Otonom Nesne”

Robotlar, araglar, dronelar, aygitlar
ve ajanlar... Su anda bu bes tiir

yeni gelecekte dort ortami da
kapliyor: Deniz, kara, hava ve dijital
aglar... Hepsi degisik derecelerde
yetenek, koordinasyon ve zeka

ile caligtyor. Ornegin, bir alanda
tamamen bagimsiz ¢alisan bir tarim
robotu insan yardimu ile havada
isletilen bir ucak ile iletisim kurup
onu kapsayabiliyor. Bu potansiyel
uygulamalarin hepsi aslinda genis
resmi ortaya ¢ikariyor. Artik hemen
hemen her uygulama, siiregleri veya
insan eylemlerini otomatiklestirmek
i¢in baz1 yapay zeka formlar igeriyor.
Drone araglari gibi, herkes tarafindan
kullanilabilen, “otonom nesneler”,
yapay zeka sistemlerinin gelecegini
daha da parlatacak. Simdi is
diinyasinin yapacag sey, kurumlarda
veya miisteri ortamindaki

herhangi bir fiziksel nesnede yapay
zeka destekli “otonom yetenek”
olanaklarini kegfetmek olacak.
Oncelikle bunlarin is siireclerinde
nasil kullanabilecegini anlamak
gerekiyor. Fakat bunu yaparken,

bu cihazlarin en iyi sekilde 6zellikle
belli hedefe odakli dar amaglar i¢in
kullanildigini da unutmamak gerekli.

Yeni Bir Yasam Tarzini Getirecek
Tuketici kabulii, dizenlemeler, mali-
yetler ve teknoloji “otonom ara¢” kul-
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TUKETICI KABULU,
DUZENLEMELER,
MALIYETLER VE

TEKNOLOJi, “OTONOM
ARAC” KULLANIMININ
GELISME HIZINI
BELIRLEYECEK.

laniminin gelisme hizini belirleyecek
unsurlar olarak 6n plana ¢ikiyor. Oyle
ki bu ayn1 zamanda yeni bir yagam
tarzinin ana temellerini de olustura-
cak. O zaman hizmet yaklasgimlari da
degisecek. Eve gitmek icin ¢cok mu
yorgunsun? En sevdigin TV sovunu

diin gece kagirdin mi? ise giderken i,
dinlenme ve eglenceyi yakalayabildi-
¢ginizi hayal edin. “Otonom araglar”
tamamen bu avantajlar1 sunacak.
Gartner, 2020 civarinda bir¢ok “oto-
nom ara¢” lansmani bekliyor. Ancak,
“otonom” arag teknolojisinin toplum
ve ekonomi iizerindeki tam etkisi
2025 yilina kadar ortaya ¢ikmaya
baglamayacak. Dort ana alan, “oto-
nom ara¢” pazarinn gelisimini tegvik
edecek: Miisteri ve toplumsal kabul,
diizenlemeler, teknolojinin maliyetle-
ri ve hazirlik hizi.

Misteri ve Toplumsal Kabul
Otonom araglar, yakit tasarrufu,
kaza sayisinin ciddi oranda azalmast,
stirtictiler yorgunken giivenli bir

i$ DUNYASI iCiIN BUNLAR ONEMLI

Akilli: Yapay zekanin hemen hemen her mevcut teknolojide nasil
kullanilabilecegi ve tamamen yeni siiregler olusturdugunu gérmek.

Dijital: Dijital ve fiziksel diinyalari siirdiiriilebilir bir diinya ve basariyi yaratmak

icin harmanlamak.

Ag: Genisleyen insan gruplari, isletmeler, cihazlar, icerik ve hizmetler arasindaki

baglantilari kullanmak.

Artik bu i¢ temanin her birinin altindaki egilimler, bir sonraki stratejinin bir
pargasi olarak siirekli bir inovasyon siireci yiritmede kilit bir unsur olusturuyor.
Gartner Top 10 Stratejik Teknoloji Egilimleri calismasi, endiistrileri 2023 yilina
kadar etkileyecek ve degistirecek olan trendlere dikkat cekiyor.

OZEL INFO BOLUMU
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ulasim secenegi, eglence veya is i¢in
seyahat sirasinda gecen zamanin
verimli kullanilmasi gibi bir¢ok
avantaj sunuyor. Bu avantajlara
ragmen, ABD ve Almanyadaki
1,519 kisiden olugan bir Gartner
anketi, katilimcilarin yiizde 55’inin
tamamen otonom arag sirmeyi
diisiinmeyecegini, yiizde 71’inin ise
kismen otonom bir arag siirmeyi
diisiinebilecegini ortaya koyuyor.
Cesitli teknolojik basarisizliklar

ve giivenlik hakkindaki endiseler,
bir¢ok tiiketicinin otonom araglar
konusunda temkinli olmasinin kilit
nedenleri oldugu yine bu anket
caligmasiyla ortaya ¢ikiyor. Bu
konuyla ilgili en 6nemli toplumsal
mesele ise “ahlak ve adalet”. Bir
bilgisayarin bir kazaya veya cezai
bir faaliyete karigmasi durumunda,
olimciil secenek ile sorumluluk
arasinda nasil karar verecegi ile
ilgili sorular su anda cevapsiz.
Burada tiiketicileri teknolojinin
yapabilecekleri ve yapamayacaklar:
konusunda egitmek, onlarda giiven
olusturmak 6nem tasryor.
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Dijital Gelecek
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VERI BILIMCILERI
ARTIK HAZIRLAMAK,
ANALIZ ETMEK,
GRUPLANDIRMAK VE
SONUCLARA VARMAK
UZERE ARTAN MIKTARDA
VERIYE SAHIPLER.

Teknoloji Maliyeti ve Hazirligi
Teknolojinin maliyeti de otonom arag
kullanimini etkileyecek. Otonom arag
sensorleri, i¢ bilgi islem platformu ve
ihtiya¢ duyduklar altyap: gibi paha-
l1... Erken tiretim otonom araglarin,
yeni teknolojiler ve baglangigta diigitk
ara¢ hacmi nedeniyle 100 bin dolar-
dan fazlaya mal olmasi bekleniyor.
Operasyonlarin maliyetini de burada
dikkate almak gerekiyor. Ornegin,
otonom araglar icin heniiz bir sigorta
kapsami belirlenmis degil... Otonom
arag teknolojisinin birka¢ alanda
gelismesi gerekiyor. Dogru algila-

OZEL INFO BOLUMU
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ma, araglarin konumlarinin cografi
ve durumsal olarak anlagilmasin
saglayacak. Yiitksek taniml haritalar,
bir bilgisayarin bir aracin yoldaki tam
yerini belirlemesine yardimci olu-
yor - robotlarin yapmast zor, ancak
insanlar i¢in kolay olan bir sey. Verile-
rin bilgi merkezlerine aktarilmasi,
boylece verilerden dersler 6gren-
mek ve sonra bunlar1 uygulamalari
gelistirmek i¢in kullanmak 6nemli.
Giivenli, verimli ve sorunsuz siiriis
manevralar: saglamak i¢in, verilerin
anlasilmas ve kullanilmasi zorunlu
olacak. Tahminler ve karar almak i¢in
ise algoritmalar gerekecek.

@ D

ARTIRILMIS ANALITIK

Veri bilimcileri artik hazirlamak,
analiz etmek, gruplandirmak ve so-
nuglara varmak iizere artan miktarda
veriye sahipler. Fakat veri miktar1 goz
6niine alindiginda, tiim olasiliklar1
aragtirmanin zaman zaman imkansiz
hale gelebilecegi goriiliiyor. Bu, islet-
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melerin, bilim insanlarinin kesfetme
kapasitelerinin tistiindeki verilerdeki
6nemli hipotezleri kacirabilecegi
anlamina geliyor. O yiizden yeni gele-
cekte de bunun i¢in “artirilmig anali-
tikler” kullanilacak. Veri bilimcilerin
daha fazla hipotez kesfetmek icin
kullanacaklar1 bu “otomatik algorit-
malar” veri ve analitikte {iclincii ana
dalgay yaratiyor. Veri bilimi ve maki-
ne 6grenim platformlary, isletmelerin
analitik kavrayiglarini gelistiriyor ve
degistiriyor. 2020’nin sonuna gelindi-
ginde, veri bilimi gorevlerinin yiizde
40’indan fazlas1 otomatiklestirilecek.
“Artirilmus analitikler” kigisel 6nyargi-
lar1 ortadan kaldirirken gizli, g6-
riinmeyen kaliplar1 ortaya ¢ikariyor.
Isletmeler, algoritmalara istemeden
onyargi ekleme riski tagiyor olsalar
da, artirilmus analitik ve otomatik
bilgiler sonunda kurumsal uygulama-
larin bir pargasi olacak.

Veri Birimleri Cok Hizli Biiyiiyecek
2020 boyunca, vatandas veri bilimle-
ri, profesyonel veri bilimlerinden beg
kat daha hizh biiytiyecek. Vatandas
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veri bilimi, veri kiimelerini otomatik
olarak tanimlayan, hipotez gelistiren
ve verilerdeki kaliplar1 tanimlayan
veri bilimi islevini otomatiklegtiren
yapa zeka ile giiglendirilmis anali-
tik araclarini kullaniyor. Isletme-

ler vatandas veri bilimlerini, veri
bilim yeteneklerini etkinlestirmek
ve 6l¢eklendirmek i¢in ¢oziimler
arayacaklar. Gartner, 2020 yilina
kadar, veri bilimi gérevlerinin ytizde
40'indan fazlasinin otomatik hale ge-
tirilecegini 6ngorerek, vatandas veri
bilimlerinin daha fazla tiretkenlik ve
daha genis bir sekilde kullanilacagini
tahmin ediyor. Vatandas veri bilim-
cileri ve artirilmis analitik arasinda
veri analizleri, analistler, karar veri-
ciler ve operasyonel calisanlar dahil
olmak iizere, is diinyasinda daha
genis bir alanda erisilebilir olacak.

|3 AN

YAPAY ZEKA ODAKLI
GELISTIRME
Yapay zeka odakl: gelistirme, tim

OZEL INFO BOLUMU

uygulamalarda yapay zekanin
kullanilmasi, tiim alanlarda destek
faktoriiniin artik yapay zeka olmasi
sonucunu doguruyor.

Bu Egilim Ug Boyut Boyunca
Degisiyor
Yapay zeka destekli ¢oziimler olus-
turmak i¢in kullanilan araclar, bilim
insanlary, cesitli platformlar ve veri
bilimcileri tarafindan gelistiriliyor.
Yapay zeka kendi uygulamalarini da
kendi i¢inde gelistiriyor. Yapay zeka
destekli coztimler olugturmak icin
kullanilan araglar, profesyonel gelis-
tiricilere yardimci olan ve gorevleri
otomatiklestiren yapay zeka destekli
yeteneklerle destekleniyor. Bunlar,
artirilmig analizler, otomatik testler,
otomatik kod tiretimi ve otoma-
tik ¢oziim gelistirme. Yapay zeka
oOzellikli araglar, genel gelistirmeden
isletme ¢6ziimii tasarimina kadar
her yerde etkin olarak kullaniliyor.
Pazar, bir hizmet olarak sunulan
onceden tanimlanmis modelleri
kullanarak ve yine bagimsiz olarak
faaliyet gosteren gelistiricilerle de
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birlikte veri birimleri odagina odak-
lanacak. Bu, daha fazla gelistiricinin
hizmetleri kullanmasini saglayacak
ve verimliligi artiracak. Bu egilimler
ayn1 zamanda sanal yazilhim gelis-
tiricilerin ve profesyonel olmayan
“bagimsiz uygulama gelistiricilerin”
daha yaygin kullanilmasina yol
acacak.

@D

DIJITAL iKiZLER

Dijital ikiz, ger¢ek hayattaki bir
nesneyi, siireci veya sistemi yansi-
tan dijital bir temsil, kopya olarak
tanimlanabilir. Djjital ikizler, enerji
santrali veya sehir gibi daha biiyiik
sistemlerin ikizlerini olusturmak i¢in
de baglanabilir. Dijital bir ikiz fikri
yeni degil. Bir seylerin bilgisayar
destekli tasariminin temsilleri veya
miisterilerin ¢evrimici profillerinin
kopyalar1 hep vardi. Fakat giiniimii-
ziin djjital ikizleri dort sekilde farkli:

1. Belirli is sonuglarini desteklemeye
odaklanan modellerin saglamlig1
ile 6ne ¢ikiyorlar.

2. Potansiyel olarak gergek zamanli
olarak izleme ve kontrol i¢in ger-
¢ek diinyayla baglantililar.

3. Yeni is firsatlarini gelistirmek i¢in
gelismis, biiyiik veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalarina sahip
bir kapasitedeler.

4. Etkilesime girme ve “eger”
senaryolarini degerlendirebilme
yetenegine sahipler.

Giliniimiiziin odak noktasi ola-
rak dijital ikizler, IoT-Nesnelerin
Internetinde, bakim ve givenilirlik
hakkinda bilgi vererek, bir tiriiniin
daha etkili bir sekilde nasil perfor-
mans gosterebilecegi, yeni tiriinler
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Dijital Gelecek

DIJITAL IKiZ, GERCEK
HAYATTAKI BiR NESNEYiI,
SURECI VEYA SISTEMI
YANSITAN DIJITAL BIR
TEMSIL, KOPYA OLARAK
TANIMLANABILIR.

hakkinda veriler ve artan verimlilik
hakkinda bilgi saglayarak kurumsal
karar vermeyi gelistirebiliyor. Bir ku-
rumun dijital ikizleri, gercek zamanli
izleme saglamak ve gelismis stireg
verimliliklerini artirmak, orgiitsel
stire¢ modelleri olusturmak i¢in
ortaya ¢ikiyor.

@ e

EDGE COMPUTING

Edge Computing, aslinda biiyiik
verinin tiimiinii bulutta tutmak ye-
rine verimliligi artirmak ve maliyeti

OZEL INFO BOLUMU

azaltmak icin, trafigi yerel tutma
tikriyle dogdu. Boylece gecikmeyi
azaltiyor bilgi isleme ve igerik topla-
ma ve dagitiminin bilgi kaynaklarina
daha yakin yerlestirildigi bir model
olusturuyordu. Giiniimiizde, bu
teknolojinin odaginin ¢ogu nesne-
lerin interneti i¢inde sistemlerinin
gomili ve kapali olarak da calis-
masini sagliyor. Bu tip bir ¢alisma
modeli, yitksek maliyetlerinden ve
kabul edilemez gecikme seviyelerin-
den kaynaklanan zorluklari ortadan
kaldiriyor. Dahasi, dijital is ve BT
¢oziimlerinin 6zelliklerini miimkiin
kalryor. Teknoloji ve diisiinme, dene-
yimin insanlar yiizlerce ug cihazla
baglayacag bir noktaya kayacak.
Gartner tahminlerine gére 2028
yilina kadar sensor, depolama,
hesaplama ve gelismis yapay zeka
ozelliklerinin “edge computing” ci-
hazlaria gomiilmesinde 6nemli bir
artig bekliyor. Genel olarak veriler,
enddstriyel cihazlardan ekranlara,
akilli telefonlara ve otomobil gii¢
jeneratorlerine kadar cesitli ug nokta
cihazlarina dogru bagh hale gelecek.
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SANAL TEKNOLOJILER

Yapilan tahminlere gore 2028 yilina
kadar diinyada Artirilmis Gergeklik
(AR), Karma Gergeklik (MR) ve
Sanal Gergeklik (VR) gibi teknolo-
jiler, kullanicilarin diinyay: algilayis
bi¢imini degistiren 6nemli deneyim-
ler yaratacak. Sekilleri algilayabilen
ve bir kullanicinin pozisyonunu
izleyebilen, insanlarin diinyalarini
gormelerini ve onlarla etkilesime
girmelerini saglayan bu yeni sanal
teknolojiler pek cok isin yapisini
farklhilastiracak. Onlarin yarattig1
verimlilik bi¢imi, gelecegi bugiinki
hayallerimizin &tesine tasiyacak.
2022 yilina gelindiginde, isletmelerin
yuzde 70’1 titketici ve igletme kulla-
nimt i¢in sanal teknolojileri deneye-
cek ve yiizde 25’i iretime dagitmis
olacak. Sanal kisisel asistanlardan
sohbetlere kadar uzanan iletigim
platformlarinin gelecegi, platformun
yliz tanimaya dayanan, duygular
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tespit etmesini saglayacak genisle-
tilmis duyusal kanallari icerecek ve
etkilesimlerde daha yiiksek iletisim
teknolojileri kullanilacak.

@ e

BLOCKCHAIN

Blockchain, bir agdaki tiim katilim-
cilar tarafindan paylasilan, kronolo-
jik olarak diizenlenmis, kriptografik
olarak imzalanmis, degistirilemeyen
islem kayitlarinin genisleyen bir
listesi olarak tanimlanabilir. Block-
chain, girketlerin bir islemi izleme-
sini ve merkezi bir otoriteye ihtiyag
duymadan tiim taraflarla ¢calismasini
saglar. Blockchain, is verimsizligini
buyiik 6lgiide azaltir ve finanstan
devlete, saglik hizmetlerine, imalat,
tedarik zincirine ve diger her alana
genisleyen uygulamalara sahiptir.
Blockchain potansiyel olarak mali-
yetleri diistirebilir, islem masraflarini
azaltabilir ve nakit akisini iyilesti-
rebilir. Saf blok zincir modellerinin

OZEL INFO BOLUMU

olgunlagmamis olmasi nedeniyle
6lceklenmesi zor olabilir. Bununla
birlikte, 2030 yilina kadar blockcha-
in teknolojisinin 3.1 trilyon dolara
ulasan bir deger yaratacagi tahmini
yapiliyor. Bunun i¢in girketlerin bu
teknolojiyi simdiden degerlendirme-
ye baslamalar1 ¢ok 6nemli.

@

AKILLI ALANLAR

Akl alan, insanlarin ve teknoloji-
nin etkin oldugu sistemlerin giderek
daha acik, bagli, koordine ve akilli
ekosistemlerde etkilesime girdigi
fiziksel veya dijital ortamdir. Tek-
noloji giinliik yasamin daha biitiin-
lesmis bir pargasi haline geldiginde,
akilli alanlar hizlandirilmis bir veri
trafigine sahip olacak. Dahasi, yapay
destekli teknoloji, u¢ bilgi islem, blok
zincirleme ve dijital ikizler gibi diger
teknolojilerle, tiim bireysel ¢oziimler
akillr alanlar haline gelecek. Akilli
alanlar, bes temel boyutta gelisiyor:
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Dijital Gelecek

Aciklik, baglilik, koordinasyon,

zeka ve kapsam. Temel olarak, akilli
alanlar, isbirlikgi ve etkilesim ortami
olusturmak i¢in, biiyiik veri depola-

riyla birlikte ¢caligmaya kadar bireysel

teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla
gelisiyor. Akilli alanlarin en kap-
saml1 6rnegi, is, konut ve endiistriyel
topluluklar biraraya getiren akilli
kentsel ekosistemler olacak. Tiim

bu teknolojiler kullanilarak sosyal

ve toplum isbirligi ile olusturulan
tiim sektorlerle birlestirilen alanlarin
tasarlandig akill sehirler.

| ALEIN

DIJITAL ETIK VE MAHREMIYET
Tiiketiciler artik kisisel bilgilerinin
degeri konusunda artan bir farkin-
daliga sahipler ve bu bilgilerin kamu
ve Ozel kuruluslar tarafindan nasil
kullanildigina daha fazla ilgi duyu-
yorlar. Dikkat etmeyen isletmeler ise
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KLASIK BIR BILGISAYAR KUTUPHANEDEKIi HER
KITABI DOGRUSAL BiR SEKILDE TEK TEK OKURKEN,
KUANTUM BIR BILGISAYAR TUM KITAPLARI
AYNI ANDA OKUYABILIR.

tiiketici tepkisi riski altinda. Gelece-
gin iletisimi etik ve giivene dayanma-
lidir. Hitkiimetler, sirketlerin uymasi
gereken diizenlemeleri giderek daha
fazla devreye almay1 planliyor. Tii-
keticiler kendilerini giderek daha iyi
koruyor. Sirketler bagarili olmak i¢in
miisterinin giivenini kazanmali ve
bunu siirdiiriilebilir hale getirmeli.

@D

KUANTUM HESAPLAMA
Kuantum hesaplama, bilgiyi kuan-
tum “kesitler”i olarak gosteren ve
atom alt1 pargaciklarin kuantum

OZEL INFO BOLUMU

durumuna dayanan bir tiir klasik ol-
mayan hesaplama tiiriidiir. Kuantum
bilgisayarlar katlanarak 6l¢ceklenebi-
lir paralel bir hesaplama modelidir.
Geleneksel ve kuantum bilgisayarlar
arasindaki farki hayal etmek icin dev
bir kiitiiphane hayal edin. Klasik bir
bilgisayar kiitiiphanedeki her kitabi
dogrusal bir sekilde tek tek okurken,
kuantum bir bilgisayar tiim kitap-
lar1 ayn1 anda okuyabilir. Kuantum
bilgisayarlar teorik olarak ayn1 anda
milyonlarca hesaplama tizerinde
calisabilirler. Bu bilgisayarlar bugiin
ticari olarak temin edilebilebiliyor
ve giivenilir bir sekilde endiistrileri
doniistiirebilir kapasiteye sahipler.
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otomobili tasarla

Dis Tasanim ve i¢ Tasanim olarak iki ayn dalda diizenlenen yansmada, halk oylamasiyla secilecek
ilk 10 galigma tasarim konusunda uzman jiirinin degerlendirmesine sunulacak. Jiiri tarafindan birinci secilen
tasarim sahipleri hem ddiile sahip olacak hem de otomotiv diinyasinda adindan sz ettirecek!
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Mustakil
Hayat

n N erede istersen yasa. Ne zaman istersen git". 'Mustakil' sézcUgunin yeniden

tanimlanmasina sahitlik ediyoruz. Zira Stockholm merkezli 10 House
tarafindan hazirlanan SPACE, bir kagis alani ya da yazlik olarak tahayyul edilmenin
cok otesinde. Bizleri sebekelerden bagimsiz kilan modern bir yasam ¢ozamy.
Sazlesme yok. Yakimllik yok. ihtiyag duyulan tim uygulamalar, su, elektrik, 1sitma
ve Wi-Fi dahil, 6zerk. Ustelik SPACE'in modern teknoloji Grtint yenilikleri, siz uzak
diyarlarda geziyor olsaniz bile evin icinde tam kontrol sagliyor. Hava raporlari, isitma
ayarlari, enerji tiketimi, kisaca her sey sadece bir tik uzakta. IO House, entegre
teknoloji yaklasimiyla, evinizi hayallerinizdeki yere kolayca tasimayi mumkan kiliyor.
ister bir gol kenarina ister bir tepenin yamacina. iohouse.eu

=
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Portaf

aliskan

fisinizden ayri diistiguintizde veriminiz de diistiyorsa care

"HO Cube" olabilir. Gezgin bir ruha sahip, s6z de dinliyor; siz
nereye, o da oraya. Prensip sahibi oldugu kadar da derli toplu.
Francesc Rifé tasarimi olan bu model, seyahatlerinizde calisma
dosyalarinizi, belgelerinizi sakliyor ve konforlu bir calisma alani
sunuyor. 100x70x75 cm. 6lculerinde ve LED aydinlatmasiile
karanlikta kalmaniza da misaade etmiyor. Isiniz bittiginde ise
onu bir valiz gibi kapatip tasimaniz mimkan. Ozetle haberler bir
iyi bir kotl; calismamak icin bahaneniz kalmadi. rife-design.com

Str Maviliklere

n onocoque” icin yalnizca bir kano deyip gecmek haksizlik olur. Glzellige hizmet eden bir

I\/I teknoloji, farkl endustriler arasindaki isbirligi ve bas donduren estetik cizgiler... Kendisi
teknik olarak pek gticlt, hayli de hafif. Parildayan gtinesin suda yansimasindan ilhamla yaratilmis
siirsel bir gortiniime sahip. Baliksirti dokunan karbon fiber ve bakir, tik agaciyla bulusarak dokuya
derinlik katmakla mukellef. Bu iste Cenova'nin saygin zanaatkarlarinin emegi baytk. Italyan tasarim
stiidyosu Borromeo de Silva su ara kiictik elektrikli bir motorun 18 bin 500 dolarlik bu modele
entegrasyonu icin mesaide.
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Gizemli Yangin
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nli sanat muzelerinin koleksiyonlarinda
U yer alan Etiye Dimme Poulsen’in
heykelleri, atesin gliciint tutkuyla
harmanliyor. 1968 Etiyopya dogumlu sanatgl,
cocuk yasta annesini kaybetmesinin ardindan ; \ = =
evlat edinilince kendisini Danimarka'da F
bulmus. Poulsen, artik Belgika'nin Antwerp
sehrinde yastyor olsa da cocuklugunun
kirilgan anilarini unutmus degil. Heykellerini
teslim ettigi firin, tasarimlarinin canlandigy yer.
Dikkatli gozler fark edecektir, seramiklerinde
kimi zaman kiguk catlaklar ve gézyaslari

var. Poulsen icin her heykel farkl bir stireg >
ve her biri benzersiz bir muameleyi hak e oY
ediyor. Afrika kulttranden ilhamla yaratilan f
bu seramiklerde, duygularin kilidini agan bir
gizem sakli. etiye.com

M Uhendislik alaninda profesyonel gecmise sahip iki deneyimli girisimci tarafindan 2016
yilinda kurulan Newron, vasata savas agmis gozlkUlyor. Basarilarindaki keramet sihirde
degil: tasarimlarinda basrolt kapan elektrikte. Enerjiyi en verimli haliyle nasil kullanabilecekleri
konusunda calisirken zamansiz ve zarif cizgiler tasarliyorlar. Gordigiiniiz bu motosiklet
tasariminin goévdesi ahsaptan, glicli ise elektrikten. Proje icin Advans ve Fransiz yazilim sirketi
Dassault Systémes ile ortak calisan Newron, ince eleyip pek sik dokuyor. Oyle ki bu ilgi cekici
modeli ancak 2020'de deneyimleyebilecegiz ve yalnizca 12 kisiye yar olacak. newronmotors.com
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O: i
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O
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Sevirlik Mimari

¥

}\\\\\S\:\‘\Vﬂllﬂiﬁf "r(m - inyattr “Bundeshaus” (isvicre Federal
AN Saray1), Ulkenin en sevilen ikonik
SRR . . - e .
é“j% simgelerinden birine emsalsiz bir Gvgu. 275 bin
-"! . euro karsiiginda dinyanin en gorkemli mimari
orneklerinden birine sahip olunabileceginin
de nisanesi. isvicre Federal SarayI'nin gercek
bir kopyasi seklinde ve 1:120 dlceginde.
2 bin 500'den fazla pargadan olusuyor,
toplam 50 kilogram agirliginda ve bunun
18 kilosundan fazlasi 925 ayar gimlsten
yapili. Mesakkat dolu iki yilin sonunda
tamamlanan bu saheseri yaratan ekipte Gnld
Rus ressamlar ve kuyum ustalari siki bir mesai
yapmislar. Telkari tekniginin nasil bir ustalikla
kullanildiglysa sasirtici gelebilir; Fabergé'nin
mucevhercilerinde imzasi bulunan isimlere ait o
dokunuslar. bon-cadeau.ru

Kemerler
Baglayin
|

cak motoru gibi goriintyor ama degil. IXOOST
U imzali “"Radial6”, sandiginiz gibi degil. Gunluk
6gelerin ikonografik dénlistimuanuin benzersiz
bir nesneyle takdimi. Havacilikta kullanilan
detaylardan esinlenerek yaratilan bu iddiali model
aslinda bir hoparlér. iXOOST un tasarimcisi Mirco
Percorari'nin yaratici DNAsInin bir parcasi olarak
karsimizda ve "Ugmaya hazir ol!" diye haykiriyor.
165 mm'lik bir ‘woofer’, saglam bir akustik derinlik
saglarken ses tinilari olabildigine dogal, dengeli. Ne
dersiniz? Muzik tutkunlarini selamlayan Radial6,
13 bin 400 dolarlik etiketiyle selaminin karsiliksiz
kalmasi tehlikesiyle yliz ylize kalabilir mi? ixoost it
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BRAEMAR

Kraliyet Senlig

Gecmiste Iskog Krallarnin ve klan seflerinin himayesinde diizenlenen,
cesaretin ve glictin sinandigl "Highland Games"in kékeni bin yildan
eskiye dayaniyor. Dayaniklilik gosterilerinin hiz kesmeden strdigu,
farkli zamanlarda gerceklestirilen bu yayla senliklerinin en gozde olani
ise "Braemar Gathering”. Modern Olimpiyat Oyunlarini da etkilemeyi
basaran ve Highland Games'in mirasini yasatan, iskoclarin bu geleneksel
bulusmasi diinya basininda oldukca renkli karelerle genis yer buluyor. 7
Eylul'de duzenlenecek Braemar Gathering'in bu denli revacta olmasinin
diger bir nedeni ise 1848'de Kralice Victoria'nin etkinlige katiimasinin
ardindan ingiliz Kraliyet Ailesi'nin (iyeleri tarafindan siki takibe alinmasi.
Ancak uyaralim, Kelt savas sarkilarindan alinan cesaretle ustalik ve
yetenek gerektiren oyunlara katiimak isteyenlerin iyi kilig kullanmak, dev
kutukleri firlatabilmek gibi 6zelliklere sahip olmalari gerekiyor.
braemargathering.org

148 | FORBES EYLUL, 2019

Life-Ajanda.indd 148

8/27/2019 10:58:44 PM



BARSELONA
| a Merce Festivali

Ispanyollar, Barselona'nin en blytik sokak partisi olan La Merce'yi leziz
bir tapas tabagl gibi gormenizi 6gutltyor ve uyariyorlar: Festival zamani
uykusuz kalacaksiniz! Barselona'nin en eglenceli haline taniklik etmek
isteyenlerse bunu gayet iyi biliyor ve bu ay solugu La Merce'de aliyorlar.
Kokeni Orta Cag'a dayanan kutlamalarda festival konuklarini, efsaneler ve
sehrin koruyucu azizesi karsiliyor. 20-24 Eyll tarihlerinde kesintisiz bir

sokak soleni yasatacak olan La Merce'de, sokaklardan plazalara, parklar-
dan muzelere dek uzanan 600'den fazla etkinlikle kutlama gerceklestiri-
liyor. Kulttrel bir mirasi gururla yasatan La Merce, birden bire sokaklarda
onunuze ¢ikan sasirtici ejderhalar, devler, ilging kostimleriyle gezen tarihi
kahramanlar, insanlardan yapili kuleler ve projeksiyon sovlari esliginde
ziyaretcilere gorsel olarak biyuleyici kareler yakalama imkani taniyor.
Gurme tatlarin yer aldigl tadim noktalar, festivali bir lezzet solenine do-
nisturdrken, Barselona'daki yasam tarzini farkli yonleriyle deneyimlemek,
Gaudi'nin goztinden sehrin gizemlerinin pesine diismek de cazip tercihler
arasinda. lameva. barcelona.cat

iISTANBUL
Evanescence Konseri

Muziginde rock, metal ve senfonik 6geleri birlestiren Evanescence, “Synthesis
Live" turu kapsaminda bu ay Volkswagen Arena'nin konugu. Mizisyen ve sarki
yazari Amy Lee liderliginde 2000'li yillarin basinda kurulan Evanescence, 2003'te
yayimladigi ¢ikis albumi “Fallen” ile kisa stirede listelerin basina ytikselmis, ilk
albimde yer alan “Bring Me To Life" pargasiyla da 2004 Grammy Odullerinde “En
lyi Hard Rock Performansi” dalund almisti. 20 yillik mtzik kariyerleri boyunca
"Bring Me To Life", "My Immortal”, “Going Under", "Call Me When You're Sober"

ve “Lithium" gibi parcalariyla rock sahnesinin klasikleri arasina giren grup, bu kez
organik seslerin synth'lerle bir araya geldigi, klasik muzik ve rock 6gelerini barindi-
ran dordunct stiidyo albtimleriyle tam alti yillik bir aradan sonra muzikseverlerle.
Evanescence'in, eski parcalarinin yeni diizenlemelerinin de yer aldigi son albtimleri
Synthesis'e, Volkswagen Arena'nin gercekistt atmosferinde eslik isteyenler icinse
tarih 13 Eylul. vwarena.com

I

Sarah Chang Konseri
7 Eyliil

Brahms ve Bruch'un keman kongertolarini seslendirdi-
gi son kayd ile Gramophone tarafindan gelmis gecmis
en iyi 250 alblim arasina girmeyi basaran, sayisiz 6dul
sahibi Sarah Chang, 7 Eylil'de Aya irini'de sahnede
olacak. Kariyerinin en ¢zel performanslarindan birini
sergilemek Uzere tlkemize gelecek olan sanatginin
Brahms, Bruch, Tchaikovsky, Sibelius, Shostakovich ve
Dvordk gibi nemli bestecilerin eserlerini iceren EMI
Classics etiketli 20 albime imza atmis oldugunu da
not diiselim.

-
A v
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CHIANTI
Bagbozumu Festivall

GUnesin, Uzum baglarinin Gizerinde bir baska parladigl yer Toskana. Yalniz-
ca pastoral atmosferi, yemyesil vadileri, Rénesans'tan bugtine uzanan bu-
yuleyici guizellikteki mimarisi ile degil (izim kultdriindeki zenginligiyle de
hep revacta. Chianti Classico gibi bolgeye 6zel Gztimler islenirken, kokusu
Toskana sokaklarini saran bademli keklerin, Rénesans'a ¢zgli recetelerle
hazirlanmis et yemeklerinin tadi bu bolgeyi vazgecilemezler arasinda kil-

nadir guizellikteki lezzetleri tatmak icinse vakit geldi. Zira 5-8 Eylul'deki
Chianti Classico Festivali, tarihi mahzenlerinden heyecan verici macera-
lara uzanan bir anlayisla lezzet tutkunlarini bekliyor.

maya yetiyor. Italyan romantizmini essiz bir manzarada deneyimlemek ve

iSTANBUI._
16'nc Istanbul Bienali

16'ncl istanbul Bienali, icinde yasadigimiz diinyanin girdigi kabul edilen yeni jeolojik
cag ‘Antroposen'i gozler ontline sererken insan faaliyetlerinin dinyada biraktig izleri
arastirmak gibi zorlu bir gorev de Ustleniyor. 14 Eyl(il-10 Kasim 2019 tarihleri arasin-
da Nicolas Bourriaud'nun kiratorliigunde dizenlenecek olan bienal, odagina insan-
ligin yarattigl dogal ve kulttrel atiklar alarak sanatgilar, dtstindrler, antropologlar ve
cevrecilerle birlikte sanatin glincel durumunu inceleyen bir yaklasimla karsimizda.
Antroposende gezegenin insan eli degmemis koseleri gitgide azalirken, yerlesim
merkezleriyle diger canlilarin paylastigi kirsal arasinda var olduguna inanilan kulttr-
doga ayrimi da ortadan kalkiyor. Boylece Dunya, sehirlerin tek bir megapolde birles-
tigi, merkezi olmayan, tamamen insan Uretimi bir mekana dontstyor. Bu yil bienal
kapsaminda Istanbul'a, yeni “merkezsiz" dinyayi, Yedinci Kita'yr kesfe ¢ikmalari igin
26 Ulkeden 57 sanatgI davet edilmis. Farkl mekanlarda takip edilebilecek bienalde,
Pera Muzesi'ndeki sanatcilar Norman Daly ve Charles Avery, insani icine geken iki
yeni diinya yaratirken, Tersane istanbul'daki sanatgilar ise gelistirdikleri teknolojik
yaklasimla ziyaretcileri karsiliyorlar. 16'nci Istanbul Bienali'nde insanlar ve diger yara-
tiklar, insan yapimi nesneler, bitkiler ve mineraller tipki okyanusta oldugu gibi sergi
mekaninda bir aradalar. bienal.iksv.org
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Patek Philippe Sergisi

13 Ekim'e kadar

Saatgilik tarihinin ihtisam dolu bir panoramasi... 1839
yilinda Isvigre'de kurulan, imza attig liks saatlerle
kraliyet Giyelerinin, beyazperde yildizlarinin, devlet
baskanlarinin bileklerini ve koleksiyonlarini stisleyen
Patek Philippe, gorkemine yakindan sahitlik etmek
isteyenleri benzersiz bir secki ile karsiliyor. Dubai,
Munih, Londra ve New York'un ardindan Patek
Philippe’'nin evrenine ve yarattiklarina derinlemesine
bir bakis sunan "Watch Art Grand Exhibition” bu ay
Singapur'da kapilarini agiyor. 28 Eyltl'den itibaren
gezilebilecek olan sergi, koklt markanin bugline
kadar duzenledigi en buytk etkinlik olarak karsimizda.
Patek Philippe imzasini taslyan ve saatgilik diinyasinin
saheserleri arasinda bir yolculuk vaat eden bu secki,
bin 800 metrekarelik bir alanda ve on farkli temaya
uygun olarak yaratilmis goz alici ambiyansa sahip 6zel
bolimlerden olusuyor. Bu sertiveni kagirmak isteme-
yen saatseverler ve koleksiyonerler igin Singapur'daki
Marina Bay Sands'in kapilari 13 Ekim'e dek acik olacak.
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SAO PAULA
Kisisel Muze

Kisiye 6zel muze fikri, yari mimarlik sttidyosu,
yari yazilim muhendisligi firmasi, yari inovasyon
danmismanligl! Kulaga tuhaf gelebilir ctinkti bu
olusum, tarununiilk ¢rnegi. “Cactus”, giderek
daha fazla birbirine yaklasan fiziksel ve dijital
alanlardan ilhamla kurulmus. Bu ilging studyo-
nun en yaratici calismalarindan biri de gittigi-
nizde merkezde sizin olacaginiz bir muze fikri.
“Museum of Me", konuklarinin sosyal medya
arsivlerini kisisellestirilmis, strtkleyici bir dene-
yim yaratmak icin hammadde olarak kullanan
bir sanat eseri. insanlarin medya ile etkilesimde
bulunmak icin gtinde 11 saatten fazla zaman
harcadiklari ve bu strenin neredeyse yarisini
sosyal aglarda gegirdikleri diistintlirse Cactus
ekibinin neden boyle bir proje yarattigl anlasila-
bilir. Brezilya'nin Sao Paula kentindeki Museum
of Me'yi ziyaret ettiginiz andan itibaren sosyal
medya hesaplarinizdan toplanan bilgiler ve
goruntuler kolaj haline getirilerek 6zel ekranlar
ve aynalar araciliglyla yansitiliyor. Kisacasi bol
bol selfie cekme imkani sunan bu ¢alisma ile
birkac dakikaligina da olsa bir mizenin yildizina
dontismek mumkin. cactus.is
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Bulgari Sergisi

Efsanevi “Dolce Vita" done-
minden isilti dolu bir davet:
Elizabeth Taylor, Gina Lollob-
rigida, Ingrid Bergman, Anna
Magnani ve Audrey Hepburn
gibi isimlerin koleksiyonlarini
stisleyen goz kamastirici
mucevherler... Roma'da iki
farkli mekanda, Palazzo Vene-
zia ve Sant’Angelo Kalesi'nde
gezilebilecek “BVLGARI, THE
STORY, THE DREAM" sergisi,
Bulgari hikayesinin ortaya

cikmasindan itibaren cesitli donemlere ait zevklerin ve egilimlerin izini
stirmek icin dogru tercih. Bulgari stilinin ayirt edici ¢zelliklerini yansitan
degerli parcalar, Cecilia Matteucci Lavarini'nin 6zel koleksiyonundan

haute-couture elbiseler, ustalikta mtkemmeligin nisanesi mtcevherler,
Pop Art dehasi Andy Warhol'un neden Roma'ya varir varmaz solugu
Bulgaride aldigini aciklar nitelikte. Warhol icin “dinyanin en énemli
cagdas sanat muzesi" olan Bulgari'nin kapilari bu kez duslerinin pesin-

den cesaretle gidenler icin aciliyor. bulgari.com
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ARTIZAN PEYNIR

\andira Sanat

Buket Ulukut'un kurdugu Tangala Ciftligi'nde Uretilen peynirleri
mUzayedelerde gorUrseniz sasirmayin ctnkd onlar “artizanal” kategorisinde.

aziran'in son haftasi, Guinness Dlnya Rekorlar
Kitabr'na resmi olarak yeni bir kategori eklendi:
"Aclk artirmada satilan en pahali peynir”. Rekorun
sahibi Grtinise 14 bin 300 euro'ya (yaklasik 90
bin lira) alici bulan, 2,62 kilogramlik bir teker
'Queso Cabrales' (cabrales peyniri) oldu. Adini, Kuzey
Ispanya'daki 6zerk Asturias Prensligine bagli‘Arenas Cabrales’
kasabasindan alan peynir cesidi Turkiye'de pek bilinmese
de, rokfor, stilton ve gorgonzola ile ayni familyaya mensup.,
oldukga kiymetli mavi kiflt bir peynir. Hatta keskin aromasi
ve bogaz yakan yogunluktaki lezzetiyle de dinyanin en
kuvvetli 'blue cheese'i (mavi peynir) kabul ediliyor. Cabrales
cinsi ve recetesi 1981'den beri tum Avrupa Ulkelerince kabul

edilen bir apelasyona yani 'kontrollt
koken adlandirmasina’ ve korumasina

sahip. (Meshur 'Roquefort’ peynirinin,

1925'te Fransa'nin ilk apelasyonunu
aldigini da hatirlatmadan
gecmeyelim.) Bu damga, peynirin
yUzyillara dayanan geleneksel
yontemlerle, orijinaline birebir sadik
kalinarak dretildiginin ve kullanilan
tum malzemelerin simdiki tabirle
‘hiper-lokal oldugunun garantisi
niteliginde. Iste ancak bu kurallara
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DENIZ ATLAM

Valfriu markali, rekor kiran ‘Cabrales’ peyniri.

riayet edildiginde, stirecin tamamina imzasini atan ustasinin
kontrolinde ve elde Uretildiginde bir peynire "artizanal”
denebiliyor; dyle olunca da sanat eseri muamelesi gortyor.

Yine de bir peynirin acik artirmaya cikmasi tuhaf, bin
euro'luk agilis fiyatini 14'e katlamasi ‘cilginlik’ gibi geliyorsa
detaylar sizi daha da sasirtabilir: Bahsi gecen mezat, gecen yil
50'ncisi dizenlenen "Cabrales Peynir Festivali” kapsamindaki
etkinliklerden biriydi. Ispanya'nin dort bir yanindan gelen 15
Unld restorator, seyirci tezahiratlari arasinda, bu lot icin tam iki
saat boyunca kiran kirana mucadele etti, bayraklar hig inmedi.
Sonunda, "Valfriu" markalr ktfli peynirin sahibi Ivan Suarez
oldu ve bir yil sonra onanan Guinness rekoruyla beraber her iki
isim de resmen tarihe gecti.

Gelelim kilosu 6 bin 85 euro'ya
mal olan peynirin alametifarikasina...
"Picos de Europa” (Avrupa zirveleri)
adi verilen kirectasl siradaglarinin
cevreledigi Cabrales kirsalinda otlayan
kegi, inek ve koyun sutlerinin karisi-
mindan mayalaniyor Valfriu firmasinin
peynirleri. Stzuldukleri kaliplardan
¢lkarildiktan sonra ise bin 500 metre
rakimdaki magaralarda yaklagik alti ay
olgunlasmaya birakiliyor. Ctnkd bu
dogal mahzenler, peynire karakteristik
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Artizan Peynir

mavi-yesil rengini ve aromasini veren ‘penicillium’
kuflnun olusmast icin gereken ideal kosullari (mak-
simum sekiz ile 12 derece arasi sicaklik ve ylizde
90 nem) insan mudahalesi olmadan, tabii yollarla
sagliyor. Tahmin edilecegi (izere bahsi gecen irtifa-
lara aracla ulasim mumkdn olmadigy icin, kilomet-
relerce yolu bir de sirtlarindaki peynir sepetleriyle
inip ¢ikmak zorunda kaliyor ¢obanlar. Farkli zanaat
dallarricin de kullanilan "affinage” (son, ince ayar)
terimiyle ifade edilen olgunlastirma slreci ise esas
tecribenin konustugu alan oluyor. Cinku bu kez de
hedeflenen tat, aroma, gévde ve dokuya erisilince-
ye dek peynirlerin glinltk, haftalik rutin bakimlari-
nin yaplimasi lazim. Cinsine gore etrafinda olusan
kabuk gerekiyorsa fircalaniyor ya da yaglaniyor;
tekerlerin agirligl, kokusu ve gévdelerine vuruldugunda gelen
sesin toklugu kontrol ediliyor ya da homojen olmast igin strekli
ters yUiz ediliyor. Ta ki yine ustasinin damagini tatmin edene
kadar... Iste bu sebeple artizan treticilere "peynir yetistiricisi/
terbiyecisi” anlamina gelen “Eleveur de Fromages" deniyor
Fransizcada.

Yemek tarihi ve mutfak kilttr( anlaminda en zengin
Ulkelerden biri olmamiza karsin is dokimantasyona geldiginde
yolun ¢ok basindayiz. Su an Turk Patent ve Marka Kurumu'na
kayitl sadece 28 cins peynir bulunuyor -ki 200 yakin gesit
oldugu biliniyor. Anadolu'nun kadim receteleri, cografi isaret
ve tescil agamalarinda bile emeklerken, Fethiye'deki Tangala
Peynirleri'nin kurucusu ve ustasl Buket Ulukut (42), bahsi
gecen acik artirmalara gikacak nitelikle artizanal lezzetler
Uretiyor; hem de tek basina. Benimsedigi strdurulebilir kirsal
yasam tarzi, 6zglr hayvancilik prensipleri, geleneksel Uslupla
sUtl isleme sekli ve butik is hacmi gozetildiginde Turkiye'de
benzeri yok Tangala'nin. 2008'de bir sebze bahgesi ve iki ke-
ciyle yola ¢ikan ciftlik, 2015'ten itibaren yillik aboneliklerle yani
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bir anlamda kisiye ¢zel Uretim yaparak ayakta kalmis. Gecen
yil 20'ye yakin restoran, butik otel ve gurme satis noktasina
ulasan Tangala, bu ay itibariyla Ariste peynir dukkanlari ve
Macrocenter Istanbul subelerinde de satisa sunulacak. Bu,
nami kulaktan kulaga yayilan marka icin yepyeni bir sayfa,
artizan peynir ustasl Buket Ulukut iginse cokca mesai demek.
Tangala Urtnlerini "geleneksel yontemlerin kullanildig fiiz-
yon ve hibrit lezzetler" diye tanimlayabiliriz. Ctink Avrupa’nin
meshur peynir cesitlerinden esinlenerek, Tirk damak tadina,
bolge hayvanin sttlne ve mevsime uygun receteler gelis-
tiriyor Ulukut. Mesela ilhamini italya'nin kifli gorgonzola
peynirinden alan "Tangazola", hemcinsleri kadar keskin degil;
hafif bir aromaya sahip. Boylelikle daha genis bir damak kitle-
sine hitap ediyor ve her tUrlU sosta gizemli bir malzeme olarak
kullanilabiliyor. llkbaharda 30 gtin olgunlastirilarak nispeten
taze ve yumusak bir kivamda (dolce), sonbaharda ise bu stre
45 gune cikarilarak daha sert ve aromatik (picante) sekilde
dretiliyor. Tadim icin bizi ¢iftliginde agirlayan Ulukut'un girisim
hikayesindeki en carpici nokta ise gercek anlamda 'isi ustasin-
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dan 6grenmis’ olmasi. Yehuda Daglarimin Kudus yamaclarinda-
ki ciftliginde bir nevi inziva hayati yasayan, Israil'in ‘sihirbaz’ la-

kapl peynir ustasi Shai Seltzer'in yaninda iki ay gonullt ¢iraklk
ve cobanlik yapmakla kalmamis, kendi deyimiyle "el almis”.

Yerel agizda sincap anlamina gelen ‘Tangala' ¢iftligi, Dala-
man Havalimani'na bir buguk saat (83 km.) uzaklikta. Fethiye
ile Kas arasinda yukselen heybetli Akdaglar'in Seydikemer
mevkiinde, 800 metre rakimda bulunuyor. Ustelik en eski
Likya yerlesim bolgelerinin basinda gelen Tlos Antik Kenti'ne
de cok yakin; her ikisi de Yakakoy sinirlart icerisinde. Bu, her
seyden evvel bolge topraginin bereketine isaret ediyor. Zira
M.O. 15'inci ylzyilda Hititlerle baslayip 18'inci ylzyil sonlarina
kadar Osmanli dahil onlarca uygarligi besleyen bir cografya-
dan bahsediyoruz. Tlos kalintilarindan, antik tiyatro ve agora
kapisinin éntinden gecerken GPS sinyali tamamiyla kayboluyor
ve dagin eteklerinde, doganin icine gizlenmis ciftligi zar zor
buluyoruz.

Burada oyle citlerle, tel drgulerle sinirlandiriimis agillar,
entegre tesis havasinda yapilar filan yok. Verandada gelisi
glizel atilmis birkag sandalye, mini tlp Uzerinde kaynayan bir
caydanlik ve ahsap masaya birakilmis temiz bardaklar karsiliyor
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bizi. 10 donumluk arazinin doért dénimd mera, iki buguk do-
nUmU ise hayvanlarin yasam alani olarak ayrilmis. Yeraltindaki
imalathane ve olgunlastirma mahzenlerinin Uzerine oturtul-
mus, tas ve ahsaptan tek bir bina var arazide. Buket Hanim
burada hem yasiyor, hem calisiyor, hem de peynir atolyeleri
ve 6zel tadim etkinlikleri diizenliyor. Yakin zamanda dogum
yaptigl icin su siralar toplu yemeklere, ciftlik gonallt program-
larina ve bizzat kecileri sagmaya ara vermis durumda. Ama
gugumlerin kazanlara bosaltilmasindan paketleme asamasina
kadar yine de 7/24 peynirleriyle yatip kalkiyor. Ctnkd hicbir
katki maddesi, koruyucu, kivam veya lezzet artirici girmeyen
peynirler son derece hassas ve hala ‘canli’ oldugu igin strekli
ilgi istiyor.

Ikinci kusak Istanbullu Buket Ulukut, Yunanistan ve Ma-
kedonya gogmeni bir ailenin kizi. Bilgi Universitesi Psikoloji
BolUumU'nd bursla kazanip dereceyle bitirmesine ragmen geng
yaslardan beri yaptig tekstil mimessilligini devam ettirmis
meslek olarak. Eski esi (simdiki is ortag)) Cem Aybek ile 2006
yazinda ¢iktiklari Likya bisiklet turunda kesfettikleri Yakakoy'iin
bakir dogasina vurulup yerlesme karari almislar ve 2008'den
itibaren Akdaglar'in kirsalinda yasamaya baslamislar. Adap-
tasyon surecini sordugumda, sehirden kaglis planinin cok da
hayallerdeki gibi olmadigini anlatiyor Buket Hanim: “llk tic yil
kafamizi kaldirmadan calistik cinkd paramiz bitti. Elimizde
kreklerle kerpic evin insaatini, boyasini, algisini, kendimiz
yaptik; tarlayr ekip bigtik. Zamanla ¢éken duvarlarin saman-
camur karisimiyla nasil doldurulacagindan zeytin salamurasina,
mevsimlik kiler hazirhgindan keci sagimina kadar her seyi kdy-
liden gorerek ve yardim alarak ¢grendik”. Doganin déonglsline
karistikca eve yanasan kegilerden sirQ, tavuk ve horozlardan
kimes olusturmuslar. Tangala Ciftligi'nin kilerinden satisa ¢ikan
nar eksisi, Uzum pekmezi, bin 600 metrede sagilan sedir ball,
aci biber regeli, arazideki atalik agagtan toplanan kara incir
kurusu gibi trtnler de bir bir eklenmis listeye.

Koye yerlesirken mandiracilik veya artizanal peynire dair
fikri dahi olmadigini séyleyen Buket Hanim, "Kendi sttimu
sagabilmenin verdigi hevesle herkes gibi basta yogurt, kaymak
ve sUtld tathlar yapiyordum. Kegilerin sayisiyla beraber stt
miktari da artinca ne yapacagimi bilemedigimden basladim
denemelere” diyor Tangala markasinin kurulusunu anlatirken.
Insanlar begenip takdir ettikce, serde de sehirli olmanin verdigi
iskoliklik olunca, sttin mistik yolculugunu profesyonellerden
oOgrenmeye karar vermis. 2011'de tekelerini satarak elde ettig;
butgeyle, Israilli peynir ustasinin pesine dastnip Kudus'tn
yolunu tutmus. Su an 83 yasindaki Shai Seltzer, italyan Peynir
Akadamesi'nde Uyeligi bulunan ve Avrupali meslektaslari
tarafindan ‘dahi’ kabul edilen bir artizan peynirci. Amerikada
St ve Sut Urtnleri Muhendisligi okuyan ve artik isleri devralan
oglu Omer Seltzer (43) ile birlikte islettikleri "Har Eitan Ciftligi"
de gurme gezginlerin sir gibi sakladigi lezzet duraklarindan
biri aslinda. Basta, artik gonullt almadiklarini belirterek Buket
Hanim'i kabul etmemisler. Tangala Ciftligi'ni, cok uzaktan
geldigini ve bunun igin hayvanlarini bile sattigini anlatip ikna
etmis baba-oglu ve hem mandiranin hem de olgunlastirma
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magaralarinin kapilari agiimis. Omer'in 6nlne
yigdigl akademik kitaplardan isin kimyasini,
beyaz sakali ve sariglyla evliyalari andiran Shai
Seltzer'den de zanaatkarligi 6grenerek kendi
lezzetlerini yaratmak Uzere kéyline donmus.
Surdurulebilir cesitlere ulasip, sertifika ve lisans
strecini de tamamlayarak 2015'te resmen
hayata gecirmis “Tangala Peynirleri"ni.

"Keci, diger hayvanlar gibi degil. Ontine
konani yemez ve ilgi bekler” diyor Buket
Hanim sarp kayaliklarda ve ormanlik arazide
cobanlik yaptigl yakin gecmisi anlatirken, "Tabii bu sirada
yedikleri yemisler, baharatlar ve bélgeye has ‘piynar peliti' de
sutln yagindan tadina kadar bayk fark yaratiyor” diye ekliyor.
Dolayisiyla kaliteli bir mandiranin ilk kosulu bereketli ve bakimli
topraklardan geciyor. Hayvanlarina ve stttnin kalitesine gu-
vendiginden olsa gerek, Tangala Urtinlerinde ya sadece inek ya
da ylzde 100 kegi sttt kullaniyor; (simdilik) karisim yapmiyor
Buket Hanim. Hem peynirler hem de olgunlasmayi saglayan
bakteriler canli oldugu icin yeraltindaki imalathaneyi artik
ziyarete kapatsa da, bizi az sonra ameliyata girecek bir doktor
titizliginde hazirlayip hizlica bir tur attiriyor. Isisi ve nemiyle

TANGAZOLA

Adini italya'nin gorgonzola'sindan alan ve rokfor
kuf kiiltiriiyle tiretilen “Tangazola”, markanin en
iddiali lezzeti. Yiiksek nem isteyen olgunlastirma
kosullarinda en az 45 giin dinlendirilen yari sert
peynir, gelismis damaklari fazlasiyla mest edecek
kremamsi bir kivama sahip.
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magaralari aratmayan mahzenlerin de laboratuvar hijyeninde
oldugunu séylemeliyim.

Temelde tek bir hammaddeden, yani sttten iki bin farkli
tip peynir elde edildigi distnulirse, mayalama sicakligindan
kesme sekline (teleme), olgunlastirma kosullarindan kalibina
kadar sinirsiz kombinasyon ve recetenin mimkun oldugunu
tahmin edebilirsiniz. Ama eger st pastorize edilecekse -¢linku
cig sutten de mayalanabilir-, maksimum 62 derecede ve en
az 30 dakika kaynatiliyor. Bu, 6ztinde “"slow food" savunucusu
olan artizanal peynirciligin de temel prensibi. Boylelikle sttiin
yapisi olabildigince korunmus oluyor. "EndUstriyel Grtinlerde,

AMBER & MERA

Yiizde 100 pastorize inek siitiinden iiretilen
“Amber”, ilhamini Fransizlarin ‘camembert’
peynirden aliyor. Alti hafta sonunda ideal
olgunluguna ulasan peynir; aromatik, keskin kokulu
ve akigkan tatlari sevenler icin ideal. “Mera" ise bir
baska taze Fransiz peyniri olan ‘brie’ye benziyor.
Disi beyaz kiiflii ince bir kabukla kapli olan Mera,
kahvaltida yenebilecek, yumusak bir cins.
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Uzerine koca bir carpi atiyor Buket Hanim. Hassas derece-
lerle olcllerek istenen isiya getirilen siite, dogal bakteriler ve
enzimler eklenerek, bir anlamda kestiriliyor. Sonrasinda uygun
kaliplara aliniyor, stiztldyor, tuzlaniyor ve iki glintin sonunda
olgunlasma odalarina girmeye hazir hale geliyor. Kimileri iki
hafta kimileriyse (¢ ayin sonunda sofralara cikacak hale gele-
cek. Bilgi, tecriibe, emek ve ustalik kadar sabir da bu zanaatin
olmazsa olmazi.

UHT yontemiyle saniyeler icerisinde ylksek isiya maruz biraki- Receteler her ne kadar spesifik rakamlar ve matematiksel

lan sUttn enzimleri, mineralleri ve faydali baterileri yok oluyor.  formdllere tabi olsa da, sttlerin toplandigl hayvanlarin beslenme
Kimyasi da bozuldugu icin daha bu asamada katki maddele- sekli kadar ustasinin dokunusu da mutlaka hissediliyor artizan
rine bas vurularak homojenize ediliyor” diyerek "ustasindan” peynircilikte ve esas farki bu yaratiyor. Tangala'nin Griin gami az
veya "artizan" diye pazarlanan fabrika cikish tim peynirlerin ve 6z. Gorgonzola benzeri Tangazola, camembert'e dykinen

Amber, brie'den ilham alan Mera ve eski kasar tipindeki (inek
PELIT ve keci olmak Gizere iki cins Uretiliyor) Pelit, Buket Ulukut'un
son kreasyonu. Klise gibi olacak ama bu nevi sahsina minhasir

Eski kasar tipindeki "Pelit”, Tangala peynirlerinin lezzetler "anlatiimaz, yasanir". Clink(i (izerinden benzetme ya-
favorisi. Adini, kecilerin ormanda yedigi bir cins mese

palamudu olan pelitten aliyor ciinkii bu meyvenin siite pﬂabﬂecegm_j t_e|< referans y|'ne kendi peynir zev|§|r’1j. Ama bwlgag

kattig1 yag asitleri ve mineraller sayesinde, kasarin tUyo verebilirim: Tangazola'y firin patatesle, Pelit'i besamelli
,?mm?ks_' da ?g’_"t: "Ira"da Y“\'{‘fegy‘:f- Inek \|,<e keci 9_'":;"( karnabaharla ve yemegi sonlandirmak icin de bir dilim Amber'i
tizere iki gesidi bulunuyor. Yizde 100 ¢ig kel siitlinden mutlaka aci biber receliyle birlikte denemenizi éneririm.

tiretilen en az 120 giin, pastorize inek siitiinden yapilan . : ) ) ) )
ise 60 giin olgunlastirilan sert ve tam yagl bir peynir. Buket Hanim, "Bu yil ilk kez eksiye diismeden aylik giderleri

karsilamaya basladi” diyor dort yillik girisimi
Tangala Peynirleri icin. Su an ginde 30 kilo
Uretim yapabiliyor fakat her seye tek basina
kosturmaktan esas meselesi artizanliga

ve ar-ge'ye diledigi kadar zaman ayirama-
maktan sikayetci. 2017'deki "Future Agro
Challenge" yarismasinda 6dul alan Tangala
projesi "Mobil Mandira"yi hayata gecirmenin
ve Turkiye'nin yedi farkli ilindeki yaylalarda kuracag gezici tesis-
lerde yore hayvanlarinin sttt ve kendi recetelerini birlestirecegi
lezzetler yaratmanin hayalini kuruyor. Su ana kadar aile ve dost
destekleriyle yol alan Buket Ulukut, artizanligl korumak sartiyla
yatinmci ortaklara sicak baktigini sdyltyor.

www.tangala.org
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GUZEL OTELLER

{raliyet Koyu

Ali Safak Oztlirk, Belek'teki *her sey dahil’ kitle turizminin kalitesini
yUkseltmek ve Antalya'yr diinyaya tanitmak isterken kantarin topuzunu
kacirmis olabilir. Zira gecen ayki Jennifer Lopez konserinin Gzerine nasi|

cikacagini kendisi de simdilik bilmiyor.
DENiZ ATLAM

eniffer Lopez bir geldi, pir geldi! Ayakta 7 bin liradan
baslayip locada 50 bin euro'ya cikan bilet fiyatlar, kulis
ve sahne icin Isparta'dan 6zel getirtilen beyaz guller,
kursun gecirmez villa talebi, iki ucaga ancak sigan 90
kisilik ekip -60 kisilik teknik ekip de Turkiye'den dahil
oldu- 10 tirlik sahne ekipmani, clretkar kosttimleri ve 2 milyon
euro oldugu iddia edilen kasesiyle mayistan beri konusuluyor
Jlo. Hatta sahneye cikana kadar, bunun bir pazarlama hilesi
oldugunu, gelmeyecegini dustinenler bile oldu. Cok da haksiz
sayllmazlar zira 50'nci yas glinu serefine organize ettigi “It's
My Party” diinya turnesi kapsaminda, ABD ve Kanada'daki
32 performansa ek olarak, sadece alti ‘'okyanus asiri konser
planladi Jlo: Tel Aviv, Moskova, Antalya, Malaga, El Alameyn
(Misir) ve St. Petersburg. Digerleri 50-60 bin kisilik arenalarda
gerceklesirken Turkiye ayag), Belek'teki "Regnum Carya Golf
& Spa Resort"un 2 bin kisilik otel sahnesini isaret ediyordu.
Sonug itibariyla 2 bin 500 kisilik bilet satildi ve Jlo iki saat
boyunca tum endamiyla sahnenin tozunu attirdi.
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6 Agustos'taki konser dogru/yanlis pek cok haberle siklikla
magazin konusu edilse de bu, Regnum Carya Yonetim Kurulu
Baskani Ali Safak Ozturk icin tek seferlik bir sov -veya govde
gosteri- degildi. Tamami, Opet'in kurucusu Oztirk Sirketler
Grubu tarafindan finanse edilip insaati da yine aileye ait Reg-
num Turkiye tarafindan gerceklestirilen 300 milyon euro’luk
(golf tarafi buna dahil degil) otel, kitle turizmiyle anilan Belek'in
itibarini artirmanin ve turizm isletmeciliginde fark yaratmanin
pesinde. Bunun igin de cok ayakli ve uzun vadeli pazarlama
stratejileri var 35 yasindaki Ali Safak Oztiirk'tin. Gegen yil bas-
lattigl ve dUnyaca Unld isimlerin sahne aldigi "Regnum Live in
Concert" konser seri de, "cok zor is" dedigi Antalyaspor Kultibu
Baskanligl da bunun bir parcasi.

Ozellikle futbol camiasina girdikten sonra “Opet'in veliahti”
oldugu icin birtakim elestirilere maruz kalan Ozttirk, sanildig-
nin aksine, aile sirketlerinde yoneticilige oturmamak icin yillar-
ca kagmis. "Zaten profesyoneller tarafindan yonetiliyor; hem
bana ihtiyag yok hem de yapabileceklerimin kisitl olmasi bana
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Guzel Oteller

Jennifer Lopez RitaOra

gore degil” diye acikhyor
durumu. 2014'te acildigr glin-
den beri basinda durdugu
Regnum Carya ise ailenin ilk
turizm deneyimi oldugu igin
Oztark'tin de yaraticihgini
konusturabildigi, kafasindaki
projeleri diledigince uygu-
layabildigi bir oyun alanina
donusmus. Bes yili gozlem
ve deneyimle geciren Ali Sa-
fak Ozturk, son numarasi Jlo
konseriyle beraber gelecekte
yapacaklarina dair de merak
uyandiriyor.

1984 Mersin dogumlu Oztark, her ikisi de 6gretmen olan ve
sonradan atildiklari ticarette basariyi yakalayip Ozttrk Petrol'li
kuran Nurten ile Fikret Ozturk ¢iftinin Ggtnct ve en kiiclk
cocugu. lkokulu, ailesiyle birlikte tasindigi Istanbul'da okuyup
13 yasindan itibaren Londra'da egitim hayatina devam etmis.
29 yasindayken babasinin "Don artik” israrlarini kiramayip
otelin acilisiigin Turkiye'ye gelene kadar da orada yasamis.
Ingiltere’de Opet'in ticaret ofisinde rahatlikla calisabilecek-
ken 21 yasinda ilk sirketini kurmus. "King's College'da Isletme
okudugum siralarda Latince merakim vardi ve strekli elimde
sozlukle gezerdim. Insaat sirketi icin isim ararken, giiven
veren bir marka olmasi icin Latince'de ‘kraliyet' anlamina
gelen regnum’u sectim” seklinde anlatiyor halen ingiltere ve
Turkiye'de projeler yurtten gayrimenkul gelistirme sirketi
Regnum Turkiye'nin kurulusunu.

Ayni dénemlerde, birkag arkadaslyla beraber futbol en-
dustrisindeki verilerin yetersiz oldugunu gortp takimlari kayit
altina alacak bir veri analiz sistemi gelistirmisler. Bir futbolcu-
nun kag sutta bir gol attigini veya herhangi bir karsilasmada
kazanacak takimi istatistiksel verilere dayanarak olgtimleyen
sirketin ilk musterisi de Manchester City olmus. Opet Yonetim
Kurulu Kurucu Baskani olan babasi Fikret Ozturk'tin gozinde

DuaLipa
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Tom Jones
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"Koskoca sirket varken, ufak tefek isler” sinifina giren Ingiltere
menseli web sitesi WhoScored.com gayet iyi gitse de yakin
zamanda satisa ¢lkaracagini ve tamamen buradaki islere
odaklanacagini belirtiyor, "Ama Antalyaspor Baskanligini kabul
etmemin sebebi sadece futbol diskdnlugim degil” diye de
ekliyor Ali Safak Oztlirk. Zaman zaman Ispanya'nin bile dniine
gecerek turizmi costuran Barcelona futbol kulibint érnek
vererek "Neden Antalyaspor da éyle olmasin?” diyor.

Nisanda turizmcilikteki besinci yilini geride birakan Ali Safak
Oztuk, espriyle "Babam Fikret Bey'in golf meraki ytziinden
oldu her sey” dese de otelciligi sevmise benziyor. "Her seyden
biraz olmasi beni tuttu bu iste” diyor, "Restoran ve gece kullib(
isletmeciligi de var, surekli bir insaat ve santiye ortami s6z
konusu, spor turnuvalari ve kongreler sayesinde ¢ok ilging
insanlarla tanisma firsatim oluyor” diye anlatiyor 12 ay hizmet
veren otelin artilarini.

Artik haliyle profesyonel bir gdzle seyahat eden Ali safak
Oztirk "Dinyadaki her destinasyonun bir pazarlama stratejisi
var fakat Turkiye ile ilgili bunu kurmakta zorlaniyoruz” diyor
ve orneklendiriyor: "Mesela Mykonos, butik yapisi ve gece
hayati odakli eglencesiyle 18 yas Ustlne hitap ediyor; cerceve-
si belli. Dubai'de yuksek butceleri rahatlikla karsilayabilen bir
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kitle turizmi var ve yatirimlar dev AVM'ler Uzerine kuruluyor.
Abu Dhabi'daki "Ferrari World" tema parki bile basl basina bir
atraksiyon. Ama Bodrum'a baktigimizda, lUks ve yas ortalamasi
yUksek lakin ¢izgiler net degil; tam bir kimligi yok. Belek'teki
otellerde ise 'her sey dahil' konsepti var ama bu sefer de
strateji yok".

Dunya starlarinin sahne aldigi konserlere dénersek, "Ben
Antalya'yr kalkindirmak, Turkiye turizmini de dinyaya tanit-
mak zorundayim. Clnkd hem vatandaslik gérevim, hem bu
sektorden para kazaniyoruz -su an Opet'le basa bas gittigini
soyluyor Regnum Carya'nin- hem de kendi yatinmimiz” diyor.
Gelir seviyesi anlaminda olmasa da turist sayisi bakimindan
milyonlari ceken, ylksek yatak kapasitesine sahip Antalya'nin,
buyuk alisveris merkezleri veya eglence yatirmlari icin cok
uygun oldugunu ama -strekli modasi ge¢mis Rus sarkicilar
cagirmak gibi- bir takim stratejik hatalar sebebiyle bu pazarin
da tikandigini anlatiyor. Dolayisiyla Avrupali ve Orta Dogulu
turisti cekmek, farkli uyruklardaki kendi misafirlerini memnun
etmek ve tabii ki ses getiren islerle markasini dinyaya duyur-
mak icin baslatmis "Regnum Live in Concert” serisini. Antalya
havaalanindan ¢ikar ¢ikmaz baslayan billboard bombardimani
icin "Tum otellerin yaptigl gibi, plajda uzanmis bir kadin gorseli
kullanmaktansa Jennifer Lopez'i koymak daha ilgi cekici degil
mi" diyor tebesstimle.

"Bizim 6lcegimizdeki oteller zaten her yil 2 milyon euro'lara
varan kampanyalar yapiyor. Reklam bitcemizin ytzde 40'ini
sanatcilara ayirdik gecen sene ve harcadigimiz miktar her
seyden evvel cok efektifti” diyor. ClnkU satilan biletlere ek
olarak otelde tam doluluk saglaniyor ve misal Yunan adalarina
gidecek bir turisti Jlo konseriyle cezbedip rotasini Antalya'ya
cevirmek de mumkdn. Sahne alan Gnltlerin Instagram
Uzerinden ‘Antalya’ etiketiyle yaptigl paylasimlarin énemine
de vurgu yapiyor: Dua Lipa 33,5 milyon, Rita Ora 15,2 milyon,
Anne Marie 4,9 milyon takipgiye sahip. Tom Jones basli basina
bir efsane, 99 milyon takipcili Jennifer Lopez ise diinya stari.
Instagram’a konan ‘Antalya’ etiketli bir gdnderinin saniyeler
icerisinde milyonlara ulastigr dustnulirse, "Bu kadar ucuz
bir Glke tanitimi yok" diyor. Ote yandan "Turkiye'de giivenlik

BELEK’TE “GURME DEVRIi ALEM”

Pek ¢cok otel gibi Regnum Carya da her damada hitap eden
popiiler italyan, Uzakdogu, Tiirk ve bir de ‘& la carte’ balik
restoraniyla kapilarini acmisti. Ali Safak Oztiirk bu yil Regnum
mutfagdini da elden gecirerek
‘gurme destinasyon’ olmaya
aday markalar yaratmis.
“Yaratmis” diyorum ¢inkd
lokantalarin sadece konseptine
degil tabak ¢anagindan mend
kalemlerine, logosundan
dekorasyonuna kadar yine
ascilariyla beraber kendi oturup
calisiyor. Ana karargah Antalya
olmak tizere istanbul, Bodrum
ve Londra arasinda mekik
dokumasinin haricinde “isime
calismak gibi” dedigi kesif
seyahatlerini de eksik etmiyor
Ozturk. Hatta gecen yil otelin 30
departman mudarinl Dubai’ye,
ascilarini ise Londra’ya gotlrerek
olabildigince yer gezip, tadim
turlarina ¢ikarmis -ki pek
cogunun ilk yurtdisi deneyimi olmus. CUunku “Kiyaslama glcu
olmadikca kendimizi gelistiremeyiz” diyor Oztlirk ve esas yatirimin
personele yapilmasi gerektigini savunuyor.

ise, devsirme Uzakdogu mutfagini ayristirarak baslamis.
Cesmelerden sampanya bile aksa, diinyada otel mutfaginin
seviyesinin ‘suhsi’ kalitesiyle 8lctldiguni belirten Oztirk,
-Japonlarin geleneksel sac izgarada, misafir dniinde ‘a la minute’
pisirme sekli- ‘“Teppanyaki’ ve sushi bardan olusan flizyon Japon
mutfadr “Kushimoto”yu ve fine-dining Thai mutfagi “UBON”u
acmis. Her ikisi icin de Uzakdogulu isinin ehli yerel ascilarla
calisildigini ve yurtdisindan gelen seflerin rutin ziyaretlere devam
ettigini de belirteyim. Yemyesil ¢cimlerle kapli bir alanda muz ve
c¢am agaclarinin arasina gizlenmis, asma koéprall, mini selale ve
godlet manzarali UBON, gecen ay kapilarini agmasina ragmen
egzotik malzemeler ve orijinal receteler bakimindan dtinya
standartlarinda bir Thai restorani. Gelecek giinlerde istanbul
veya Londra’da bir subesini gorlrseniz sasirmayin. Zira Rus
girisimci ve restorator Arkadiy Anatolievich Novikov’'un kurdugu,
bugiin Moskova’dan Ibiza’ya 80’in lizerinde mekani olan Novikov
Group’un 2012 Londra ¢ikarmasinin ardindan kazandigi ivmeyi
ornek vererek “Neden Regnum Carya’nin bir restorani da
uluslararasi zincire dénismesin?” diyor Ali Safak Bey gozleri
parlayarak.

Deniz mahsulleri bari “The Seahorse”, liiks ocakbasi
“Koz”, yerel italyan “Tromonto” ve marine sisleriyle meshur
Brezilya barbekisl ‘churrasco’ servis eden “Grill do Brasil”,
Regnum Carya’nin yenilenmis ve Oztiirk’iin deyimiyle “kimlik
kazandiriimis” diger restoranlari. Adini, eski ahsap sandallardan
tasarlanan yaraticl masalarindan alan “Sandal” restoran ise otelin
bembeyaz kumlarinin tizerinde, denize nazir bir Ege mutfagdi.
Oztiirk’iin son numarasi ise “Sehrin en iddiali restorani olacak,
oyle boyle degil!” dedigi ‘steak house’. Otelin 300 kisilik mutfak
ekibini yoneten Antalyall Executive Chef Sevket Gdkcen’i onore
etmek icin, bu ay acilacak restorana “Sevk-Et” ismini verdigini
soyliyor gilerek. Ozturk’tin durmaya pek niyeti yok; Antalya’y!
pilot bolge segecedi bir ‘beach club’ yatirimini markalastirip
Cannes veya Mykonos’a tasimak da geng yoneticinin yapilacaklar
listesinde sirada.
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Guzel Oteller

sorunu yok!" diye bagirmaktansa Jlo gibi birini getirip konak-
latmanin daha etkili oldugunu ekliyor Oztuirk.

Gecen yilki konser serisindeki dort sanatciya 1,5 milyon
euro harcanmis. Jlo'nun tek basina kasesinin yedi haneli
oldugunu teyit ediyor ama net rakam vermiyor. Daha buytk
kitlelere hitap edebilmek icin diger otellerle gortstugin fakat
pozitif donus alamadigini belirtiyor. Simdilik kendi gayreti ve
kendi butcesiyle tek tabanca ilerleyen Ozturk, patner otellerle
ve Turizm Bakanlig destekli toplu organizasyonlarla bu tarz
etkinlikleri Kapadokya, Efes, Pamukkale gibi destinasyonlara
tasimaya hevesli. Cita Jennifer Lopez'e kadar ylkselmisken
sonraki adimi sordugumda ise "Su an bizim sorunumuz da tam
olarak bu" diyor gulerek. "Cok zor bir operasyon olsa da hem
Regnum Carya 6zelinde hem de Antalya icin artilari ve pazar-
lama glicll yadsinamaz. Her yil getirtebildigimiz kadar dinya
staryla ylkselmeye devam edecegiz" sdzleriyle konserlerin
devam edecegini agikliyor.

Ali Safak Ozturk'tin tavrinda ‘patron’ havasi hissedilmiyor.
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Her zaman oldugu gibi turizme de ailece dahil olmuslar. Her ne
kadar kendisi yonetim kurulu baskani olsa da kagitta yazma-
yan gorev dagiimlarindan bahsediyor: Babasi Fikret Bey golf
sahalari ve kulibuyle, annesi Nurten Hanim ise otelin peyzaji
ve genel estetigiyle ilgileniyor.

Her seyin 'sinirsiz' oldugu ultra lUks bir otel, diinya ¢apinda
konser organizasyonlari, 2015'teki G20 Zirvesi'nin de dahil
oldugu buyuk kongreler ve uluslararasi golf turnuvalari diye
uzayip giden listeyi butik bir otel isletir gibi yonetiyorlar. Ote-
lin bir ceo'su, koordinatoru veya genel mudurd yok. Calisan
personel Nurten Oztlrk'ten ‘Nurten anne’ diye bahsediyor.
Bu samimiyet, Ali Safak Bey'in genc ve yenilikgi bakis acisi,
gosteristen ziyade Urdn ve hizmet anlaminda sunduklari 1iks
sebebiyle, kafalarda yer eden negatif kitle turizmi algisini
siliyor Regnum Carya. Sahildeyken yanimiza gelen ‘beach
butler’, paketini dnimuzde acgtigl mendille, yaglanan gozluk
camlarimizi silip, bir de yuzamdaze sikip ferahlamamiz icin
buzlukta sogutulmus mineralli su spreylerinden ikram edince
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en azindan benim fikrim degisti. Ozttrk'tn ltks kavrami, tam
da bu: Hizmet.

Ali Safak Bey, simdiye kadar iyi yonetilememis olsa da hali-
hazirda yapilmis dev yatirimlarin artiya cevrilmesi gerektigini ve
‘her sey dahil' sistemini savunuyor: "Belek'teki konseptin, hem
uygulama hem de standartlar anlaminda dinyada bir benzeri
yok. Ama dogru planlanip yonetilmesi gereken zor bir alan.
Cunku sadece otel sinirlari dahilinde yapilan yatinmlar cevrenin
gelismesini onllyor hatta doganin bozulmasina sebep olabiliyor.
'Sinirsiz' oldugu icin Grtin kalitesinden ¢diin verenler de var;
tabii ki bu kabul edilemez. Ama ‘oda & kahvalti’ sisteminde de
her 6gun icin bir yer bulmak, bunun igin yol kat etmek ve strekli
bltce planlamasi yapmak gerekiyor. Tatil icin yorucu degil mi?".

Sanki bes yillik gdzlem stiresini tamamlayip artik aksiyon
almaya baslayan Ali Safak Oztirk'tin amaci, ytksek gelir
seviyesine hitap eden liks segmentte, tlkenin gurur duydugu
uluslararasi bilinirlikte bir marka olmak. Ozellikle de misafir-
perverlik anlaminda kalicr olmak istediklerinin altini giziyor.
Londra'da Amerikan kolejinde okudugu icin buradaki cok
uluslu kitlenin -ki otel personeli bile 23 farkl tlkeden secilmis-
ona okul yillarini hatirlattigini sdyleyen Ozturk, aileyle beraber
calistigr icin de evi gibi gordiigi Regnum Carya’nin Yonetim
Kurulu Baskani degil de "kéy muhtaryim” diyor. Hem de buyuk
bir kraliyet koyU! Zira kaba bir hesapla musteriler, golf sporcu-
lari ve personel sayisi toplandiginda ulasilan rakam glinlik 6
bin kisiye cikiyor. @ www.regnumhotels.com
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Villa Crown

BUYUK, COK BUYUK

Misir’dan ithal edilen bembeyaz kumla értill plajda, palmiyelerin
altinda oturup ugsuz bucaksiz denizi seyrederken kendinizi
sesiz sakin bir adada, hatta Maldivler’in heniz kesfedilmemis
atollerinden birinde bile sanabilirsiniz. Hem de 553 oda, bin
800 misafir ve bin 300 c¢alisana ragmen. Cunkt Regnum Carya
cok blyuk! Sahil seridi 350 metre. 300 bini otel yerlesimi, 700
bini golf sahalari olmak Uzere toplamda 1 milyon metrekareye
yaylliyor otel. Standart odalar 62 metrekareden basliyor; Jennifer
Lopez’in kaldigi bahceli,
havuzlu ve helikopter pistli
meshur kursun gegirmez
‘Crown Villa’da bu rakam
5 bin metrekareye cikiyor.
TUum i¢ alanlarda dikkat
ceken asiri yuksek tavanlar
sayesinde her sey daha da
genis ve ferah hissediliyor.
Yolda yUriyen insana da
rastlamak pek mimkan degil
zira otel icindeki ulasim vizir
vizir isleyen golf araclariyla
saglaniyor. O kadar ¢cok gorecek yer, denenecek restoran
ve yapllacak aktivite var ki hangisine yetisecegdini bilemiyor
insan. Roportaj icin gittigimiz otelde 24 saat gecirmeme
ragmen ana binay! bile bastan sona kesfedemedigim gibi
dev cruise gemilerini animsatan oda koridorlarinda da (¢ kez
kayboldugumu da séyleyeyim. Genelde ¢ocuklu aileler tercih
ediyor Regnum Carya’yl ama hem yemek hem de glineslenme
alanlarinda +16 yas bolumler tasarlanmis. Dileyenler bu alanlarda
sessiz sakin otururken cocuklar da su kaydiraklari, macera parki,
Play Staion oyunlari, DJ’lik kurslari, masa tenisi gibi aktivitelerle
daha kaliteli zaman gecirebiliyor.

Gece aydinlatmasina sahip Avrupa’nin tek 18 delikli
golf sahasi Carya Golf Club ve uluslararasi turnuvalara ev
sahipligi yapan 27 delikli National Golf Club’i da eklerseniz
oda arkadasinizi bulmak icin bile akilli telefonlarla lokasyon
gdndermeniz gerekebiliyor. Liks kavramini insanla iliskilendiren
ve “misafirin en ylksek seviyede kendine deger verildigini
hissetmesi” diye aciklayan Ali Safak Oztiirk, altin varaklar veya
padisah tahtlarindan ziyade sicak bir atmosfer yaratarak, liks
kategorisinde sunulan maddi manevi her seyin normallestirilmesi
gerektigini savunuyor. Dekorasyonda, yemek sunumlarinda
hem de strekli hal hatir soran guler ytzlli personelde bu “gdze
sokulmayan” IUkst ve mutevaziligi hissediyorsunuz zaten.
Ahsap alanlarda Afrika’dan ithal edilen egzotik iroko ve teak,
dis mekanlarda ise dogal traverten mermerlerin kullanildigi otel,
cussesine ragmen dogayla uyumunu da koruyor.
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Lavanta bahceleri ve u¢suz bucaksiz yemyesil arazileriyle muhtesem
bir dogaya sahip Toskana'da bag bozumu mevsimi... Iste size goz
kamastincr dogal glizelligin, hasadin ve rafine zevklerin keyfini
yasayabileceginiz en gbzde bes adres.
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Gercek Italyan Koy

talya’nin, tamami otele donusturulen ilk koylerinden biri

burasi. San Felice, Toskana'nin glineydogusundaki Chianti

bolgesinde, Orta Cag'dan kalma tas evlerin bugiin otel

odasi olarak hizmet ettigi bir kdy. Turistlerin hentz pek

kesfetmedigi, dolayisiyla bozulmadan yasamayi basaran
San Felice'nin etrafi zamansiz GzUm baglari, zeytin ve selvi
agaclariyla cevrili.

Borgo San Felice'de 30 oda ve 30 suit bulunuyor. Eger biraz
daha izole bir tatil gecirmek isterseniz kdyun hemen disindaki
Villa Casanova ya da Villa Colonna'yi da tercih edebiliyorsunuz.
Etrafi tas duvarlarla cevrili koydeki evlerin yani sira bir zaman-
lar zeytinyag) Uretimhanesi, firin, mahzen veya okul olarak
kullanilan binalari da otel gorevi gériyor ve konuklarini Orta
Cag'in buyult dunyasina gbtlrtyor. Mevzubahis mekan tipik
bir Italyan koy olunca, yemekler de bu glizel tilkenin gelenek-
sel mutfaginin izlerini taslyor. Borgo San Felice’nin Michelin
yildizli restorani ‘Il Poggio Rosso'nun mensu, koydn tarlasinda
yetisen sebzeler ve kendi hayvanlarindan elde edilen etlerle
hazirlanan yoresel italyan yemekleriyle stsli. Restoranin
sefi Fabrizio Borracino, Italyan yemekleri (izerine atolyeler
de duzenliyor. Eger bu gurme restoran yerine daha uygun
fiyatl ve mitevazi bir atmosfer isterseniz ‘Osteria del Grigio'
hizmetinizde. Restoranin agik mutfaginda hazirlanan gelenek-
sel Italyan tarifleri ‘cinta senese’, ‘panzanella’ veye ‘bistecca di
chianina’, yerel tatlari denemek isteyenler igin ideal.

Bu arada hemen belirtelim, bélgenin meshur Gzim baglar
Castello di Brolio, Felsina ve Dievole, kdye sadece yarim saat
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uzaklikta ve tadim icin her daim misafirlerini bekliyor. Borgo

San Felice'deki tatiline hareket katmak isteyenleriise 15 dakika

uzakliktaki Siena veya bir saat uzakliktaki Floransa bekliyor.
www.borgosanfelice.it
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Toskana

<rallara L ayik

astello Del Nero, Como Hotels'in dinyanin farkli
Ulkelerindeki 14 otelinden biri. Toskana'nin, izim-
leriyle meshur Chianti bolgesinde, bir tepenin
yamacina konuslanan otel mart ayinda agilmis.
Uzum baglarinin arasinda, 190 hektarlik bir alana
kurulan Castello Del Nero, Siena ve Floransa'ya arabayla ya-
rim saat uzaklikta. Otelin tam kalbinde 12'nci ytzyildan kalma
bir kale bulunuyor ve konaklamalar burada gergeklesiyor. 50
odasi bulunan kalenin yenilenen i¢ dekorasyonu Milanolu
tasarimci Paola Navone'ye ait. Italyan tasarimci kaleyi ye-
nilemek Gzere ise girisirken tarihi binanin terracota zemin-
lerini, duvarlardaki fresklerini, kubbeli kemerli tavanlarini
orijinal haliyle birakmis. Navone, iceriyi daha aydinlik kilacak
dokunuslar yapmis; binayi tarihi gecmisine ihanet etmeden
modernize etmis. Sonucta ortaya hem tarih tutkunlarini
hem de modern minimalizmden vazgegemeyenleri memnun
edecek son derece liks odalar ¢ikmis.
Castelleo Del Nero'nun yuzyillar 6nce atlara yuva olan ahiri
buglin 'La Torre' restorana ev sahipligi yapiyor. Michelin yildizli
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restoran, havalar glizelken de bahcedeki terasta agirliyor misa-
firlerini. Mentideki tim yemekler tinlti italyan Sef Giovanni Luca
Di Pirro'nun denetiminde hazirlaniyor. Toskana'nin en glizel
bahcelerinde yetisen dogal sebze ve meyvelerin kullanildig)
mutfakta otantik Italyan lezzetleri hakim. "Tarladan mutfaga”
felsefesini benimseyen otelin kendi Gztm bag), arl kovanlari ve
zeytinlikleri bulunuyor. Castello Del Nero'da iki restoran daha
var: Yaz aylari boyunca misafirlerini agirlayan La Taverna ve
ailelerin daha rahat edebilecegi Pavilion. Tim bunlarin yaninda
otelin devasa bahcesinde tenis kortlari ve 1sitmali agik havuz da
yer aliyor. Konuklar otel binyesindeki kultip Shambhala'da ise
bu muhtesem dogayla kucak kucaga yoganin ve sifali masajin
tadini gikarabiliyor. www.comohotels.com
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~CI1agamo [arzl
<Oy Havyat

NESCO Duinya Miraslari listesinde yer alan Val
d'Orcia Dogal Parki icindeki Rosewood Castiglion
del Bosco, ttim Toskana'nin belki de en dikkat
cekici oteli. Italyan Itiks giyim markasinin yaraticisi
Salvatore Ferragamo USA'n yoneticisi Massimo
Ferragamo'nun 2003 yilinda satin alip restore ettigi mulk, 180
hektarlik dev arazisi, evleri ve meydaniyla otelden ziyade bir
koy havasinda. Her ne kadar isin merkezinde Gizim yetisti-
riciligi olsa da, 13'inct yUzyildan kalma bu tarihi kéy koru-
ma cabasi da bagcilik kadar heyecan vermis Ferragamo'ya.
Motalcino'ya 12, Siena'ya 40 kilometre uzakliktaki Rosewood
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Castiglion del Bosco'da 23 villanin yani sira 10 tane de ¢zel ha-
vuzlu ciftlik evi yer aliyor. Tarihi yapilari ve freskleriyle bytle-
yici glizellikteki Rosewood Castiglion del Bosco'da Ferragamo
dokunusunu her yerde hissediyorsununuz. Toskana ruhuna
uygun dosenen mekanlarda dogal tonlar ve toprak renkleri
hakim. Altin varakli cerceveler, ahsap parkeler, koyu ceviz mo-
bilyalar, dokulu kumaslar, kadife perdeler, dort direkli yataklar
ve deri aksesuarlar da koy yasamina rafine bir dokunus ekliyor.
50 metrekare odalardan, oturma bolumu ayri 80 metrekare
terasli suitlere ve 610 metrekarelik ¢zel villalara kadar cok
cesitli konaklama secenekleri sunuluyor. Rosewood Castiglion
del Bosco, Italya'nin sahsa ait tek golf sahasina da ev sahipligi
yaplyor; burasi konuklara ve Uyelere agik.

Geyikler, yaban domuzlari ve slinlerin dolastigr arazide
organik sebze ve meyve Uretiliyor. Tabii konuklarin sofralarini
da bu Urtnler donatiyor. Zeytinlikleri de goz alici olan Rosewo-
od Castiglion del Bosco'nun organik tarim dersleri, iyi egitimli
kopeklerle trif mantarr avi gibi aktiviteler de var. Binicilik, Spa
masajlari, bisiklet turlari, balik avi veya yemek kursu ise diger
seceneklerden... www.rosewoodhotels.com
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Toskana

Toskanada Tam Gaz

loransa’nin disinda bulunun, 15'inci yuzyildan kalma

'l Savatino' villasl, bir Italyan riyasini gerceklestirmek

icin Red Travel ile birlikte kollari sivad. Villanin kendisi

ve Toskana'da bag bozumu basli basina sahaneyken

"Tuscany Full Throttle” adi verilen G¢ ginlik program,
bunlara bir de diinyanin en ¢ok arzulanan otomobil markala-
rindan Ferrariile strds lukstnw katryor.

Toskana'nin muthis tepeleri, baglari, manzaralari arasinda
sUrtis yapmak igin Ferrari'nin bes farkl modeli sunuluyor:
Ferrari 488 Pista, Ferrari 488 Spider, Ferrari California T,
Ferrari 458 Speciale ve Ferrari 458 Spider. Programda ilk gece
otele varis ve yerlesme var; asil program ikinci gtin basliyor.
Kahvaltidan sonra konuklarla bulusan tur direktord, Ferra-
ri modelleriile 8 silindir ve yeni 8 silindir turbo motorlarin
ozelliklerini aktariyor, F1 pedalli vites degistirme sistemini ve
kullanim tuyolarini veriyor. Ardindan kisa bir tur ile Ferrari
sUrtsuyle tanisiliyor. Tur boyunca Ferrari tur direktérinin
arabasiyla baglanti halinde olunuyor. ilk glinkdi hedef Chianti
Bolgesi. "Yavas Sehir/Cittaslow" akiminin éncl sehri Greve in
Chianti'den sonra da Gaiole in Chianti ve Badia a Coltibuono'ya
gidiliyor. Aksam yemeginden dnceyse tur misafirleri igin cift
SPA'si planlanmis. Uclincl glin rotada Unesco Duinya Miraslari
listesindeki San Gimignano ve 13'incl ylzyil kuleleriyle Elsa
Vadisi var. Bir sonraki durak ise Orta Cag sehri Siena... Ogleden
sonra meshur Mille Miglia rotasinda surusle en sevimli Toskana
kasabalarindan Monteriggioni ziyaret ediliyor. Tekrar Siena
ve aksam otelde sahane Floransa manzarasina nazir yemek
programi var.

Otele gelirsek, bircogu gecen ylzyildan ilk basim 4 bin
kitap, klasik deri koltuklu gizli kiitiphanesi, ahsap duvar panel-
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leri, kemerli tavanlari, freskleri, bakimli ve sahane bahcgesiyle
tam bir Orta Cag klasigi Il Savatino. Floransa'ya yukaridan ba-
kan bir tepede yer alan 15'inci ylzyil villasi, odalari ve stitleriyle
cok ¢esitli ama hepsi klas alternatifler sunuyor.

350 kilometre Ferrari strist iceren Tuscany Full Throttle
programinin baslangi¢ Ucreti 7 bin 690 euro. Ancak Ferrari
modellerinden birini sirmek icin 10 bin euro, Ferrari 488 Pista
icin 20 bin euro depozito 6demek gerekiyor.

www.salviatino.com
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SICaCk Suyun
<ucasiNds

oskana'nin keyfini konforlu bir kaplicada ¢ikarmak
da hic fena olmaz degil mi? Bolgenin glneyinde,
Tiren Denizi kiyisindaki Maremma bolgesinde bulu-
nan Terme di Saturnia, sicak su kaynaklarinin yaki-
ninda bulunmasi sebebiyle tam anlamiyla bir saglik
merkezi. Volkanik Amiata Dagi'nin eteklerinde yer alan otelin,
gazlar ve tuz mineralleri bakimindan zengin suyunun sicaklig
375 derecede sabit. Bu sicakligin, anne karnindaki amniyotik
siviyla ayni oldugu ve bu sebeple suyun hem fizyolojik hem de
psikolojik agidan son derece sifali oldugu belirtiliyor.
Terme di Saturnia'nin, etrafi Toskana'nin ugsuz bucaksiz

baglariyla cevrili havuzlarindaki suyu, kalp, cilt ve karaciger
hastaliklarini tedavi edici ¢zellige sahip oldugu soyleniyor.

Bu sifa merkezinde bedenin yani sira ruhu dinlendirmek igin
de pek ¢ok etkinlik mevcut. Toskana'nin blyuleyici havasinin
tadini cikarmak isteyenler rehberli ylrlyus ve dag bisikleti
turlaryla doganin tadini cikarabiliyor ya da golf sahasi ve te-
nis kortlariyla tertemiz dag havasinda spor yapmanin keyfine
varabiliyor.

Terme di Saturnia'da ikisi grand suit, 11'i executive, 60|
deluxe olmak Gzere toplam 128 oda bulunuyor. Otelin tama-
mi etrafindaki dogal habitata uyum saglayacak sekilde insa
edilmis. Odalarin genis pencereleri, balkonlari Toskana'nin
mis gibi kokan daglarina aciliyor. Otelin 18 delikli golf sahasi-
nin ise Toskana'nin en iyisi oldugu iddia ediliyor. Burada yeni
baslayanlara verilen egitimlerin yani sira profesyonellere
yonelik etkinlikler de diizenleniyor. Bu arada otelin bulundu-
gu Maremma bolgesi, ilk gtinki dokusunu korumaya devam
eden Orta Cag koyleri, kasabalar, kaleler, kilise ve manastirla-
riyla ziyaretcilerini ylzlerce yil dncesine goturyor.

www.termedisaturnia.it

— | — e
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UZAKLAR

Adadar
371as|

Dunyanin en buyuk mercan resifi Great Barrier Reef'in
tam kalbinde yer alan bir ada ve sundugu gorkemli doganin
yani sira rafine bir Iks anlayist... Tatil buna denir!

SULE KAYA
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vustralya Queensland boélgesinde, diinyanin

en blylk mercan resifi "Great Barrier Reef"in

(Buytk Set Resifi) hemen yaninda bulunan

Hamilton Adasl, 74 adadan olusan Whitsunday

Takimadalar’'ndan bir tanesi. Onu essiz kilan ise
kendisini ziyarete gelenlere karsi comertligi...

Adaya, Avustralya'nin Sidney, Brisbane, Melbourne ya da
Cairns sehirlerinden dogrudan ucusla ya da Airlie Beach'ten
60 dakika stren feribot yolculuguyla ulasabiliyor. Ucags tercih
etmeniz halinde goreceklerinizi asla unutmayacaksiniz zira Bu-
yUk Set Resifi'i kusbakisi izlemek buytk ayricalik. Whitsunday
Adalari'nin keyifli yelken yolculuklariicin ideal hava kosullariyla
Unlt oldugunu da belirtelim.

Adaya ister havadan ister denizden ulasin, adim atar atmaz
kendinizi bir rtyanin icinde bulacaksiniz. Ytzélctimi bakimin-
dan kicuk olan (5 kilometrekare) ve hayatin ¢cok rahat oldugu
Hamilton Adasi'nda her yere yurtyerek ulasmak mumkuan.
Bunun yani sira adada ulasim araci olarak tcretsiz dolasan
"yesil” isimli otobusler ve golf arabalari hizmet veriyor.

Hamilton Adasi, her trlt istege uygun konaklama secenek-
leri sunan oteller, golf sahalari, marinalar, plajlar ve tdrli tirld
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etkinliklerin gerceklestirilebildigi alanlarla dolu. Tip merkezi,
posta ofisi, sik alisveris merkezleri, gurme lezzetler sunan
restoranlari ile burasi tam bir |tks adasi.

Tabii ki esas cazibesi dlinyanin en bulytik mercan resifi Great
Barrier Reef'in tam kalbinde yer almasi. 2 bin 900 resif ve 900
adadan olusan, 348 bin 700 kilometrekarelik genisligiyle dun-
yanin en blyuk resif sistemi olan Great Barrier Reef, icerisinde
barindirdigi bir milyondan fazla deniz canlisiyla tim dalgiclarin
hayalini stsleyen bir dalis noktasl. Resifin tam ortasinda bulunan
adanin hem etrafi essiz sualti glizellikleriyle cevrili hem de bol-
geyi kesfetmek icin en iyi cikis noktasl. Bunun icin farkl tirlerde
turlar dizenleniyor: Dilerseniz konaklamali ya da glintbirlik dalis
ve snorkel turlariyla sualtindan; helikopter ya da deniz ugagiyla
ise havadan kesfedebiliyorsunuz. Adanin Great Barrier Reef'te
sundugu en sira disi deneyim ise hig kuskusuz helikopter ve
snorkelin birlestirildigi tur. Bu turda énce bir saatlik ugusla Bu-
yUk Set Resifi havadan seyrediyor, sonra kalp seklindeki Heart
Adasi'nin hemen yaninda bulunan yapay adaciktaki piste inis
yaplyorsunuz. Sadece alti kisinin katilabildigi bu turda turkuaz
sularda, resiflerdeki minicik koylarda ézgtirce snorkelli dalis
yapmanin keyfini de yasayabiliyorsunuz.
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eUzaklar

Yelken Ask

Adada gortlmesi gereken yerlerden bir digeri "Whitehaven
Plaji". Dunyanin en temiz, Avustralya’nin da en gtzel plaji segi-
len Whitehaven'a, Hamilton Adasi'ndan kalkan hizli katamaran-
larla yapilan 30 dakikalik yolculukla ulasiliyor. Yedi kilometre
uzunlugundaki plajin kumu yltzde 98 oraninda silisten olustu-
gu icin bembeyaz bir gérintme sahip. Turkuaz sularla birlesen
kumsalin ortaya cikardigi gorinti ise benzersiz.

Hamilton Adasi'nin sahibi Bob QOatley gercek bir yelken sporu
tutkunu. Bu ugurda milyonlarca dolar harcayarak hiz makinesi-
ne cevirdigi teknesi 'Wild Oats'la katildig), Avustralya'nin ve ayni
zamanda dinyanin en énemli agik deniz yelken yarislarindan
biri olan Sydney to Hobart Race'te yillardir birinciligi elden
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birakmiyor. "BlyUk patron” deniz tutkunu olunca haliyle su
sporlari da adanin en énemli aktiviteleri arasinda yer aliyor ve
yelkencilerin cazibe merkezi haline geliyor. Diinyanin dort bir
yanindan katiimciy adaya ¢eken Audi Hamilton Race Week
kacinimamasi gereken en 6nemli organizasyonlardan biri. Her
yil yaris haftasinda en az 250 yat ve binlerce kisiyi agirliyor ada.
Sanat dunyasinin Gnld isimlerinin de katildigl bu son derece ha-
vali yelken yarislari o kadar ilgi gortyor ki adaya ek ugus seferleri
konuyor. Adada, su sporlari icin de pek cok secenek sunuluyor.
Yelken ve tUplU dalisin yani sira jet ski, deniz kayagi veya SUP'la
adanin gizli magaralarini kesfetmek gibi bir sansa da sahipsiniz.
Karada yapilabilecek etkinlikler de unutulmamis; golf ara-
balariyla cikilan ralli de bunlardan biri. Son derece glivenli olan
bu araclarla yapilan yarislar ¢zellikle cocuklu aileler tarafindan
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tercih ediliyor. Eger adrenalini ylksek bir macera istiyorsaniz
ATV'lerle daglara diizenlenen offroad turlarina katilabilirsi-

niz. Bu arada ¢ocuklar icin tasarlanan dort tekerli motorlar
bulundugunu da belirtelim. SPA, tenis, spor salonlari, bowling,
dogada yuriyus turlar, Go Kart yarislari, sanat atélyeleri, dogal
hayat kulubu etkinliklerin bazilari... Golf kulibint es gec-
meyin deriz zira bes kez British Open sampiyonu olan Peter
Thomson tarafindan tasarlanan 18 delikli 71 par'lik golf sahasi,
resif ve okyanus manzarasiyla doganin glizel bir eseri olarak
tanimlaniyor.

Hamilton Adasi'nda sasaali bir konaklama hayal ederseniz
adresi verelim: DUnyanin en iyi resortlarindan biri olarak kabul
edilen Qualia. Bugline kadar Oprah Winfrey, Taylor Swift, Leo-
nardo Di Caprio’nun da aralarinda bulundugu bircok Gnld ismin
konakladigl bu otele cocuk kabul edilmiyor.

www.hamiltonisland.com.au
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HAMILTON’UN KADERI

Hamilton Adasr’nin gecmisi aslinda 8 bin yil éncesine
dayaniyor. 250 yil 6nce ise Avustralya yerlileri aborijinlerin
Ngaro kabilesi yasiyormus. Magaralarda ilkel yasamlarini
slrdulren kabilenin ‘beyaz adamla’ tanismasi 1700’10 yillarda
gerceklesmis. Kraliyetin emriyle Avustralya’nin dogu kiyilarini
kesfe cikan ingiliz James Cook, HMS Endeavour gemisiyle bu
kiyilara yanasanca, kendileri disinda insanlarin varligindan
bihaber olan yerliler icin hayat bir daha eskisi gibi olmamis
tabii. Avrupalilarin bu bélgeye ilk yerlesimi, bdlgenin kesfinden
bir asir sonra olmus. YUzyillarca sessiz sakin yasayan adanin
turistik hale gelmesi 1920’li yillari bulurken gercek anlamda
turizm patlamasi 1980’lere denk geliyor. Avustralya’nin en
bUylk turizm yatinmcilarindan biri olan Keith Williams’in bu
kiyilari kesfiyle baslayan ‘patlama’nin ilk emareleri, yatirimcinin
boélgenin bir bdlUmUnG kiralamasiyla gerceklesmis. Williams
hemen kicUk bir havaalani, marina ve resort insa ederek
aday! erisime acmis. Yelken tutkunu Avustralyali milyarder
Bob Oatley’nin, 2003’te slperyatiyla gelip Hamilton Adasi’'ni
timden satin almasi ise adanin en sasaall déneminin
baslangici olmus. Bob Oatley’nin sahipligindeki ada bugtin
dunyanin her yerinden gelen kalburlst misafirleri agirliyor.
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Yen! Kra

SUV pazari tlkemizde cok hareketli; tuketici “yerden yuksek" modelleri aliyor.
Peugeot 3008 de bu tercihlerde ilk sirada.
AYKUT OZDEK

UV pazari son yillarda iyice karisik. Clnkd cok glinlerde 2008 de bu anlayis ile yenilendi. Lansmanindan

fazla model var ve hepsi iyi. Ama bu "iyi" kelimesi bu yana "Avrupa'da Yilin Otomobili" de dahil olmak Gzere 62

tek basina yetmiyor. Tuketici artik bilingli ve tim uluslararasi o6dul aldi.

detaylar ile ilgileniyor. Peugeot SUV 3008 ¢ok hizli Tasarim olarak zarafet sahibi bir hali var. Premium durusu,

girdi pazara ve her glin Uzerine koyarak liderlige ylzeydeki detayli isgilikler onu rakiplerinden bir adim éne ¢ika-
kadar yukseldi. Oyle ki Nissan Qashqai'nin saltanatini bitirdi. riyor. On ylizde keskin bir bakis hakim diyebiliriz. Kasli ve bur-
2019 yilinin Nisan ayinda liderlik koltuguna oturan 3008, nu kalkik bir motor kaputu var. Krom detaylar, halojen farlar ve
Temmuz itibari ile de o koltuktaydi. 3D goruntmli damali radyator ile full LED farlari 6n bolimde

Peugeot 3008, gorsel olarak cok sik. Sadece dizayni degil iyi bir birliktelik sergiliyor. Arka bolimdeki, aslan pencesi for-

teknolojik olarak da énemli detaylara sahip ve markanin mundaki LED stop lambalar icin modelin imzasi diyebiliriz. Disi
tasarim anlayisini da degistirdi. Akabinde 5008 cikti ve son kadar ici de 6zel. Yeni nesil i-Cockpit ilk defa 3008'de kullanil-
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mistl. Bu o kadar 6zeldi ki marka sadece bu yeni
nesil i-Cockpit icin basin lansmani bile yapmisti.
O lansmanda karanlik bir odada sadece i-Cockpit
ile sekil bulmus i¢ mekan vardi. Gostergeler, vites
kolu, piyano tuslarini animsatan kontrol digme-
leri, dokunmatik ekran cok etkileyiciydi ve bu
etkileyici dzellik 3008'in ruhunu olusturdu. Bu
modelin tercih edilmesinde dis tasarimi kadar
ic mekanin da etkisinin cok buyuk oldugunu
dustintyorum. 3008 sadece tasarim olarak éne
cikmiyor. PrueTech ve BlueeHDi motorlariile de
tUketiciye bolca motor secenegi sunuyor.

Bu ozellikler kuskusuz, modeli rakipleri karsl-
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sinda 6ne cikariyor. Sadece 3008 degil, Peugeot
SUV ailesinin 2018'de ylizde 10,8 olan pazar
payl 2019 yilinda ylzde 15,9 ¢iktl. 2019'unilk
yarisinda Peugeot Turkiye B/C/D SUV pazarinin
lideri oldu. Nisan ayindan bu yana liderligi de
birakmadi. Haziran ayinda bin 136 adet Peugeot
SUV 3008 modeli satarak ylizde 20,2 pazar pay
elde etti. Bu énemli zira Turkiye'de bir kral vardi:
Nissan Qashaqai. Bu krali tahttan indirmek dyle
kolay degildi ve ne olursa olsun basari, basaridir.
Peugeot Turkiye bu konuda takdiri hak ediyor,
tabii ki "Yeni Kral' Peugeot SUV 3008 ise ayri bir
ovgl hak ediyor.

PSA Grubu, 2019 yilinin
ilk yansinda diinya
genelinde 1,9 milyon
adetlik satis rakamina
ulasti. Avrupa'da pazar
payini 0,3 puan artirirken
Tiirkiye'deki pazar payini
0.5 puan artirdi.
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e Seyir Postasi

empus Fugit ve Shindela gibi

klasik hatlara sahip yelkenli

teknelerle tanidigimiz Arkin

Pruva Yachts, bu defa koseli

ve aglli hatlara sahip, modern
ve kompozit bir motoryat insa etti. Alman
sahiplerini bu yaz Turkiye sularinda
gezdiren "Big Joy", seneye de Akdenize
acllacak. 24 metre boy ve 750 metre
enindeki Big Joy, daha uzun teknelerin
ic hacmine sahip. Fazladan bulunan
glivertesi sayesinde ise oldukga ferah.

Teknede ilk dikkat ceken sey blytk
platformu. Hemen yaninda bulunan teles-
kopik pasarella ile rihtimdan gecis yapilan
bu hidrolik platform, asag) yukari hareket
ediyor. Boylece hem (izerindeki buytik
botu suyu indiriyor, bot denizdeyken de
buyuk bir ytizme platformu olarak
hizmet ediyor. Platformun hemen /
bas tarafinda bulunan biytik kapak [
ile, cesit cesit spor ekipmanini ve | ¥ O
iki motosikleti barindiracak genis-
likteki garaja gecis yapilabiliyor.
Garajdan basa dogru ilerlediginzde
ise yine oldukca ferah makine
dairesine ulaslyorsunuz.
Platformun her iki yanindan

ana glverteye cikan merdiven-
ler, kig havuzluktaki masif ahsap
yemek masasina ve U seklindeki
oturma grubuna gikiyor. Bu alan-
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HAZIRLAYAN: DENIZ BORA [l

daki kayar kapr ile salona gegmek veya
yan yaruyus yollarindaki merdivenle bir
Ust gliverteye ¢cikmak mumkadn. Konukla-
r karsilayan salon da epey genis tasarlan-
mis. Dekoratif bir panelle ayrilmis yemek
odasinda ise masif agagtan yekpare bir
yemek masas! bulunuyor. Salondan basa
dogru gecildigindeyse mutfaga ulsiliyor.
Asciligini, tekne sahibinin esinin Ustlendigi
mutfagin yan tarafinda camasir makinesi,
kurutma makinesi ve (td masasinin bu-
lundugu camasirhane yer aliyor. Mutfagin
bas tarafinda jet-ski ve diger spor malze-
meleri icin bir de garaj tasarlanmis.
Salondan merdivenle ulasgilan alt
glvertede, ayni buytklukte Gg misafir
kamarasi ve bu boydaki teknelerde
gormeye aliskin olmadigimiz bir sauna

|

bulunuyor. Bas taraftaysa, ihtiyac halin-
de kullunilabilecek gift kisilik murettebat
kamarasi yer aliyor. Ana glivertenin
yanindaki merdivenlerden veya icinden
yukari cikarak ulagilan Gst glivertenin kig
tarafi, tekne sahibinin 6zel dinlenme ve
glneslenme alani olarak diizenlenmis.
Bu alanin hemen girisinde son derece
genis tutulan ana kamara bulunuyor. Her
iki yaninda ve kig tarafinda bol cam ile
donatilan bu aydinlik ve ferah kamara,
istenildigi zaman elektrikli perdelerle
daha los bir dinlenme alanina dénustu-
rulebiliyor. Flybridge'teyse bol miktarda
glineslenme ve oturma gruplarinin yani
sira iginde barbek( de bulunan bir bar
alanivar.

Big Joy'un teknik donanimi da tekne
sahibinin tek bagina kullanabileceg;
sekilde diizenlenmis. Ayrica bir kaptani
veya mUrettebati bulunmayan tekne-
ye, cok sik rastlanmayan bir uzaktan
kumanda otomasyon sistemi
monte edilmis. Boylece tekne
sahibi, marina ve demir yeri
giris cikislarinda tekne Gzerin-
deki herhangi bir yerden ana
makinelere, bas-kic pervanele-
re ve demir irgati gibi tim sevk
sistemlerine elindeki kablosuz
bir kumandayla erisim saglaya-
biliyor. 17 bin litre yakit, 2 bin
litre su kapasitesine sahip Big
Joy, 2x1.400HP MAN makine-
lerle 20 knot hiz yapiyor.

www.arkinpruva.com

Life-Seyir Postasi.indd 176

8/27/2019

FOTOGRAFLAR: FORBES ARSIV

10:49:18 PM




‘Cupisma’ Zaman

6-8 Eylul tarihleri arasinda Nissan ana sponsorlugunda
gerceklesecek "Cup’isalim mi?" deniz festivali, D-Marin
Turgutreis ev sahipliginde yapilacak. Festival, bu yil Benete-
au, Doblin Yelken, Garmin, Sennheiser, Oakley, Allium Villas
ve Teknomarin'in destegiyle organize ediliyor. Naviga'nin
duzenledigi etkinlik 6 Eyltl'de kaptanlar toplantisiyla baslaya-
cak ve eglence 8 Eylil'deki "Cup'arty"ye kadar devam edecek.
Esas heyecan 7 Eyliul sabahi Haute Boards ev sahipligindeki
Turkiye'nin ilk ve tek uzun mesafeli ‘Stand Up Paddle’ yarislyla
denizde start alacak. "Cup'sever” yatlar ise 7 ve 8 Eylul'deki
toplu seyirlerle Turgutreis agiklarinda yelken acacak. Konser,
happy hour, yarisma, gekilisler ve DJ performanslarinin eslik
edecegi etkinlik ti¢ gin strecek. www.cupisalimmicom

I\/Ieaat Saatl

Ulysse Nardin'in sinirli sayida Urettigi "“Marine Mega Yacht” modeli,

Yeni Nesil Dalis Tupu

Mordag Design Studio'nun, Bogazici Sualti Arastirma
Merkezi'ne ait 'Innovasub’ markasi icin gelistirdigi "Nar-
morX", dalis icin gerekli olan tlp, denge yelegi, regtilator,
agirlik kemeri gibi ekipmanlarin timunt tek bir hidro-
dinamik sistem icinde topluyor. Rahat,
islevsel ve glivenli olmasi hedefle-
nen NarmorX'in, son teknolojiyle
Uretilen kompozit govdesi, tim
ekipmani olabilecek en uy-
gun boyutlarda sunuyor. Cift
tank ve hava yolu sistemine
sahip Urtin, dalis sirasinda
herhangi bir pozisyonda
denge yeleginin sisirilmesini
saglayan pnomatik inflator
ile donatilimis. Cift tanka
bagli gtivenlikli hava yolu ve
yine iki adet manometresi
bulunuyor. Hafif bir Griin
olan NarmorX, metal tanklara
kiyasla ylizde 40 daha fazla
hava sagliyor. 300 bar/4500 psi
basin¢li kompozit tanklarla ya da
aliminyum tanklarla kullanilabilen sistemin dért ayri renk
secenegi var. Azami agirlig) ise sekiz kilogram.

www.innovasub.com

-

platinyumdan yapilan yeni nesil gemi pervanelerinden esinle-

nilen kafesin kalbindeki bir tourbillon ile calisiyor. Gemi pruvasini

animsatan (¢ boyutlu "grand feu” emaye kadrani ile saat adeta bir

tasarim harikasl. Seffaf kasasi ve sirti sayesinde timuyle goriinen

yenilik¢i mekanizmasi ise tekne motorlarina ithafta bulunuyor.
www.ulysse-nardin.com

Cannes Yachting Festival 10-15 Eylul 2019
The YachtMarket.com Southampton Boat Show 13-22 Eyltl 2019
Genoa International Boat Show 19-24 Eylul 2019

Monaco Yacht Show 25-28 Eyll 2019

Boat Show Tuzla - Deniz 5-13 Ekim 2019

Boot Diisseldorf 18-26 Ocak 2020

Miami International Boat Show 13-17 Subat 2020

CNR Eurasia Boat Show 21 Subat-1 Mart 2020

Boat Show Tuzla - Kara 7-15 Mart 2020
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Savas Uzerine

Sadece 6lenler savasin
sonunu gortir.
Plato

Savas, barisin getirdigi
problemlerden korkakca
kacmaktir.

Thomas Mann

Bir depremi nasil
yenemezseniz, bir savasi da
asla kazanamazsiniz.
Jeanette Rankin

Savasci insan yoktur. Sadece
savascti liderler vardir.
Ralph Bunche

Gercek ve kalic1 zaferler
savasta degil, barista
kazanilir.

Ralph Waldo Emerson

Baris, savasin olmamasi
durumu degildir. O akil,
yardimseverlik, 6zgiiven ve
adalet iceren bir fazilettir.
Spinoza

Kacinilmaz savas diye bir
sey yoktur. Savas insan
zekasinin basarisizligidir.
Bonar Law

Kimse hem savasa
hazirlanip hem de aym
zamanda savasi 6nleyemez.
Albert Einstein

Terore karsi savas
terorizmdir.
Woody Harrelson

Kimseye savasmasini
veya evlenmesini tavsiye
etmeyin.

Abigail Van Buren

Savas, baska araclarin da
dahil edilerek siyasetin
devam etmesinden baska bir
sey degildir.

Karl Marie von Clausewitz
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1990’larda emekli subaylarin kariyer planlamasi bizzat
Kara Kuvvetleri Komutanhigr’'nin izniyle giindeme
geldi. E&E Group, “Aktif Emeklilik adini verdigi
programi dért yil boyunca Kara Kuvvetleri’'nden emekli
olmus bin 250 kisiye uyguladi. Program cercevesinde
emekli subaylar is diinyasinin iletisim tekniklerini
iletisimcilerden; birikimlerini nasil yonlendireceklerini
finanscilardan; saglikli yasam konusunda dikkat
etmeleri gereken konular1 doktorlardan egitim alarak
bilgilendirildi. Hatta bu bin 250 subay CV’nin nasil
yazilacagina kadar detayl bir egitimden gecti.

1990’larin basindan itibaren bu sekilde egitim alan
askerler ¢ok da hissettirmeden is diinyasinin hemen
her alanina girdiler. Spor, medya, giivenlik hizmetleri,
egitim, bankacilik, tekstil hemen hemen her yerdeler.
Son 15 yi1lda sahne ve oyunun kurallar1 degisti.
Gecmiste sirketlerin personel miidiirt koltugunda
oturan asker kékenli yoneticiler emekli generallerin
girisimleriyle yonetim kurullarina kadar yiikseldiler.
Artik milyar dolarlik cirolar olan sirket ve vakiflarin
gidisatina yonetim kurulu ve miitevelli heyetlerinden
yon veriyorlar. TSK’dan her y1l ortalama 55 general
emekli oluyor. Bizim tespitimize gore sirketlerin
yonetim kurullar1 ve vakiflarin miitevelli heyetlerindeki
konumlariyla biiyiik cirolara yon veren 50 emekli pasa
var. Amerika’nin en biiyiik 500 sirketinin siralandig:
S&P 500 endeksinde 59 asker kdkenli yonetici oldugunu
hatirlatirsak asker kokenli yoneticiler heniiz yolun
basinda sayilir. Ama giderek sayilar1 artiyor...

Savas sanatinin en iist
mertebesi diismani
savasmadan altetmektir.
Sun Tzu

Insanlar birbiriyle savasir
clinkii her insan aslinda
kendisiyle savagsmaktadir.
Francis Meehan

Ne kadar talihsiz bir
gercektir ki, savaga
hazir olmadan barist
saglayamazsiniz.
John F. Kennedy

Generali iyi gosteren
askerin kamdir.
Italyan Atasozii

Savasi kazanan general
halkin géziinde hatasizdir.
Voltaire

Iyi savas veya kotii baris
diye birsey yoktur.
Benjamin Franklin

Asla unutma, askerin yiikii
kolenin zincirinden hafiftir.
David O. McKay

Bir siire once hayatimda
ikinci defa Omaha Plaj’'m
ziyaret ettim. Aradan
gecen 26 yilda, yaklasik

20 bin gelgit gelip gecti

ve insanligin bitmeyen
savas tarihindeki en biiyii
askeri ¢cikarmadan geriye
cok az sey kaldi. Goriilecek
ne varsa ya gorkemli bir
miizede ya da panoramik
bir mezarlikta. Mezarlik
haysiyetle anilir, olayin

ve oliilerin kiymeti artar
ve kisinin cigerine isler.
Daha az acimasiz ve az
o6nemli gayeler neticesinde
olmeden 6nce, Tkinci Diinya
Savas’nin Normandiya
Plajr’ni ziyaret etmek
insanin bakis agisini
genisletir.

Malcolm Forbes
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Turkiye’deki en buyuk
500 sirketin
basarisinin ardinda
Turk Telekom var!

Capital 500 listesindeki prestijli sirketlerin tamaminin
¢6zUm ortagi olmaktan gurur duyuyor, tum sirketlere
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

2018 verilerine gore hazirlanan

. aL
Capital 500 listesinde aciklanan tum sirketler Tu r k Te le ko m»
Turk Telekom Grubu’nun perakende veya

>

toptan musterisidir.

>
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