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Calik Holding biiyiimeye devam ediyor.

Uluslararasi arenada faaliyet gésteren
kékld gruplardan biri olarak aydinlik bir
gelecek hedefiyle calisiyoruz.

Gicld oldugumuz alanlarda yeni
cografyalara yayllmayi hedefliyor ve
bu yénde yatirim yapiyoruz.

Oniimtizdeki 10 yili kapsayacak stratejimizi
3D (Deger, Dayanisma ve Déndisiim)
calisma anlayisimiz ile sekillendiriyoruz.



ViZYONUMUZ VE
MiSYONUMUZ

Giiclii degerlere ve saglam ilkelere bagl profesyonel is anlayisi...

ViZYONUMUZ MiSYONUMU?Z

GiRiSiMCiLiK, YENiLiKQiLiK VE INSANLIK VE EKONOMI i[;iN DEGER YARATAN,
GUVENILIRLIK ILE SEKiLLENDiRDiCiMiZ i5 CEVREYE VE RAKIPLERINE SAYGILI, GiRiSiMCi
ANLAYISIMIZLA, ODAKLANDIGIMIZ HER VE LIDER RUHA SAHIP, ULUSLARARASI
ALANDA DOKUNDUGUMUZ HER HAYATA DUZEYDE EN BASARILI GRUPLAR ARASINDA
SURDURULEBILIR DEGERLER KATMAK. YER ALMAK; BU AMAC ILE HAREKET EDERKEN

ULKEMIZIN VE FAALIYET GOSTERDIGIMizZ
COGRAFYALARIN ZENGINLESMESINE KATKIDA
BULUNMAK.

2 CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



DEGERLERIMIZ VE
IS ILKELERIMIZ

itibarimizi her seyin éniinde tutar, hicbir maddi menfaate feda etmeyiz.

DEGERLERIMIiZz

ADALET
IS VE ILISKILERINDE HAK VE ADALET DUYGUSU ILE
HAREKET EDEN BIR AILEYiZ.

AHLAK
YUKSEK AHLAKI STANDARTLARA SAHIBIZ.
FAALIYETLERIMIZDE AHLAKA AYKIRI YONTEM VE
UYGULAMAYA MUSAMAHA GOSTERMEYIZ.

ITIBAR
ITIBARIMIZI HER SEYIN ONUNDE TUTAR, HICBIR MADDI
MENFAATE FEDA ETMEYIZ.

SAYGI
FARKLILIKLARI ZENGINLIK OLARAK GORUR, HER TURLU
AYRIMCILIGI REDDEDERIZ.

DAYANISMA
iVi VE KOTU GUNDE BIRBIRIMIZE DESTEK OLUR, OMUZ
OMUZA CALISIRIZ.

INSAN ODAKLILIK

BASARININ INSANLA BIRLIKTE MUMKUN VE ANLAMLI
OLDUGUNA INANIRIZ. DAIMA INSANI GELISTIRMEYi VE
MUTLU ETMEYi AMACLARIZ.

IS ILKELERIMIiZ

AZIM
CALISKANIZ. KARARLIVYIZ. VERDIGIMIiZ SOZU YERINE
GETIRMEK ICIN USTUN GAYRET GOSTERIRIZ.

EHLIVET
iSI EHLINE VERIRIZ. DOGRU INSANLA CALISMAYI
BASARININ ANAHTARI OLARAK GORURUZ.

CESARET
KENDIMIZE GUVENIRIZ. INANDIGIMIZ HER KONUDA
CESURCA “BiZ VARIZ" DIYEBILIRIZ.

iSTISARE

FARKLI FIKIRLERE VE ORTAK AKLA DEGER VERIRIZ.
DUSUNCENIN OZGURCE IFADE EDILMESINE ZEMIN
HAZIRLARIZ.

MUSTERI MEMNUNIYETI

MUSTERILERIMIZIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINI
SUREKLI DAHA iYI ANLAMAYA CALISIR, BIiZIMLE
CALISMAKTAN MEMNUNIYET DUYMALARINI
AMACLARIZ.

SORUMLULUK BILINCI

CEVREMIZE KARSI DUYARLIVIZ. KENDIMIZi; SIRKET,
ULKE VE INSANLIK DEGERLERINI YUCELTMEK ICIN
SORUMLU HISSEDERIZ.

CALIK GRUBU'NUN TUM UYELERI BU TEMEL DEGERLERE
VE IS ILKELERINE SADAKATLE BAGLIDIR.

INIGTOH MITYI



YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESA]JI

Calik Holding olarak en
buyuk hedefimiz Tirkiye'nin
kalici gliciinti ve gelecegini
olusturmaktir.

Desgerli is ortaklarimiz ve kiymetli caliganlarimiz,

2014 yilinda kiresel ekonomi beklentilerin altinda biyiime
gOsterdi, gelismekte olan ekonomilerdeki biylime ise yavaslama
egilimine girdi. Yila damgasini vuran gelismeler, petrol
fiyatlarinda gérilen sert diistis ve Amerikan Merkez Bankasi
Fed'in para politikasi kararlari oldu. 2014'te bazi ekonomilerin
blylimesi yavaslarken, ABD ekonomisi, krizden bu yana
gerceklesen en yiksek yillik biytime oranini elde ederek dikkat
cekici bir sekilde yikseldi. ABD ekonomisinin toparlanmasiyla
birlikte parasal genisleme programina son verilmesi ve Fed'in
faizleri yikseltme ihtimali, gelismekte olan tlkeleri de yakindan
etkiledi.

ABD'deki glicli toparlanmaya karsilik; basta Avrupa, Cin ve
Japonya olmak tzere kiiresel ekonomi zayif biiylime performansi
gosterdi. ABD'nin para politikalar karsisinda kiiresel ekonominin
buyuk aktorlerinden Avro Bélgesi'nde ise, Avrupa Merkez
Bankasi'nin parasal biylmeyi destekleyen ve ekonomiyi
canlandiran politikalar tretmesi bekleniyor.

TURKIYE’DE HAREKETLI DONEM

2014 yil Turkiye ekonomisi acisindan oldukga hareketli gecti.
Dlnyada yasanan gelismeler, 6zellikle aralarinda Turkiye'nin de
ver aldig1 dis kaynaga gereksinim duyan tlkeleri etkiledi. Petrol
fiyatlarindaki disis ile ekonomik canlanma beklenirken, bu
durumun yogun ticari iliskide bulundugumuz bélge tlkelerini
olumsuz etkilemesi Turk ekonomisi Gzerinde de risk yaratti.

Bununla birlikte Tarkiye, dinyada yasanan kiresel ekonomik
krizden en hizli ¢cikan ve ekonomik belirsizlikten en az etkilenen
iilkelerden biri olmay basardi. Ulkemiz halen diinyanin 18'inci,
Avrupa'nin altinci, Orta Dogu'nun ise en biylk ekonomisi
konumundadir.

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Ttirkiye, dinyada yasanan kiiresel ekonomik krizden
en hizli cikan ve ekonomik belirsizlikten en az etkilenen
tlkelerden biri olmayi basard!.

AHMET CALIK
Calik Holding Yénetim Kurulu Baskani

OECD’nin raporuna gore, 2015'te Rusya’'nin %0, Brezilya'nin
%1,5, Avro Bdlgesi'nin %1,1, Turkiye'nin ise %3,2 oraninda
biyuyecegi tahmin ediliyor. Ekanomik performansiyla olumlu
anlamda ayrigan Turkiye'nin buydmesini sirdirecegine ve
bolgesinin en giiclt aktord olarak agirhgini artirmaya devam
edecegine inaniyorum. Bu dogrultuda, biz de dlkemizin gelisimine
katkida bulunmak icin dinyada faaliyet gésterdigimiz sektorlerde
uzun vadeli stratejik planlarla gliclenmeye devam ediyoruz.

2015 YILINDA G-20 ZiRVESi TURKIYE’DE

Turkiye'nin 2015 yilinda yirutecegi G-20 Donem Baskanligl
tlkemiz icin buylk 6neme sahip. G-20 baskanligi cercevesinde
gerceklesecek olan toplantilarda Turkiye'nin gecmis yillarda
konusulan finansal sektér regilasyonlari, yatinmlarin finansmani
ve iklim degisikligi gibi pek cok 6nemli calismayi takip etmesi ve
uygulama agisindan devam ettirmesi bekleniyor. Uye iilkeler ile
yakin isbirligi ve koordinasyon saglayarak giicl bir liderlik ortaya
koyacagina inandigimiz tlkemiz icin, biz de tizerimize diisen
gorevleri yerine getirmeye haziriz.

BOLGESEL LiDER TURKIYE’NiN BUYUYEN GUcUyY0z
Ug kitanin birlestigi stratejik konuma sahip olan tlkemiz

ayni zamanda petrol ve yeralti zenginliklerinin bulundugu bir
bolgede yer aliyor. Tiirkiye'nin 6nemi sadece jeopolitik degil,
ayni zamanda geng, kentlesen, diinyayla daha da etkilesen ve
en dnemlisi biylyen bir niifusa sahip olmasi. Bu dzellikleriyle
Tdrkiye hig kuskusuz 6nimdzdeki dénemde bélgesel bir lider
olma konusunda ¢ok daha fazla s6z sahibi olacaktir.

Basta Turkiye olmak tizere Orta Asya, Balkanlar, Orta dogu

ve Afrika'yl kapsayan, zor oldugu kadar bayik firsatlarla

dolu genis bir cografyada faaliyet gdsteriyoruz. Bu firsatlari
degerlendirebilmek icin gerekli maddi ve manevi varliklara
sahibiz. Guclu finansal yapimiz, uluslararasi kaliteye sahip
projelerimizle elde ettigimiz saglam referanslarimiz ve know-
how'imiz, uluslararasi standartlardaki calisma anlayisimiz,
yuksek nitelikli insan kaynaklarimiz ve sirddrdlebilir karhihgimizin
yaninda hicbir zaman 6din vermedigimiz “toplumlara katma
deger Uretme” felsefemizle elde ettigimiz giiven ve itibarimiz
bizlere gliven asiliyor.

Dinyanin hangi bélgesinde olursak olalim kiiresel diistiniiyor,
yerel uyguluyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tlkelerin toplumlarina,
degerlerine blyuk bir titizlikle saygi gésteriyor, kurumsal
sorumluluklarimizi yerine getiriyor, yatirim yapiyor ve katma
deger retiyoruz.

Calik Holding olarak en biyiik hedefimiz Tarkiye'nin kalcr gtictin
ve gelecegini olusturmaktir. 2014 yilinda konsolide toplam
varliklar 17.386 milyon TL olan Calik Holding'in elde ettigi
basarili bilylime performansinda, sirketlerimizin timindn pozitif
yonde katkilarinin olmasindan biyiik memnuniyet duyuyorum.

2014’TE YENIi YATIRIMLAR, YENi PAZARLAR

Calk Grubu olarak 17 dlkede, alti sektérde ortaya koydugumuz
uluslararasi rekabet yetenegimiz, 27 bin kisiye sagladigimiz
istihdam imkani, saglam finansal yapimiz, uluslararasi

alanda itibarh is ortaklarimiz, yiksek nitelikli projelerimiz ile
Turkiye'nin dinya ekonomisiyle entegrasyonunda énemli rol
oynayan, gicli bir grup olarak faaliyetlerimizi strdiiriiyoruz.
Sirketlerimiz ve calisanlarimiz, 2014'te de Calik Holding'e yakisir
performanslariyla stratejik hedeflerimizin gerceklesmesini
sagladl.

Enerji Grubumuzda yer alan Calk Enerji igcin 2014, farkl
cografyalarda strdirdiigii ve tamamladigi projeleriyle basarilarla
dolu bir yil oldu. Irak'ta insa ettigimiz Al Khairat Elektrik
Santrali, New York merkezli “Engineering News Record”

dergisi tarafindan diinyanin en iyi endistriyel projesi secildi

ve diinyanin g6z Calik Enerji'ye cevrildi. Calik Enerji Libya'da
550 MW Al Khoums Elektrik Santrali Projesi ile Afrika kitasina
girdi ve boylece énuimuzdeki dénemin en biyiik ekonomik
potansiyelini taglyan Afrika kilidini acmis oldu. Atavatanimiz
Turkmenistan'daki projelerimize de yenilerini ekledik. Cok
yakinda Turkmenistan'da yeni elektrik santralleri projelerinin
insasina baslayacagiz. “Asgabat Sehrine Istikrarli Elektrik Enerjisi
Saglanmasl!” projesinin birinci etabindan sonra ikinci ve tgincd
etaplariicin anlasma Calik Enerji tarafindan imzalandi ve saha
teslimi yapilan yerlerde calismalar basladi. Ayrica, Gircistan'daki

INIGTOH MITYI



YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESA]!

Uluslararasi rekabet
yetenegimiz, saglam finansal
yapimiz, itibarli is ortaklarimiz,
yuksek nitelikli projelerimiz ile
Turkiye'nin diinya ekonomisiyle
entegrasyonunda 6nemli rol
oynayan, gucli bir grup olarak
faaliyetlerimizi sirddrtyoruz.

Alpana Hidroelektrik Santrali ve Sadmeli Hidroelektrik Santrali
projelerinin yapim ve isletmesine iliskin 6n stzlesmeyi Ekim
2014'te imzaladik.

Kiymetli metal ve endistriyel metal alaninda faaliyet gosteren;
sahip oldugu genis arama portfoyd, giicli kadrosu ve kurumsal
uygulamalariyla sektoriin en dinamik sirketleri arasinda olan
Lidya Madencilik ile yatinmciligin yani sira isletmecilige dogru
adimlar atiyoruz. Alacer Gold ile ortak oldugumuz Anagold,

Turk madencilik sektortindeki ilk byik uluslararasi is birligidir.
Anagold, 4,3 milyon ons altin rezervine sahip, Tirkiye'nin ikinci
buyuk altin madeni olan Copler Altin Madeni'nde 2014 yilinda
7,3 ton altin Gretti; bu tretim Tarkiye dGretiminin yaklasik dortte
biridir. Polimetal sirketindeki hisse payimizi %80'e yiikselttik.
burada da operatorligiini yaptigimiz 10'dan fazla arama projesi
bulunmaktadir. 2014 yilinda yine Kanada merkezli Mariana
Resources ile Artvin'de yer alan Hot Maden projesi icin bir opsiyon
sdzlesmesi imzalayarak sondajlara basladik. Uluslararasi vizyona
sahip sirketimiz Lidya Madencilik, yurt disinda sectigi bazi
tlkelerdeki potansiyel sahalari da incelemektedir.

Gap Insaat sirketimiz de yurt disinda 6nemli basarilara imza
atiyor. Tirkmenistan'da, ¢dzim ortagimiz Japon Mitsubishi
Corporation ve Mitsubishi Heavy Industries sirketleri ile

bir konsorsiyum cercevesinde tstlendigimiz Garabogaz
Glbre Fabrikasi’nin temelini attik. Avrupa ve Asya arasinda
Tdrkmenistan'in lojistik glictind artiracak alti terminal ve bir
tersaneden olusan anahtar teslim Tirkmenbasi Uluslararasi
Deniz Limani projesinin temeli de 2014'te atildi. Yine,
Tldrkmenistan'da alinan dort saglik tesisi projesinin temeli atildi,
yapimi tamamlanan dort acil yardim merkezinin de acilislar
yapildr. Irak'ta da 1.617.752 m? alanda gergeklestirdigimiz
dunyanin en biyik yol ve peyzaj diizenlemelerinden birini
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tamamladik. Gap insaat ile Orta Asya ve Orta Dogu'da
olusturdugumuz basarili is modellerini Balkanlar ve Kuzey
Afrika'ya yaymayi hedeflemekteyiz.

Grubumuzun en geng sirketlerinden 2010'da kurulan Calik
Gayrimenkul ise 800 milyon ABD dolari net aktif degeri ve

1,4 milyar ABD dolari seviyesindeki portfoy degeri ile simdiden
sektdrde tclincd siraya yerlesme basarisini gosterdi. Calik
Gayrimenkul tarafindan gelistirilen ve Gap insaat tarafindan insa
edilen Turkiye'nin ilk kentsel yenileme projesi Tarlabasi 360'in
ofis ve rezidans bolimleri satisa sunuldu.

Finans sektdrindeki kurulusumuz Tirkiye'nin en biyuk 6zel
sermavyeli yatirnm bankasi olan Aktif Bank, 2007'den bugiine
kadar Tdrkiye'nin en hizli buylyen, buydrken de karliligi en
ylksek bankalarindan birisi olmayi basardr. Bu siire icinde,
bankamiz tam 93 kat blyudu. Aktif Bank biinyesinde gelistirilen
yaratici is modellerindeki istiraklerimiz 6nemli buylklige ulasti.
Balkanlar'da faaliyet gésteren bankamiz BKT ise Haziran 2014
sonu itibaryla, Arnavutluk'un en biyiik bankasi konumuna geldi.

Dinyanim ilk 10 premium denim Greticisi arasinda yer alan,
inovatif ve katma degerli trtinlerini 40'dan fazla tlkeye ihrag
eden sirketimiz Calik Denim, drln kalitesi ve pazar paymi
artirmak icin Malatya'daki tretim tesisine son (g yilda yaklasik
50 milyon ABD dolari seviyesinde yatinm gerceklestirdi. Uretim
kapasitesini %30 oraninda artiran bu yatirim ve modernizasyon
calismalari ile sirketimizin mevcut kapasitesinin birkag yil
icinde iki kat biyiyecegini 6ngoriyoruz. Yeni kapasitemizle
Avrupa, Amerika ve Uzak Dogu pazarlarinda mevcut ve yeni
musterilerimiz nezdindeki payimizi artirmaya devam edecegiz.

Tekstil Grubu'ndaki sirketlerimizden Calik Cotton genc bir sirket
olmasina ragmen, 6nimuzdeki 10 yil icerisinde dinyanin pamuk
ticareti yapan en biyiik 10 sirketi arasinda yer almayi hedefliyor.
2014 yilimin Nisan ayinda Cin'e baslatilan ihracat satislaring,
Mayis ve Haziran aylarinda sirasiyla Misir ve Banglades de
eklendi. Sirket, 2013 yilina gbre %117'lik bir blylime ile toplam
satig hacmini 60 bin tona ulastirdl.

2007 yilinda Calik Holding biinyesine katilan ALBtelecom,
Arnavutluk’'un en biyik sabit hat operatorl olarak hizmet
veriyor. Sirketimiz, 2014'te Arnavutluk pazarina IPTV hizmetini
kazandirdi. Sabit ses pazarindaki %7 kicllmeye ragmen

pazar payimizi %74'e, mobil tarafta pazar payimiziise %13’e
yukselttik. Numara tasimada da lider operator olduk.

GUCLU, GLOBAL iSBiRLIiKLERi iLE BUYUYORUZ

Galik Grubu olarak, uluslararasi isbirliklerine buyiik 6nem
veriyoruz. Katildigimiz 6zellestirme ihalelerine girerken,
madencilik sektdrinde ilk yatinmimizi yaparken, bor¢lanma arac
ihrag ederken, dev enerji tesislerine imza atarken, yanimizda kimi
zaman partner, kimi zaman tedarikgi, kimi zaman ise danigman
bircok is ortagimiz bulunuyor. Her biri, bugiin dinyada gelismekte
olan pazarlarda yer alan en buyuk girisimcilerden biri olmamizda
pay sahibi. Ontimiizdeki dénemde de mevcut is birliklerimizi
gelistirip yeni ortakliklara imza atmayi hedefliyoruz.

GELECEGi 3D STRATE}iMiZz iLE SEKILLENDiRiYORUZ
Crubumuzun ulastigr buyiklik, degisen rekabet sartlari ve diinya
capinda ortaya ¢ikan yeni is imkanlari degisimi gerekli ve zorunlu
kiliyor. Calik Grubu olarak diinyada degisen is modellerine uyum
saglamak icin her 10 yilda bir donistm sdrecine giriyoruz.
2015-2025 yillarini kapsayacak olan bu sdrecte ¢alisma

anlayisimizi 3D yani deger, dayanisma, donisim olarak belirledik.

Bunun icin de 2014'in son ceyreginde calismalarimiza hizl bir
sekilde basladik. Operasyonel yetenekleri en st seviyede olan
Crubumuz, 6ntimuizdeki donemde uzun vadeli planlamalarin
yapildigi stratejik bir yonetim modeline geciyor. insan
kaynagimizi karuyarak ve yikselterek gelecege hazirlandigimiz
bu sdrecin Grubumuzu ¢ok daha ileriye taslyacagina inaniyoruz.

Holding olarak sirket stratejilerinin iyi formile edilmesi kadar
basariyla uygulanmasinin en iyi sonucu verecegi kanaatindeyiz.
Bu nedenle, bu stratejik yaklagimimizi destekleyen kurumsal
yénetim, sosyal sorumluluk, entegre bir finansal alt yapi ve insan
kaynaklari sistemleri kurmak énemli 6nceliklerimiz arasinda

yer aliyar. Bu dogrultuda 2014 yilinda da, bizi buglinlere getiren
degerlerimizi koruyarak ve tzerine yenilerini insa ederek,
organizasyonel anlamda Grubumuza yatinm yapmaya devam
ettik.

Calik Grubu’'nun varlik amaci, dncelikle Ulkesine hizmet etmek,
bulundugu tiim cografyalarda toplumun refahi icin caligmak ve
bu gayelere ulagmak icin hem kendisinin hem de is birligi yaptigi
paydaslarinin finansal yapisini giiclendirmektir. Bu sebeple Grup
olarak her zaman isimize odaklanarak uzun vadeli distinmeyi
tercih ediyor, gerek bolgemizde gerekse diinyada gerceklesecek
ekonomik dalgalanmalari ve krizleri yénetmek icin risk yonetim
sistemlerimizi kuruyar ve 6nlemlerimizi aliyoruz.

Bizi bugline getiren azmimizden hicbir sey kaybetmedik ve farkli
sektorlerdeki deneyimlerimizi, sinerji yaratacak sekilde farkli
bolgelere tagimak icin dogru firsatlari bekliyoruz. Sirket politikasi
olarak toplumsal faydayi, maddi getirilerin ¢ok tizerinde tutuyor,
calisanlarimizin da bu ilke dogrultusunda buyk bir 8zveriyle
calistigini gériyoruz.

Calik Grubu yonetici ve calisanlari olarak éniimizdeki dénemde
de, insana ve dogaya saygili, dirdst, adil, insan odakli ve yenilikgi
yaklagimlarla faaliyet gésterdigimiz sektorlerde ve cografyalarda
drnek basarilanmizi stirdirmeye devam edecegiz.

Her donemi ayri basari hikayeleriyle dolu 30 yili askin
tarihimizde, bizi bugtinlere tasiyan yonetici ve ¢alisanlarimiza,

is ortaklarimiza, destekleriyle bulundugumuz cografyalarda bizi
evimizdeymisiz gibi rahat ettiren kardeslerimize sonsuz tesekkur
ediyorum.

Saygllarimla,

AHMET CALIK
YONETIM KURULU BASKANI

INIGTOH MITYI



CFO MESA]I

Calik Holding, 2014 yili faaliyet
doneminde hedeflemis olduéu
bltce degerlerinin Uzerinde
neticeler alarak oldukca basarili
bir yil gecirdi.

Degerli Paydaslarimiz,

Clobal ekonomilerde yasanmakta olan dalgalanmalar sebebiyle
ortalama buyldme oranlarinin %21'ler seviyesinde gerceklestigi
ve Avrupa Bolgesi artalama biyime oraninin %0,9 diizeyinde
sonuclandigi dikkate alindiginda Turkiye ekonomisi 2014
yilinda, son on yildaki ekonomik gelisimine paralel olarak diger
ekonomilerden daha basarili bir seviyede %2,9 araninda buyadi.

Turkiye makroekonomik dengelerine bakildiginda, 2014 yilinda
enflasyon tek haneli degerlerde kaldi ve Tiketici Fiyat Endeksi
%8,17, Uretici Fiyat Endeksi ise %6,36 oraninda gerceklesti.

Parasal Birlige' katilabilmeleri icin gerekli sartlari belirleyen
Maastricht kriterlerine gore azami %3 oraninda gerceklesmesi
hedeflenen bitce acig Turkiye'de %0,7 oraninda kalirken ayni
oran OECD ulkelerinde ortalama %3,4, Avrupa Birligi illkelerinde
ortalama %?2,7 ve gelismekte olan llkelerde de ortalama %?2,5
oraninda gergeklesti.

2014 yilinda kamu borg stoklarinin Gayri Safi Milli Hasila'ya
oranina bakildiginda ise Maastricht kriterlerine gére bu oran %60
olarak hedeflenmis olup, OECD ortalamasi %112, Avrupa Birligi
ortalamasi %94 ve gelismekte olan lkelerde %41 oraninda
gerceklesirken Tirkiye'de kamu borglari Gayri Safi Milli Hasila'nin
%34'0 oraninda gerceklesti.

Calik Holding alarak, 2014 yilinda oldukga basaril bir faaliyet
donemi gecirdik. Grubumuz 2014 yili satislarini yaklasik %55
oraninda artirarak 6 milyar TL tutarinda net satis hacmine ulasti
ve yine ayni donemde s6zkonusu satislar Gzerinden yaklagik
%24,8 oraninda brit kar marjiile 1,5 milyar TL briit kar elde
etti. Grubumuz 2014 yilinda FAVOK'tinii yaklasik %52 oraninda
artirarak 824 milyon TL FAVOK iretti.

Enerji, insaat, tekstil, madencilik, finans ve telekom
sektorlerindeki faaliyetleriyle Grubumuzun aktif buydklugi
yaklasik 17,4 milyar TL'ye yiikseldi ve glicli bilanco yapimizi
2014 yilinda da surdirmeye devam ettik. 2014 yilinda Calik
Holding 6zkaynaklar %137 oraninda bir artis saglayarak yaklasik
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Sirketler ancak gicli bilangolari, 6zkaynak yapilari
ve bunu destekleyen stirddirdilebilir verimlilikleri ile
paydaslarina katki saglayabilitler.

FATIiH BERK
Calik Holding, CFO

552 milyon TL'den 1,3 milyar TLye ulasti. Aktif buyukligi ve
glicli 6zkaynak yapisi Grubumuzun énimizdeki donemde
gerceklestirecegi yatinm ve faaliyetlerin bir glivencesi niteligini
tasiyor.

Calik Holding'in net gelirleri 2014 yilinda 2,1 milyar TL ve %55
oraninda artarak toplam 6 milyar TL'ye ulasti. Ayni dénemde briit
karrise 556 milyon TL ve %60 oraninda artarak 1,5 milyar TL'ye
ulastl. Grubumuzun 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemi net kar

788 milyon TL tutarinda, FAVOK tutari ise 282 milyon TL ve %52
artisla 824 milyon TL tutarinda gerceklesti.

Calik Holding'in enerji sektariinde faaliyet gosteren istiraki Calik

Enerji, EPC, Elektrik iletim ve Dagitim Hizmetleri, Altyapi Projeleri,

Petrol ve Dogal gaz Arama ve Dagitim Hizmetleri ile Rafineri ve
Boru Hatlari alanlarinda faaliyet gosteriyar. 2014 yilinda oldukca
basarl bir performans sergileyerek toplam aktiflerini yaklasik
3,5 milyar TL'ye yikselten Calik Enerji, net satis tutarini ise
%75'den fazla artirarak 3,5 milyar TL've ulastirdi, FAVOK'tinii ise
%161 oraninda artirarak 578 milyon TL'ye yikseltti.

Calik Holding'in insaat sektériinde faaliyet gésteren istiraki olan
Gap insaat, altyapi, tistyapl, konut ve endiistrivel tesis projeleri ile
enerji, petrol ve dogal gaz alanlarinda miteahhitlik faaliyetlerinde
bulunuyor. Sirketin toplam aktifleri yaklasik 2,1 milyar TL, net

satis tutari ise %120'den fazla artarak 713 milyon TLye ulastr.

Calik Holding'in tekstil sektoriinde faaliyet gosteren istiraki

Gap Guneydogu Tekstil, Tdrkiye'de denim kumag dretimi
faaliyetlerinde bulunuyar. Sirket, toplam aktiflerini yaklasik

683 milyon TLye cikartip ve net satis tutarini ise %30'dan fazla
artirarak 506 milyon TL'ye ulastirdi. FAVOK'iinii ise %12 oraninda
artirarak 47 milyon TL'ye cikartti.

Calik Holding'in tekstil sektoriinde faaliyet gosteren istiraki Gap
Pazarlama, Turkmenistan'da Tdrkmenbagsi Tekstil Kompleksi,
Tudrkmenbasi Jean Kompleksi, Ruhabat Tekstil Kompleksi, Balkan
Dokuma ve Serdar Pamuk Egrici fabrikalari ile iplik, denim kumas,
hazir giyim, ev tekstili Gretimi ve satisi alanlarinda faaliyet
gOsteriyor. Sirketin net satis tutarl, %14'dan fazla artarak

323 milyon TL seviyesinde gerceklesti.

Maden sektoriinde faaliyet gésteren istirakimiz Lidya Madencilik,
altin ve bakir basta olmak tzere glimis, cinko gibi metallerin
aranmasindan islenmesine kadar tim sureclerde faaliyet
gosteriyor. Lidya Madencilik ve Alacer arasindaki Anagold
ortakligl, Tirk madencilik enddstrisindeki ilk 6nemli uluslararasi
ishirligi olma 6zelligine sahip.

Telekom sektérindeki istirakimiz Arnavutluk’'ta sabit ve

mobil iletisim hizmetleri veren Albtelecom & Eagle Maobile,
Arnavutluk’un en blyik sabit hat operat6ri ve all-in-one hepsi bir
arada servisler ile tim iletisim araclarini tek bir satis noktasindan
sunabilen tek servis saglayicisidir. Sirketin 2014 sonu itibariyla
toplam aktifleri 591 milyon TL, net satig tutari 219 milyon

TL, FAVOK 34 milyon TL ve FAVOK Marji da %16 seviyesinde
gerceklesti.

Tirkiye'de Yatirm Bankaciligi alaninda faaliyet gosteren Aktif
Bank'in 2014 sonu itibariyla aktif buydkltgd bir 6nceki yila gore
%?22,7 oraninda artarak 6,3 milyar TL'ye, kurumsal kredileri %33,5
oraninda artarak 2,7 milyar TL'na ve bunlarin neticesinde de
banka, 626 milyon TL operasyon gelirlerine ulasti.

Calik Holding'in Arnavutluk’ta faaliyet gosteren bankasi BKT
Kurumsal Yonetim'de en yiiksek not olan AAA (Alb) notunu
Arnavutluk’'ta alan ilk ve tek sirkettir. Bankanin 2014 sonu
itibariyla toplam varliklan 6,4 milyar TL, net satislari

337 milyon TL, FAVOK'ti 126 milyon TL ve FAVOK marji ise
%21 oraninda gerceklesti.

Tirkiye'nin uluslararasi arenada faaliyet gésteren kokli
gruplarindan biri olan Calik Holding olarak bu biyik basarida
bizlere biylk destek veren musterilerimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz basta olmak lzere tim paydaslarimiza tesekkiir
ederim. Onimiizdeki yillarda da kurumumuz iilkemize, faaliyet
gosterdigi cografyalara ve tim paydaslarina deger olusturmak
suretiyle katkida bulunmaya devam edecektir.

Saygilarmla,

FATiH BERK
CFO

INIGTOH MITYI



YONETIM
KURULU

AHMET CALIK
YONETIM KURULU BASKANI

1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gosteren bir
ailenin ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda bu alandaki kisisel
girisimlerini baslatmis ve takip eden yillarda ingaat, finans, eneriji,
telekom ve madencilik sektorlerindeki yatinmlarla, Tirkiye ve
yakin cagrafyanin 6nemli oyuncularindan biri olan Calik Holding'in
temellerini atmustir.

Ahmet Calik, 1980'li yillarin ikinci yarisinda Dogu Anadolu'nun ilk
blyuk 6zel sektdr sanayi yatirnmini Malatya'da Gap Glineydogu
Tekstil'i kurarak gerceklestirmistir. Sirket bugiin dinyanin en biyuk
10 premium denim dreticisi arasinda yer almaktadir. 1990'li yillarda
Turki Cumhuriyetlerin bagimsizligini kazanmasiyla birlikte ticari
girisimlere baslayan Sayin Calik, Trkmenistan'da kurdugu tekstil
fabrikalaryla bu tlkelerde ilk yatinm yapan kisilerden biri olmustur.

19901 yillarin ikinci yansinda Gap insaat'i yeniden yapilandirarak
is gelistirme faaliyetlerine hiz veren Ahmet Calik, topluma fayda
saglayan projelere odaklanmistir. Gap insaat, tzellikle zorlu
cografyalarda alt yapi ve Ust yapi, endistriyel ve enerji tesisleri,
saglik kompleksi, gayrimenkul gelistirme ve kentsel yenileme
projeleri yapiminda uzmanlasarak 100'den fazla 6nemli projeyi
hayata gecirmistir. Sirket ayrica, Tirkmenistan'in Avrupa ve Asya
arasindaki lojistik gliciiniin artinimasinin planlandigl ‘Tarkmenbasi
Uluslararasi Deniz Limani’ projesinin ingaatini dstlenmistir. Gap
insaat’in gayrimenkul sektértindeki istiraki Calik Gayrimenkul

ise ‘Tarlabasi 360° projesi ile Avrupa'nin en prestijli gayrimenkul
ddallerinin verildigi ‘European Property Awards 2013'te ‘Kentsel
Yenileme' kategorisinde birincilik 6dulu almistir.

10

Gundmuozin énemli sektorlerinden olan enerji sektoriine 1990'1
yillarin ikinci yarisinda adim atan Sayin Calik, bugiin ‘Gig
Sistemnleri’ ve ‘Petrol-Gaz’ olmak tzere iki ana baslik altinda
faaliyetlerini stirdtiren Calik Enerji'yi kurmustur. Sirket halihazirda
Orta Asya bélgesinde toplam 1.500 MW'a yakin yedi enerji santrali
projesine imza atmistir. Gardabani projesiyle Gircistan'daki en
blylk EPC muteahhidi unvanina sahip olan Calik Enerji, Irak’ta
toplam kapasiteleri 2.000 MW olan iki adet elektrik santralini
tamamlamistir. Calik Enerji, Ttrkiye'de toplam kapasitesi 2.000
MW'a yakin olan riizgar, termik, glines, dogal gaz ve hidro enerji
santrali proje portféyiine sahiptir. Ayrica Calik Enerji, Gap insaat’la
birlikte ENR (Engineering News Record) dergisi tarafindan her sene
aciklanan ‘Dinya'nin En Bayik 250 Uluslararasi Miteahhitleri’
listesinde yer almaktadr.

Calik Holding, 2010 yilinda 6zellestirme ihalesi kapsaminda
YEDAS'I, 2012 yilinda Kosova Elektrik Dagitim Sirketi'ni (KEDS),
2013 yilinda ise ARAS EDAS' biinyesine dahil ederek elektrik
dagitim sektorine glcl bir girig yapmustir.

is hacminin biyimesiyle 1999 yilinda finans sektériine adim

atan Ahmet Calik, Tdrkiye'de Aktif Bank'i kurmusg ve Grubun
yonetiminde Arnavutluk’'un en blyuk iki bankasindan biri haline
gelen BKT'yi devralmistir. Aktif Bank, Avrupa Finansal Yénetim ve
Pazarlama Birligi (EFMA) tarafindan diizenlenen organizasyonda
‘Aktif Nokta' projesi ile ‘Fiziki Dagrtim Kanallar’ kategorisinde
birincilik elde etmis, BKT ise uluslararasi finansal piyasalarin en
sayegin dergilerinden biri olan The Banker tarafindan verilen ‘En lyi
Banka' 6dulind 2014 yilinda besinci kez kazanmistir.

Balkanlardaki en bayuk Tark yatinmcilarindan biri olan Sayin Calik,
2007 yilinda Arnavutluk'un en biyuk sabit telefon isletmecisi ve
internet saglayicisi Albtelecom’u satin alarak telekom sektoriine
girmistir. Calik, 2008 yilinda yine Arnavutluk'ta GSM pazarina
girerek Eagle Mabile't kurmustur.

Tirkiye'nin dogal zenginliklerini ekanomiye kazandirmak

amaciyla maden sektoriine giren Ahmet Calik, 2010 yilinda Lidya
Madencilik'i kurmustur. Sirket, sahip oldugu saha portféyi ile
Tirkiye'nin énde gelen madencilik firmalarindan biridir. Lidya
Madencilik'in Alacer Gold ile ortak oldugu Anagald, Tirk madencilik
sektdrindeki ilk buyiik uluslararasi is birligidir.

Faaliyet gosterdigi lkelerde katma deger tretmek ve bulundugu
cografyalar zenginlestirmek gayesiyle hareket eden Sayin Calik,
1997 yilinda tim Grup sirketlerini tek bir catr altinda birlestirmek
amaciyla Calk Holding'i kurmustur. Buglin Holding; enerji, insaat
ve gayrimenkul, madencilik, tekstil, telekom ve finans olmak
lzere alti ana sektorde, yaklasik 27 bin ¢alisaniile 17 farkli tlkede
faaliyet gostermektedir. Holding, ‘Emerging Markets Global Player’
2010 raporuna gore yurt disinda yatirnim yapan en biyik bes Tirk
grubundan biridir.

Diinyadaki hidrokarbon (petrol ve gaz) kaynaklarinin %60'ina
sahip ve finansal kaynaklar agisindan zengin dlkelerin yer aldig
Tirkiye'nin de icinde bulundugu cografyaya odaklanmis bir is
modelini benimsemis olan Holding'in 2014 yilsonu konsolide
toplam varliklari 17.386 milyon TL'ye ulagmustir.
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- Milli Prodiktivite Merkezi Yilin isadami Odiilii, 2004

- Istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi, Diinya Gazetesi
Yilin Isletmecisi, 2005

- Dinya Gazetesi Ulkemizde Yilin isletmecisi Odiilii, 2006

- T.B.M.M. Ustiin Hizmet Odiilt, 2006

- Turgut Ozal Ekonomi Oduli, 2008

-~ Turkey in Europe- Franco Nobili, 2010

-~ Tdrk Kizilayr Altin Madalya Berati, 2012

- Ellis Adasi Seref Madalyasi Odiili, 2014

- Japon Matsumoto Dis Universitesi, Fahri Doktora
Unvani, 2014

- Tiran Universitesi, Fahri Doktora Unvani, 2014

BAZI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

- Malatya Egitim Vakfi

- Malatya Hasan Calik Hastanesi

- Mahmut Calik Egitim Kompleksi

-~ Ankara Onkaloji Hastanesi

-~ Yalova Atatirk Koskd Restorasyonu

- Van, Pakistan, Somali'de Onemli Sosyal Yardim Projeleri
- iftanmizi Anadolu’da Agyoruz Etkinligi

-k Isim Girisim Yarismasi

-~ ElEle Elden Eve Yardim Kampanyasi

DEVLET DUZEYiINDE USTLENDiGi GOREVLER

-~ Turkmenistan Tekstil Sanayi Bakan Yardimciligl, 1997-2004
-~ Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsoloslugu, 2012

KiSiSEL

-~ 1958, Malatya
Evli, 4 cocuk babasi
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YONETIM
KURULU

MEHMET ERTUGRUL GURLER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul
Gurler, Marmara Universitesi iktisat
Fakultesi mezunudur. 37 yillik calisma
deneyimine sahip olan Gurler, 1987 yilindan
1994 yilina kadar Dow Turkiye A.S.'de cesitli
kademelerde calisarak Mali isler Miidir(

ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurdtmuastdr. 1994-1998 yillari arasinda
Total Qil Tarkiye A.S./de Genel Mddar Vekili
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini
tUstlenen Gurler, 1998 yilinda Genel Muddr
olarak Calik Holding A.S. blnyesine
katilmistir. Mehmet Ertugrul Gurler halen
Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare ve
Cap Guneydogu Tekstil'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda Aktif Bank, Albtelecom,

Gap insaat ve Gap Pazarlama'da Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdiiren Giirler,
YEPAS'da ise Yonetim Kurulu Bagkani'dir.
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AHMET YILDIRIM

YONETIM KURULU UYESI

Ahmet YVildinm, istanbul Universitesi
ingilizce Ekonomi Bélumii'nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Ayni yil Management
Trainee olarak goreve basladigl Yapi Kredi
Bankasi'nda cesitli pozisyonlarda yer
aldiktan sonra 1999 yilinda ayni bankanin
Hazine Bolimu Baskanhgl gérevine
getirilen Ahmet Yildinm daha sonra Yapi
Kredi Bankasi Almanya'da CEO ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak calisma hayatina
devam etmistir. 2006 yilinin Haziran ayinda
istanbul'a donerek, Yapi Kredi Yatinm'da
CEOQ ve gruba ait diger sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi pozisyonlarinda yonetici
olarak gérev yapan Sayin Yildinm, Alternatif
Yatinm A.S/de Genel Midur ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevleriile profesyonel
hayatina devam etmistir. Ahmet Yildinm,
2014 yiliitibaniyla Calik Holding Finansal
iliskiler ve Stratejik Planlama’'dan sorumlu
Grup Bagkani ve Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

iZZET SERHAT DEMIR

YONETIM KURULU UYESI

1974 dogumlu olan izzet Serhat Demir,
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu olup isletme alaninda yiksek lisans
yapmustir. Sirasiyla Finar Enformasyon
Derecelendirme ve Danigmanlik Hizmetleri
A.S. (Dun&Bradstreet Turkey) ve Yildiz
Holding A.S. (Ulker Grubu) sirketlerinde
cesitli gérevler istlenen Demir, 17 yillik
calisma deneyimine sahiptir. 2007 yilinda
Hukuk Isleri Direktorii sifatiyla Calik Holding
A.S. binyesine katilmistir. Halen Calik
Holding, Aktif Bank, Banka Kombetare
Tregtare (BKT) ve Albtelecom’da Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiratmektedir.

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU
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S CALIK HOLDING

INSAAT VE GAYRIMENKUL
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*Limak Holding A.S. ile ortak
**Kiler Holding A.S. ile ortak
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Calik Holding, cokuluslu
sirketlerle basarili ortakliklar
kurarak kiresel yatirimlara
imza atmistir.

KISACA
CALIK HOLDING

www.calik.com '
KURULUS TARiHi: 1981
ORTAKLIK YAPISI: Ahmet Calik %100

FAALIYET KONUSU: Alti sektorde faaliyet gosteren
holding sirketi

CALISAN SAYISI: 27.000 kisi
FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: 17 (ilke
GUCLU YONLERI

- (Galik Holding, gelismekte olan pazarlarda, en yiiksek
blytime potansiyeline sahip sektorlerde faaliyet
gOstermektedir.

-~ Dunya nifusunun %22'si, diinya GSMH'sinin ise %35'ini
kapsayan beg saatlik ucus mesafesinde stratejik bir
konuma sahiptir.

- Clobal Prayers 2010'a gore, gelismekte olan pazarlarda yer
alan 5. en biyik cokuluslu girisimdir.

- 2013 verilerine gtre, Calik Holding Tirkiye'nin satis
gelirlerine gore en biyik 15., calisan sayisina gbre en
blyuk yedinci ve toplam varliklarina goére en buyiik besinci
toplulugudur.

- (Galik Holding, cokuluslu sirketlerle basarili ortakliklar
kurarak kiresel yatinmlara imza atmistir.

FINANSAL OZET

2014 Net Satislar 6.007 milyon TL
2014 FAVOK 824 milyon TL
2014 Toplam Varhklar 17.386 milyon TL

16 CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



CALIK HOLDING FAALIYET GOSTERDiGi ALANLARA
DEGER KATMAYA DEVAM EDiYOR

1930'lu yillardan bu yana ticari faaliyetleri devam eden Calik
ailesinin bir mensubu olan Ahmet Calik'in girisimleriyle
1981 yilinda temelleri atilan Calik Holding, halihazirda enerji,
madencilik, ingaat ve gayrimenkul, finans, tekstil ve telekom
sektorlerinde faaliyet gtstermektedir. Turkiye'nin en biyik
sanayi kuruluslari arasinda yer alan Calik Holding, 17 lkede
yaklasik 27 bin kisiye istihdam saglamaktadir. Holding;

Orta Asya, Balkanlar, Orta Dogu ve Afrika'daki 6ncti Tark
yatinmcilardan biri olarak faaliyetlerini strdiirmektedir.

Guvenilirligi ve rakiplerinden farklilasan ¢alisma anlayisiyla diinya
enerji sektériinde is hacmini 2014 yilinda da buydtmeyi sirdiren
Galik Holding'in Enerji Grubu; Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika

gibi enerji rezervleri zengin cografyalarda tercih edilen sirketler
arasinda yer almustir. Calik Enerji, 2014'te Turkmenistan'in Mary,
Lebap ve Ahal bolgelerinde g adet elektrik santralinin yapimini
tamamlamus, Irak’ta yapimini tamamladigr 1.250 MW giictindeki
Al-Khairat elektrik santrali, ‘Engineering News Record’ tarafindan
endiistriyel alanda diinyanin en iyi projesi (Best Global Project)
secilmistir. Calik Enerji, Libya'da 525 MW giiciinde Al Khums
Elektrik Santrali Projesi ile Afrika kitasindaki ilk isini almistir.

Enerji Grubu'ndaki elektrik dagitim sirketleri ARAS EDAS,
YEDAS ve Kosova'da faaliyet gosteren KEDS tiketicilere

iletilen elektrik enerjisinin kesintisiz ve kaliteli olmasi yéninde
calismalarini sirdidrmekte ve alt yapilarini gelismis teknolojilerle
donatmaktadir.

‘Dunyanin En Baytk 250 Uluslararasi Miteahhiti' listesinde yer
alan Gap insaat, Tiirkmenistan'da yapimini tistlendigi Garabogaz
Glbre Fabrikasi ile alti terminal ve bir tersaneden olusan
Turkmenbasi Uluslararasi Deniz Limani projelerinin temellerini
2014 yilinda atmistir. Ayrica, Sirket, Irak'ta 1.617.752 m? alana
yayilan dinyanin en biyik yol peyzaj diizenlemelerinden birini
tamamlamistir.

Calik Gayrimenkul tarafindan gelistirilen ve Gap insaat tarafindan
insa edilen Uskiidar'daki Sehrizar Konaklar'nda yagam
baslamistir. Turkiye'nin ilk kentsel yenileme projesi olan ve
istanbul’un tarihi dokusuna uygun mimarisiyle sehre deger katan
projeler arasinda gosterilen Tarlabasl 360'1n ise ofis ve rezidans
bélumleri satisa sunulmustur.

Grubun finans sektériinde faaliyet gésteren ve Turkiye'nin en
biyuk 6zel sermayeli yatinm bankasi olan Aktif Bank biinyesinde
gelistirilen yaratici is modellerindeki istiraklerimiz 6nemli
buyuklige ulagmistir. Balkanlar'da faaliyet gosteren Calik Grubu
istiraki Banka Kombetare Tregtare (BKT) ise Arnavutluk’un

en blyik bankasi olma hedefine Haziran 2014 sonu itibaryla
ulagmistir.

2006 yilinda kurulan Lidya Madencilik, Alacer Gold ile 2009
yilinda Tirk madencilik sektorindn ilk biyik uluslararasi
ishirligini gerceklestirerek faaliyetlerine baglamistir. Lidya
Madencilik, Copler Altin Madeni'nin %20'sine ve Alacer Gold

ile birlikte arama portfoyiinin de %50'sine sahiptir. Sirket,
yatinmei pozisyonundan isletmecilige dogru adimlar atmis ve
bu hususta, Palimetal sirketi ve Dursunbey Projesi’'nin operatori
olmustur. Giiclii arama ve gelistirme ekibi, Istanbul, Ankara
ofisleri ve Turkiye ¢apindaki proje ve operasyonlariyla Lidya
Madencilik, Tirkiye'nin 6nde gelen madencilik sirketlerinden

biri konumundadir. Mariana Resources ile Artvin'de yer alan Hot
Maden projesi icin bir opsiyon stzlesmesi imzalanmis ve 2014
yili sonunda sondajlara baslanmistir. Lidya Madencilik Turkiye ve
bolgedeki firsatlari yakindan takip etmektedir.

Grubun Arnavutluk’'ta telekom alaninda faaliyet gsteren sirketi
Albtelecom&Eagle Mobile 2014 'te sabit ses pazarinda payini
arttirarak %74’e yikseltmistir. Sirket, numara tagimada lider
operator olmug, mobil tarafinda yikleme rakamlarini gecen yila
oranla %40 arttirmistir.

Danyanin ilk 10 premium denim Greticisi arasinda yer alan Calik
Denim, 2014'te Amerika'nin Los Angeles eyaletinde deneyimli
bir temsilci bulundurmus ve Banglades 'te ofis agmistir. Calik
Denim'in 2012 yihindan bu yana yaptigi yatinmlarin miktar

ise 46 milyon ABD dolarini bulmustur. Sirket, bu yatinmlarla
dnimuzdeki g yil icerisinde tretim kapasitesini %50 arttirmayi
hedeflemektedir. Tekstil grubundan Calik Cotton cok geng bir
sirket olmasina ragmen onumdzdeki 10 yil icerisinde dinyanin en
buyuk 10 pamuk tiiccar igerisinde yer almayi hedeflemektedir.
2014 yilinin Nisan ayinda Cin'e baslatilan ihracat satislarina,
Mayis ve Haziran aylarinda sirasiyla Misir ve Banglades de
eklenmistir. Sirket, 2013 yilina g6re %154'lik bir biyime

ile toplam satig hacmini 60.000 tona ulastirmistir. Tekstil
sektoriinde uluslararasi ticaret ve tedarik alanlarinda faaliyet
gOsteren Gap Pazarlama binyesinde ise yeni denim kumas
koleksiyonu GAPPA DENIM markasi olusturulmustur,

Kurulusu ve yapilanmasi dolayisiyla Tirkiye'de girisimciligin

en basarili 6rneklerinden biri olan Calik Holding, girisimci
ekosisteminin gelismesi ve (lke kalkinmasinin desteklenmesi
amaciyla 2014'te 6nemli sosyal sorumluluk projelerine imza
atmistir. Yildiz Teknik Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen ‘ilk
isim Girisim’ projesi kapsaminda iilkenin pek cok bélgesinden
gelen girisimcilik projeleri degerlendirilmekte ve secilen projelere,
Calik Holding istiraki Aktif Bank tarafindan 1 milyon TL'ye kadar
finansman ve ortak yatinm imkani sunulmaktadir.

Calk Holding, kokld kurumsal yapisi, yiksek nitelikteki insan
kaynagi, 6ncu girisimleri, yenilikci yaklagimi ve uyguladigi dogru
stratejiler ile odaklandigl ana sektorlerde lider ve giicli bir oyuncu
olarak 6n planda olmayi stirdirmektedir.
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KiLOMETRE
TASLARI
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1930'LARDAN 1980’LERE...

Tekstil alanindaki faaliyetleri 1930'lu yillara dayanan Calik
Ailesi'nin bir ferdi olan Ahmet Calik, bu sektoérdeki ilk kisisel
girisimini 1981 yilinda Orta Dogu Tekstil sirketini kurarak
gerceklestirdi.

1980’LER

1980'li yillarda tekstil sektortindeki atihmlarina devam eden
Ahmet Calik, 1987'de bugtin diinyanin en biyik denim kumas
ureticilerinden biri olan Gap Guneydogu Tekstil'i kurdu.

1994
Grubun, uluslararasi tekstil ticaretindeki payimni artirma hedefi
dogrultusunda Gap Pazarlama kuruldu.

1995

Grup, Orta Asya ulkelerindeki ilk denim fabrikasini kurmak icin
Askabat-Turkmenistan'da girisimlere basladi ve Tirkmenistan'da
yatirim yapan ilk yabanci sirketler arasina katildi.

1996

Calik Grubu'nun tekstil sektériindeki fabrika insaatlarmi
gerceklestirmek tizere kurulan Gap insaat, yeniden
yapilandirilarak is gelistirme faaliyetlerine basladi.

1997

Grup biinyesindeki sirketler, tek bir yénetim catisi altinda
toplandi ve Calik Holding kuruldu.

18

Calik Holding, kuruldugu
giinden bugtne tam 34 yildir
benimsedigi akilci stratejiler ile
basarili projeler gerceklestirmis
ve surdurtlebilir bir biyime
cizgisi yakalamistir.

1998
Calik Enerji kuruldu.

1999
Holding, finans sektorine girdi.

2004

Bursa'nin dogal gaz dagitim firmasi olan Bursagaz,
gerceklestirilen 6zellestirme ihalesiyle Calik Enerji biinyesine
katildr.

2006
Calik Holding, Arnavutluk’un en biyik iki bankasindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare'nin (BKT) %60 hissesini satin aldi.

2007
Calik Holding, bes yil vadeli 200 milyon ABD dolari tutarinda
Eurobond ihraci gerceklestirdi.

Calk Holding, Arnavutluk’un en biyik sabit telefon isletmecisi
ve internet saglayicisi olan ALBtelecom'un 6zellestirme ihalesini
kazanarak sirketi devraldi.

Calik Enerji, Kayseri'nin dogal gaz dagitim ve isletmesini tistlenen
Kayserigaz'i satin aldr.

2008

Calk Enerji, biyime ve yeniden yapilanma stratejisi
dogrultusunda Bursagaz ve Kayserigaz hisselerinin bir bélumana
Almanya merkezli uluslararasi enerji kurulusu EWE'ye satti.

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan ATV-Sabah
Ticari iktisadi Buttnltgi’niin satisi icin diizenlenen ihaleye 1,1
milyar ABD dolari teklifle katilan ve ihaleyi kazanan Calik Holding,
resmi surecleri tamamlayarak sirketi devraldi.

ATV-Sabah Medya Grubu'nun %?25 hissesi Qatar Investment
Authority’e (QIA) satildr.

Grubun bankacilik sektdriinde hizmet veren istiraki, Aktif Bank
ismiyle yeniden yapilandirildi.

Eagle Mobile, Arnavutluk’'un en geng operatori olarak GSM
pazarina girmesinin ardindan, calismalarini alti ay gibi rekor bir
strede tamamlayarak Mart ayinda faaliyete gecti.

2009

Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gren Kanada merkezli Anatolia Minerals sirketiyle ortaklik
karari alarak maden sektérine girdi.

Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare'nin (BKT) toplam %40
hissesini EBRD ve IFC'den satin alarak bankanin %100 sahibi
oldu.

Calik Enerji, gerceklesen elektrik dagitim 6zellestirmesinde;
Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop illerinin dagitimini
Ustlenen Yesilirmak Elektrik Dagitim sirket ihalesini kazand.

2010
Grubun madencilik sektériinde faaliyet gésteren istiraki, Lidya
Madencilik adi altinda yeniden yapilandirildi.

Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi'nin devir teslim streci
tamamlanarak Calik Enerji binyesine katildi.

2012
Lidya Madencilik, ortagi oldugu Anagold firmasindaki hissesini
%5'ten %20'ye yikseltti.

Polimetal Madencilik'in partféytndeki sahalarda jeolojik
calismalar baslatildi.

Calik Holding ve Limak Holding konsorsiyumu, Kosova'da
dzellestirilen elektrik dagitim sirketinin ihalesini kazanarak
sozlesme imzaladi.

2013
Cin'e pamuk ihracatricin gerekli olan AQSIQ belgesini Tirkiye'de
ilk defa Calik Cotton aldi.

Calik Holding, Dogu Anadolu’'da yedi ilin elektrik dagitimini yapan
Aras Elektrik Dagitim A.S.yi Kiler Holding ile birlikte devraldi.

E-Kent, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan yapilan
e-bilet ihalesini kazanarak Merkezi Sistem Entegratéri oldu.

Calik Holding, ATV-Sabah Ticari iktisadi Biittinligti'niin (Turkuvaz
Medya) satisini gerceklestirdi.

Lidya Madencilik, Alacer Gold ile %50 ortak oldugu Polimetal
Madencilik'teki hissesini %80'e ¢ikard.

2014

BKT, 2015 yili sonunda Arnavutluk’un en biyiik bankasi olma
hedefine 2014 yili ortasi itibariyla ulasarak tilkenin lider bankasi
oldu.

Calk Denim, Amerika ve Uzak dogu pazarlarindaki pazar payini
artirmak hedefiyle Banglades'te ofis acti ve Los Angeles'da
temsilci gorevlendirdi.

Calk Cotton, 2014'te Cin'e yapmaya basladigi pamuk ihracat
satislarina ayni yil icerisinde Misir ve Banglades'i de ekledi.

Calk Enerji'nin gerceklestirdigi 1.250 MW giictindeki Al Khairat
elektrik santrali projesi, “Engineering News Record” tarafindan
endustriyel alanda dinyanin en iyi projesi secildi.

Calk Enerji, Libya'daki 550 MW Al Khoums Elektrik Santrali
Projesi ile Afrika kitasindaki ilk isini ald1.

Gap insaat'in anahtar teslim yapimini tistlendigi, Hazar
Bolgesi'nde lojistik bir merkez, yeni diinyanin ipek Yolu projesi
olarak adlandinlan Tirkmenbasi Uluslararasi Deniz Limani
projesinin temeli atildi.

Gap insaat'in, Japon Mitsubishi Corporation konsorsiyumuyla

yapacagl 1,3 milyar ABD dolarlik Carabogaz Gubre Fabrikasi'nin
temeli atildi.
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B_ASLICA Calik Holding, halihazirda

FINANSAL enerji, insaat ve gayrimenkul,

GOSTERGELER madencilik, tekstil, telekom ve
finans sektorlerinde faaliyet
gdstermektedir.

NET SATISLAR

(MiLYON TL)

2014 yilsonu itibariyla Holding'in konsolide net satis tutar bir 6nceki doneme kiyasla yaklasik %55 artis géstererek 6 milyar TL'ye
ulagmistir.
Holding’in net satislari 2012 yilindan bu yana ortalama %23 yillik bilesik biyiime orani (YBBO) ile artmistir.,

Enerji %54
Bankacilik & Finans %16

2014 6.007

2013 3.872 insaat %11
Tekstil %8
2012 3.984 . Pazarlama %5
. Telekom %3
20m 4.774 Holding & Diger %3
(MILYON TL) *Eliminasyonlar harig
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FAVOK

(MiLYON TL)

+  Holding'in konsolide FAVOK rakami 2014 sonu itibariyla 2013'e kiyasla %52 artis gdstererek 824 milyon TL've yiikselmistir.
+ Holding'in FAVOK performansinin 2012'den beri diizenli olarak %30 YBBO ile yiikseldigi goriilmektedir.

2014 824 Enerji %64

Bankacilik & Finans %17

Holding & Diger %6

Tekstil %5
2012 487 . Telekom %4
Pazarlama %3
20m 751 Durdurulan Faalivet (Medya) %1
(MiLYON TL) *Eliminasyonlar ve insaat harig
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BASLICA
FiINANSAL
GOSTERGELER

NET KAR

(MiLYON TL)

+ Holding'in net kar rakaminin 2014 itibariyla énceki donemlere kiyasla ciddi bir ylkselis gdsterdigi gérulmektedir. 788 milyon TL'ye
ulagan net kar tutariyla Holding konsolidede %13'lik bir net kar marji yakalamayi basarmistir.

2014 Enerji %35
Durdurulan Faaliyet
(Medya) %33
Bankacilik & Finans %9
2012 I 10 I Pazarlama %1

I Tekstil %1

20m . 130 insaat %1

(MILYON TL) *Eliminasyonlar ve telekorn haric
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TOPLAM VARLIKLAR

(MiLYON TL)

+ Holding'in toplam aktif buytklugi bir 6nceki yila gére %1 artis gostererek 17.386 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2014

pLE]

20M

12171

17.386

17191

Bankacilik &
Finans %54
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BASLICA
FiINANSAL
GOSTERGELER

TOPLAM OZKAYNAKLAR

(MILYON TL)

+ Holding'in toplam 6zkaynaklari 2014 yilinda bir 8nceki yila gore toplam 757 milyon TL artarak iki katina ¢ikmistir.
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TOPLAM YUKUMLULUKLER

(MILYON TL)

+  Toplam yukumldltklere bakildiginda 2014 yilinda bir 6nceki doneme gore yaklasik %11'lik dists gerceklestigi gorilmektedir.
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BASLICA
FiINANSAL
GOSTERGELER

FiINANSAL BORCLAR

(MiLYON TL)

» Holding'in finansal borglari 2013 yilina gdre %33 artarak 2014 yilinda 6,2 milyar TL'ye ulagmustir.

Bankacilik &
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OPERASYON HARITASI

6 SEKTORDE o
5 KITADA '
17 ULKEYE
YAYILAN GUC

Buglin Orta Asya, Balkanlar,

Orta Dogu ve Afrika'da toplam

17 udlkede yatirimlar gerceklestiren
Calik Holding, faaliyet gosterdigi
tlkelerde 27.000'ini agan kisiye
Istihdam saglamaktadir.
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KOSOVA
ENERJi (CALIK ENERJi)
FiINANS (BKT)

iTALYA . . o

TEKSTIL
(GAP GUNEYDOGU TEKSTIL) . .

RUSYA
INSAAT (GAP INSAAT) )
FINANS (AKTiF BANK VATIRIM BANK) KAZAKISTAN

INSAAT (GAP iNSAAT)

FINANS (AKTiF BANK - iJARA LEASING)

TURKMENISTAN

ENER]Ji (CALIK ENERJi)

iNSAAT (GAP INSAAT)

TEKSTIL (GAP PAZARLAMA, CALIK COTTON)

0ZBEKISTAN
ENERJi (CALIK ENERJI) ...«
INSAAT (GAP iINSAAT)

. SUE SO R R R R X . H|ND|STAN
EERREEEE LA TEKSTIL (CALIK COTTON)

GURCISTAN
ENERJi (CALIK ENERYJi)

INIGT0H MITYI

ARNAVUTLUK
ENER]i (CALIK ENERYJi)
TELEKOM (ALBTELECOM)
FiNANS (BKT)

ENERJi (CALIK ENERJ)
iNSAAT (GAP iNSAAT)

........ . . S.ARABISTAN ..
............................. - iNSAAT b O
>, (GAPINSAAT) ‘ ‘ . DUBAI

. L INSAAT (GAP INSAAT) .
o KATAR TEKSTIL (GAP PAZARLAMA) .
'. INSAAT .
(GAP INSAAT)
LiBYA BANGLADES
ENERJi (CALIK ENERJI) TEKSTIL

(GAP GUNEYDOGU TEKSTIL)

iINSAAT (GAP iNSAAT)

Calik Holding, gelismekte olan pazarlarda, en yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip enerji, insaat ve

gayrimenkul, madencilik, tekstil, telekom ve finans
sektdrlerinde faaliyet géstermektedir.
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CALIK HOLDING

ENER]I
SEKTORU

Calik Enerji, Engineering News
Record'un siralamasina gore
Turkiye'nin en buyik,
didnyanin ise en biyik ilk

10 fosil yakith enerji santrali
muteahhitlerinden biridir.
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ENER]i SEKTORU

Dinyada kentlesme, niifus ve gelir artisina paralel olarak enerji
ihtiyaci da artmaya devam etmektedir. 2014 BP Dinya Enerji
istatistikleri Raporu’'na gére kiiresel enerji talebi ivme kazansa
da, %2,3 oranindaki biytime 6nceki 10 yila gére ortalamanin
biraz altinda kalarak, kiresel ekonomideki durgunluk ile paralellik
gostermektedir. Yikselen ekonomilerdeki tiiketim artisi %3,1

ile ortalamanin altinda kalmasina ragmen, bu dlkeler, enerji
tuketimindeki kiiresel artisin %80'ini temsil etmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (UEA) farkli senaryolar icin yapmis
oldugu projeksiyonlara gore; enerji tiketimindeki artigin %93'd
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iiyesi olmayan
tlkelerden kaynaklanmaktadir. Diinya enerji talebindeki

artiga paralel olarak, kiiresel enerji yatinmlarinda da artis
gorilmektedir. UEA verilerine gére, enerji sektériine 2014 - 2035
yillari arasinda kiresel dlcekte 3/2'si OECD disi tlkelerde olmak
tizere toplam 40,2 trilyon ABD dolar yatinm yapilacag tahmin
edilmektedir.

2014 yilina, enerji talebindeki artistan ziyade, petrol
fiyatlarindaki distis damgasini vurmustur. ABD'de tretimin

son 30 yilin en yiksek seviyesine cikmasiyla yasanan arz

fazlasi nedeniyle petrol fiyatlari 2014 yilini %46'lk distsle
tamamlamistir. Bu disis, dinyadaki bazi ekonomik
gostergelerin yeniden sekillenmesine yol agmistir. Bir yandan
Rusya-Ukrayna arasinda devam eden gerginlik enerji piyasasinda
bazi belirsizliklere neden olurken, diger yandan alternatif enerji
kaynaklarina olan ilgi de giin gectikce artmaktadir. Bu alternatif
kaynaklarin arasinda bulunan kaya (seyl) gazi énemini 2014'te de
artirarak strddrmustdr.

32

(alik Holding enerji sektoériinde

faaliyet gosterdigi Calik Ener;ji
ve istirakleriyle bugtine kadar
blylk projelere imza atmustir.

Tirkiye, dinyadaki petrol ve dogal gaz rezervlerinin yaklasik
4/3'tine sahip dretici tlkeler (Orta Dogu ve Hazar Bélgesi) ve en
blyiik tiketici tlkelerin bulundugu cografya (Avrupa) arasinda
yer almaktadir. Stratejik konumunun yani sira enerjinin dinya
glindeminde artan énemine paralel olarak, Tdrkiye'nin enerji
sektorindeki roli de glin gectikce artmaktadir. Bu amagla, 2014
yilinda AB enerji politikasina uyum calismalarini artiran Tirkiye,
gerek enerji verimliliginin artiriimasi, gerekse enerji kaynaklarimnin
cesitlendirilmesi konusunda faaliyetlerine dncelik vermistir.
Yenilenebilir enerji de gindemdeki 6nemini korumustur.

Turkiye'nin biyimesi ve kentlesmesiyle birlikte, elektrik

talebi de cok hizli bir sekilde artig gdstermektedir. Economic
Intelligence Unit'in tahminlerine gore; Turkiye'de ekonomik
blyumenin de yavaslamasina bagli olarak 2012-2014 yillar
arasinda elektrik titketiminin yilda %4 buytudugi tahmin
edilmektedir. Elektrik talebinin 6nimuzdeki 10 yilda ayni hizla
artarak yaklasik olarak, iki katina ¢cikmasi beklenmektedir. Ener;ji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gdre, elektrik dagitimmin
timuyle dzel sekttre devredildigi Tirkiye'de, 6zel sektorin
elektrik tretimindeki payinin artmasi icin gerekli caligmalar
yuritilmektedir.

Turkiye'nin atihmlari sadece elektrik enerjisi ile sinirli degildir.
Dogal gaz tasinmasinda da dev projeler ydriitilmektedir. Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (-TANAP Projesi), Turkiye ve
Azerbaycan'in basari ile ydrattikleri enerji alanindaki projelerin
en énemli temsilcilerinden biridir. iki iilke icin de bilyiik 6neme
sahip olan TANAP Projesi, Avrupa'nin ve Tirkiye'nin dogal gaz
ihtiyacini karsilamayi bunun yani sira bélgede gaz cesitliliginin
artinlmasini hedeflemektedir. Azerbaycan'daki Sah Deniz-2
sahasindan gikarlacak dogal gazi, 1.850 kilometrelik bir hat
boyunca Tirkiye'nin 20 ilinden gecirip Avrupa'ya ulastiracak tarihi
projenin temeli 2015 yilinda atiimistir.

Calik Holding enerji sektdriinde faaliyet gosterdigi Calik Enerji ve
istirakleriyle bugtine kadar blytk projelere imza atmistir.
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Calik Enerji, etkin satin alma
organizasyonu ve itibarli
ekipman tedarikgileriyle olan
gucld iliskileri sayesinde zorlu
tlkelerde faaliyet gosterme
yetenegine sahiptir.

CALIK ENERY}i

www.calikenerji.com
KURULUS TARiHi: 1998

ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding %95,423,
Kirmizi ElImas Enerji ve Alt Yapi San. ve Ticaret A.S. %4,48

FAALIYET ALANLARI:

-~ Anahtar teslimi miteahhitlik hizmetleri (EPC)
- Elektrik Gretim santralleri
- Basit ve kombine ¢evrim elektrik santralleri
- Yenilenebilir enerji santralleri
- Salt merkezleri

-~ Elektrik iletim ve dagitim hizmetleri

- Altyapi projeleri

-~ Petrol & dogal gaz arama ve dagitim

- Rafineri ve boru hatlar

- Telekominikasyon hizmetleri

STRATE]iSi:

Yalin ve etkili bir organizasyon anlayisi ile yeni imkan

ve firsatlari yakin takibe alarak, rekabetci avantajlarini
gelistirmeye odakli istlendigi ve Ustlenecegi tim
projelerde musteri memnuniyetini en st seviyede tutarak,
sorumluluklarini ve taahhdtlerini zamaninda yerine getirip
sektorin her alaninda tercih edilen bir sirket olmak.

CALISAN SAYISI: 1.707 kisi
FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Orta Dogu'dan

Orta Asya ulkelerine, Afrika Kitasindan Balkanlara kadar farkli
cografyalarda, yedi tlkede faaliyetlerine devam etmektedir.
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GUCLU YONLERI:

-

Dunyanin birbirinden zor bolgelerinde, bugtine kadar
gerceklestirdigi basarili projelerle enerji sektdrinin 6nci
kuruluslari arasinda yer almaktadir.

Fayda yaratan, kazan-kazan stratejisine sahip bir yatirim ve
hizmet felsefesine sahiptir.

Hizl karar alabilen, yuksek verimlilige sahip entegre bir ig
modeline sahiptir.

Etkin satinalma ve lojistik organizasyonu ile birlikte
uluslararasi ana ekipman tedarikgileriyle olan glcli ve

uzun sureli iligkileri sayesinde, zorlu cografyalarda faaliyet
gOsterme yetenegine sahiptir.

Faaliyet gdsterilen Ulkelerde musterilerinin gereksinimlerini
en 6n planda tutarak, yerel otoritelerle giicl iliskiler kurma
ve pazara etki etme potansiyeline sahiptir.

Ustiin vasifli bir yénetim takimina ve alanlarinda uzman, iyi
egitimli calisanlara sahiptir.

Grubun faaliyet gosterdigi pazarlar gézéniine alindiginda,
blylme potansiyeline sahiptir.

Cruba katma deger yaratacak bircok is alaninda, yeni projeler
alabilecek altyapiya sahiptir.

FINANSAL 6ZET

MiLvoN TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 2.194 3.273 3.483
NET SATISLAR 2.452 2.005 3.538
TOPLAM

OZKAYNAKLAR 859 935 806
FAVOK 247 221 578
FAVOK MAR]I (%) 10 11 16
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Yaptigimiz calismalarin karsiligini almaya devam
ediyoruz. Irak ta yapimini tarmamladigimiz
Al-Khairat Elektrik Santrali” Engineering News Record

Dergisi tarafindan “Diinyanin En lyi Enerji Santrali
Projesi” édiltind ald!.

DR. OSMAN SAiM DiNC
Calik Enerji

CALIK ENERYJi

Calik Holding blnyesinde yer alan ve Tirkiye'nin 6nde gelen
enerji sirketlerinden biri olan Calik Enerji, faaliyetlerini; EPC
gli¢ sistemleri, elektrik tretim ve dagitim, petrol ve gaz arama
ve Uretim, rafineri ve boru hatlar olmak tizere dort ana bashk
altinda surddrmektedir. Sirket, “EPC Gug Sistemleri” alaninda;
anahtar teslim muteahhitlik hizmetleri, termik santraller,
hidroelektrik santralleri, riizgar ve glines santralleri ile faaliyet
gdstermektedir. Sirket, ulusal ve uluslararasi alanda elektrik ve
dogal gaz dagitim ve ticaret islerini gerceklestirmektedir. “‘Petrol
ve gaz" faaliyet alaninda ise arama ve retim ile saha servis
hizmetleri sunmakta, ayrica dogal gaz depolama ile petrol ve

petrol driinleri ticareti yapmaktadir. ‘Rafineri ve Boru Hatlarr’
alaninda ise sahip oldugu ruhsatlar kapsaminda calismalarina
devam etmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana, Turkiye ile birlikte Trkmenistan,
Ozbekistan, Giircistan, Irak, Libya ve Kosova'da istikrarli bir
bicimde buyuyen Calik Enerji, ‘Engineering News Record’ dergisi
tarafindan yayinlanan, ‘Dinyanin En Buyiik 250 Uluslararasi
Muteahhidi’ listesinde her yil Gist siralarda yer almaktadir. Ayni
zamanda, diinya genelinde fosil yakitl elektrik santraliinsa eden
ilk on sirket arasindaki konumunu giicli bir sekilde korumaktadir.
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2014 Fortune 500 Turkiye Sirket
siralamasinda, Calik Enerji,
33. sirada yer almistir.

Tiirkmenistan’da altyapi ve enerji projelerine devam ediyor
Cahk Enerji Turkmenistan'in enerji ihtiyaclarini, uygun ve ileri
teknolojiler kullanarak karsilama misyonuyla, uzun yillardir bu
tlkede hizmetlerini stirdirmektedir. Bu kapsamda kuruldugu
yildan bu giine Turkmenistan'da enerji santrallerinden petrol ve
gaz projelerine, elektrik iletim projelerinden salt merkezleri ve alt
vap! projelerine kadar genis bir yelpazede basarilara imza atmis
bir sirket olarak yoluna devam etmektedir.

Cahk Enerji 2000'li yillarin basindan bu yana, Tirkmenistan'da
ustlenilen projelerde; muhendislik, insaat, tedarik ve lojistik
yetenekleri ile toplamda 10 adet elektrik santrali, iki adet salt
tesisi ve bir adet elektrik dagitim projesini tamamlayarak,
vaklasik 1.830 MW kurulu glict Tarkmenistan'in hizmetine
sunmustur.

Calik Enerji tarafindan Tirkmenistan'in Ahal, Lebap, Mary
eyaletlerinde, ayni anda yapimina baslanan ve 10 ay gibi ¢ok kisa
bir sirede tamamlanan toplam 450 MW kapasiteli; ‘LM 6000
Basit Cevrim Elektrik Santralleri’ 2014 yilinda elektrik tretimine
baslamistir. Sirket, bu santrallere ek olarak ayniyil iginde insa
edilen 252 MW'lik ‘Ahal iki Elektrik Santrali'ni de 2014 yilsonu
itibariyla hizmete acmistir. Tirkmenistan'da 2014 yiliicinde
acilan santrallerin kurulu giict yaklasik 700 MW tir.,

Tdrkmenistan'da yapimina devam edilen diger projeler ise; 2015
yiliicerisinde teslim edilecek olan 504 MW'lik ‘Derveze Basit
Cevrim Elektrik Santrali’ ve bu yilin basinda kontrati imzalanan,
Lebap Eyaletinde insa calismalarina baslanan 254 MW'lik ‘Watan
Elektrik Santrali'dir.
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Calik Enerji, elektrik altyapi projelerinde ise; 2017 yilinda
Turkmenistan'in bagkenti Agkabat'ta yapilacak ‘Asya
Olimpiyatlar’ 6ncesi tamamlanmasi planlanan ‘Askabat Sehrinin
Elektrik Enerjisi Temininin Guvenilirligini Artirma Projesi’
kapsaminda calismalarina devam etmektedir.

Ug etaptan olusan proje, 35 km ¢apinda bir alanda, Askabat
sehrinin 200'den fazla noktasinda 1.250'den fazla personel ile
devam etmektedir. Calik Enerji bu proje kapsaminda; bir adet ana
kontrol binasi, 27 adet yiksek gerilim salt ve trafo merkezleri,
169 adet orta gerilim trafo merkezi, 90 km yiiksek gerilim havai
iletim hatti, bes km orta gerilim havai iletim hatti, 25,5 km
yiksek gerilim yeralti kablolama ve 620 km orta gerilim yeralti
kablolama isleri yapmaktadir.

Sirket bu basarilarin isiginda, Tirkmenistan'in enerji sektorind
ve hayata gecirilecek yeni projelerini yakindan takip edip
hizmetlerine devam etmektedir.

Calik Enerji’den Giircistan’a Kombine Cevrim Santrali

Calik Enerji 2014'te, Gurcistan’in baskenti Tiflis'e bir saat
uzaklikta, Gurcistan'in ilk kombine ¢evrim santrali olacak, 230
MW giicteki ‘Gardabani Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin
temelini atarak insasina baslamistir. Proje; Calik Enerji,
Gurcistan Yatinm Fonu ve Gircistan Enerji Bakanligr isbirligiyle
gerceklestirilmektedir.

Calik Enerji'nin ilk anahtar teslim EPC kombine cevrim ener;ji
santrali olan projenin toplam bedeli; yaklasik 250 milyon ABD
dolandir. 2013'Gn Ekim ayinda yapimina baslanan santralin genel
ilerlemesi, 2014 sonu itibariyla %95 olarak gergeklesmistir.
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S6z konusu proje devam ederken, ‘Alpana ve Sadmeli
Hidroelektrik Santralleri’nin yapim ve isletimine iliskin Tiflis'te
6n mutabakat anlagmasi imzalanmistir. Calik Enerji'nin
Gircistan'daki ilk hidroelektrik yatirimi ve ayni zamanda yurt
disindaki ilk yenilenebilir enerji projeleri olacak olan ‘Alpana
HES ve Sadmeli HES Projeleri'nin sirasiyla 60 MW ve 135 MW
glictinde olmasi planlanirken, projenin toplam yatinm bedeli
yaklasik 360 milyon ABD dolaridir. Projelerden toplamda yillik
1 milyar Kwh enerji tretimi beklenmektedir. Projelerin 2021
yilinda isletmeye alinmasi éngorilmektedir.

Projelerin hizmete girmesi ile birlikte, Gurcistan'in enerjideki
disa bagimhhgi buyuk 6lctide sona erecektir. Calik Enerji, mevcut

projeleri ile Gurcistan'in en biyik EPC miteahhidi konumundadir.

Calik Enerji, Afrika’da ilk enerji santralini kuruyor

1,1 milyarhk toplam beseri niifusunun %70'i 35 yasinin altinda
olan; elmas, petrol, linyit, bakir gibi 6nemli yer alti zenginliklerine
sahip Afrika'da Calik Enerji, ilk projesinin temellerini 2014 yilinda
atmistir. Bu kapsamda Calik Enerji, Libya'nin bagkenti Tripoli'nin
100 km dogusunda Khoums sehrinde, 526 MW'lik ‘Basit Cevrim
Elektrik Santrali Projesi'ni tstlenmistir. Santral mihendislik,
insaat, montaj, testler ve devreye alma gibi isler de dahil,
tamaminin Calik Enerji tarafindan dstlenildigi, anahtar teslim
bir projedir. Kurulacak enerji santrali, Libya'nin mevcut kurulu
gliciiniin %8'i mertebesinde olup, Libya'nin enerji konusundaki
sikintilarini buyiik 6lgtide rahatlatacaktir.

Calik Enerji 2014’ii basarilar ve odiillerle tamamladi
+ Muteahhitlik ve mihendislik alaninda diinyanin en saygin
kurumlarindan biri olarak kabul edilen New York merkezli

‘Engineering News Record’ dergisi, Calik Enerji'nin Irak'taki
‘Al-Khairat Elektrik Santrali Projesi'ni endiistriyel alanda
‘Diinyanin En lyi Projesi’ secmis ve ‘Best Global Project’
ddultne layik gérmastir.

e (alik Enerji'nin Turkmenistan'daki ‘Derweze Projesi'ne,
Tiirkmen Devlet Standartlar Kurumu'ndan ‘is Saghgi ve
Guvenligi Basar Belgesi' verilmistir.

» Diyarbakir'da Bati Caliktepe-1 petrol sahasinda petrole
ulasiimistir,

» Tourkmenistan'da 252 MW'lk Ahal-2 elektrik santrali
acilmistir.

» Tourkmenistan'da 450 MW'lik ALMS LM600O elektrik
santralleri aciimistir.

» Turkmenistan'da AST Projesi 2. ve 3. etaplarinin anlagmalari
imzalanmistir.

« Tdrkmenistan projelerinde, sifir kaza ile 11.300.000
adam/saat insaat ve montaj gerceklestirilmistir.

»  Sirketin Afrika’'daki ilk projesi olan Libya'nin Khoums sehrinde
526 MW'lik santral projesine baslanmistir.

+ 2014 'Fortune 500 Tirkiye Sirket Siralamasi’'nda Calik Enerji,
33. sirada yer almustir.

* 2014 yilinda, Calk Enerji'ye bagh sirketlerden YEDAS,
‘Business Initiative Directions (BID)' tarafindan her yil verilen
‘Uluslararasi Kalite Odulleri’'nde, ‘Kalite Platin Taci Odili'ne
layik gordlmustdr.

»  Gorcistan'daki ilk hidroelektrik yatirim projesi olacak olan,
71 MW'lik Alpana HES ve 135 MW'lik Sadmeli HES projeleri
imzalanmistr.

«  Calik Enerji ise Alim ve Stirec Gelistirme Departmani, Stevie
Awards tarafindan ‘Yilin insan Kaynaklari Takimi’ secilmistir.

+  Calik Enerji ise Alim ve Suireg Gelistirme Departmani, Kariyer-
net tarafindan ‘Insana Sayei Odtilii'ne layik gdriilmiistiir.

37

EDES



ENER]i SEKTORU

CALIK ENERJi’NiN iSTIRAKLERi VE FAALIYETLERI

EPC
iS BiRIMLERI Anahtar teslimi giic sistemleri
miiteahhitligi (Basit ve kombine cevrim

elektrik santralleri, elektrik iletim ve
dagitim projeleri, altyapi projeleri,
yenilenebilir enerji projeleri, petrol ve
gaz yiizey tesisleri)

TARIHCE Yurt disindaki ilk elektrik santralini
2003 yilinda Tirkmenistan'da devreye
alan Calik Enerji, bugiine kadar
Tirkmenistan, Ozbekistan, Irak’ta
tamamladigi 13 elektrik santrali,

iki salt tesisi ve bir elektrik dagitim
projesiyle 4300 MW kapasitesinde
elektrik santralini devreye almistir.
2014 yilinda toplam 700 MW giiciinde
elektrik santralini devreye alan Calik
Enerji'nin devam eden EPC projeleri
kapasitesiise 1.500 MW giiciindedir.
Ayni zamanda, ¢ etaptan olusan
Askabat Sehrinin Elektrik Enerjisi
Temini'nin Givenilirligini Artirma
Projesi de devam etmektedir.
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IPP PETROL VE GAZ

Elektrik tiretimi faaliyetleri ~ Tirkiye ve yurt disinda petrol ve dogal

gaz arama ve Uretim faaliyetleri

2013'tin Agustos ayinda
Turkiye'deki ilk yatinmi olan
Adacami HES yatirimini
tamamlayarak elektrik
tretimine baslamistir.

2003 yilinda Calik Enerji

petrol ve dogal gaz alanindaki
faaliyetlerine Tiirkmenistan'da
sondaj calismalaryla baslamistir.
Turkmenneft sirketine 27 adet kuyu
kazmistir.

Turkiye'de devam eden diger
elektrik Gretimi yatinm
projeleri ise Cankiri Orta 150
MW'’lik kémiir santrali, 150
MW Kizkayasi Hidroelektrik
Santrali, toplamda 72 MW
Demircili ve Sarpincik Riizgar
Enerjisi santralleri, ile 6n
hazirlik calisma asamasindaki
Gilines Enerjisi santralleridir.

2006 yilinda Tiirkiye'de petrol ve
dogal gaz faaliyetlerine Trakya
Bolgesi’'nde aldig! iki adet arama
ruhsati ile baslamistir.

2010 yihnda Tiirkiye'de sahip oldugu
11 arama ruhsatiigin, Kanada
merkezli Anatolia Energy ile stratejik
ishirligi yapmistir.

Gircistan’'da ise 60 MW
Alpana Hidroelektrik Santrali
(HES) ve 135 MW Sadmeli
Hidroelektrik Santrali

(HES) projelerinin yapim

ve isletmesine iliskin 6n
sozlesmeler Ekim 2014'te
imzalanmistir.

2011-14 yilinda sahip oldugu
arama ruhsatlarinda 500 km 2D
ve 230 km? 3D sismik yapilarak

elde edilen datalar proses edilerek
yorumlanmistir.

Bismil ruhsatinda;

Caliktepe yapisinda kazilan
Caliktepe-1 ve Caliktepe-2
kuyularinda petrol rastlanmis yapinin
degerlendirilmesi devam etmektedir.

Bati Caliktepe yapisinda kazilan Bati
Caliktepe-1 kuyusunda petrol kesfi
yapilmis, Haziran 2014'te giinlitk 120
varil ile iretime baslamistir.

Bati Caliktepe-2 kuyusu kazilarak
tretime alinmistir. Sahada giinliik
toplam petrol tiretimi 135 varildir.

Bati Caliktepe-3 kuyusunun sondaji
devam etmekte olup Mayis 2015'te
tretime alinmasi 6ngoriilmektedir.
Bu sahada toplam 13 adet kuyu
kazilmasi planlanmaktadir.

2014 yihinda Anatolia Energy ile is
birligi sona erdirilmistir.

Calik Enerji, TPAO ve yerel ortak Bayat
Grup'la birlikte, Afganistan’daki Amu
Derya-Totimaidan Gaz Bloku Arama
ve Uretim ihalesini kazanmistir.

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



EPC

STRATEJi Calismakta oldugu mevcut ve hedef
pazarlarda, hedeflenen faaliyet
alanlarinda, belirli finansal géstergeler
cercevesinde, Calik Enerji’'nin rekabet
Ustlinligunid 6n planda tutacak
sekilde yeni pazarlara girmek, mevcut
ortakliklan gelistirmek ve lider
uluslararasi tretici firmalar ile sinerji
yaratmaktir.

PAZAR PAYI VE POZiSYON « ENR dergisi tarafindan yayinlanan
‘En Biyiik Uluslararasi 250 Miiteahhit’
listesinde 2013 yilinda ciroya gére 111.

sirada

« Giic sistemleri alaninda faaliyet
gosteren miiteahhitler arasinda 26.
sirada (2013)

* Fosil yakitl gli¢ santralleri alaninda
faaliyet gosterenler arasinda 9. sirada
(2013).

ONEMLI REKABET
AVANTAJLARI

« Gelismekte olan ve zorlu pazarlarda
basarnh EPC projelerini hayata gecirme

« Gii¢ santralleri ve enerji altyapi
projelerinde giivenilir know-how ve
deneyim

« Lider ana ekipman dreticileri
(GE, Mitsubishi, Alstom, Siemens) ile

stratejik ortakliklar

« Etkin tedarik zinciri organizasyonu,
operasyonel verimlilik ve esneklik

» Mevcut misterilerle saglam iliskiler

» Miisteri memnuniyetini 6n planda
tutan biris yapma modeli

FAALIYET GOSTERILEN
COGRAFYA

Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Irak, Gircistan, Libya, Kosova

IPP PETROL VE GAZ

Kaynak cesitliligini arttirarak ~ Geleneksel yontem ile gerceklestirilen
termal ve yenilenebilir arama ve lretim faaliyetlerine
kaynaklardan elektrik tretimi ilaveten, Tirkiye'de geleneksel
portfdylni genisletmektir. olmayan yollarla, kaya petrolii (kaya
gazi ve petrol) projesi ile dogal gaz

depolama projesi gelistirmektir.

Yeni yatinm projeleri ile pazar
payi artmaktadir.

Calik Enerji 2010 ve 2014
arasinda gerceklestirdigi arama
ve lretim faaliyetleriyle en biiyiik
yatinmcilardan biri olmustur.

« EPC Gug santralleri
sektoriinde gelistirmis oldugu
know-how ve deneyimi,
yatinm projelerine aktarma

« Geleneksel olan tekniklerin yani
sira geleneksel olmayan tretim
teknolojilerinin de kullanimi ve

uluslararasi isbirlikleri

« Kaynak cesitliligi ile
elektrik tiretim portféyiiniin
cesitlendirilmesi

* Calik Enerji'nin enerji sektoriiniin
diger alt sektdrlerindeki genis
tecriibesinin getirdigi sinerji

Adacami / Rize, Adana,
Orta / Cankir,

Kizkayasi / Bursa, Demircili,
Sarpincik / izmir

Turkiye ve gelistirme asamasinda
olan yurt disi pazarlar
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YEDAS, uluslararasi yazilim
ve uygulama sistemi SAP’I

Turkiye'de en kapsamh kullanan

ilk ve tek elektrik dagitim
sirketidir.

YESILIRMAK ELEKTRIK
DAGITIM A.S. (YEDAS)

www.yesilirmakedas.com

KURULUS TARiHi: 2005

O0ZELLESME TARIHi: 2010

ORTAKLIK YAPISI: Calik Elektrik Dagitim %100
FAALIYET KONUSU: Elektrik dagitimi

STRATE]JiSi:

- YEDAS vizyonunu, ‘2019 yilinda kurumsal ve operasyonel
mikemmellik alaninda Avrupa’'nin ilk 10 sirketi arasinda
olmak’ seklinde belirlemistir.

- Sorumluluk bélgesinde 1 milyon 800 bin abonesi olan
YEDAS, Avrupa kalite standartlarinda kaliteli ve kesintisiz
elektrik dagitim hizmeti vermeyi amaclamaktadir.

CALISAN SAYISI: Sirket biinyesinde 962 ve 1.296 ¢ézim
ortagl olmak tzere toplam 2.258 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Sinop, Samsun,
Corum, Amasya, Ordu

GUCLU YONLERI

- Yiksek gelisme potansiyeline sahip kentleri kapsayan bir
bolgede faaliyet gostermektedir.

-~ 2010 yilindaki ézellestirmenin ardindan kamu dénemine
oranla yatinm bitcesini dort katina ¢ikaran YEDAS,
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-

2011-2014 yillari arasinda 400 milyon TL'ye yakin yatinm
gerceklestirerek dagitim sebekesi ve teknolojik altyapisini
gliclendirmistir.

Turkiye'de tek olma tzelligine sahip GIS (cografi bilgi sistemni)
ve AMR (otomatik sayag okuma) ile entegre bir sekilde
calisan SAP IS-U (endiistriyel sistemler ¢oziimleri) sistemini
2013 basindan itibaren canh sisteminde kullanmaktadir.
Kendi yazihm ekibini blinyesinde barindiran az sayidaki
elektrik dagitim sirketleri arasindadir.

Basarili bir talep tahmin slire¢ yonetimine sahiptir.

PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

Turkiye'de, uluslararasi standartlarda kullanilan SAP
sistemini en basarili ve kapsamli kullanan ilk ve tek elektrik
dagitim sirketidir.

2011 yilinda basladigl Sebeke Master Plan sertivenini 17 ayda
tamamlayarak, “Dijital Sebeke Maodeli Strddrdlebilir Yatirim
Donemi” projesini Turkiye'deki elektrik dagitim sirketleri
arasinda en kapsamli ve en kisa slirede hayata geciren ilk
elektrik dagitim sirketidir.

ileri diizeyde SmartGrid kullanicisi sinifinda yer alan YEDAS,
tamamlamis oldugu akilli sebeke (SmartGrid) altyapisinin
ikinci fazi olan SmartGrid Uygulama ve Sebeke Entegrasyonu
Projesi icin Amerikan Ticaret ve Kalkinma Ajansi’'ndan
(USTDA) 555.000 ABD dolari destek almaya hak kazanmistir.

FiINANSAL OZET
(YEDAS VE YEPAS TOPLAM RAKAMLARIDIR.)

MiLvon TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 808 711 906
NET SATISLAR 1.169 1.204 1.304
TOPLAM OZKAYNAKLAR 350 276 394
FAVOK 142 122 176
FAVOK MAR]I (%) 12,19 10,17 13,54
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YEDAS olarak elektrik dagitim sektériinde
tiketicilere kaliteli ve kesintisiz hizmet sunmayi
amacliyoruz. Bu sayede 2014 yilinda abone

sayimiz %3,8 artarak yaklasik 1,8 milyona ulasti.

NURETTIN TURKOGLU
YEDAS Genel Miid(irti

YEDAS

Tirkiye'de yapilan 6zellestirmeler kapsaminda 2010 yilinin
sonunda Calik Elektrik Dagitim A.S. tarafindan devralinan
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi; Calik YEDAS adi

ile Calik Holding binyesine katilmistir. Samsun, Ordu, Corum,
Amasya ve Sinop il ve ilcelerinde yaklasik 1,8 milyon mdsteriye
elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren Sirket, 2012
yllsonunda Enerji Piyasasi ve Dizenleme Kurulu karariyla
Perakende Satis Lisansi alarak ‘Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirimasina iliskin Usul ve Esaslar’
kapsaminda, 2013 yili itibariyla, Yesilirmak Elektrik Dagrtim A.S.
ve Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. olarak iki ayri sirkete
dénidsmustdr.

Elektrik dagitim sektoriinde tiketicilere kaliteli ve kesintisiz
hizmet sunmayi amaclayan Sirket, misteri memnuniyeti
temelinde yenilikci ve uluslararasi bir kurumsal yapr ile
faaliyetlerini strdirmektedir.

Kaliteli hizmet icin yatinmlarina devam ediyor

YEDAS, 6zellestirme sonrasi bir diinya markasi olma hedefi
dogrultusunda 2014 yilinda da calismalarina devam etmistir.
Musteri memnuniyetine dnem veren, kaliteli ve kesintisiz elektrik
dagitim hizmetini énemli 6ncelikleri olarak belirlemis olan
YEDAS'In abone sayisi bu sayede 2014 yilinda %3,8 oraninda
artis gostererek yaklasik 1,8 milyon aboneye ulasmistir. Yiiksek
gelisme potansiyeline sahip kentleri kapsayan YEDAS'In faaliyet
bolgesinde, 2014 yilinda 5.434.629.041 kWh elektrik Gretimi
gerceklesmistir.

Avrupa’da ve diinyada gelisen teknolojiyi yakindan takip
eden YEDAS, daha cok kisiye daha fazla hizmet anlayisiyla
yatirimlarina devam etmektedir. Sirket, 2014 yilinda toplam
120 milyon TL tutarinda sermaye yatirimi harcamasi
gerceklestirmistir.

YEDAS’a UNDP ozel odiilii

YEDAS, faaliyet gosterdigi cevrenin refahini artirmaya yonelik
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine biyik 6nem
vermektedir. Bugiine kadar hayatin bir¢ok alanina dokunan 14
projeye imza atan YEDAS, 2014 yilinda, Avrupa’nin ‘iletisimin
Oscari’ olarak lanse ettigi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(United Nations Development Programme) UNDP Ozel Odiilii'nii
almistir. Turkiye'deki dev sirketlerin ve kuruluslarin katildigr ve
113 projenin 23 baslikta yanistig Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi
(TUHID) tarafindan diizenlenen yarismada YEDAS, ‘Dikkuyrugu
Koruyoruz Projesi’ ile Kurumsal Sosyal Cevre dalinda da Birincilik
Odiili'ne layik gérilmastir.

Kalite’de zirve YEDAS'In

2019 yilinda operasyonel ve mikemmellik alaninda Avrupa’nin ilk
10 sirketi olma hedefi dogrultusunda baslattigl ‘Mukemmellik’
siirecinde YEDAS, Business Initiative Directions (BID) tarafindan
her yil verilen Uluslararasi Kalite Odiilleri'nde ‘Kalite Platin Tac
Odiilii'ne layik goriilmiis ve bu ddiille ‘Avrupa’nin En lyi Sirketi’
unvanini almistir. Toplam Kalite Yénetim Sistemi modeliyle
(EFQM, Balance Score Card) yonetilen YEDAS, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi,

IS0 10002 Uluslararasi Misteri Memnuniyeti Standardi, 1SO
14001 Cevre Yonetim Sisterni ve OHSAS 18001 Is Saghgi ve
Govenligi Yonetim Sistemi kalite belgelerine sahiptir. Biinyanin
ve Avrupa'nin dikkatini ceken ve rol model sirket olarak gosterilen
YEDAS, 2014 yilinda “En Nitelikli Liderlik Odulii”, “Yerel Hizmet
Oduli” ve birgok kurum ve kuruluslardan her yil cesitli dallarda
oduller alarak onurlandiriimistir.
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KOSOVO CALIK LIMAK;
KEDS ile dagitim, KESCo ile
kamu enerji tedarikgisi olarak

Kosova'nin tek yetkili firmasidir.

KOSOVO CALIK LIMAK
ENERGY SH.A.

www.keds-energy.com
www.kesco-energy.com

KURULUS TARiHi: 2012

ORTAKLIK YAPISI: Kosovo Calik Limak Energy Sh.A. %100,
(Calik Enerji A.S. %25 -Calik Elektrik Dagitim A.S. %25 -
Limak Yatinm Enerji Ur. isl. Hiz. ve ins. A.S. %50)

FAALIYET KONUSU: Elektrik dagrtimi ve perakende

STRATE]JiSi:

- Galk ve Limak Grubu'nun elektrik sektériinde kazandigl
deneyimlerden yola cikarak, abanelerine verimli, yeterli ve
dusuk maliyetlerle elektrik hizmeti vermek

- Arz givenligini iyilestirmek tizere SAIDI (Ortalama Sistem
Kesinti Stiresi Endeksi) ve SAIFI (Ortalama Sistemn Kesinti
Sikhigr Endeksi) degerlerinde uluslararasi standartlar
yakalamak icin planli bakim ve sebeke yenileme
yatinmlarina devam etmek

CALISAN SAYISI: 2.556 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Kosova
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GUCLU YONLERI

- Dusuk fiyatlarla gtivenilir elektrik tedariki saglamak icin
tasarladigl 10 Yillik Dagitim Sistemi Operator Agi Gelistirme
Plani'ni (2014 - 2023) hayata gecirmek icin 6n calismalarini
tamamlamistir.

-~ Guvenilir calisma sistemleri ve koordineli misteri takibinde
onemli yol katetmistir.

PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

- Avrupa'nin en geng Ulkesi Kosova'da Kosovo Electricity
Distribution Company J.s.c. (KEDS) ile dagitim, Kosovo
Electricity Supply Company J.s.c. (KESCo) ile kamu enerji
tedarikgisi olarak faaliyetlerini yiriten yetkili tek firmadir.

FINANSAL 6ZET

MiLvon TL 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 324 368
NET SATISLAR 402 711
TOPLAM OZKAYNAKLAR 108 183
FAVOK 64 42
FAVOK MAR]I (%) 16 6
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2074 yilinda gerceklestirdigimiz 18 milyon avro
yatirim ile kayiplari ve kacak elektrik kullanimini
azaltmayi ve tlkenin %18'e varan teknik kayip

oranini 6nemli aranda dlistrmeyi amacliyoruz.

GEORGE KARAGUTOFF
KEDS CFO

KOSOVO CALIK LIMAK ENERGY SH.A.

Calik Holding ve Limak Holding ortakhgiyla 2012 yilinda ihalesi
kazanilan Kasovo Calik Limak Energy Sh.A., Kosova'da Kosovo
Electricity Distribution Company J.s.c. (KEDS) ile dagitim,
Kosovo Electricity Supply Company J.s.c. (KESCo) ile kamu enerji
tedarikgisi olarak faaliyetlerini yiriiten yetkili tek firmadir.
Kosova'nin net elektrik enerjisi tiiketiminin %2100'tnd karsilayan
Sirket, Calik Grubu ve Limak Grubu'nun enerji sektorindeki
deneyimlerinden faydalanarak biytiyen ve gelismekte olan bir
pazarda abone sayisini hizla artirmaktadir.

KEDS 2014 yilinda yatirnmlarina devam etti

KEDS, 2013 yilinda 470.000 olan abone sayisini, 2014 yilsonu
itibariyla 500.000'e ¢ikarmistir. Bu basarida Kosova'nin geng
bir nifusa sahip olmasinin yani sira ézellestirmeden bu yana
hiz verilen yatinmlarin payi blyiktir. 2014 yilinda Kosova'da
4.554.790 GwH elektrik tuketimi gerceklesmistir.

s

o R

Yenileme ve kapasite artinmina ydnelik caligmalara yogunlasan
KEDS, tim altyapi ve ¢lcim kapasitelerini rehabilite ederek,
modernlestirme faaliyetlerine agirlik vermektedir. Onceligi
kayiplari ve kacak elektrik kullanimini azaltmak olan Sirket,
tlkenin %18'e varan teknik kayip oranini da énemli oranda
azaltmayi planlamaktadir. Bu dogrultuda KEDS, 2014 yilinda
18 milyon avro yatinm gerceklestirmistir.
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ARAS EDAS, musteri sayisini
2014 yilinda da artirmaya
devam etmistir. Buna gore
2014 yilsonu itibariyla misteri
sayisi 880.303'e ulagmistir.

: P .. . .
ARAS ELEKTRIK 60GLD YONLERI
- ARAS EDAS, yas ortalamasi 35'in altinda geng bir calisan

DAGITIM A.S. (ARAS EDAS) profiine sahiptir.

-~ Faaliyet gésterdigi cografyanin zorlu kosullarina ¢ok iyi uyum
saglamistir.

PAZAR PAYI VE POZiSYONU:
-~ Tirkiye'nin toplam yizélciminin %39,1'ine denk gelen yedi

ilde faaliyet gostermektedir.

FINANSAL OZET
www.arasedas.com.tr

L. MIiLYON TL 2012 2013 2014
KURULUS TARIHI: 2005
Dagitim  Dagitim  Perakende Dagitim  Perakende
0ZELLESME TARiHi: 2013 TOPLAM
VARLIKLAR 1.176 497 454 648 347
ORTAKLIK YAPISI: Dogu Aras Elektrik Dagitimlari A.$. %100 NET SATISLAR - . 31 229 268
(CEDAGS Elektrik Dagitimlart A.$.%49 - Kiler Holding A.S.%51) ?
. TOPLAM
FAALIYET KONUSU: Elektrik dagitimi OZKAYNAKLAR 488 291 338 233 339
. FAVOK 58 67 88 24 5
STRATE])ISI:
- Gelisen teknolojiyi takip ederek kesintisiz, kaliteli ve givenli FAVOK MARJ!
(%) 9 28 28 10 1

enerji saglamak

- Dagitim hizmetleri konusunda evrensel marka olmak

- Mevcut hizmet alaninda érnek alinan basarili bir elektrik
dagitim sirketi olmak

-~ Mdsterileriyle etkin iletisim kanallar olusturarak, onlarin
istek ve ihtiyaclarini karsilayan hatta asan bir hizmet sunmak

-~ Mutlu ve Sirketine bagli calisanlar olusturmak

CALISAN SAYISI: Sirket biinyesinde 817, 1.605 kisi de ¢dzim
ortagi olmak tzere toplam 2.322 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Agri, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Igdir, Kars, Erzurum (71.003 km?)
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Uluslararasi standartlarda teknolojik altyapi
déndsdmd saglayarak Avrupa standartlarinda bir
kurum olmayi ve en énemlisi de mdisterilerimizin

mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarini 6ngériip, muisteri

beklentilerinin 6tesine gecrmeyi hedeflemekteyiz.

FiKRET AKBAS
ARAS EDAS Genel Miidiirii

ARAS EDAS

ARAS EDAS ve ARAS EPAS'In 2013 yilinda 6zellestirilmesi
tzerine Cahk Grubu, Kiler Grubu ortakligiyla sirketi devralmistir.
ARAS EDAS, Dogu Anadolu’'da Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan,
|&dir, Kars ve Erzurum illerinde elektrik dagitimi yapmaktadir.
Tirkiye'nin toplam yiizélciminin %9,1'ine denk gelen bu yedi
ilde, 880.303 misteriye hizmet verilmektedir. Faaliyet gdsterdigi
cografyada elektrik dagitim ve perakende satis hizmetlerini
yerine getirmekte olan ve gerceklestirdigi yatinmlarin sayesinde
sirket bazinda 1.524,1 MVA, 3. sahislar bazinda ise 1.054,2 MVA
olmak tizere toplam 2.578,3 MVA kurulu giice ulagmis olan ARAS
EDAS, biinyesine katmis oldugu deneyimli uzman kadrosu ve
sistemde yapmis oldugu cagdas degisikliklerle, misterilerine
surekli ve kesintisiz hizmet saglayan bir elektrik dagitim

sirketi haline gelmistir. ARAS EDAS, uluslararasi standartlarda
teknolojik altyapr déntstimuntn yani sira bolgedeki mesken

tipi musteri yapisinin kalkinmaya dontik aktif tiketici tipiyle yer
degistirmesine hizmet edecek dénustirdcd, strdirilebilir sosyal
sorumluluk projeleriyle misteri memnuniyeti odakli Avrupa
standartlarinda bir kurum olmayi hedeflemektedir.

ARAS EDAS, misteri sayisini 2014 yilinda da artirmaya devam
etmistir. Buna gore 2014 sonu itibariyla misteri sayisi 880.303'e
ulasmistir. Aras EDAS'In musterisinin %85'i mesken grubunda
yer almaktadir. 2014 yilinda faaliyet gosterilen toplam yedi ilde
2.181.735.623 kWh elektrik tiiketimi gerceklesmistir. Kayip
kacak orani ise %26,21'dir.

Sorumluluk alaninda bulunan musterilerine kaliteli ve kesintisiz
enerji tiketimi saglayabilmek icin yatinm programina oncelikle
sebeke iyilestirme, teknolajik altyapr ve misteri memnuniyetini
saglamaya yonelik yatirnmlari dahil eden ARAS EDAS, 2014
yilinda tedarik sdrekliligi ve teknik kaliteyi maksimize edecek
yatinmlara da agirlik vermistir. Bu dogrultuda, 2014 yili icerisinde
125.228.335,57 TLlik yatinm gerceklestirilmistir.

Zorlu kosullara uyum saglamak

Dogu Anadolu Bolgesi'nde 2014 yilinin kis ayinda etkili olan kar
yagisi ve firtina sebebiyle elektrik dagitim hatlarinda meydana
gelen kesintilerden dolayi bircok kdyde elektrik kesintisi
yasanmistir. Bolgede etkili olan yogun kar yagisi ve firtinadan
dolayi elektrik hatlarinda meydana gelen bu arizalari gidermek
icin ARAS EDAS tarafindan tim ekipler seferber olmustur.
Zorlu cografyanin sartlarina uyum saglamak ve musterilerine
kesintisiz hizmet vermek icin Sirketimiz, 2014 yilinda da arac ile
ulasilamayan yerlere kimi zaman, kar motorlari, kimi zaman kar
motosikletleri, kimi zaman ise snowtrackler ile ulasarak, hizmet
énceligini strddrmustdr.
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CALIK HOLDING

INSAAT
SEKTORU

Gap insaat, Tiirkiye'de ve
yurt disinda arsa gelistirme
ve EPC hizmetlerinin yani
sira altyapi, Ustyapi ve
endustriyel tesis projeleri de
gerceklestirmektedir.
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iNSAAT SEKTORU

Calik Grubu'nun 1996 yilindan beri faaliyet gosteren sirketi Gap
Insaat, kuruldugu giinden bu yana sekiz tilkede 100'iin tizerinde
onemli projeye imza atarak 2006 yilindan beri Engineering News
Record dergisinin “Didnyanin En Buydk 250 Uluslararasi Miteahhidi”

listesinde yer almaktadir.

Ekonomik agidan kiresel biyime 2014 yilinda yavas temposunu
korumaya devam etmistir. issizlik tim diinyada énemli bir

sorun olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte Rusya krizi,
Fed politikalari, petrol fiyatlarindaki diistis ve Avrupa'daki
yavaslamanin devam etmesi 6zellikle insaat sektorinu ¢ok
etkilemistir. Sektdriin ondndeki belirsizlikler, 6zellikle yurt disi
muteahhitlik hizmetlerini derinden etkilemistir.

2014 yihmin ilk Gg ceyregine ait veriler ingaat sektdriinde
blyumenin yavasladigini, birinci ceyrekte %5,1 olan biyimenin
ikinci ceyrekte %2,8'e, tclincl ceyrekte ise %1,0'e geriledigini,

ilk dokuz ayhk dénemdeki blytimenin ise %2,2 oldugunu
gOstermektedir. 2013 yilinda buylime oraninin %7 oldugu

insaat sektdriinin 2014 yilinda ciddi bir ivme kaybi yasadigi

ve bu durumda kamu yatinmlarindaki gerileme ile 6zel sektor
yatinmlarindaki duraklamanin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Piyasalar 2014'te zorlu bir yil yasamis, ancak yabanci
yatinmcilarin Tirkiye gayrimenkul piyasasina olan ilgileri devam
etmistir. Demografik degisiklikler, harcanabilir gelir artisi ve
finansman olanaklarinin artmas, riskli binalarin yenilenmesi
gerekliligi ve kentsel doniisiim projelerine olan ihtiyag Tark
gayrimenkul sektdriine olan ilginin 6ntimuzdeki g yillik dénemde
artacaginin gostergesidir.

Tdrkiye'nin hizmet ihracatinin en rekabetci bolimind olusturan
ve sirddrdlebilir bliyime agisindan Tdrkiye ekonomisinin
lokomotiflerinden biri olan yurt digi miteahhitlik sektord icin,
2014 son 42 yillik donemdeki en ¢etin gecen yillardan biri olarak
tanimlanabilir. Bunun en énemli nedeni Turk miteahhitlerin
uluslararasi faaliyetlerinin %90'indan fazlasinin Kuzey Afrika-
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Orta Dogu-Avrasya bolgelerinde yogunlagmis olmasi ve
Libya-Suriye-Irak basta olmak tizere bu bélgelerde devam
eden siyasi calkantilara en énemli pazarlardan biri olan ve
Turk mdteahhitlerin iglerinin yaklasik %19'unun bulundugu
Rusya'daki ekonomik krizin eklenmesidir.

2014 yilinda bu bolgelerde yasanan siyasi istikrarsizliklara
ragmen 22,5 milyar ABD dolari degerinde 255 yeni proje
tstlenilmistir. Bu rakam 2013 yil gerceklesmeleri ile
kiyaslandiginda %30 oraninda (yaklasik 10 milyar ABD

dolar) bir diistise isaret etmektedir. 2014 yilsonu itibariyla
Tirk muteahhitlerin faaliyet gosterdikleri tilke sayisi 104’e,

bu tlkelerde Ustlendikleri proje sayisi 7.684'e, bu projelerin
toplam tutari ise 300,3 milyar ABD dolarina ulagsmistir. 2014
yilinda en cok proje tstlenilen ilk bes tilke Tirkmenistan, Rusya
Federasyanu, Cezayir, Katar ve Kazakistan olmustur.

2014 yilinda alinan projelerin is tirlerine gére dagilimina
bakildiginda, ilk tc siray1 %26,4 ile yol, képrl ve tinel projeleri,
%12,7 ile demiryolu ve %12,3 ile is merkezleri almistir. 2000°i
yillarin basinda yaklasik 20 milyon ABD dolari olarak gerceklesen
ortalama proje bedeli 2013 yilinda 80,1 milyon ABD dolarina,
2014 yilinda ise 88,4 milyon ABD dolarina yiikselmistir. Ortalama
proje bedelindeki stz konusu artig, Trk miteahhitlerin
havalimani, metro, endistriyel tesisler, dogal gaz-petrol
rafinerileri, otoyol ve enerji santralleri gibi biyik 6lcekli projeleri
tstlenmelerinden kaynaklanmaktadir.

*Tirkiye insaat sektértiyle ilgili bilgiler Tiirkiye Miiteahhitler Birligi,
Ocak 2015 bilteninden alinmistir.
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iNSAAT SEKTORU

Gap insaat, sektoriinde
dinyanin en iyi firmalari
arasinda olmak hedefiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

GAP INSAAT

www.gapinsaat.com
KURULUS TARiHi: 1996

ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding A.S. %98,29,
Ahmet Calik %0,6833, Diger %0,0268

FAALIYET KONUSU: Altyapi, tstyapl, konut ve endiistriyel
tesis projeleri ile enerji, petrol ve dogal gaz alanlarinda
muteahhitlik hizmetleri

STRATEJiSi:

-~ Tirkiye, Tdrkmenistan, Kazakistan, Irak, Suudi Arabistan
ve Katar'in da dahil oldugu tlkelerde altyapi ve endistriyel
tesis tizerine uluslararasi operasyonlara odaklanmak

- Rusya, Umman ve Afrika cografyalarini yakindan takip
etmek

- Bu bolgelerdeki yatirm firsatlarini iyi degerlendirerek
cazip projeler gerceklestirmek

CALISAN SAYISI: 4.507 Kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Tiirkiye,
Turkmenistan, Kazakistan, Irak, Suudi Arabistan, Katar

GUCLD YONLERI

- Gap Insaat, biyiik capli projeleri hayata gecirme konusunda
bélgesel bir oyuncudur.

- Gap Insaat, organik biyiime modeli ile daha énceki yillarda
deneyim kazandigi cografi bolgeler ve is ortaklaryla yeni
projelere adaklanan proaktif is gelistirme modeline sahiptir.
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PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

- 2014 yilinda Engineering News Record dergisinin (ENR) En
Buylk 250 Uluslararasi Miiteahhit Listesi'nde 235. sirada yer
almistir,

-~ Bugline kadar toplam degeri 3,2 milyar ABD dolarini asan
100'tn tzerinde EPC projesini tamamlamistir ve tamamlanmis
sozlesme buyukligiine gore, Tirkiye'nin 38. en biylk EPC
muteahhididir.

FINANSAL OZET

MiLvoN TL 2012 2013 2014

TOPLAM VARLIKLAR 1.764 2.023 2.144

NET SATISLAR 147 312 713

TOPLAM OZKAYNAKLAR 511 444 410

FAVOK -30 -101 -19

FAVOK MAR]I (%) -20 -32 -3
GAP iNSAAT

Calik Holding'in yurt icinde ve yurt disindaki tekstil fabrikalarinin
insasini gerceklestirmek tzere 90’1 yillarda kurulusu
gerceklestirilen Gap insaat, 1996 yilinda yapilandirnimasinin
ardindan muteahhitlik sektériindeki yerini almistir. 2006 yilindan
buyana ‘Dinyanin En Blyik 250 Uluslararasi Miteahhidi’
listesinde yer alan Sirket, bugtine kadar toplam sekiz tlkede
gerceklestirdigi calismalariyla 100'tin tGzerinde 6nemli projeyi
hayata gecirmistir. 2013 yilinda yeniden yapilanma sirecine
giren Gap insaat, sektérinde diinyanin en iyi firmalari arasinda
olmak hedefiyle faaliyetlerine devam etmektedir. Ttrkiye ve
yurt disi operasyonlarinda Turkmenistan, Kazakistan, Irak, Suudi
Arabistan ve Katar gibi tlkelerde altyapi ve endistriyel projelere
odaklanan Gap insaat; Rusya, Umman ve Afrika'daki diger
llkeleri de yakindan izlemektedir.

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Gap Insaat olarak, 2014 yilinda Japon Mitsubishi
Corporation konsorsiyumuyla yapacagimiz
1,3 milyar ABD dolari degerindeki Garabogaz

Glbre Fabrikasi'nin temelini attik.

KORHAN OZBAYSAL
Gap Insaat Genel Miidiirii

Guclt finansal yapisi ve ekipman giicti ile taahht sektériinde
onemli bir yere sahip olan Sirket, Turkiye'de yuratilen buyik
projelerde de muteahhitlik hizmetlerini sirdirmektedir. Kalite
ve s Giivenligine biiyiik nem veren Gap insaat; 'ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Standardi, 1SO 14001 Cevre Ynetim Sistemi
Standardi” ve ‘OHSAS 18001 is Saghgi ve Givenligi Sistemi
Standardi” sertifikalarina sahiptir. 2014 yilini basarili bir sekilde
6,5 milyon adam-saat sifir kaza ile tamamlamistir. Sirketin
istanbul'da bulunan genel merkezinin yani sira Askabat, Dubai,
Bagdat, Astana ve Trablus sehirlerinde ofisleri bulunmaktadir.

Gap insaat, Tiirkmenistan’in ‘En Biiyiil’ Giibre

Fabrikasini Kuruyor

2014 yilinda Gap insaat, Japon Mitsubishi Corparation
konsorsiyumuyla yapacagi 1,3 milyar ABD dolarlik Garabogaz
Gubre Fabrikasi'nin temelini atmuistir.

Tdrkmenistan'a bugtine kadar altyapi, Ust yapi ve endistriyel
tesisler olmak tizere 100'Un tizerinde projeyi kazandiran Gap
insaat, bu kez tilkenin en bilytik kapasiteli gtibre fabrikasini
kurmak icin harekete gecmistir. Gap insaat ile Japon Mitsubishi
Corporation (MC) arasinda kurulan MC-GAP konsorsiyumuyla
Turkmenistan Devleti adina Trkmenhimiya Kurumu arasinda
imzalanan anlasmaya gore, Hazar Denizi kiyisindaki Garabogaz
Bolgesi'ne glinde 3.500 ton lre ve 2.000 ton amonyak dretim
kapasiteli gtibre fabrikasi kurulacaktir. Uriinlerin lojistik
sevkiyati ve buna bagli altyapi tesislerinin kurulmasi da proje
kapsaminda yer almaktadir. Bu projede Japon Mitsubishi
Corporation’in Mihendislik ve Proses Ekipmanlari tedarik
altyuklenicisi roltnd yine Japonya'nin 6nde gelen muhendislik

firmalarindan Mitsubishi Heavy Industries Ltd (MHI) tistlenmistir.

Prajenin finansmani %15 oraninda Tirkmenistan Devleti, %85
oraninda Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) tarafindan
saglanacaktir. Garabogaz Gubre Fabrikasi tamamlandiginda
700'Un tzerinde kisiye is imkani olusturularak bélge ve tlke
ekonomisine 6nemli katkilar saglanacaktir.

Tiirkmenbasi Uluslararasi Deniz Limani Projesi’nin

Miman ‘Gap insaat’

Gap Insaat, ihale yoluyla aldigi Tirkmenbasi Uluslararasi

Deniz Limani projesinin yapimina 2014 yilinda basglamistir.
Avrupa'yl Asya'ya baglayan ulasim hattinin en 6nemli lojistik
slerinden biri olarak kabul edilen Liman Projesi kapsaminda,
Turkmenistan'in deniz yoluyla bittin ihracat ve ithalatinin
karsilanmasi planlanmaktadir. Tarihi ipek Yolu iizerinde ve Hazar
Denizi kiyisinda yer alan Tdrkmenbasi Uluslararasi Deniz Limani
Projesi ile Gap Insaat; feribot, ro-ro ve yolcu terminali, konteyner
terminali, genel kargo terminali, kuru dékme yik terminali ve
paliproplen yikleme terminalini kapsayan liman kompleksi ve
yeni gemi yapimi yaninda gemi tamirini hedefleyen bir tersaneyi
anahtar teslim usult inga edecektir. Toplamda 1,5 milyar ABD
dolarina mal olan ve 4.000 kisiye istihdam saglamasi hedeflenen
Liman Projesi'nin dort yilda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gap insaat ayrica, EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat) hizmetleri
cercevesinde taahhit hacmini genisleterek 2013 yilinda aldig
“Egitim ve Arastirma Hastanesi”, “Kardiyoloji Hastanesi”
projelerinin insasina devam etmektedir. 2014 yilinda imzaladigi
dort adet hastanenin (Tehlikeli Enfeksiyonlar Merkezi Projesi,

Epidemiyoloji Hastanesi Projesi, N&roloji Hastanesi, Morfolgji
Merkezi Hastanesi) proje yapim calismalari baglamistir.
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iNSAAT SEKTORU

Calik Gayrimenkul arazi
gelistirme, yatinm ve pazarlama
sirketi olarak; kentsel yenileme,
ofis, konut ve ticaret alaninda
projeler gelistirmektedir.

CALIK GAYRIMENKUL
TICARET A.S.

www.calik.com
KURULUS TARiHi: 2007

ORTAKLIK YAPISI: Gap insaat Yatinm ve Dis Tic. A.S. %94,
Calik Holding A.S. %5, Ahmet Calik: %1

FAALIYET KONUSU: Gayrimenkul yatinmlari ve gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesi

STRATE)iSi:

- Kentsel yenileme projelerindeki deneyimiyle sektordeki
portfoyind biytutmek

- Yenilikci bir yaklagimla, portfoyinu ve nakit akisini
pazardaki gelismelere paralel yeni is modelleriyle
cesitlendirmek

CALISAN SAYISI: 39 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: istanbul

GUCLU YONLERI

- Gayrimenkul ingaatl, gelistiriimesi ve pazarlamasinda
uzmandir.

- Portfdyiinde bulunan projeleri istanbul’un en gézde
lokasyonlarinda yer almaktadir.
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PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

-~ 800 milyon ABD dolari net aktif degeri ve 1,5 milyar ABD dolari
yatinm portfoytyle Tdrkiye'nin en bytk gayrimenkul sirketleri
arasinda yer almaktadir.

FINANSAL OZET

MiLvon TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 82 296 328
NET SATISLAR 4 4 3
TOPLAM OZKAYNAKLAR 49 155 171
FAVOK -4 -6 =3
FAVOK MAR]I (%) -95 -166 -355

CALIK GAYRIMENKUL

Calik Holding'in biytyen gayrimenkul portféyl ve buna paralel
insaat sektdriinde Ustlendigi projelerle birlikte 2007 yilinda
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na dénismek tzere kurulan Calik
Gayrimenkul ve Tic. A.S., aktif olarak 2010 yilinda faaliyetlerine
baslamustir. Calik Gayrimenkul, arazi gelistirme, yatinm ve
pazarlama sirketi olarak; kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret
alaninda projeler gelistirmektedir. Sirket, yurt ici gayrimenkul
projelerinin gelisim, yatirim ve pazarlama sireclerini yénetirken;
projelerin dogaya saygll, kent dokusuyla uyumlu ve strdirilebilir
olmasina ézen gostermektedir.

Calik Gayrimenkul, Tdrkiye'de gelistirdigi gayrimenkul
projelerinde Gap insaat’in taahhiit ve miteahhitlik tecriibesi
ile glivenilir ve yenilik¢i projeler tretmek tzere faaliyetlerini
surdirmektedir.

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Projelerimizi gelistirirken; dogaya saygili, kent
dokusuyla uyumlu, bélgesine deger katan ve
surddrtlebilir olmasina éncelik veriyoruz.

ABIS HOPIKOGLU
Calik Gayrimenkul Genel Mlid(irti

2014’te tamamlanmis ve devam eden bazi projeler

SEHRiZAR KONAKLARI

Calik Gayrimenkul’iin TOKi
istiraki Emlak Konut GYO
ile birlikte gelir ortakhgi
modeliyle gerceklestirdigi
Sehrizar Konaklar Projesi
2014 yilinin 3. ceyreginde
tamamlanmis ve projede
yasam baslamistir. Sehrizar
Konaklari, 38 blok ve 209 liiks
daireden olusmaktadir. 49 bin
500 m?lik arazide 108 bin m?
ingaat alani bulunan Sehrizar
Konaklari’'nda dairelerin
buyiiklikleri 180 m? ile 626 m?
arasinda degismektedir.

Sehrizar Konaklari, bir arada
yasamak isteyen genis aileler
icin huzurlu ve ferah bir ortam

saglarken, istanbul’a 6zgii
bitkilerin kullanildig1 peyzaj
diizenlemeleriyle sicak ve
samimi bir mahalle ortamini
da mimarisine yansitmaktadir.

METROPOL iSTANBUL

istanbul Uluslararasi Finans

Merkezi'nde yer alan Metropol

istanbul, 6zgiin ve iddiall
kentsel tasarimi, mimari-
teknik dzellikleri ve konumu
ile diinya standartlarinda
bir proje olma niteligi
tasimaktadir. Proje; rezidans
kuleleri, alisveris merkezi
ve rekreasyon alanlariyla
kendi sinifinda diinyanin en
biyiik karma projelerinden
biridir. Yaklasik 750 bin m?
yekpare insaat alani Gizerinde
yiikselen Metropol istanbul,
li¢ yiiksek bina ve yaklasik
1.500 bagimsiz unite ve ticari
birimlerden olugmaktadir.

Metropol istanbul, Finans
Merkezi'ndeki konumu ve
nitelikleriyle yatinmcilann ilgi
odaginda yer almaktadir.

TARLABASI 360 PROJESi

Tiirkiye'de kamu ve 6zel sektor

ortakligiyla yapilan ilk kentsel
yenileme projesi olan Tarlabasi
360 Projesi’'nde Gap insaat
istiraki Calik Gayrimenkul,
gelistirici sirket olarak
gorev almaktadir. Beyoglu
Belediyesi’'nin 6nderliginde
hazirlanan projede;
Tarlabasi’nda istanbul’a
yakisir, giivenli ve modern bir
yasam merkezi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

European Property Awards
tarafindan Avrupa’nin en iyi
‘Kentsel Yenileme’ projesi
secilen Tarlabasi 360 ile
tarihi kentsel dokunun
korunmasinin yani sira,
glinimizin ihtiyaglan ve
cagin standartlarini ayni
catida bulusturan bir yasam
alani planlanmaktadir.

Tarlabasi 360 Kentsel
Yenileme Projesi; tarihi,
mimari, sosyolojik, ekonomik
ve turizm agisindan iddiasiyla
bolgeyi; tipki tarihte Pera
déneminde oldugu gibi cazibe
merkezi olarak istanbul’a
kazandiracak.

FENER - BALAT -
AYVANSARAY YENILEME
PROJESI

Tirkiye'de kamu-6zel sektor
ortakhgiyla yapilan ikinci
yenileme projesi Fener-

Balat-Ayvansaray Yenileme
Projesi, istanbul’un Tarihi
Yarimadasi Fener, Ayvansaray
ve Halig arasinda kalan sur
istiinde bulunan alanda yer
almaktadir.

istanbul’'un g6z bebegi
tarihi yarirmadanin altin
boynuzu olarak bilinen
Halic bolgesindeki proje ile
fiziki yapilarin yenilenmesi
ve gevresel sartlarin
iyilestirilmesi, kiltirel ve
tarihi mirasin korunarak
gelecek kusaklara aktarnimasi
hedeflenmektedir.

Bu kentsel yenileme
projesiyle, sehrin siluetine
biyiik katki saglayan, bugiine
dek gelebilmis nitelikli, 6zgiin
yapilarin restore edilmesi ve
gelecek nesillere ulastirimasi
amaclanmaktadir.
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CALIK HOLDING

TEKSTIL
SEKTORU

Turk tekstil ihracatgilarinin
alternatif pazarlara yonelmeleri
sonucunda Orta Dogu, Dogu
Avrupa ve Afrika llkelerine
yapilan ihracatta da 6nemli
artislar kaydedilmistir.
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TEKSTIL SEKTORU

Turkiye'den 2014 yilinda 18,7 milyar ABD dolar degerinde hazir giyim
ve konfeksiyon ihracati yapilmis, tekstil sektord 2013 yilina kiyasla
%8 oraninda bir artis kaydetmis ve otomotiv endustrisinin ardindan
ikinci sektor olmustur.

Dunya ekonomisi 2014 yilinda agirlikl olarak; ABD'nin parasal
genisletmeyi yavaslatma karari, Ukrayna Krizi ile birlikte ABD ve
Avrupa’'nin Rusya'ya yaptinmlari, Japonya'nin deflasyona girerken
Cin ekonomisinin yavaglamasi ve avro bolgesindeki gelismeler
1siginda dolar’in avro karsisinda giiclenmesi ile sekillenmistir.

2014 yilinda %3,3 buyuyen diinya ekonomisinin 2015 yilinda bir
miktar daha ivmelenerek %3,5 ve 2016 yilinda %3,7 biylimesi
beklenmektedir. Bu beklentilere karsilik IMF verilerine gore,
2015 yili 1. Ceyrek beklentilerin biraz altinda gerceklesmistir.
Petral fiyatlarindaki dististin kiiresel ekonomi zerindeki net
pozitif etkisine ve ABD'nin diger gelismis ekonomilerden pozitif
ayrismasina ragmen Rusya, Cin, Avro Bolgesi ve Japonya'daki
zayif ekonomik gériinimle birlikte, petrol fiyatindaki

distise bagl petrol ihracatgisi tlkelerdeki ekonomik biytime
beklentilerinin bozulmasi diinya blyidme oranlarini asagi yonli
revize ettirmistir.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan aciklanan verilere
gdre, 2014 yilinda Turkiye'den 18.7 milyar ABD dolari degerinde
hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yapilmis ve 2013 yilina kiyasla
%8 oraninda bir artis kaydetmis ve otomotiv endiistrisinin
ardindan ikinci sektér olmustur.

Turkiye'den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yapilan
iilkeler Almanya. ingiltere, ispanya, Hollanda ve italya gibi AB
tyesi tlkeler olmustur. AB llkelerinin toplam ihracattaki payi
yaklasik %75'e karsilik gelmektedir. Uriin bazlh dagihm dikkate
alindiginda 6rme grubu ihracat tutarinin %54'tnd, dokuma grubu
%34 ve hazir esyalarin pay %12 olmustur.
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Turkiye denim kumas ve giysi ticaretinde, gerek tasarim ve
markalasma gerekse etkin pazarlama stratejileri ile diinyanin
énde gelen tlkelerinden biri olmugtur. 2000'li yillarnin basinda
denim giysi ihracati 1 milyar ABD dolar seviyesine ulasmis 2007
yilinda 2 milyar ABD dolarini gecmis ve 2014 yilinda 1,7 milyar
ABD dolari seviyelerine gerilemis ve hazir giyim icindeki orani
%10 olmustur.

Denim giysi ihracatinin Turkiye'nin dokuma konfeksiyon
ihracatindaki payr 2000'li yillarin basinda %16 iken 2014 yilinda
%?27’lik oran ile 1,7 milyar ABD dolari olmustur. Denim giysi
ihracatinda driin bazh dagilim dikkate alindiginda kadin denim
pantolonlarin orani %50'nin Gzerine ¢ikmig ve gittikce oranini
artirmakla birlikte erkek pantolon ihracati %45'ler seviyesinde
seyretmistir. Kalan %5'lik kismin buyik cogunlugunu yine
kadin etek ve sortlari olusturmaktadir. Turkiye'nin denim giysi
ihracatinda en biiyiik pazarlar Almanya, ingiltere, ispanya,
Hollanda, Danimarka ve italya olarak siralanmaktadr.

2013 yilinda Almanya birinci sirayi alarak yaklasik 275 milyon
ABD dolarhk denim giysi ihracati yapiimis ve bu ihracattaki payi
yaklasik %17 olmustur. Ik 6 tlkenin denim giysi ihracatindaki
pay! yaklasik %70 oranina karsilik gelmektedir.

Turkiye'de tretilen ve denim giysi tretiminde kullanilan 6zellikli
ve nitelikle kumaslar bitmis driin haline getirilmeden direkt
kumas olarak da ihrag edilmektedir. 2000'li yillarin baginda 100
milyon ABD dolari degerinde olan denim ihracati 2013 yilinda 450
milyon ABD dolarina degerine ulasmig ve 80'e yakin tilkeye ihrag
edilmistir. Denim kumayg ihracatinin toplam tekstil ihracatindaki
pay! 2013 verilerine gore %5,2 olarak gergeklesmistir.

2013 yili verilerine gére Turkiye'den en fazla denim kumas ihrag
edilen tilkeler basta italya, Tunus, Misir, Fas ve Hong Kong olarak
siralanmustir. Yaklasik 450 milyon ABD dolari Denim kumas
ihracatinin %18,4'li italya, %16'si Tunus, %11,6'si Misir, %7,4
Fas ve %5'lik kismi Hong Kong'a yapiimistir.

Denim giysi ve kumas ihracatinin agirlikli olarak AB bélgesine
yapiliyor almasi dolar avro bazli paritenin avro aleyhine gelismesi
ihracatgilar icin ciddi olumsuz sartlar olusturmus ve dreticileri
tedirgin etmistir.

Buna karsilik Tarkiye yaklasik 100 milyon metre denim kumas
karsiligr yaklasik 450 milyon ABD dolari ihracat yaparken

buna karsilik hemen hemen ayni miktarda denim kumas

ithalati yapmakta ve yaklasik 300 milyon ABD dolarina karsilk
gelmektedir. S8z konusu rakamlari karsilagtirdigimizda Tirkiye'de
tretilen kumaslarn katma degerli ve inovatif degeri yiiksek
Grtnler oldugu gordlmektedir.

ithal edilen kumaslarin menseine baktigimizda %28'lik orana
karsilik gelen 84 milyon ABD dolari ile Pakistan birinci sirada,
%16'lik oranla Misir, %13'liik oranla italya, %9'luk oranla Bahreyn
ve %6'lik aranla Turkmenistan gelmektedir.

2013 yilinda %79,8 olan tekstil drinleri imalatinda kapasite
kullanim orani, 2014 yilinda %?79,3’e diismustdr.
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TEKSTIL SEKTORU

Calik Denim 2014 yilsonu
itibariyla dinyanin ilk 10
premium denim dreticisi
arasinda yer almistir,

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL

www.calikdenim.com
KURULUS TARiHi: 1987

ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding A.S. %99,18,
Ahmet Calik: %0,82

FAALIYET KONUSU: Tirkiye'de denim kumas tretimi

STRATEJiSi:

- Inovatif tiriinler ve artan tretim verimliligiyle rakipleri
arasinda farkhlagmak

- Katma degerli, yenilik¢i, denim kumas tretiminde lider
olmak

- 2017'ye kadar tretim kapasitesini 60 milyon metreye
cikartmak.

- Ihracatta yeni pazarlara girmek ve mevcut pazarlarda
payini arttirmak

CALISAN SAYISI: 1.507 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: 38 iilkede faaliyet
gbstermektedir. Baslica Tirkiye, italya, Portekiz, Tunus,
Hollanda, Almanya, ABD, Fransa ve Uzakdogu dlkeleri

GUCLU YONLERI

-~ 25vyildan fazla gecmise sahip Gap Guneydogu Tekstil,
glvenilir bir marka imajina sahiptir.

- (6zUm ve misteri odakh bir yaklagim izlemektedir.

- Rekabetci bir fiyat politikasina sahiptir.

- Uriin kalitesi ve giivenilirlik en 6Gnemli degerleridir.

- Sdrekli inovasyona inanir.

- Sdrdardlebilir bir yaklagima sahiptir.
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PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

-~ Trkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk 1.000 sirketi
arasinda 188. sirada yer almaktadir.

-~ 2014 yilinda, Tirkiye toplam denim kumas ihracatindaki
payl %15, Tdrkiye toplam denim kumas Uretimindeki
payl ise %10'dur.

FINANSAL OZET

MiLvon TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 477 529 683
NET SATISLAR 349 384 506
TOPLAM OZKAYNAKLAR 184 152 190
FAVOK 36 42 47
FAVOK MAR]I (%) 10 11 9

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



2014 yilsonu itibaryla ihracat yaptigimiz dlke sayisi 38’e
ulasti. Uretimimizin %60'ini adirlikl olarak italya, Portekiz,
Almanya, Tunus ve ABD'ye ihrac etmekteyiz. Oniimiizdeki

dénemde Kuzey Amerika ve Uzak Dogu pazarlarina yapilan
ihracati artiracagiz.

HAMIT YENiCI
Calik Denim Genel Mid(irti

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL

Gap Guneydogu Tekstil (Calik Denim), 1987 yilinda Malatya'da
entegre iplik ve dokuma fabrikasi olarak kurulmustur. Yillik

40 milyon metre kumas Uretim kapasitesine sahip olan Calik
Denim, alaninda dinyanin énde gelen denim sirketlerinden
biridir. Malatya'da bulunan entegre tretim tesisi ve Ar-Ge
Merkezi, Istanbul'daki Satis ve Pazarlama Merkezi, diinya
capindaki acenteleri ve ofisleriyle Calik Denim; kiresel markalar
icin guclu, dinamik ve givenilir bir tedarikgidir. Hem ticari hem

de inovatif kumagslar iceren benzersiz koleksiyonlariyla sektére
énciliuk eden Calik Denim, sundugu genis denim ve gabardin
kumas yelpazesinde sirdirdlebilir ve organik denim kumaslar da
Ureterek sadece ekonomiye deger kazandirmakla kalmamakta,
ayni zamanda cevreyi de korumaktadir. Sahip oldugu OCS, OEKO-
TEX STANDART 100, IS0 3001, IS0 14001, OHSAS 18001, BCl,
CQOTS, GRS, OE100 ve OE Blended sertifikalari da bu anlayisin
belgeleridir. Sirket, 1.500'tn Gzerinde kisiye istihdam saglamakta
ve ~158.710 m? kapali alanda (toplamda ~375.774 m?) 360 adet
dokuma tezgahinda tretim gerceklestirmektedir.

Denim ihracatinda ilk siralarda

Galik Denim, 2014 yilinda ddnyanin ilk 10 premium denim
dreticisi arasindaki konumunu koruyarak, Turkiye denim
ihracatinda ilk siralarda yer almaya devam etmistir.

Cerceklestirilen kapasite yatirimlar sonucunda 2014 yilsonu
itibariyla Calik Denim'in tretim kapasitesi 40 milyon metreye
yilkselmistir. Sirketin son teknoloji ile tretilmis ve 158.710 m?'si
kapali alana sahip olan dretim tesislerinde 360 adet tezgah
bulunmaktadir. Calik Denim'’in 2014 yilinda kapasite kullanim
arani %74 olarak gerceklesmistir.

2014 yilsonu itibariyla Calik Denim'in ihracat yaptigl tlke sayisi
38'e cikmistir. Tdrkiye'nin denim ihracatinin yaklasik %15'ini
gerceklestiren Calik Denim, dretiminin %6010 agirlikli olarak
italya, Portekiz, Almanya, Tunus ve ABD'ye ihrac etmektedir.
Calik Denim, 6nimuzdeki donemde Kuzey Amerika ve Uzak Dogu
pazarlarina yapilan ihracati artirmayi hedeflemektedir.

SATIS GELIRLERINiIN BOLGESEL KIRILIMI (2014)

italya %15,9

Tunus %12,9
l Portekiz %8,2
Almanya %4,5
Fas %2,8
Hong Kong %2,0
. Endonezya %1,8

Cin %1,3

Fransa %0,9

Diger (29 Ulke) %8,0

Calik Denim, tretim kapasitesi ve tretim teknolojileri yaninda
riin portfoytne de yatinm yapmaktadir. Sirket, bugtine kadar
blinyesinde yer alan ve Tirk tekstil sektortindeki 7'nci Ar-Ge
merkezi olan ‘Calik Denim Ar&Ge Merkezi'nde hem inovatif
hem de ekolojik bircok yeni trtinle denim dinyasina farklilik
getirmistir. Tlrkiye'nin 6nde gelen tniversiteleriyle isbirliklerinin
yuratdldiagd bu merkezde, 2014 yilsonu itibariyla 96 proje
tamamlanmis olup, 32 projenin ise gelistiriimesine devam
etmektedir.

Calik Denim’e iTKiB’den “ihracat Platin Odiilii”

Calik Denim, 2014 yilinda iTKIB tarafindan diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” téreninde aldigi 6dllere bir yenisini daha eklemistir.
iTKIB Genel Sekreterligi biinyesinde bulunan Hazirgiyim,

Tekstil, Deri ve Hali birliklerine tye firmalarin 2013 yili ihracat
performanslarina gére degerlendirildigi gecede Calik Denim
“Ihracat Platin Oduli” ne layik gorilmiistir.

Ddnyanin nitelikli denim dretebilen ilk 10 sirketi arasinda yer
alan ve 38 uilkeye ihracat yapan Calik Denim, Uludag Tekstil
ihracatcilan Birligi tarafindan ‘ihracat Bronz Basan Odili'ne layik
goriilmistir. Uludag Tekstil Ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, “Calik Denim’in ¢etin
rekabet kosullarina ragmen 2013 yilini basarih bir performansla
kapatmas!” odul gerekgesi olarak belirtilmistir.
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TEKSTIL SEKTORU

Gap Pazarlama, kaliteye verilen
o6nem, zengin koleksiyonlari ve
kurdugu basarnliisbirlikleriyle
O6numuzdeki donemde cok
daha basarili projelere imza
atmaya adaydir.

GAP PAZARLAMA

www.gappazarlama.com
KURULUS TARiHi: 1994

ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding A.S. %95,
Ahmet Calik %4,97, Diger %0,03

FAALIYET KONUSU: Tiirkmenistan'da Ttirkmenbasi Tekstil
Kompleksi, Tirkmenbasi Jeans Kompleksi, Ruhabat Tekstil
Kompleksi, Balkan Dokuma ve Serdar Pamuk Egrici fabrikalar
ile iplik, denim kumas, hazir giyim, ev tekstili Gretimi ve satisi
gerceklestirmek

STRATEJiSi:
-~ Uluslararasi arenada lider bir tekstil sirketi olmak
- Yenilik¢i yaklagimla rakipler arasinda farklilagmak

CALISAN SAYISI: 72 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Tiirkmenistan,
Tirkiye, ABD, Dubai

GUCLU YONLERI:

- Uriin kalitesi ve giivenilirlik her zaman 6n plandadr.

-~ Entegre Uretim tesislerine sahiptir.

-~ Uluslararasi taninmig markalardan olusan glcli bir misteri
portfoylne sahiptir.

- 1509001, ISO 14001, IS0 18001, WRAP, Sedex, BSCI,
OEKOTEX sertifikalari ile birlikte alti Sigma sistemine
sahiptir.

- Misteri memnuniyeti her zaman 6n plandadir.
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PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

-~ Tdrkmenistan'da lider tekstil dreticisidir.

- Turkmenistan'da en fazla tekstil tedarigi yapan sirkettir.

-~ 2013 yilinda Turkiye'nin en fazla ihracat yapan 1.000 sirketi
arasinda 827., en fazla tekstil ihracati gerceklestiren sirketler
arasinda ise 154. sirada yer almistir.

- 40'dan fazla tlkeye ihracat gerceklestirilmistir.

FINANSAL OZET

MiLvon TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 331 317 211
NET SATISLAR 247 281 323
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22 28 43
FAVOK =5 28 27
FAVOK MAR]I (%) -2 10 8

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Ddnyanin énde gelen markalariyla isbirligimizin
yani sira kaliteye verdigimiz énem ve zengin (rin
gamimiz sayesinde lider perakende firmalari ile

calismaktayiz.

IZZET PEKDOGAN
Gap Pazarlama Yénetim Kurulu Uyesi

MiKTAR 2014
2013

2012

Hazir Giyim Denim Orme iplik Ev tekstili
(milyon adet) (milyon metre) (milyon adet) (milyon kg) (milyon adet)

GAP PAZARLAMA

1994 yilinda kiresel bir tekstil sirketi olma vizyonuyla kurulan
Gap Pazarlama; Turkmenistan'da Turkmenbasi Tekstil Kompleksi,
Turkmenbas! Jean Kompleksi, Balkan Dokuma ve Serdar Pamuk
Egrici fabrikalarinda tretilen iplik, denim kumas, hazir giyim

ve ev tekstili Griinlerinin satis ve pazarlamasini yapmaktadir.
Turkmenistan'da bulunan tesislerinde tretilen ev tekstili ve
hazir giyim trtinlerine ek olarak bircok farkli tilkede fason tedarik
agini kuran Gap Pazarlama, bu dlkelerden degisik driin gruplarini
tedarik ederek musterilerine sunmaktadir. Gap Pazarlama, ayni
zamanda Galik Grubu’nun tekstil ve ingaat sirketlerinin ihtiyac
olan ara mamul ve malzemelerinin satin alim ve lojistigini
saglamaktadir.

Uluslararasi arenada yeni isbirlikleri

Dinyanin 6nde gelen markalariyla isbirligini strdiiren Gap
Pazarlama; hazir giyvimde Bershka, Zara, Pull&Bear, Tesco, River
Island, La Redoute, Puma, U.S. Polo gibi bilyitk markalar musteri
portfoylinde bulundururken, ev tekstilinde Jc Penney, Costco,
BB&B, Sears, Kmart, Bonton gibi pazarin 6nde gelen perakende
firmalari ile calismaktadir.

NET SATISLAR (MiLYON TL)
2012 247

2014 yilsonu itibariyla Gap Pazarlama'nin ihracat yaptigi tilke
sayisi 401 asmistir. Sirket, kaliteye verdigi 6nem, zengin driin
gami ve kurdugu gucli isbirlikleriyle 6nimdzdeki dénemde de
basarili projelere imza atmaya devam edecektir.

Siirdiiriilebilir Pamul icin Yeni inisiyatif

Gap Pazarlama, Turkmenistan'daki tim tekstil Gretimiicin “Daha
iyi Pamuk ile Uyum” (Better Cotton) inisiyatifi baslatmistir.

Bu girisim, diinya capinda milyonlarca ciftcinin daha saglkli
kosullarda pamuk Gretmesini saglamak icin olusturulmus génalld
bir programdir.
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TEKSTIL SEKTORU

Calik Cotton, kisa stirede

blylk basarilara imza atarak,
Turkiye'nin pamuk ticaretinde
hatiri sayilir bir yer edinmistir.

CALIK COTTON

www.calikcotton.com
KURULUS TARiHi: 2011

ORTAKLIK YAPISI: Cap Glneydogu Tekstil San. ve Tic. A.S.
%55, Mahmut Can Calik %42, Ahmet Calik %3

FAALIYET KONUSU: Ham pamuk ticareti

STRATE)iSi:

-~ Pamuk sektérinde hizli ve istikrarli biylimek

-~ 360 derece hizmet anlayisi sayesinde pamuk pazarinda
lider olmak

- Yerel pamuk kalitesini kiiresel taninmis bir sertifikayla
standart hale getirmek

-~ Pamuk ticareti alaninda Turkiye'nin 6nde gelen sirketi
olmak

- Onumiizdeki 10 yilda kiresel en biiyiik 10 pamuk
tedarikcisinden biri olmak

CALISAN SAYISI: 13 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Tiirkiye,
Tlrkmenistan, ABD, Hindistan, Yunanistan, Banglades,
Misir ve Cin

GUCLDU YONLERI

-~ Yerlive yurt disi menseli pamukta yiksek riin kalitesine
sahiptir.

- Rekabetci fiyatlara sahiptir.

- SAP sistemi, lojistik agi ve nitelikli insan kaynagiyla giicli
bir operasyonel altyapiya sahiptir.
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PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

=~ 2014'te Turkiye'nin pamuk tiketiminin %4'tnd tedarik
etmistir.

-~ Turkmenistan'dan Tirkiye'ye en fazla pamuk ithalatini
gerceklestiren sirkettir.

FiINANSAL OZET

MiLvon TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 25 73 83
NET SATISLAR 51 102 251
TOPLAM OZKAYNAKLAR 10 12 36
FAVOK 1 2 7
FAVOK MAR]I (%) 3 2 3

PAMUGUN TEDARIK EDiLDiGi ULKELER

Tirkiye %23

ABD %12

Yunanistan %2

CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Calik Cotton olarak 2074 yilinda “Better Cotton Initiative
(BCl)" organizasyonuna katilarak, diinya pamuk pazarinda
gtiven ve kaliteyi esas alan felsefemiz ile is ortaklarina

hizmet vermeye devam ettik.

CUNEYD HARMANSA
Calik Cotton Genel MiidLirii

CALIK COTTON

Calik Holding'in uzun yillardir tekstil sekttriinde ve
Tlrkmenistan'da elde ettigi deneyim ve know-how'a dayanarak
2011 yihinda kurulan Calik Cotton, kisa strede buylk basarilara
imza atarak, Turkiye'nin pamuk ticaretinde hatiri sayilir bir yer
edinmistir. Pamuk ticaretinin yani sira pamukla ilgili konularda
danismanlik hizmeti de veren sirketin hedef kitlesi, yurt ici ve
yurt disinda bulunan iplik treticileri, denim dreticileri, pamuk
ticaretinde bulunan firmalar ve mumessillerdir. Sirket, Trkiye'nin
yani sira Orta Asya, ABD, Hindistan, Yunanistan, Banglades, Misir
ve Cin'de de faaliyet gdstermektedir.

2014’te yeni ihracat pazarlarn

2013 yilinda Cin'e ihracat yapmak icin gerekli olan AQSIQ (Kalite-
Gozetim-Karantina Yonetimi) sertifikasini alarak Turkiye'de bu
belgeye sahip tek ticari sirket olan Calik Cotton, 2014 yilinda Cin,
Banglades ve Misir'a ihracat yapmaya baslamistir.

Calik Cotton, 2014 yilinda “Better Cotton Initiative (BCI)”
organizasyonuna katilarak, diinya pamuk pazarinda giiven ve
kaliteyi esas alan felsefe ile is ortaklarina hizmet vermeye devam
ederken ayni zamanda surddrdlebilirlik anlayisini da 6n plana
almistir.
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CALIK HOLDING

MADEN
SEKTORU

Lidya Madencilik ve Alacer Gold
arasindaki Anagold ortakligi,
Turk madencilik endistrisindeki
ilk dnemli uluslararasi
isbirligidir.
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MADEN SEKTORU

Turkiye'nin ihracati 2014 yilinda bir dnceki yila gore %4 artarken
madencilik ihracatinda %?7,7 oraninda azalma yasanmuistir. Bununla
birlikte Ttrkiye mermer, krom, feldspat, bor gibi madenlerin
Uretiminde dinya liderligine yarismaktadir.

2014 Madenciler icin yine zorlu gecti

Madencilik piyasasi 2014 yilinda global olarak yine sikintili bir
dénem gecirmistir. %6'lara gerileyen Cin buyumesi ve tim para
birimleri karsisinda deger kazanan ABD dolarinin etkisiyle emtia
fiyatlar onemli diisiisler yagamistir. Altin 1.150-1.2005/0ns
civarinda dengelenerek, gdreceli olarak degerini artirmistir.

Bakir ise en buyiik misterisi Cin'in azalan talebi ve elektrikte
aliminyumun ikame edilmeye baslanmasi ile 2013 yilindaki
gliclt pozisyonunu koruyamamistir. Diger endistriyel metaller de
gliclt dolar, zayif talep denkleminde sikismistir. 2014 yilinda en
cok deger kaybeden iki emtiadan demirin fiyati %28, gimusin
fiyatiise %20 azalmistir. Zayif seyreden metal fiyatlar karsisinda
sirketler maliyet azaltici 6nlemler almaya, yatinm butcelerini
kismaya ve arama harcamalarini azaltmaya devam etmistir. Arama
firmalari icin finansman bulmak ¢ok daha zor hale gelmistir.

2014 yili, madencilikte birlesme ve satinalmanin hizlandig bir yil
olmustur. Bu zorlu dénemi firsata dénustirmek isteyen bazi 6zel
fonlar Afrika, Giiney Amerika ve Avustralya'da maden ve proje
satin almistir.

Turkiye madencilik konusunda 2014 yilinda pek bir ilerleme
gosterememistir. Zayif emtia fiyatlari, finansman bulmadaki
zorluklar ve regtlasyon sikintilari sebebiyle bazi firmalar
yatinmlarini azaltip bekletirken, bazi arama firmalari da Ulkeyi
terk etmistir. 2014 yilinda, madenciligin gerek GSHM'ye gerekse
ihracata katkisi azalmistir. Turkiye'nin ihracati 2014 yilinda

bir dnceki yila gore %4 artarken madencilik ihracatinda %?7,7
oraninda azalma yasanmistir. Bununla birlikte Tirkiye mermer,
krom, feldspat, bor gibi madenlerin dretiminde dinya liderligine
yarismaktadir. Oniimiizdeki yillarda altin, bakir, ¢inko gibi
madenlerin Gretiminde de hatir sayilir bir seviyeye ulagmasi
dngdrulmektedir. 2014 yilinda 31,3 ton altin tretimi gerceklestiren
lkemiz %1 payla diinyada altin Ureten tlkeler arasinda 26.

sirada yerini almistir. Ancak aramaciligin ve maden dretiminin
bilimsel yontemlerle yapilmasi, is glivenligi ve cevreye azami
dnem verilmesi, halkla iligkilerin stratejinin merkezine oturtulmasi
ve regllasyonlarin aramaciligin 6nind agmasi gerekmektedir.
Madencilikte basari, bir taraftan Turkiye'nin cari agik problemini
hafifletirken; diger taraftan zor fiziki ve sosyal cografyalarda
ekonomik ve sosyal dontistime katkida bulunabilir.
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MADEN SEKTORU

Istanbul, Ankara ofisleri

ve Turkiye capindaki proje

ve operasyonlariyla Lidya,
Turkiye'nin 6nde gelen
madencilik sirketlerinden biridir.

LiDYA MADENCiLiK PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

- Anagold, Turkiye'nin ilk t¢ altin madeni dreticisinden biridir.
-~ Copler Altin Madeni, Turkiye'deki ikinci en biyik altin
madenidir.

www.lidyamadencilik.com
KURULUS TARiHi: 2006
ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding A.S. %99,28, Diger %0,72

FAALIYET KONUSU: Altin ve bakir basta olmak tizere giims,
cinko gibi metallerin aranmasindan islenmesine kadar tim
sureclerde faaliyet gdstermek

STRATEJiSi:

- Tuirkiye'de ve bélgede teknik, ekanomik, sosyal, cevresel
ve is glvenligi alanlarinda rekabetci ve yiksek standartta
madenleri bulmak, insa etmek ve isletmek.

-~ Uluslararasiishirligi kilttriine sahip, teknik agidan
kuvvetli, sosyal konulara duyarli, dinamik bir organizasyon
olusturmak.

CALISAN SAYISI: 3 kisi
FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Tiirkiye
GUCLD YONLERI

-~ Lidya Madencilik ve Alacer Gold arasindaki Anagold
ortakhgi, Tark madencilik endistrisindeki ilk 6nemli
uluslararasi ishirligidir.

- Kuzey Amerika Madencilik standartlarni, Tdrkiye'deki is
yapis hizi ve uygun maliyetlerle birlestiren bir yaklagim

-~ Glcld bir jeoloji ve maden gelistirme kadrosu

-~ 2009 yilindan bugline dek Copler Altin Madeni'nde
kazanilan tecriibe ve bu madenden saglanan getiri

- Calik grubu markasinin ve sektérlerinin olusturdugu sinerji
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Dinamik ve standartlari yikselten bir maden arama
grubu olusturduk, simdi amacimiz ilk sahamizi
retime gecirmek ve yeni madenler bulmak.

MUSTAFA AKSQY
Lidya Madencilik Genel Miid(irii

LiDYA MADENCILIK Lidya Madencilik, 2014 yilinda Kanadali Mariana Resources

2006 yilinda kurulan Lidya Madencilik, Alacer Gold ile 2009 Sirketi ile Artvin'de yer alan Hot Maden projesi icin bir opsiyon
yilinda Tark madencilik sektérinin ilk biyik uluslararasi sozlesmesi imzalamis ve 2014 yilsonunda sondajlara baglamistir.
is birligini gerceklestirerek faaliyetlerine baslamistir. Lidya

Madencilik, Copler Altin Madeni’'nin %20'sine ve Alacer Gold ile 2014 yilindaki net kari 16,6 milyon ABD dolari olan Lidya

birlikte arama portfoylnin de %50'sine sahiptir. Sirket, yatinmci Madencilik, bir yandan arama sahalarinda yeni maden projeleri
pozisyonundan isletmecilige dogru adim atarak Polimetal Gretirken diger yandan da Turk madencilik standartlarini
Madencilik ve Gediktepe Projesi'nin operatorii olmustur. Mariana yukselterek yurt ici metal Gretimini artirmayi hedeflemektedir.
Resources ile Artvin'de yer alan Hot Maden projesi icin bir opsiyon Bu baglamda Sirket, 2014 yilinda altin ve bakir aramalariigin
s0zlesmesi imzalayan Sirket, 2014 yili sonunda sondajlara 15,4 milyon ABD dolari tutarinda harcama gerceklestirmistir.

N3Iavw

baslamistir. Giiclii arama ve gelistirme ekibi, Istanbul, Ankara
ofisleri ve Tirkiye capindaki proje ve operasyonlariyla Lidya
Madencilik, Ttrkiye'nin 6nde gelen maden sirketlerinden biridir.

Madencilik sektoriinde uluslararasi isbirlikleri

2006 yihinda kurulan Lidya Madencilik, metalik madencilik
alaninda faaliyetlerini strdtrmektedir. Buglin gelinen noktada
Sirket, sadece yatinm alaninda degil isletmeci rolii ile Polimetal
Madencilik, Gediktepe ve Hot Maden projelerinde operatorlitk
yapmaktadir.

20089 yilinda Lidya Madencilik'in Alacer Gold ile ortak oldugu
Anagold Madencilik, Turk madencilik sektérundeki ilk biytk
uluslararasiisbirligi 6zelligini tagimaktadir. Bu isbirliginin onemli
projesi olan Copler Altin Madeni, gectigimiz dort yilda 1 milyon
onsa (31,1 ton) yakin altin Gretmistir.

Turkiye'nin tc altin dreticisinden biri olan Anagold, 2014 yilinda
Tdrkiye altin dretiminin %24'tnu gerceklestirmistir. Anagold; 4,3
milyon ons (133,7 ton) altin rezervine sahip, Tarkiye'nin ikinci
biyuk altin madeni olan Copler Altin Madeni'nde 2014 yilinda
227.927 onsluk (7 ton) altin tretmis olup, 2015 yiliicin 200.000
ons (6,2 ton) altin tretimini hedeflemektedir.
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MADEN SEKTORU

Polimetal Madencilik, Ttrkiye'de
altin, bakir, gimdas, kursun,
¢inko ve molibden gibi metalik
madenleri kapsayan arama
projeleri yirdtmektedir.

POLIMETAL MADENCILIK

KURULUS TARiHi: 2011
ORTAKLIK YAPISI: Lidya Madencilik %80, Alacer Gold %20

FAALIYET KONUSU: Altin, bakir, giimiis, kursun, cinko ve
molibden gibi metalik madenlerin bulunmasi ve gelistirilmesi

STRATEJiSi:

- Ulkemizin yer alti kaynaklarini etkin, verimli, dogaya ve
insana sayglli sekilde ekonomiye kazandirmak.

-~ Bilimsel ve sistematik ¢alismaya dayali, hizli ve isabetli
jeolojik sonuclar elde etmek.

CALISAN SAVYISI: 46 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Tiirkiye; Ordu,
Balikesir, Gimdshane, Giresun, Bursa, Artvin ve Kayseri

GUCLU YONLERI
-~ Turkiye jeolojisine hakim, yiksek madencilik standartlarini

kendisine ilke edinen guicld bir ekip.
-~ Tarkiye'nin en prospektif arama portfoyiine sahip olmak.
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Altin ve diger metal sahalarini en hizli, en az
maliyetli ve en verimli sekilde kesfedip gelistirmeyi
ve Gnumtuzdeki donemde madencilik sektériinin

onemli bir oyuncusu olmayi hedefliyoruz.

FIRUZ ALiZADE
Polimetal Madencilik Genel Miid(ir(i

POLIMETAL MADENCILIK

Lidya Madencilik'in bir istiraki olan Polimetal Madencilik,
Turkiye'de altin, bakir, giimis, kursun, cinko ve molibden gibi
metalik madenleri kapsayan arama projeleri yurttmektedir.
Polimetal Madencilik'in Trkiye'nin cesitli bélgelerinde devam
eden 11 arama projesi bulunmaktadir. Sirket'in elinde Tirkiye'de

Polimetal Madencilik, altin ve diger metal sahalarini en hizli,

en az maliyetli ve en verimli sekilde kesfedip gelistirmeyi
amaglamaktadir. Arama faaliyetlerinin zaman i¢inde tretim
faaliyetine donismesiyle 6nimuzdeki donemde Polimetal
Madencilik'in madencilik sektoriinin énemli bir oyuncusu haline
gelmesi beklenmektedir.

arama yapmak icin toplam 17 adet ruhsat bulunmaktadir.

Polimetal Madencilik’in devam eden projeleri 7 11 17
iti i ilile’i ¥ i POLIMETAL MADENCILIK POLIMETAL MADENCILIK POLIMETAL MADENCILIK
2014 ;onu itibariyla Polimetal Madencilik'in biinyesinde N PROJE SAvIS! el
11 proje, 17 adet ruhsat bulunmaktadir.
i ARTVIN
{ PROJELER
| BURSA : TRABZON { KURTTEPE
i PROJELER i ORDU | PROJELER
i SARICAYIR YAYLA | PROJELER { FOL-KEN

i YELEKKAYA i AKOLUK
H { KABADUZ

e

. GUMUSHANE
BALIKESIR
PROJELER
PROJELER KAZIKBELI
GEDIKTEPE GUVEMLI
iVRINDI

KAYSERI

PROJELER
YAHYALI
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TELEKOM SEKTORU

2007 yilinda Calik Holding blinyesine katilan ALBtelecom,
Arnavutluk’un en blydk sabit hat operatord olarak hizmet
vermektedir. 2012 yilinda kurulusunun 100. yilini kutlayan
ALBtelecom, ayni yil GSM sektérindeki istiraki Eagle Mabile ile
birlesme karari alarak bolgesinde daha gulcld bir ivme kazanmistir.

2007 yihnda Calik Holding binyesine katilan ALBtelecom,
Arnavutluk’un en biyik sabit hat operatéri olarak hizmet
vermektedir. 2012 yilinda kurulusunun 100. yilina ulasan Sirket,
ayni yil GSM sektérindeki istiraki Eagle Mobile ile birlesme karari
alarak bélgesinde daha gicld bir ivme kazanmistir.

3 milyon niifusa sahip Arnavutluk'un GSYiH'si 2013 yilinda %0,7
buytyerek 12,8 milyar ABD dolarina ulagmistir. 2014 yilinda ise
GSYIH'nin 13,6 milyar ABD dolarina ¢iktigi tahmin edilmektedir.
Bulundugu konum sayesinde ekonomik ve ticari yonden bolgesel
gneme sahip olan Arnavutluk, yabanci yatinm miktarinda son
dénemde 6nemli gelismeler kaydetmistir.

Arnavutluk telekom endustrisi, Avrupa ile entegre olma
hedefiyle yeni diizenlemeler yapmis ve rekabetin arttigi bir
sektdr olmustur. Arnavutluk telekom sektord Avrupa Birligi
cerceve programini 2003 yilinda kabul etmis, 2009'da ise
genisletilmis cerceveyi uygulamaya baslamistir. Arnavutluk'taki
mobil telekom piyasasi Orta ve Dogu Avrupa'da 2013 yilsonu
itibariyla en yiiksek pazara niifuz oranina sahiptir. Kullanici
basina disen ortalama gelirin ise bolgedeki diger lkelerle
karsilastinldiginda disuk kaldigr gérilmektedir. Kisi bagina disen
milli gelirin distk olmasi, pazarin buyik kismmim 6n 6demeli
musterilerden olugsmasi ve yiiksek rekabet, sektorel gelirin
Avrupa ortalamasinin altinda kalmasinin ana sebeplerindendir.
Katma degerli servislerin yayginlagmasi ve ekonomik blyimenin
hizlanmasiyla Arnavutluk telekom sektéri de gelismesini
surdurecektir.
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TELEKOM SEKTORU

ALBtelecom & Eagle Mobile,
tum iletisim araclarini, essiz
bir farkla, tek bir satis noktasi
deneyiminde sunabilen tek
servis saglayicidir.

ALBTELECOM & EAGLE
MOBILE

www.albtelecom.al
KURULUS TARiHi: 1992

ORTAKLIK YAPISI: CETEL Telekom (Calik Holding & Tiirk
Telekom) %76, Arnavutiuk Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanhgi
%16,77, Albanian Post JSC %3, Diger %4,23

FAALIYET KONUSU: Arnavutluk'un en biiyiik sabit hat
operatori (Elektronik iletisim - sabit ve mobil, internet erisimi,
IPTV ve profesyonel egitim)

STRATEJiSi:

- lstikrarli sabit telefon pazar payini korumak

- Internet hizmetindeki payini %46,3'e cikarmak

-~ 2016 sonu itibariyla, toplam mobil pazarinda %14,9 pazar
payina ulasmak

- Segment odakli yaklasim, cihaz destegi, bolgesel
fiyatlandirma ve promosyonlar ile ALBtelecom'un genis
agindan faydalanmak ve ¢apraz satig stratejileri gelistirerek
baytmek

CALISAN SAYISI: 1.000 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Arnavutluk

GUCLU YONLERI

- Hepsi bir arada (All-in-one) servis: ALBtelecom, tiim
iletisim araclarini essiz bir farkla, tek bir satis noktasi
deneyiminde sunabilen tek servis saglayicisidir.

- 1S0 27001 ve ISO 9001 uluslararasi kalite standartlarina
sahiptir.
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PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

- Arnavutluk'ta sabit ses, genis bant, IPTV servisleri ve mobil
iletisimini tek bir pakette sunmaya baslayan ilk ve tek Telekom
operatoraddr.

- Sabit telefon ve internet hizmetlerinde Arnavutluk’ta lider
konumdadir.

- Sabit ses, sabit bank genisligi ve mobil pazarinda sirasiyla
%74, %40 ve %13 pazar payina sahiptir.

FINANSAL OZET

MiLvoN TL 2012 2013 2014
TOPLAM VARLIKLAR 512 646 591
NET SATISLAR 224 221 219
TOPLAM OZKAYNAKLAR 192 167 120
FAVOK 71 66 34
FAVOK MAR]I (%) 32 10 16
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2014 yilinda Arnavutluk'ta sabit ses, genis bant, IPTV
servisleri ve mobil iletisimini tek bir pakette sunmaya
baslayan ilk ve tek telekorn operatéri olduk.

DR. ERKAN TABAK
ALBtelecom & Eagle Mabile Genel MiidCirii

ALBTELECOM ABONE SAVYILARI (BiN)
2007 yilinda Calik Holding buinyesine katilan ALBtelecom,
Arnavutluk’'un en blyik sabit hat operatéri olarak hizmet
vermektedir. 2012 yilinda kurulusunun 100. yilina ulasan Sirket,
ayni yil GSM sektérundeki istiraki Eagle Mobile ile birlesme karari
alarak bolgesinde daha giicld bir ivme kazanmustir.

ALBtelecom, musterilerinin iletisim ihtiyaclarina en iyi sekilde
cevap verebilmek amaciyla calismalarina ve yatinmlarina devam
etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, 2014 yilsonu itibariyla 614.000

PSTN Mobil Genis bant
abone Sayisina U|a§m|§t|l’. abone sayisi abone sayisi abone sayisi
Arnavutluk’un ilk ve tek 4G operatorii
2013 yilinda 3G servisinin lansmanini yaparak tim mobil sebeke
altyapisinda 6nemli yatinmlar gerceklestiren ALBtelecom, 2014 ALBtelecom ve Eagle Mobile’e ‘Saranda Sehri Siikran Odiilii’
yilinda Arnavutluk’ta ilk ve tek 4G telekom operat6ri olarak sabit ALBtelecom ve GSM sektorindeki markasi Eagle Mabile'e
ses, genis bant, IPTV servisleri ve mabil iletisimini tek bir pakette Saranda Belediyesi tarafindan “Saranda Sehri Stikran Odili”
sunmaya baslamistir. verilmistir. Odiiliin verilmesinde sirketin turizme yaptigi

katkilar da degerlendirilmistir. Turistik bolgelere 6zel bir 6nem
Eagle Mobile, 2013 yilinda devreye aldigl ‘Public Wi-Fi’ projesi veren ALBtelecom, Saranda'ya sabit telefon, 3,5 G mabil ve
kapsaminda, tlke capindaki servis noktalari ile kullanicilarina ADSL internet altyapisinin yaninda, kablosuz (Wi-Fi) internet
Wi-Fi internet hizmeti sunmustur. Eagle Mabile'in 2013 yilsonu noktalari kurmustur. Bu 6ncii proje, sahil ya da dag turizmi
itibariyla 150 olan Wi-Fi erisim noktasi, 2014 yilsonu itibariyla bélgelerinde hizli Wi-Fi internet ihtiyaci olan turistlerin hayatini
220'ye ¢ikanlmistir, kolaylastirmaktadir.
ALBtelecom, 2013 yilinda marka imajina yaptigi yatirnmlar ALBtelecom’un bu projesi yeni noktalarla gelismeye devam
sayesinde yogun rekabete ragmen 2014'te abone sayisini ederken, Wi-Fi hizmetinin tlkenin her bélgesine yayilmasi
buylk oranda korumayi basarmistir. Sirket, katma degerli dngorilmektedir. Diger taraftan, ALBtelecom'un sosyal
servislere 6nem verilmesi ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik sorumluluk baglaminda tlkenin bazi kentlerindeki cocuk
calismalarini surddrmuastdr. yetimhaneleri icin gelistirdigi rehabilitasyon projeleri ise devam

etmektedir.
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CALIK HOLDING

FINANS
SEKTORU

Aktif Bank; is ortaklarini,
bayilerini ve dijital kanallarini,
dagitim kanali ve musteri
temas noktasi seklinde
konumlandirmaktadir.
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FiINANS SEKTORU

Turk bankacilik sektorinde Aralik 2014 itibaryla 32 adet mevduat,
13 adet kalkinma ve yatinm, dort adet katilim bankasi olmak ltzere
toplam 49 banka bulunmaktadir.

Calik Holding, finans sektdriinde subesiz perakende bankacilik,
yatinm bankaciligi ve bolgesel bankacilik alanlarinda Tirkiye'de
faaliyet gosteren Aktif Bank ve Arnavutluk'un en biyiik bankasi olan
Banka Kombetare Tregtare (BKT) ile yer almaktadir.

Turk bankacilik sektériinin aktif biytkligi 2013 yilsonuna gore
%15 artarak Aralik 2014 itibariyla 1.994 milyar TL olmustur. Bu
blylme rakami 2014 yili nominal GSYH baytmesinin Gzerinde

yer alsa da 2010-13 donemi ortalama aktif genisleme hizinin

bes puan altinda kalmistir. 2014 yilinin Ocak-Nisan déneminde
uygulanan parasal sikilagtirma ile BDDK'nin uygulamaya koydugu
makro-ihtiyati tedbirlerin tiketici kredilerini Gzerindeki sinirlandirici
etkisi bu gelismenin ardindaki en 6nemli faktorlerdir. Cari agigin
térpilenmesi amaciyla yardrlige konan bu tedbirler istenilen sonucu
yaratmis ve dis dengesizligi 16 milyar ABD dolan dustrmistar.

Bu sebeple ekonomi yonetimi 2015 yilinda da bu politikaya sadik
kalacagini ve kur etkisinden arindinlmis kredi byumesinin %15
civarinda olusmasina gayret edecegini agiklamistir.

Sektdr 2010-13 doneminde hizli kredi biiyiimesini artan oranda
mevduat disi, kisa vadeli yabanci para kaynaklarla fonlamistir. ABD
Merkez Bankasi'nin para politikasinin normalizasyon sirecinin hiz
kazanmasiyla bu kaynaklar sistemin kiresel finansal dalgalanmalara
karsi duyarliligini artirmistir. TCMB, 2014 yilsonunda bu trendi
yavaslatacagini agiklamig ve 2015 ile beraber zorunlu karsiliklar
aracihgyla yeni énlemleri yirdrlige almistir. Kiresel finansal
piyasalardaki dalgalanmalara raémen sektdr giicli sermaye yapisi
(2014 Aralik %16,3 sermaye-yeterlilik-rasyosu) sayesinde yurt disi
borclarini yenilemekte herhangi bir sorun yasamamustir.

Sektorin 2014 yili toplam kan makro-ihtiyati tedbirler, ekonomik
yavaslama ile kiresel finansal piyasalarda artan dalga boyu
nedeniyle bir 6nceki yila gore degismemis ve 25 milyar TL olmustur.
2015 yilimin ilk ceyregindeki veriler bankacihgin makro dinamiklere
paralel olarak ihmli bir gelisme biyiyeceginin ve dénem karinin bir
onceki yila gére %10 civarinda artacaginin sinyallerini vermektedir.
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FiINANS SEKTORU

Aktif Bank, Ttrkiye'nin en
blyuk 6zel sermayeli yatirim
bankasidir. Perakende
bankacilik, yatinm bankaciligi ve
bolgesel bankacilik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

AKTIF BANK

www.aktifbank.com.tr
KURULUS TARiHi: 1999

ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding A.$. %98,42, Gap
Guneydogu Tekstil San. A.S. %0,3, Diger: %0,28

FAALIYET KONUSU: Tiirkiye'de yatinm bankacilig|

STRATEJiSi:

-~ Finans sektdriinde yeniis firsatlar yaratarak yeni
teknolojilere ve gelismelere uyum saglamak

- BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) tilkelerinde, Orta
Asya ve Kuzey Afrika bélgesinde ve Avrupa'da siirekli
yeni is firsatlari hedefleyerek aktif karlihgi ve 6zsermaye
karhliginda dinyanin 6nde gelen yatirnm bankalarindan biri
olmak

CALISAN SAYISI: 1.481 kisi

FAALIYET GOSTERILEN COGRAFYA: Tiirkiye, Kazakistan,
Rusya

GUCLD YONLERI

-~ Potansiyel misterilerin pazara girisini nemli 6lctide
etkileyen bir sektérde faaliyet gdstermektedir.

- Gucld gelir Gretme ve sektdrin Gzerinde karlihk oranlarina
sahiptir.

-~ Perakende bazli cesitlendirilmis ve tamamlayici
sektorlerdeki yatinmlar sayesinde essiz bir stratejik
konuma sahiptir.
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- Portfoyinde nis segmentlerde tiketici finansmanina yonelik
Urunler bulunmaktadir.

-~ Yenilikci bankacilik ¢c6ztimleri ve is modellerine sahiptir.

-~ Ulasim, spor ve eglence, sigortacilik, N Kolay Noktalari ve
vazar kasa alaninda 6nemli ayricaliklara sahiptir.

-~ 2007'den beri varhklarini 93 kat biyutmustir.

PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

Tlrkiye'nin en biyik 6zel sermavyeli yatirnm bankasidir,
Varlik degeri olarak Turkiye'nin 23. en biylk bankasidir.
Tlrkiye'nin en biyik 14. tiketici kredisi saglayicisidir.

J

J

J
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Aktif Bank olarak yenilik¢i ve girisimci is anlayisimizin
yaninda basarili faaliyetlerimiz sonucunda son
dort yilda 72 adet uluslararasi 6ddl aldik ve dagitim

kanallarimiz konusunda ise dinyanin en yenilikci
bankasi secildik.

DR. SERDAR SUMER
Aktif Bank Genel Miid(irti

FINANSAL OZET

MiLvon TL
Aktif Blyiiklik

Degisim %
Krediler- Kurumsal Krediler

Degisim %
Krediler- Tiketici Kredileri

Degisim %
NPL orani

Degisim %
Operasyon Geliri

Degisim %
Net Kar

Degisim %
Tahviller

Degisim %
Cikanlmis ABS

Degisim %
AKTIF BANK

Aktif Bank, Turkiye'nin en biiytk 6zel sermayeli yatinm
bankasidir. Perakende bankacilik, yatinm bankaciligi ve bélgesel
bankacilik alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Bankanin yenilikgi
ve girisimci is anlayisi yaninda basaril faaliyetleri, son dort

yilda 72 adet uluslararasi dddlle tescil edilmis, dagitim kanallari
konusunda ise dinyanin en yenilikci bankasi secilmistir. Banka,
yatinm bankacihgl alaninda Tirkiye'nin ilk banka bonosu, ilk
varliga dayali menkul kiymeti ve ilk proje finansmani sukugu gibi
yeniliklere 6nctlik etmistir. Aktif Bank, benzersiz is modelini
“Yeni Jenerasyon Bankacilik” olarak adlandirmistir.

2011 2012 2013 2014
2.553 3.520 5.104 6.261
37,9 45,0 22,7

1.120 1.724 2.050 2.737
54,0 18,9 33,5

557 644 1.536 1.241
15,6 138,7 -19,2

0,53 0,68 2,43 2,98
28,3 257,4 22,6

295 387 616 626
311 59,3 1.6

50 82 94 81
64,3 14,1 -13,9

837 1.502 2.004 3.009
79,3 33,5 50,2

168 578 444 363
243,3 -23,2 -18,1

Yeni Jenerasyon Bankacilik

2014 yili sonunda 6,3 milyar TLlik bir buydklige ulasan Aktif
Bank, Tirk bankacilik sektériindeki yerini 2014 yilinda daha

da saglamlastirmistir. Aktif Bank, 2014 yilinda Tirk bankacilik
sektortinde aktif biyuklik siralamasinda 23. sirada yer almistir.

Aktif Bank'm bu basarisinda ‘Yeni Jenerasyon Bankacilik’ adini
vermis oldugu is modeli ¢ok etkili olmustur. Banka 2014 yilinda
riin ve hizmetlerini sube agmadan binlerce noktadan sunabilme
yetkinligi sayesinde tlkemizin en karli finansal kurumlarindan biri
olmayi basarmistir.
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FiINANS SEKTORU

Aktif Bank, 2014 yilinda

Deals of the Year yarismasinin
“Yilin islami Finansman Islemi”
kategorisinde birincilik

oduld almustir,

AKTiF BANK

Aktif Bank'in yatinm bankacihigi perspektifinin en 6nemli
yansimalarindan biri, yatinmcilariicin her ihtiyaci kapsayan ve
gnemli getiri firsatlar gelistiren yatinm drtnleri tasarlamak
ve kullanima sunmaktir. Banka bu, dogrultuda, bircok triinde
sektdre 6ncilik etmis hem konvansiyonel hem de islami
Finansman modelleri baglaminda bircok yeni yatinm aracini
yatinmeailarr ile bulusturmustur.

The Banker’dan Aktif Bank’a Avrupa Birinciligi

Bankacilik sektoriinde yenilikleri ile adindan s6z ettiren, “Yeni
Jenerasyon Bankacihk”in mucidi Aktif Bank, aldigi onlarca
uluslararasi ddile 2014 yilinda bir yenisini daha eklemistir.
Aktif Bank, sektoriin Oscar’lari arasinda gosterilen The Banker
Dergisi'nin ‘Deals of The Year' yarismasinda istanbul Finans
Merkezi projesi finansmani kapsaminda ihrac ettigi kira
sertifikalari ile Avrupa Bélgesi'nde “Yilin islami Finansman
islemi” kategorisinde birincilik ddiiline layik gérilmustiir.

Aldig1 6dulle dunyanin biytk bankalar arasinda yerini alan Aktif
Bank, ihrac ettigi kira sertifikalari ile istanbul Finans Merkezi'nin
finansmanini saglamistir. 2014 yilinda gerceklesen 100 milyon TL
tutarindaki, Turkiye'nin ilk proje finansmani amaclh Kira
Sertifikasi ihraci, Istanbul Finans Merkezi kapsaminda pek cok
uluslararasi yatinmcidan da baydk ilgi gdrmustr.

AKTiF BANK iSTIRAKLERI

Sigortayeri

Sigortayeri, e-ticaret, fiziksel noktalar, telemarketing ve mobil
platformlari ile en genis dagitim agina sahip broker olarak
sigortaya yerinde ve aninda erisimi saglayarak, sigortaciligin
tabana yayilmasini hedeflemistir. Sigortayeri.com, sigorta ile ilgili
tim anlayisi bastan sona degistiren, musterileri icin en dogru
Urtnleri ve cozumleri en iyi firsatlarla birlestirerek calistig tim
sigorta sirketlerinin drunlerini online ve karsilastirmali olarak
sunan bir e-ticaret platformudur. Faaliyete gectigi ilk glinden
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bu yana sundugu karsilastirmali policeler ve herkesin ihtiyacina
uygun sigorta secenekleriyle biyiik basari kazanan Sigortayeri
markasi, coklu kanal yapisi, her tirlt sigarta ihtiyaclarina cevap
veren Urdn cesitliligi, kendisini rakiplerinden ayiran yiksek katma
degerli hizmetleri, yenilik¢i sigortacilik anlayisi ile sektorin 1000
askin sigorta brokerr igcinde en geng, dinamik ve iddiali sigorta
brokeri kanumuna ulasmustir.

N Kolay islem Merkezi

N Kolay Islem Merkezleri; abonelere elektrik, su, dogal gaz,
telefon gibi tim faturalarini tek bir noktadan 6deyebilme imkani
sunarken, mag bileti, ulasim kart dolumu, anlagsmali banka

kredi karti borcu 6deme ve abonelik devri/yeni abonelik tesisi
gibi bircok servisi tek bir noktada bulusturmayi amaclayan
hizmet lokalleridir. Istanbul basta olmak tizere Ankara, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Agri, 1&dir, Samsun, Kitahya ve Bursa,
Ardahan, Bartin, Cankiri, Karabik, Kars, Ordu ve Zonguldak'ta
toplam 376 noktada ayda 3,5 milyon adedin tzerinde islem
gerceklestiren N Kolay islem Merkezleri, olusturdugu standart
konsept, dzel mutesebbislerce ve esnaf samimiyeti ile verdigi
hizmet sayesinde, kurumlarin en biyik tahsilat kanali olmus,
mevcut islem adedi, kurumlar ve misteriler nezdindeki imaji

ile sektdruin lideri konumuna ulasmistir. Abonelerin hayatini
kolaylastiran bu proje sayesinde yiizlerce 6zel mitesebbis kendi
isini kurmus, 1.000'in tzerinde ¢alisana da istihdam saglanmistir.

N Kolay isyeri

N Kolay Isyeri, Turkiye'de perakende sektériintin en biiyiik, en
yayein (riin satis ve hizmet platformu olmayi hedeflemekte;
stratejik temeli saglam, sonug odakli is kurgulari ile yeni trtin
ve hizmetleri misterilerine sunarak hayati kolaylastirmayi
amaclamaktadir. N Kolay isyerlerine kurulan, cift dokunmatik
ekranli, internete bagh terminaller ile mag bileti, kataloglu Griin
satisl, elektrik, su, dogal gaz, telefon fatura tahsilati, sigorta
ddemesi, GSM TL yiklemesi, sehir ve ulagim karti dolumu,
sehirlerarasi otabls bileti islemlerine kadar bircok hizmeti
glivenli bir sekilde musterilere sunmaktadir. Aktif Bank'in
Dosgrudan Bankacilik stratejisinin énemli ayaklarindan biri olan
N Kolay Isyeri® ile miisteriler tiim islemlerini kuyruk beklemeden,
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hizli ve pratik bir sekilde gerceklestirmektedir. Banka, N Kolay
isyeri® projesi ile AB finans ve bankacilik sektériintin en énemli
kurumlarindan biri olan Avrupa Finansal Yoénetim ve Pazarlama
Birligi (EFMA) tarafindan diizenlenen yarismada birincilik odili
kazanmistir. N Kolay isyerleri ile finansal kapsama (financial
inclusion) konusunda kamu kurumlari tarafindan yapilan
caligmalara katkida bulunulmaktadr.

EKent

2002 yilinda akilli sehir teknolojileri Giretmek Gzere kurulan
EKent, 19 sehirde akilli ulagim sistemleri saglayan, sehir ici
ulasim sistemlerinde bolgesel lider firmadir. Avrupa’'nin en biytik
ulasim entegratéri olarak hizmet verdigi kentlerde entegre
sehir cozimleri ile altyapi déniisimi saglarken, yonetimlere
yeni gelir getirici katma degerli is modelleri gelistiren akill sehir
¢6ztmleri tretmektedir. Bu kapsamda diinyada ilk kez mobil
telefonlar aracihiglyla bluetooth 4.0 teknolojisi beacon ile 6deme
yapilarak validatorlerinden gecisi gerceklestirmistir ve ulagim
cozimleriyle Portekiz'in Porto sehrinde ilk yurt digi projesini
almistir. Sundugu altyapi sayesinde yilda 1 milyardan fazla
islem, toplamda 5 milyon akilli ulasim karti yénetimi ve 160
milyon manyetik biletleme ile Turkiye'nin en yaygin ve en yiksek
hacimli akilli ulagim altyapr isletimini gerceklestirmektedir. 2013
yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan acilan ihale
neticesinde E-Bilet Sistem Entegratoru olarak gérevlendirilmis
olup, 25 farkh sehirde bulunan 33 stadyumda altyapi donisimd,
gecis kontrol ve gorintileme sistemleri, tek merkezden entegre
biletleme ve stadyum gise hizmetleri altyapilarini iceren

tek seferde diinyanin en buytk stadyum déndisiim projesini
hayata gecirmistir. Bu projelerle gerceklestirdigi blylmesini
surdurerek cok yakin gelecekte Ar&Ge calismalariile taglandirdigi
yeni merkezinde kendi Urtin ve hizmetleriyle yenilikci sistem
entegrasyon projelerinde yer alacaktir.

Passo ve Passolig

Passolig, 7'den 77'ye herkesin alabilecegi Turkiye'nin en 6zellikli,
en ekonomik, spor, eglence ve yasam kartidir. Stadyumlara

girisi kombine konforunda saglayan kisiye 6zel bir sportif kimlik
karti olmanin yani sira aligverislerde ve anlagmali illerde toplu
ulagimda da kullanilabilen, Tirkiye'nin en biyik markalarinda
pek cok kampanya ve firsat sunan, giinlik hayatin bircok alanina
temas eden bir 6deme aracidir. “Passolig kredi karti”, “Passolig
banka kart” ve “Passolig Clizdan 6n 6demeli kart” Urdnleri ile
herkesin ihtiyaclarina gére kullanima sunulmustur. Artik kagit
bilete ihtiyac kalmadigi icin, Passolig sahipleri mag biletlerini 30
saniye icerisinde satin alip kartlarina yiikletebilmektedir. PASSO
ise, spor ve eglence diinyasinin yeni adresidir. Trkiye'de ilk defa
futbolda elektronik bilet uygulamasi ile yepyeni bir dinyanin
kapilarini agcan PASSQ, spordan konsere, sahne sanatlarindan her
tarld etkinlige erisim platformudur.

PAVO

Bir Aktif Bank istiraki olan PAVO, diinyanin en biytk 6deme
sistemleri saglayicisi Ingenico ile yapmis oldugu isbirligi ile en
hafif, en kolay ve en hizli Yazar kasa POS cihazi Ingenico IWE 280
Urdnund tasarlamus, Uretim lisans izinlerini alarak, olusturdugu
satis kanallar tzerinden ve direkt kurumsal firma faaliyetleri

ile satislara baglamistir. Aktif Bank'in perakende kanal ve
bankacilik uygulama stratejileri icin tamamlayici bir parca olan

Yazarkasa POS ile PAVO, Mobil Yazarkasa POS faaliyetlerinin
yani sira 2016 yilinda kullanimi zorunlu olacak Desktop
Yazarkasa POS faaliyetleri ile de perakende kanallarda farkli
sektorlere ve firmalara dzel katma degerli coztimler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Emlak Girisim

Emlak Girisim A.S., gayrimenkul ve insaat sektérindeki is
firsatlarini degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Sektériin
blylme trendine paralel olarak, Aktif Bank'in yenilik¢i finansman
modellerinin ve Urtinlerinin destegiyle uygulamaya gecirecegi
gelir paylasimli modeller, dogrudan ortakliklar ve kentsel
donusim projeleri ile sektdrde 6ncd olmay hedeflemektedir.
Emlak Girigsim A.S. gelir paylagimi modelli finansman destegi
sagladigi ilk projesini istanbul’da uluslararasi 6diillii Kartalkule
projesi ile gergeklestirmis ve 32,000 m? ingaat alaninda

205 rezidans ve ofisten olusan projedeki roltinti basari ile
tamamlamistir. Ddnyanin sayili finans merkezlerinden biri olmasi
hedeflenen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM), Emlak
Girisim A.S/nin en 6nemli yatinmi olup projede Merkez Bankasi,
SPK, BDDK, Ziraat Bankasl, Halk GYO, Vakif GYO, Emlak Konut
A.S. gibi finans sektdrtintin 6nemli aktorleri yer almaktadir.

SHOOP

Shoop Teknoloji ve Danismanhk A.S., Eylil 2014 tarihinde
kurulmustur. Mobil yazilim hizmetleri, CRM/ERP ¢ozumleri
alaninda faaliyet géstermektedir. Beacon, Wi-Fi ve bluetoch
teknolojileri kullanilarak giincel tasarimh mobil ve web projeleri
Uretmektedir. B2B modelde markalarin misterilerine ulagmasi
ve iletisimin artinimasi hedeflenirken; B2C modelde kullanicinin
gunlik hayatini kolaylastiran yaratici ve inovatif projeler
gelistirilmektedir. Sirket'in halihazirda aktif olan tc drind ve
tasarlanan yeni projeleriyle perakende magazalar, AVM'ler,
belediyeler, bilisim sirketleri ve finansal kuruluslardan olusan
genis bir misteri kitlesi bulunmaktadir.

“Kazalkhstan ljara Company” Joint Stock Company (KIC)
2013 yilinda kurulmus, 2014 yil basinda operasyanel hale gelmis
olan “KIC", Kazakistan'da kurulmus islami kaidelere gore ¢alisan
ilk “finansal kiralama” sirketidir. Banka'nin islam Kalkinma
Bankasi'nin 6zel sektor yatinmlarini finanse ettigi “ICD" ile
ortakhgl bulunan sirketin diger ortaklari arasinda Al Hilal Bank,
Zaman Bank, Giiney Kore'nin 8nde gelen sirketlerinden Kolon
Grup ve Kazakistan'dan Eurasia Group yer almaktadir. Agirlikli
olarak kiiciik ve orta dlcekli (KOBI) firmalara leasing hizmeti
veren KIC, bes yillik perspektifte Kazakistan'in en biyiik leasing
sirketlerinden birisi olma yolunda ¢aligmalarini sirdiirmektedir.

SNVN|4

Euroasia Leasing Company (ELC)

2012 yilinda Tataristan'da kurulmus olan “ELC", Rusya'da faaliyet
gbsteren ilk “islami finansal kiralama” sirketidir. Banka'nin islam
Kalkinma Bankasi'nin ézel sektor yatinmlarini finanse ettigi
“ICD" ile ortakligr bulunan sirketin %25'lik hisseleri, Banka
tarafindan 2014 Eylil ayinda alinmistir. Agirhikli olarak kiiglik ve
orta dlcekli (KOBI) firmalara leasing hizmeti veren ELC,

islami finansal kiralama alaninda Rusya'da faaliyet gésteren
dnde gelen kuruluslar arasinda yer almakta olup,

5 yillik stratejik planlamada, pazarda lider konuma getirilmesi
hedeflenmektedir.
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FiINANS SEKTORU

Arnavutluk'un en kokli bankas
olan BKT, yillardir stiregelen en
lyi banka olma statdslne,

2014 yilinda en buyuk banka
olma unvanini da eklemistir.

BANKA KOMBETARE PAZAR PAYI VE POZiSYONU:

-~ Toplam varlik buyukligtyle ve %24,33 pazar payiyla
TREGTARE (BI(T) Arnavutluk'un en biyik bankasidir.
-~ Toplam mevduatla ve %23 pazar payiyla Arnavutluk'un en
blyik bankasidir.
-~ Toplam bireysel kredilerle ve %22.32 pazar payiyla
Arnavutluk'un en biyik bankasidir.

FINANSAL OZET
www.bkt.com.al

KURULUS TARiHi: 1925 (MiLvyon TL) 2012 2013 2014
ORTAKLIK YAPISI: Calik Holding A.S. %100 TOPLAM VARLIKLAR 4.166 5711 6.383
. NET SATISLAR 288 321 341

FAALIYET KONUSU: Arnavutluk ve Kosova'da bankacilik

hizmetleri TOPLAM

o 0ZKAYNAKLAR 329 459 572

STRATEJiSi: .

-~ %25 dzsermaye karliligl, %25 pazar payi, 4 milyar ABD FAVOK 70 34 126
dolari varlik degeri ve 325 milyon ABD dolar 6zsermaye FAVOK MARJI (%) 34 26 21
rakamina ulasarak yilda ortalama %20 biyimek

- Arnavutluk ve Kosava'nin yani sira, Balkanlarda, VARLIK
Makedonya ve Montenegro'ya da agiimak BUYUKLUGUNDE

PAZAR PAYI (%) 20,51 21,92 24,33

CALISAN SAYISI: 1.287 kisi ,

MEVDUATTAKI
FAALIVET GOSTERILEN COGRAFYA: Arnavutluk, Kosova PAZAR PAYI (%) 20,12 21,40 23,01
L . KREDILERDEKI
GUCLU YONLERI PAZAR PAYI (%) 15,70 15,66 17,68

-~ Aktif blyuklik, mevduat, net kar ve bireysel bankacilikta
sektor lideri durumundadir.

- Kredi kart, internet Bankacilig ve otomatik 6deme
drinlerinde liderlik kanumunu giclendirmistir.

- Kurumsal yénetim konusunda alinabilecek en yiiksek
AAA(AIb) notunu Arnavutluk'ta alan ilk ve tek sirket
olmustur.

- Deneyimli, istikrarli ve vizyon sahibi bir ydnetime
sahiptir.
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Arnavutliuk'un toplam varliklariyla en biyiik ve en kdrli
bankasi olarak, 2014 yilinda Euromoney, The Banker ve
EMEA Finance tarafindan “Yilin En lyi Bankasi” secildik,

tlkede bu anlamda alinabilecek tiim éddlleri almis olduk.

SEYHAN PENCABLIGIL
BKT Genel Miid(irti

BKT

Calik Holding'in finans sektoriindeki istiraklerinden Banka
Kombetare Tregtare (BKT), bireysel bankacilikta lider olmanin
yani sira, Arnavutluk’'un mevduat bayikligi ve toplam
varliklariyla en blyik bankasidir.

Arnavutluk'ta 63, Kosova'da 25 subesi ile hizmet veren BKT'nin
her iki tlkede toplam 132 ATM terminali bulunmaktadir.

BKT, pazar payini artirmaya devam etti ) ) ,
L . K B Varlik Mevduattaki Kredilerdeki

2014 yilinda BKT'nin toplam aktifleri, 2013 yili sonuna gére biiyiikligiinde pazar payi (%) pazar payi (%)

672 milyon TL artarak, 6,38 milyar TL'ye ulagmistir. Toplam pazar pay! (%)

mevduat buyukligl 4,96 milyar TL olan Banka, aktif buydklik,

mevduat ve bireysel kredilerde pazar payini arttirarak

2014 yilinda Arnavutluk’un en blyik bankasi olmustur. Yine 2014 yilinda BKT, Euromoney Dergisi tarafindan t¢iincu
kez tist tiste “Yilin En lyi Bankas!” secilmistir. 20 yili askin

Uriin cesitliligine ve yenilikcilige buyiik 6Gnem veren BKT, bugiine stredir diinya bankacihk ve varlk piyasalarini yakindan izleyerek

kadar Arnavutluk’ta ilk kez e-devlet ve e-giimriik 6demelerini degerlendirmeye tabi tutan Euromoney dergisi, bu alanda

internet tizerinden gerceklestirmeye olanak saglamistir. dinyadaki en saygin yaymn organlarinin basinda gelmektedir.

Banka bununla birlikte, ilk sanal POS tzerinden taksit imkani,
Arnavutluk’'un ilk taksitli karti olan ‘Prima’ya hediye para ve
bedava aligveris olanaklarinin eklenmesi, emeklilere yonelik
tlkenin ilk kredi trtinG ve girisimcilere yénelik belediye tarafindan
stibvanse edilen kredi Grind dahil bircok yeniligi hayata
gecirmistir. 2014 yilinda ayrica, BKT'nin de ortak oldugu tlkenin
ilk islami finansal kiralama sirketi olan ‘Icara’ faaliyetlerine
baslamistir.

SNYN|4

BKT, 2014 yilinda da ddiilleri topladi

Banka Kombétare Tregtare, stin blyime orani, genel
performansi ve yenilikciligiyle prestijli ingiliz dergisi EMEA
Finance tarafindan dordiincii kez “Arnavutluk’un En lyi Bankas!”
secilmistir. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da finans pazarlarindaki
gelismeleri takip eden ve dinyanin en énemli finans
dergilerinden biri olan EMEA Finance, her yil bu pazarlardaki en
iyi bankalara ve finans kurumlarina 6dil dagitmaktadir.

2014 yilinda BKT, finans dinyasinin 6nde gelen yayin
arganlarindan Financial Times'in yaymladigi The Banker dergisi
tarafindan besinci kez “Yilin En lyi Bankas!” secilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Calik Holding catisi altinda birlesen sirketlerin ortak
olusturduklan kurum degerleri ve yakaladiklari sinerji, Grubun
istikrarli buytmesindeki temeli olusturmaktadir. Misterileri,
calisanlari, paydaslari ve toplum icin sdrekli deger Gretmeyi
hedefleyen Calik Holding; tim faaliyetlerini adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirmeye 6zen gdstermektedir. Holding, strdirdlebilir
biytume icin kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesinin ve
uygulanmasinin blyik 6nem tasidiginin bilinciyle gelisimine y&n
vermektedir.

Calik Holding’in Kurumsal is ilkeleri

Calik Holding'in kurum kaltdrd, kuruldugu giinden bugtine her
donemin gerektirdigi sartlari rakiplerinden dnce gérerek degisime
ve yeniliklere hayat verme ilkesini temel almaktadir. Calik
Holding; strdirdlebilir rekabet tstunligl saglayacak calismalara
imza atan, Urtin ve hizmetlerinde her zaman yiksek kaliteyi
hedefleyen ve var oldugu sektorlerde 6ncl sirketlerden biri olan
dinamik bir kurumdur.

Bu yaklasimlar cercevesinde Calik Holding'in temel kurumsal is
ilkeleri;

Azim: Caliskan ve kararh olmak, verdigi sézi yerine getirmek igin
Ustin gayret gdstermek,

Ehliyet: isi ehline vermek ve dogru insanla calismayi basarinin
anahtari olarak gérmek,

Cesaret: Kendine glivenmek ve inanilan her konuda cesurca “Biz
variz" diyebilmek,

istisare: Farkli fikirlere ve ortak akla deger vermek, diistincenin
dzglrce ifade edilmesine zemin hazirlamak,

Miisteri Memnuniyeti: Misterilerin ihtiyag ve beklentilerini
surekli daha iyi anlamaya calismak, is birligimizden memnuniyet
duymalarini saglamak,

Sorumluluk Bilinci: Cevreye karsi duyarli olmak; kendini sirket,
tlke ve insanhk degerlerini yuiceltmek i¢cin sorumlu hissetmek
seklindedir.

Calik Grubu'nun tim dyeleri bu temel degerlere ve is ilkelerine
sadakatle baglidir.
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Calik Holding'in kurumsal
yonetim yaklasimi; tim
faaliyetleri adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirmeye 6zen
gOstererek, paydaslar icin deger
yaratmaktir.

Calik Holding’in Kurumsal Degerleri

Calik Holding calisanlari; ilkeli ve ahlakli davranis bicimini esas
alan yaklasimlarinin yani sira kurumunu ve Grubunu sahiplenen,
sonuc odakli fikirler ve yenilikci cdztimler treten bireylerdir.

Calik Holding calisanlarinin basarisinin temelinde bulunan ve
Grubun basarisinin teminati olan temel degerleri su sekildedir:
Adalet: is ve iliskilerinde hak ve adalet duygusu ile hareket eden
bir aile olmak,

Ahlak: Yiiksek ahlaki standartlara sahip olmak ve faaliyetlerinde
ahlaka aykir yontem ve uygulamaya miisamaha gostermemek,
itibar: Kurumsal itibari her seyin dniinde tutmak ve hicbir maddi
menfaate feda etmemek,

Sayg: Farkhliklar zenginlik olarak gérmek ve her tirld aynmcilig
reddetmek,

Dayanisma: lyi ve kétii giinde birbirine destek olmak, omuz
omuza ¢caligmak,

insan Odakhlik: Basarinin insanla birlikte mimkiin ve anlamii
olduguna inanmak, daima insani gelistirmeyi ve mutlu etmeyi
amaclamak.

Calk Holding, ulusal ve uluslararasi alanda elde ettigi itibarini,
en onemli degerler bitind olarak el Gstinde tutar. Calik Holding,
kendi varhigini tlkesinin varhigindan ayri tutmayarak, basarilarinin
Glkesinin basarisi oldugu bilinciyle hareket eder ve Turkiye'nin
uluslararasi alandaki sayginliginin artirimasini baslica gérevi
olarak benimser.

‘Calik’ markasi, Calik Holding'in durusuyla bitinlesmis olan
yenilikgilik ve girisimcilik becerisini, hedeflerini ve vaatlerini
temsil eden bir semboldir. Bu markanin temsil ettigi degerler;
Grup sirketlerinin bytk bir ictenlikle benimsedigi, yén verici,
destekleyici ve yillarin tecribesiyle olusmus 6nemli birer
unsurdur.

Calik Holding, gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi tim
faaliyetlerinde ‘Calik’ markasinin temsil ettigi degerlerin
korunmasi konusunda azami hassasiyet gdstermistir ve
gOstermeye devam edecektir.
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iC DENETIM

Calik Holding Denetim Grup Baskanlig

Calik Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulan Denetim Grup
Baskanligl, Holding'in bagimsiz calisan bir organidir. Bagkanlik,
Galik Grubu isletmelerinde yonetsel, islevsel ve finansal her tirld
faaliyeti incelemek, degerlemek, i¢ kontrol sisteminde yapilmis
hatalari dizeltmek, bilgi kullanicilarina dogru ve glvenilir veri
sunulmasina yardimci olmak, i¢ kontrol sistemlerini strekli
gelistirmek tizere kurulmustur.

Calik Holding Denetim Grup Baskanligi, Kurumsal Yénetim ilke
ve Standartlari'na uygun olacak bicimde yapilanmistir. Dogrudan
Yénetim Kurulu Bagkani ve vekiline baglh olarak faaliyet gdsteren
Denetim Grup Bagkanhgl, calismalarini Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu Uyeleri ile koordinasyon
icinde yariatmektedir.

Calik Holding Denetim Grup Baskanligi'nin i¢ denetim uygulama
strecinde oncelikli misyonu, Calik Holding ve bagli isletmelerin
sahip oldugu varlik ve kaynaklarin koruyucusu olmaktir.

Dinyada 1980'li yillarda yayginlasan ve gecerliligini hala koruyan
‘Karma Denetim Yaklasimi’'ni benimseyen Baskanlik, i¢ Kontrol
Sistemi’nin yeterli olmadigi durumlarda ‘Detayli inceleme’
calismalan yurutmektedir.

Calik Holding i¢ Denetim Politikasl, ii¢ temel

iizerine kuruludur:

Destek: ic Denetim, Calik Grubu sirketlerinin tim st diizey
yoneticilerine, cesitli isletme birimlerine, bagli kuruluslardaki
yéneticilerine ve Calk Grubu calisanlarina, islerini ilgili
dizenlemelere uygun olarak strdirmeleri hususunda
yardimci olur.

Kontrol: ic Denetim, calisanlanin yonetsel, islevsel ve finansal
tum faaliyetlerini inceleyip degerlendirir. Bilerek veya bilmeyerek
yapilmis hatalar dizeltmeye ve mevcut sistemleri gelistirmeye
yonelik 6neriler sunar.

Koruma ve Gézetme: ic Denetim, Calik Grubu sirketlerinin
varliklarini karur. Kaynaklarin hedeflere ve planlara uygun,
ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamaya calisir.

Calik Holding Denetim Grup Baskanligi, asagida siralanan
konularda denetim islerini yiiriitmektedir:

- Faaliyetlerin ilgili yasal mevzuata, sirket politika, plan ve
yonetmeliklerine uygunlugu,

- Sunulan her turld bilginin dogrulugu ve givenilirligi,

-~ Ydrutdlen faaliyetlerin kalitesi,

- ¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi,

- Varliklarin etkin kullanimu,

- Kaynaklarin planlanan bicimde verimli kullanimi,

- Her tirlt sirket satin alma veya birlesme calismasi
kapsaminda;

- Sirket degerleme ve fizibilite calismalari
- Konuile ilgili teyit/tespit calismalari

Ayrica, Denetim Grup Baskanhgi, Grubun yetismis eleman
ihtiyacinin yine Grup icerisinden saglanmasi amaciyla ig
Denetim'de yetistirilen insan kaynagini, Grup sirketlerinin
faydasina sunmayi ve ic Denetim ekibini her tiirli donanima
sahip olacak sekilde hazirlamayi ilke edinmistir.
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SOSYAL SORUMLULUK

Calik Holding olarak sosyal
sorumluluk yaklasimimiz;
faaliyet gosterdigimiz tlkelerde
yatinmlarimiz, sundugumuz
dogrudan veya dolayli istihdam
olanaklarinin yani sira trtin

ve hizmetlerimizle katma
deger uretirken, dinyada ve
tlkemizde gerceklestirdigimiz
sosyal sorumluluk projeleriyle
surddrtlebilir bir yapri icerisinde
topluma fayda saglamaya
devam etmektir.
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Toplum icin katma deger iiretmek

Cevreye ve topluma karsi yuktmliliklerinin farkinda olan

Calik Grubu tim faaliyetlerini strddrdlebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle gerceklestirmektedir. Grup, faaliyet
gOsterdigi Ulkelerde yatinmlari, sundugu dogrudan veya
dolayl istihdam olanaklarinin yani sira triin ve hizmetleriyle de
katma deger Uretmektedir. Calik Grubu, dinyada ve tlkemizde
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
Uretmeye devam etmektedir.

Holding, kurumsal kiltiriind yansitan ‘Topluma katma deger
tretme’ ilkesiyle hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini
sivil toplum 6rgutleriyle is birligi icerisinde veya dogrudan hayata
gecirmektedir. Grup; sanat, girisimcilik, egitim, saglik konularina
duyarlilik géstermekte ve dogal afet sonucu meydana gelen
travmalara verdigi destekle ¢ne ¢ikmaktadir. Calik Holding

ve calisanlari, gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projelerini
topluma duyduklari sayginin en 6nemli géstergesi olarak kabul
etmektedir.

is Giivenligi, Cevre ve Kalite Politikas:

Calik Holding, ekonomik ve toplumsal alanda tim faaliyetlerinde
kalite, insan ve cevre unsurlarini birinci derecede gbzetmektedir.
Holding, projelerini gerceklestirirken dogal kaynaklari korumak,
atik miktarlarini en aza indirgemek, toprak, hava ve su kirliligini
énlemek icin gerekli tim 6nlemleri almaya 6zen géstermektedir.
Ayrica, is sagligi ve glivenligi konularinda da riskleri en aza
indirgemek Gzere diizenlemeler yapiimakta ve bu diizenlemelere
tim cahsanlann aktif katihmi saglanmaktadir. Kalite, gevre, is
saghgl ve glvenligi konularinda etkin politika ve uygulamalari
hayata geciren Grup sirketleri, bu sistemleri belgelendirme
hususuna da gerekli 6zeni gdstermektedir.

Grup sirketlerinin kalite sertifikalar

CALIK ENERJi IS0 3001, ISO 14001,
OHSAS 18001

YEDAS I1SO 18001, IS0 14001,
IS0 27001, IS0 10002,

ISO 9001:2008

GAP iNSAAT IS0 9001, ISO 14001 ve

OHSAS 18001

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL 1SO 9001, IS0 14001 ve
Oeko-Tex Standard 100,

Testler Laboratuvar
Akreditesi, Organik Uriin

Uretilebilirlik CU belgesi

GAP PAZARLAMA S0 3001, IS0 14001, I1SO
18001, WRAP, Sedex,

6Sigma

BANKA KOMBETARE

TREGTARE IS0 9001:2008
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INSAN KAYNAKLARI

Faaliyet gosterdigi cografyada insana yatinm yapan bir Grup
Calik Holding Insan Kaynaklari politikasinin temel amaci;
kurumsal ve etik degerleri 6n planda tutan, kisisel ve mesleki
yetkinliklerini stirekli gelistiren ve sirkete baglhligi yiksek bir
insan glcline yatinm yaparak, faaliyet gosterilen sektérlerde
maksimum basariyr yakalamaktir.

Kurumsal basarida stratejik bir yere sahip olan insan kaynagina
blyuk 6nem veren Calik Holding; katma degeri ylksek, glincel
bilgi ve teknolojiyi etkin olarak kullanabilen ve ¢6zim odakh bir
calisan profiline sahip olmayr amaclamaktadir. Calik Holding, bu
dogrultuda calisanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemeyi,
motivasyon ve is tatminini stirekli artirmayi hedeflemektedir.

Calik Holding, bilgiye dayali karar verme siireclerini etkinlestirmek
ve bu streclerin 6rgutsel farkindaligini artirmak icin bilgi
teknolojilerinin desteginden yararlanarak gerekli veriye tam
zamaninda ve giincel erisim saglamayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, sirket ici raporlama siireclerinde yonetsel diizeyde
karar destek sistemlerinin isletiliyor olmasli, zaman ve maliyet
bakimindan optimum ¢6zum saglamakta ve érgltsel etkinligi
artirmaktadir.

Calisanlar arasi birliktelik duygusunu gelistirme, sirket aidiyetini
glclendirme, bireylerin calisma arkadashgini saglamlastirmanin
yani sira bilgi, distince ve duygu alisverislerini kolaylastiran
organizasyonel faaliyetler; Calik Holding tst yonetimi tarafindan
desteklenmekte ve Kurumsal iletisim Departmani tarafindan
uygulamaya alinmaktadir.

insan Kaynaklar Direktorliigi, kurum kiltiriiniin sirket calisanlar
tarafindan benimsenmesini ve calisanlarin sirkete bagliliginin
gliclendirilmesini saglayarak Grubun hedeflerine ulagmasi icin
tim birimlerle koordinasyon icerisinde caligmaktadir.

Calik Holding olarak insan
kaynaklari yaklasimimiz;
stratejimiz dogrultusunda

bizi belirledigimiz hedeflere
gotlrecek olan insan kaynagina
yatinm yapmaktir.

Grubun surekli buydyen ve genisleyen yapisina paralel olarak,
cagdas insan Kaynaklari Yénetim siirecleri uygulanmakta;
bununla birlikte kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda etkili
olacagina inanilan giincel 6rgiitsel yapilanmalarin hayata
gecirilmesi de desteklenmektedir. Bdylece ¢cok boyutlu bakis agisi
gelistirebilen, analitik ve pozitif yaklagima sahip insan kaynaginin
Calik Holding'e kazandiriimasi amaclanmaktadir. Ayrica, kisisel
kariyerini sirket hedefleriyle ayni paydada bulusturan ve Grubu
gelecege taslyacak nitelikli insan glclnin segimi icin gerekli
sistemlerin kurularak yonetilmesi saglanmaktadir.

Calik Holding, genc ve yeni mezun insan kaynagindaki nitelikli
potansiyele ulasmak amaciyla gerceklestirdigi ‘Team Members
Programi’ ile yetenekli ve yiiksek yetkinlige sahip yeni mezunlari
blnyesine kazandirmayi ve kurum kaltdrd dogrultusunda Grubun
gelecekteki liderlerini yetistirmeyi amaclamaktadir.

3D Doniisiim Projesi

2014 yili, Calik Holding icin operasyonel yénetim modelinden,
stratejik yonetim modeline gecme karari dogrultusunda

tlm organizasyonun ve faaliyetlerinin gézden gecirildigi bir

yil olmustur. Bu calismalar ile Holding'in, daha verimli, daha
dinamik ve daha seffaf bir yapiya ulagmasi hedeflenmistir.

Calik Holding'in ulastigl buyuklik, degisen rekabet sartlari ve
dinya ¢apinda dahil oldugu yeni is alanlari bu degisimi gerekli ve
zorunlu hale getirmistir.

Calik Holding 2014 yil itibariyla, operasyonel yeteneklerini
koruyarak gelistirirken, uzun vadeli planlamalarla ilerleyen
stratejik bir yonetim modeline gegis i¢in “3D Dondsim

Projesi”ni baglatmistir. Proje tamamlandiginda Calik Holding
sirketlerinin, gereken alanlarda stratejik ve yapisal dontstmlerini
tamamlayarak, ayni kurumsal yonetim bakis agisi ile daha verimli
islere imza atmalar planlanmistir. Dayanisma, Doniistim, Deger
boyutlarinda yonetilen 3D Projesi, konusunda uzman danismanlik
firmalarinin is ortakhgi ile yirtttlmektedir. Bu kapsamda Calik
Holding ve Grup sirketlerinin ortak insan Kaynaklari yapilarini
kurmak icin adimlar atilmistir.

WILINOA
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iINSAN KAYNAKLARI

Insan Kaynaklar Direktorlisa,
2014 yili egitim faaliyetleri
kapsaminda sirket ici iletisimi
artirmayl amaclayan, kurumsal
egitim politikalarini destekleyen
yeniliklere imza atmistir.

Galik Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik'in
sponsorlugunda gerceklestirilmekte olan 3D Déndstim Projesi'nin,
ortak calisma kaltdrd dogrultusunda, sektér ve sirket bazinda
ozellestirilmis sistemlerin kurulmasini saglayacagi ve calisan
baghhgini olumlu yonde etkileyecegi disiundlmektedir.

Egitim Yonetimi

Egitim ihtiyaclari, performans degerlendirme ve kariyer planlama
verileri dogrultusunda belirlenmektedir. Calisanlarin kurumsal
yetkinlik ve mesleki yeterliliklerini gelistirecek egitim planlari,
insan Kaynaklar Direktorlugii tarafindan yiritilmektedir.

Calik Holding insan Kaynaklar Direktérltigii, egitim faaliyetlerinin;
calisanlarin kisisel bilgi, beceri, kurumsal etkinlik ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmenin yani sira calisanlar arasinda tutum
ortakhgi olusturan, mativasyon artirici ve sirket baghhgini
giiclendiren etkilerinin de bilincindedir. insan Kaynaklari
Direktorligl, 2014 yih egitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi projelerle sirket stratejileriyle uyumlu, ¢alisan
performansini harekete geciren, kurum kiltirtinin gelisimine
katkida bulunan ve sirket ici iletisimi artirmayl amaclayan
kurumsal egitim politikalarini destekleyen yeniliklere imza
atmistir.

Egitim Sistemi, Calik Holding'in ‘6grenen organizasyon’ olma
dzelligi tasiyabilmesi, calisanlarin farkindalik, verimlilik ve
motivasyonlarini artirmak ve tstin performans dizeyine
ulagmalarini temin etmek anlayisiyla yapilandiriimistir.

Egitim planlamasi, departman yoneticileri ve insan Kaynaklari
yetkililerinin koordineli olarak yiirtittugii Egitim ihtiyac Analizi
calismasi sonucunda gerceklestiriimektedir. Egitim faaliyetleri,
cahisanlarin kariyerlerini gelistirmelerinde ve sirket bazli
dustnilduginde de yedekleme saglama yéninde uzun soluklu ve
bilincli adimlar yansitmaktadir. Bu dogrultuda yetistirilen; mesleki
bilgi, beceri ve kisisel gelisim agisindan yetkin calisanlar, daha st
duzey yetki ve sorumluluk alacak pozisyonlara getirilmektedirler.
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CALISAN SAYILARI ARALIK 2014

CALISAN TASERON TOPLAM
HOLDING
TOPLAMI 145 117 262
ENERJi SEKTOGRU
TOPLAMI 2.337 7.473 9.810
MADEN SEKTORU
TOPLAMI 79 1 80
iINSAAT SEKTORU
TOPLAMI 1.317 1.809 3.126
FINANS SEKTORU
TOPLAMI 2.768 619 3.387
TEKSTIL SEKTORU
TOPLAMI 8.960 30 8.990
TELEKOM
SEKTORD
TOPLAMI 1.003 828 1.831
GENEL TOPLAM 16.609 10.877 27.486

OGRENiIM DURUMU DAGILIMI

ik Ogretim %27

Onlisans %10
Yiiksek Lisans %7

I Doktora %0,06
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ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU

Denetim Grup Baskani
Saim Ustiindag

Yonetim Kurulu
Baskani Danismanlan
Ender Hidiroglu
Giuseppe Farina

CEO
Ahmet Calik

Mali isler ve Strateji ve Bankacilik insan Kurumsal Hukuk
Operasyon Grup Finansal iligkiler Grup Baskani Kaynaklan iletisim Direktorii
Baskani(CFO) Grup Baskani (CSO) Direktorii Direktorii

Fatih Berk Ahmet C. Yildinm Galip Tozge izzetiye Kececi Ozlem Yalgin Serhat Demir
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FATiH BERK
MALI ISLER GRUP BASKANI (CFO)

AHMET C. YILDIRIM

GRUP BASKANI

GALIP TOZGE
BANKACILIK GRUP BASKANI

iZZETIVE KECECi

ENDER HIDIROGLU
YONETIM KURULU BASKANI DANISMANI

SERHAT DEMIR
HUKUK DIREKTORU

FATiH BERK

MALI ISLER GRUP BASKANI (CFO)

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra, 1989 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi MBA programini tamamlayan Fatih Berk ayni yil

Arthur Andersen Denetim ve Danigmanlik sirketinde is hayatina
baslamistir. Arthur Andersen ve Ernst & Young'da Sirket Ortagi-
Partner pozisyonlarinda gorev alan Fatih Berk, KPMG-Tirkiye
Mali Danigmanlik sirketinde Partner-Sirket Ortagi ve Genel Midur
olarak gérevler yapmistir. Fatih Berk s6z konusu gérevlerde iken
yurt ici ve yurt disinda ¢ok sayida seminer ve konferansa katilmis,
egitmen ve katilimci olarak gorevler almistir. DPT tarafindan
yuratdalen VII'nci Bes Yillik Kalkinma Planr hazirlik ¢alismalarinda
gbrev alan Fatih Berk'in ayrica yur tici ve yurt disinda yayinlanmis
muhtelif yayin ve roportajlari bulunmaktadir. Fatih Berk, 2014
yilindan itibaren Calik Holding'de Mali isler Grup Baskani (CFO)
olarak gérevini stirdirmektedir.

FINANSAL iLiSKILER VE STRATE)iK PLANLAMA

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

SAIM USTUNDAG
DENETIM GRUP BASKANI

i

OZLEM YALCIN
KURUMSAL iLETiSIM DIREKTORU

GIUSEPPE FARINA
YONETIM KURULU BASKANI DANISMANI

AHMET C. YILDIRIM

FINANSAL iLISKILER VE STRATE)iK PLANLAMA

GRUP BASKANI

istanbul Universitesi ingilizce Ekonomi Bslimii'nden 1991
yilinda mezun olan Ahmet Yildinm ayni yil basladigi Yapi Kredi
Bankasi'nda yonetici olarak cesitli pozisyonlarda yer aldiktan
sonra, Yapi Kredi Bankasi Almanya'da CEQ ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calisma hayatina devam etmistir. 2006 yilinda
istanbul’a dénerek, Yapi Kredi Yatinm'da CEQ ve gruba ait diger
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi pozisyonlarinda yer alan
Ahmet Yildinm, Commercial Bank of Qatar sermayedarhgi altinda
faaliyet gosteren Alternatif Yatinm A.S./de Cenel Mudir ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini tstlenmistir. Ahmet Yildinm,
2014 yili itibariyla Calik Holding Finansal iliskiler ve Stratejik
Planlama'dan sorumlu Grup Baskani ve Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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ORGANiZASYON YAPISI

SAIM USTUNDAG

DENETIM GRUP BASKANI

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1994
yiinda mezun olan Saim Ustiindag, Arthur Andersen Tiirkiye'de
profesyonel kariyerine baglamis, 1995 yilinda SPK'ya katilarak,
cesitli gérevlerde bulunmustur. Amerika Birlesik Devletleri,
University of lllinois’de ‘Muhasebe’ alaninda yiiksek lisansini
tamamlayan Sayin Ustiindag, 2005'de Tiirkiye Muhasebe
Standartlan Kurulu (TMSK) Genel Sekreterligi, 2007-2014 yillari
arasinda Deloitte Tirkiye'de “Denetim Bolimu Ortagi” gorevlerini
iistlenmistir. Saim Ustiindag, 2015 yilindan beri Calik Holding
Denetim Grup Baskani olarak gérev almaktadir.

GALiP TOZGE

BANKACILIK GRUP BASKANI

1967 dogumlu olan Galip Tézge, Marmara Universitesi ingilizce
iktisat Bolumi'nden mezun olmus ve Missouri Universitesi'nde
is Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini tamamlamistir.
Bankacilik kariyerine, 1993 yilinda Citibank'ta baslayan Tozge,
2002 senesinde, Akbank T.A.S. binyesine katilmig ve 12 yil
suresince ¢esitli alanlarda Ust dizey yoneticilik yapmistir. Galip
Tozge, Akbank Genel Midur Yardimaihgl gorevinin yani sira, Ak
Portfoy Yénetimi A.S. ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S/de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. 2015 yilinda
Aktif Bank Genel Midri olarak gorevine baslayan Galip Tozge,
halihazirda Calk Holding'de Bankacilik Grup Baskani alarak
gOrevini sirdirmektedir.

iZZETIiVE KECECi

iINSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

1975 dogumlu olan izzetiye Kececi, istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bélumii'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina Calik Holding biinyesinde yer alan Gap Tekstil'de
Miisteri iliskileri Temsilcisi olarak baslayan Kececi, 17 yillik calisma
deneyimine sahiptir. Ocak 2009'dan beri Calik Holding insan
Kaynaklari Direktérligii gérevini yerine getiren izzetiye Kececi,
Grup sirketleri Gap insaat ve Calik Gayrimenkul'de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

OZLEM YALCIN

KURUMSAL ILETiSiM DIREKTORU

istanbul Teknik Universitesi'nden Yiiksek isletme Miihendisi
olarak mezun olan Ozlem Yalgin kariyerine 1992 yilinda Wendy's
firmasinda Bolge Mudiri olarak baslamistir. Ozlem Valgin,
1995-2000 yillarinda Gate Gourmet (USAS) firmasinda Satis ve
Pazarlama Middrd, 2000-2003'te DDB Advertising Agency'de
Perakende Aktiviteleri Grup Direktorii, 2003-2005 tarihlerinde
Doruk Group’da ve 2005-2007'de UNO'da Pazarlama Madird,
2007-2014 tarihlerinde Akbank’ta PR'dan sorumlu Baskan Vekili
olarak ¢alismistir. 2014 yilinda Sdrddrdlebilirlik ve Kurumsal
iletisim Baskani olarak OMV Petrol Ofisi'nde gérev alan Ozlem
Yalgin, 2015 yili itibariyla Calik Holding Kurumsal iletisim
Direktord olarak calismalarini sirdirmektedir.
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SERHAT DEMIR

HUKUK DIREKTORU

1974 dogumlu olan izzet Serhat Demir, istanbul Universitesi
Hukuk Fakuiltesi mezunu olup isletme alaninda yiksek lisans
yapmistir. Sirasiyla Finar Enformasyon Derecelendirme ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. (Dun&Bradstreet Turkey) ve Yildiz
Holding AS (Ulker Grubu) sirketlerinde cesitli gorevler iistlenen
Demir, 17 yillik calisma deneyimine sahiptir. 2007 yilinda Hukuk
isleri Direktérii sifatiyla Calik Holding A.S. biinyesine katilmistir.

ENDER HIDIROGLU

YONETIM KURULU BASKANI DANISMANI

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiini
bitiren Ender Hidiroglu; GATEKS, UPISAS, SANKO, SASA, YURTAS,
Paktas ve ISKO gibi firmalarda cesitli pozisyonlarda gérev
almistir. 1992 yilinda Calik Holding biinyesine katilan Hidiroglu,
Cap Pazarlama'da Ug yil Genel Mdddr olarak ¢calismistir. Hidiroglu
kariyerine 10 yil siiresince sirasiyla Gap insaat Genel Miid(ir(,
Proje Miidiirti, Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.
Hidiroglu, Calik Holding'e bagl grup sirketlerde tst diizey yonetici
ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiritmis, halihazirda

Calik Holding Yénetim Kurulu Bagkani Danismani olarak gorev
yapmaktadir.

GiUSEPPE FARINA

YONETIM KURULU BASKANI DANISMANI

1951 dogumlu olan Sn. Giuseppe Farina, Roma Universitesi
Muhendislik B6limu'nden mezun olduktan sonra 1978 yilinda
profesyonel is hayatina italya'da telekomiinikasyon sektérinde
faaliyet gosteren SIP fimasinda network ve telekominikasyon
teknolojileri uzmanhgr ile baglamis, 1998 yilina kadar ayni firmada
cesitli rollerde gorev almistir.2000 - 2004 yillari arasinda IS-TIM
firmasinda CEQ'luk g6revini yuriten Sn. Giuseppe Farina, Telecom
Italia adina 2004 -2005 yillari arasinda Avea Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligl, 2005 - 2006 yillari arasinda Avea Yonetim
Kurulu Baskanhgi gérevlerinde yer almistir. Giuseppe Farina 2015
yilritibariyla Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani Danismani ve
ALBtelecom Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerine atanmistir.
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2014 YILINDAN KISA KISA...

Calik Holding icin 2014 yili bircok 6dalin

alindig1 basarili bir yil olmustur.

Japon iiniversitesinden Ahmet Calil’a biiyiik onur

Tdrkiye, Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu'da 25 yildir Japon
firmalariyla basarili projeler yirtiten Calik Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Calik, Japonya'da fahri doktora payesi ile
odullendirilmistir.

Ahmet Calik’a ABD’nin en prestijli uluslararasi odiilii ‘Ellis
Adasi Seref Madalyasr’

Calk Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik, Orta Asya

ve Orta Dogu ulkelerinde yaptigi projeler ve bu cografyadaki
insan refahinin yikselmesine olan katkilarindan dolayr ABD'nin
en prestijli uluslararasi 6dillerinden biri olan Ellis Adasi Seref
Madalyasi'na layik goérilmustdr. Kendini toplumun gelenekleri ve
degerlerini koruyarak, herkes icin daha iyi bir diinya yaratmaya
adayan kisiler bu éddle aday gdsterilmektedir.
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Girisimci genclerin fikirleri, ‘ilk isim Girisim’ ile

hayata geciriliyor

Calik Holding ve bir asri geride birakan tarihiyle, Tirkiye'nin

kokli tniversitelerinden Yildiz Teknik Universitesi (YTU) is

birligi ile, uygulanabilir is fikri olan girisimci adaylara ydnelik
diizenlenen “ilk isim Girisim” yanismasi sonuclanmustir. Yildiz
Teknik Universitesi Davutpasa Kampiisii ‘Otag-1 Hiimayun'da
duzenlenen, Calik Enerji Genel Midirt Osman Saim Ding, Gap
insaat Proje Direktori Ender Hidiroglu, Abraaj Group icra Kurulu
Uyesi ve Ortagi Selcuk Yorgancioglu ile YTU TTO Proje Yiritiiciisi
Prof. Dr. Cengiz Kaya'nin juri tyeligini yaptigi yarigmada finale
kalan 10 girisimci aday projelerini sunma sansini elde etmislerdir.

Yarismanin birinciligini Yildiz Teknik Universitesi Biyomiihendislik
Bolumd’'nden ‘Damar Goruntuleme Spreyi’ isimli projeleriyle
ilkay Senel, Melda Altikatoglu ve ibrahim Isildak'tan olusan

ekip kazanmistir. Birinciligi hak eden ‘Damar Gorlntlleme
Spreyi' projesinde biyo uyumlu yapisiyla insan sagligina yan
etkisi olmayan sprey, viicuda uygulandiktan birkag saniye sonra
damar yolunu belirginlestirmeye baglamaktadir. Maliyeti oldukca
disuk olan bu drinle saglik sektorinde calisanlarin islerinin
kolaylastiriimasi, hastalarin ise acisiz damar yolunun agiimasi
amaclanmaktadir.
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Calik Holding’in geleneksel iftar sofrasi Erzincan’da

Calik Holding'in geleneksellesen iftarlari 2014 yilinda da devam
etmistir. Calik Holding'in “Iftarimizi Anadolu’'da Agiyoruz”
etkinligi cercevesinde iftar sofralar 2014 'te Erzincan'da kurulmus
ve ramazan boyunca her giin yaklasik 2000 kisiye iftar yemegi
verilmistir.

Calik Holding Anadolu'da gerceklestirdigi iftar yemeklerine 2012
yihinda baslamis, Van depremi sonrasinda érnek bir duyarhliga
oncilik ederek her yil Istanbul'da diizenledigi geleneksel iftar
programini iptal edip, bir ay boyunca kurdugu iftar cadiryla
Vanlilarin gondl sofralarina misafir olmus, bir sonraki yil ise

iftar organizasyonunu Urfa'da yapmisti. Etkinligin 3. yilinda
Erzincan'da 30 giin boyunca kurulan iftar sofralari, Erzincan
Valiligi, Erzincan Belediyesi ve Turk Kizilay'nin da destekleriyle
gerceklestirilmistir.

Tiran Universitesi’nden Ahmet Calik’a “Fahri Doktora” payesi
Arnavutluk’taki en buylk yatinmci gruplardan biri olan Calik
Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik’a, Tiran
Universitesi tarafindan “Ulke ekonomisine ve halkinin refahina
yaptigi katkilar” nedeniyle “Fahri Doktora” unvani verilmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
20 Nisan 2015
Bu rapor, 2 sayfa bagimsiz denetim raporu ve 128 sayfa

konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayicr dipnotlar icermektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhiklari

icindekiler

Bagimsiz Denetci Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone +90 (216) 681 90 00
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. Fax +90 (216} 681 90 90
Kavacik Riizgarl Bahge Mah. Internet  www.kpmg.com.tr
Kavak Sok. No: 29

Beykoz 34805 |stanbul

Bagimsiz Denetci Raporu
Calik Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Calik Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari’'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kansolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolarla iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Ttrkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlislk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gbrdigl ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda g6ris vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yiratilmuastdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedrlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk”
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla, Grup'un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliinin etkinligine iliskin bir gériis verme
amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunliugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

Gortustimuze gore; konsolide finansal tablolar, Calik Holding Anonim Sirketi'nin ve Bagl Ortakliklar'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim 6nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin ve topluluk finansal tablolarinin TTK ile esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

A

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

20 Nisan 2015
istanbul, Turkiye
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhklari

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

Yeniden
diizenlenmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8 824.696 761.556
Finansal yatirnmlar 9 2.493.846 1.795.629
Ticari alacaklar 10 2.230.990 1.724.102
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 7 1.014 157.277
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.229.976 1.566.825
Finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 11 1.647.020 1.423.482
-lliskili olmayan taraflardan finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar 1.647.020 1.423.482
Diger alacaklar 12 431.478 328.435
-lliskili taraflardan diger alacaklar 7 60.155 30.530
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 371.323 297.905
Stoklar 13 1.037.975 938.201
Tarev finansal varliklar 22 1.022 2.482
Pesin 6denmis giderler 14 250.624 430.225
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 26 17.574 20.091
Diger donen varliklar 19 1.155.790 923.743
Ara toplam 10.091.015 8.347.946
Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varlklar 5 171.072 2.188.037
Toplam ddnen varliklar 10.262.087 10.535.983
Duran varliklar
Ticari alacaklar 10 330.154 400.396
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 330.154 400.396
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 11 2.707.573 2.382.144
-iliskili taraflardan finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar 4.063 --
-lliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2.703.510 2.382.144
Diger alacaklar 12 17.340 17.135
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.340 17.135
Finansal yatirnmlar 9 1.589.541 1.657.208
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 15 160.443 67.324
Yatirim amach gayrimenkuller 18 357.948 303.253
Maddi duran varliklar 16 1.195.772 1.133.523
Maddi olmayan duran varliklar 17 568.130 542.850
-Serefiye 3.796 3.796
-Diger maddi olmayan duran varliklar 564.334 539.054
Pesin 6denmis giderler 14 72.756 2.952
Ertelenmis vergi varlig 26 124.087 148.114
Diger duran varlklar 292 6
Toplam duran varliklar 7.124.036 6.654.905
Toplam varliklar 17.386.123 17.190.888
© 3 (a) dipnota bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolann ayrnilmaz bir parcasidir. -
W0 -
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

KAYNAKLAR

Yeniden
diizenlenmis

Kisa vadeli yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli borclanmalar 21 4.901.234 3.100.963
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 196.710 624.370
Turev finansal yikumlilikler 22 2.510 33.234
Ticari borclar 10 885.780 765.105
-lliskili taraflara ticari borclar 7 18.525 553
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 867.255 764.552
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 11 5.752.118 5.771.742
-liskili taraflara finans sektérii faaliyetlerinden borclar 9.558 --
-lliskili olmayan taraflara finans sektérii faaliyetlerinden borclar 5.742.560 5.771.742
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23 12.888 9.134
Diger borglar 12 242.535 334.998
-lliskili taraflara diger borclar 7 43.365 88.148
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 199.170 246.850
Ertelenmis gelirler 14 1.121.179 1.951.072
Dénem kari vergi yikidmluligi 26 10.952 11.617
Kisa vadeli karsiliklar 24 59.573 66.093
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 32.130 30.453
-Diger kisa vadeli karsiliklar 24 27.443 35.640
Diger kisa vadeli yukdmlilikler 19 226.421 128.168
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlardan yikimliliikler 15 38.480 16.119
Ara toplam 13.450.380 12.812.615
Satis amacli siniflandirilan varlk gruplarina iliskin yikiamlilikler 5 7.533 1.839.695
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.457.913 14.652.310
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 21 1.093.642 935.553
Ticari borclar 10 78.167 155.179
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 78.167 155.179
Finans sekt6rd faaliyetlerinden borclar 11 488.159 339.113
-lliskili olmayan taraflara finans sektérii faaliyetlerinden borclar 488.159 339.113
Diger borclar 12 117.725 95.824
-lliskili taraflara diger borclar 7 935 --
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 116.790 95.824
Ertelenmis gelirler 14 651.083 318.310
Uzun vadeli karsiliklar 24 31.041 27.633
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 30.809 26.752
-Diger uzun vadeli karsiliklar 24 232 881
Ertelenmis vergi yakdmlaligi 26 152.592 114.930
Diger uzun vadeli yukimldldkler 7.223 164
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.619.632 1.986.706
Toplam yiikiimliiliikler 16.077.545 16.639.016

© 3 (a) dipnota bakiniz.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin aynilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhklari

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

Yeniden
diizenlenmis

0ZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 27 400.000 240.852
Sermavye diizeltmesi farklar 6.400 6.400
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig diger kapsamli gelirler
veya giderler 60.701 136.014
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 278.012 174.764
Gecmis yillar (zararlan)/karlari (334.056) 604.987
Donemn net kari/(zarar) 808.675 (776.081)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami 1.219.732 386.936
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 27 88.846 164.936
Toplam 6zkaynaklar 1.308.578 551.872
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 17.386.123 17.190.888
© 3 (a) dipnota bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Yeniden

diizenlenmis

Kar veya zarar kismi Dipnot 2014 2013
Hasilat 28 5.369.086 3.229.033
Satiglarin maliyeti 28 (4.252.781) (2.673.796)
Ticari faaliyetlerden briit kar 28 1.116.305 555.237
Finans sektord faaliyetleri hasilati 28 637.444 643.692
Finans sektori faaliyetleri maliyeti 28 (266.036) (267.084)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 28 371.408 376.608
Briit kar 28 1.487.713 931.845
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 484.423 165.352
Genel y6netim giderleri 29 (589.448) (441.390)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 29 (278.208) (210.532)
Arastirma ve gelistirme giderleri 29 (35.690) (20.333)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki vergi sonrasi pay 15 (41.046) (839)
Esas faaliyetlerden diger giderler 30 (147.235) (384.400)
Esas faaliyet kari 880.509 39.703
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 63.319 62.312
Yatinm faaliyetlerinden giderler 31 (45.097) (107.253)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zaran) 898.731 (5.238)
Finansman gelirleri 32 40.014 52.163
Finansman giderleri 32 (496.573) (505.159)
Finansman giderleri, net (456.559) (452.996)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi dénem kari/(zaran) 442.172 (458.234)
Donem vergi gideri 26 (62.822) (59.159)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 26 (63.077) 21.722
Toplam vergi gideri (125.899) (37.437)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kar/(zarari) 316.273 (495.671)
Durdurulan faaliyetler dsnem kari/(zarari) 5 472.132 (398.269)
Donem kari/(zarari) 788.405 (893.940)

3 (a) dipnota bakiniz.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin aynilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhiklari

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Yeniden
diizenlenmis
Dipnot 2014 2013
Dénem kari/(zaran) 788.405 (893.940)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar
Yurtdisi faaliyetlere ve raporlamaya iliskin yabanci para ¢evrim farklari (98.163) 81.829
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kazanclari/kayiplari 9 20.703 (46.311)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 26 (4.141) 7.148
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) (81.601) 42.666
Toplam kapsamli gelir/(gider) 706.804 (851.274)
Donem karinin/(zararinin)/dagilimi:
Ana ortaklik paylari 808.675 (776.081)
Kontrol giicii olmayan paylar (20.270) (117.859)
Dénem kari/(zarar) 788.405 (893.940)
Toplam kapsaml gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 727.948 (732.561)
Kontrol glicii olmayan paylar (21.144) (118.713)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 706.804 (851.274)
© 3 (a) dipnota bakiniz.
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

Yeniden
Diizenlenmis
Dipnot 2014 2013
A. isletme faaliyetlerde (kullanilan)/kaynaklanan nakit alaslari (840.941) 1.225.737
Donem kari/(zarar) 788.405 (893.940)
Dénem net kéri/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (26.244) 288.764
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 16,17 179.656 150.187
Tarev finansal yatinmlarin elden ¢ikarlmasindan zararlar 31 14.328 45.374
Finansal yatinmlarin gercege uygun deger (kazang)/kayiplaryla ilgili diizeltmeler 9 21.424 95.130
Supheli alacaklarla ilgili diizeltmeler 10,12 21.995 28.177
Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisimleriyle ilgili dizeltmeler 18 (32.324) 8.075
Satilmaya hazir finansal varlik deger distklagiyle ilgili diizeltmeler 9 9.004 4.284
Stok deger diisiiklugtiyle ilgili diizeltmeler, net 13 (20.340) 23.027
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar karsihgiyla ilgili dizeltmeler 24 5.804 18.949
Kredi deger distklugi karsiligiyla ilgili diizeltmeler 11 21.368 62.040
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler, net 24 (9.880) (32.572)
Maddi duran varliklarin deger disukligiyle ilgili dizeltmeler 16 (5.634) --
izin karsiliklanyla ilgili diizeltmeler 24 964 (754)
Durdurulan faaliyet satislarindan kaynaklanan kazanclar, vergi sonrasi 5 (484.791) --
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin zararlarindaki paylar ile ilgili
dizeltmeler 15 41.046 839
Faiz gelir ve giderleriyle ilgili dizeltmeler 219.148 228.936
Faiz reeskont (gelirleri)/giderleri,net 30 (36.727) (30.495)
Gerceklesmemis kur farki (karlar)/zararlari ve cevrim farklari (91.930) (366.509)
Vergi giderleriyle ilgili diizeltmeler 26 125.899 37.437
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net kazancla ilgili
diizeltmeler 31 (5.254) (23.361)
isletme sermayesindeki degisimler (1.600.578) 1.939.850
Stoklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (100.859) 152.041
Ticari alacaklardaki degisimle ilgili dizeltmeler (455.156) (508.507)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki diizeltmeler 3.754 (9.738)
Esas faaliyetler sonucu olusan diger alacaklar ve diger donen ve duran varliklardaki
degisimle ilgili diizeltmeler (342.602) 130.142
Satis amach siniflandirilan varhklardaki degisimle ilgili dizeltmeler (5.437) (701.256)
Satig amach siniflandinlan yakamliltklerdeki degisimle ilgili diizeltmeler 20.532 1.827.429
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklardaki degisimle ilgili diizeltmeler (593.309) (988.439)
Finans sektori faaliyetlerinden borclardaki degisimle ilgili dizeltmeler 129.422 1.456.538
Kullanmmi kisith nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 7.204 (49.016)
Ticari borclardaki degisimle ilgili diizeltmeler 43.663 (824.971)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimle ilgili dizeltmeler 109.797 (230.522)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimle ilgili diizeltmeler (497.120) 1.544.589
Esas faaliyetler sonucu olusan diger borglar ve diger yukimliliklerdeki degisimle
ilgili duzeltmeler 79.533 141.560
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu (devami)

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

Yeniden
Diizenlenmis
Dipnot 2014 2013
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (2.524) (108.937)
Odenen kidem tazminatlari (1.747) (11.166)
Finans sektdri faaliyetlerinden stipheli alacaklardan tahsilatlar 11 30.584 5.393
Alinan faizler 30 43.840 2.184
Yatinm amach gayrimenkul edinimlerinden nakit cikislari 18 (22.371) (41.469)
Supheli alacaklardan tahsilatlar 10 25.088 16.210
Odenen vergiler 26 (77.918) (80.089)
B. Yatinm faaliyetlerde kullanilan nakit akislan (217.301) (1.225.360)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 16,17 37.126 78.444
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatinmlarinin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 3.511 8.767
Durdurulan faaliyet satislarindan kaynaklanan nakit girisleri, net 5 607.677 --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatinmlarin kurulmasi ya da
sermayelerine istirak edilmesiyle ilgili nakit ¢ikislar 15 (63.757) (12.573)
Ortak kontrole tabi olan isletmelerde pay edinimlerinden kaynaklanan nakit
cikiglar 4 (2.305) (207.557)
Tirev finansal yatinmlardan kaynaklanan nakit girisleri/(cikiglar) (60.325) (13.691)
Satilmaya hazir finansal varlik yatinmlarindan kaynaklanan nakit girisleri 9 386.631 18.791
Vadeye kadar elde tutulan finansal varlik yatinmlar edinimlerinden nakit ¢ikiglari 9 (16.733) (76.584)
Satilmaya hazir finansal varlik yatinmlari edinimlerinden nakit ¢ikislar 9 (804.461) (617.073)
Maddi duran varlik edinimlerinden nakit cikislari 16 (207.473) (387.843)
Maddi olmayan duran varlik edinimlerinden nakit cikislari 17 (97.192) (16.041)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 1.128.586 237.592
iliskili taraf bor¢clanmalarindan kaynaklanan nakit girisleri 7,12 (44.783) 73.068
Odenen temettiler (1.385) (18)
Bor¢lanmalar/(borclanmalarin geri 6demesi) ile ilgili net nakit akisi 1.438.396 193.023
Odenen faizler (263.642) (28.481)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C) 70.344 237.969
D. D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 697.332 459,363
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 8 767.676 697.332

© 3 (a) dipnota bakiniz.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin aynimaz bir parcasidir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

3 Onemli muhasebe politikalar

4 Bagl ortaklik ve kantrol glicii olmayan pay edinimleri

5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukimlilik gruplar
6 Bélimlere gore raporlama

7 iliskili taraf aciklamalari

8 Nakit ve nakit benzerleri

9 Finansal yatinmlar

10 Ticari alacak ve borcglar

11 Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar ve borglar

12 Diger alacak ve borglar

13 Stoklar

14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

15 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar

16 Maddi duran varliklar

17 Maddi olmayan duran varliklar

18 Yatinm amacli gayrimenkuller

19 Diger varlik ve yakimlilikler

20 Devam eden ingaat sozlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri
21 Borclanmalar

22 Turev finansal araglar

23 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

24 Karsilklar

25 Taahhutler, kosullu yikiamldlikler ve varhklar

26 Vergi

27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

28 Hasilat

29 Genel yonetim giderleri, satig, pazarlama ve dagitim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri
30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

32 Finansman gelir ve giderleri

33 Finansal araclar, finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
34 Grup sirketleri

35 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sayfa

112-124
125-127
127-156
157-158
159-161
161-164
165-166
167
168-170
171-173
174-176
177-178
179
180
181-186
187-188
189
190-191
191-192
192
193-194
194
194
195-197
197-198
199-205
206
207
207-208
2098
210
210
211-228
229-231
231
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Calik Holding Anonim Sirketi (“Calik Holding” veya “Sirket”) 1997 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu tekstil, enerji, telekomiinikasyon,
insaat, gayrimenkul, yatinm, pazarlama ve bankacilik ve finans sekttrlerinde faaliyet gésteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamak ve yatinm yapmaktir.

Calik Holding, 20 Mart 1997 tarihinde tescil adresi olan Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye'de kurulmustur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Calik Holding’e ait 71 adet (31 Aralik 2013: 92) bagli ortaklik (“Bagli Ortakliklar”), 8 adet (31 Aralik 2013:
3) is ortakligl (“is Ortaliklan”), 1 adet (31 Aralik 2013: 1) miisterek faaliyet ve 9 adet (31 Aralik 2013: 9) istirak (“istirakler”) (burada

ve bundan sonra “Grup” veya “Calik Grubu” olarak bahsedilecektir) bulunmaktadir. Calik Grubu’nun 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri
itibariyla ve ayni tarihte sona eren yillara ait konsolide finansal tablolari, Calik Holding ve bagli ortakliklari ile Grup'un istiraklerdeki, is
ortakliklarindaki ve musterek faaliyetlerinden paylarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’un calisan sayisi 7.631'dir (31 Aralik 2013: 9.278).
Dipnot 6'da ayrintili olarak aciklandigi gibi, Grup agirlikli olarak yedi ana faaliyet boliminde faaliyetlerini sirdtirmektedir:

* Enerji

« insaat

* Tekstil

* Pazarlama

* Telekomdinikasyon

« Bankacilik ve finans

* Medya (Durdurulan faaliyet)

Calk Holding'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari, is ortakliklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri ile onlarin
bulunduklari tlkeler ve faaliyet alanlari agagidaki gibidir:
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji béliimiindeki isletmeler

Sirket ad\ Ortaklik tipi Ulke
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S Bagli ortaklik Tlrkiye
Akcay Enerji A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tarkiye
Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. is ortaklig Tlrkiye
Atayurt insaat A.S Bagli ortaklik Tlrkiye
Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tarkiye
Basak Yonetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Cahk Diamond Solar Enerji A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Calik Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Cedas Elektrik Dagitim Yatinmlari A.S. Bagli ortaklik Tarkiye
Calk Enerji Dubai FZE Bagli ortaklik BAE - Dubai
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Cahk Limak Adi Ortakligi is ortakhig Tlrkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tarkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Dogu Aras Enerji Yatinmlan A.S. is ortakhig Tlrkiye
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Irmak Yénetim Sistemleri A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Japan International Enerji Network A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Kosova Calik Limak Enerji is ortaklig Kosova
LC Electricity Supply and Trading d.o.0 is ortaklig Sirbistan
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
Petrotrans Enerji A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Sembal Enerji A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. istirak Tlrkiye
Tudrkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagli ortaklik Tirkiye
VYesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. Bagli ortaklik Tlrkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Bagli ortaklik Tirkiye
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S (“Adacami Enerji”)

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satisi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
Akcay Enerji A.S. (“Akcay Enerji”)

Akcay Enerji elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi ve tretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satisi amaciyla 2010 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. (“Aktif Dogalgaz")

Aktif Petrol gaz dagitimi ve ticareti amaciyla 1999 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)

Ant Enerji, enerji satisi, pazarlamasi ve dagitimi yapmak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Atagas Dogalgaz Ticaret A.S. (“Atagas Dogalgaz”)

Atagas Dogalgaz, 2014 yilinda Turkmenistan'dan dogalgaz satin alarak Iran tizerinden ihracat ve Tiirkiye'de toptan satis ve/veya Tiirkiye
tizerinden ihracat amaciyla Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“ASL Enerji”) arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda is ortakhgi olarak %50 esit sermaye sahiplik oranlari ile kurulmustur.

Atayurt insaat A.S. (“Atayurt insaat”)

Atayurt insaat, enerji tiretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak amaciyla 2009 yilinda kurulmustur. Atayurt
insaat 2014 yilinda Libya'nin Tripoli sehrinde bir sube acmustir.

Atlas Petrol Gaz ithalat ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. (“Atlas Petral”)

Atlas Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve Gretim icin gerekli tesislerin ingasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ayas Rafineri”)

Avyas Rafineri, yurticinde ve yurtdisinda petrol rafinerileri, petrokimya tesisleri ve ek tesisleri ile her tirli yardimci ve tamamlayici
tesisleri kurmak, kurdurmak, satin almak, satmak, bu tesislere istirak etmek, isletmek gerektiginde tevsii etmek amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur.

Basak Yonetim Sistemleri A.S. (“Basak Yénetim”)

Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla, elektrik tiretim tesisi insasi ve isletmesi, tretimi, elektrik satis ve
pazarlamasi icin 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin unvani “Basak Yonetim Sistemnleri A.S.” olarak
degistirilmistir.

Calik Diamond Solar Enerji A.S. (“Calik Solar Enerji”)

Calk Diamond Solar Enerji A.S. 2012 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu her tirli giines enerjisi santrali projelerinin gelistirilmesi
ve insa edilmesidir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)
Calik Elektrik Dagitim A.S. (“CEDAS")

CEDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (“EPDK”) mevzuat hiikiimleri uyarinca elektrik dagitimi ve satisi ve bu faaliyetlerdeki
sirketlere istirak etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Cedas Elektrik Dagitim Yatinmlarn A.S. (“CED")

CED, enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hikimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve satisl ile

enerji sektoriinde faaliyet gésteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yénetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti
saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler
araciligiyla sinai veya ticari yatinmlar yapilmasi faaliyetlerini ydriitmektir.

Calik Enerji Dubai FZE (“Calik Enerji Dubai ")

Calik Enerji Dubai, Dubai'de Jebel Ali Serbest Bélgesi'nde kurulmustur. Calik Enerji Dubai’'nin Tirkmenistan'da subesi bulunmaktadir.
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik Elektrik”)

Calik Elektrik, elektrik tiretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak amaciyla 2004 yilinda istanbul’da kurulmustur.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji")

Calik Enerji, Grup'un enerji sektdriindeki faaliyetlerini yurtitmek tizere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji, dogalgaz ve petrol
kaynaklarinin isletilmesi, arama-tretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satis faaliyetlerini yerine getirmektedir. Calik
Enerji'nin Calik Enerji Tirkmenistan, Calik Enerji Giircistan, Calik Enerji Ozbekistan, Calik Enerji Libya ve Calik Enerji Irak olmak lizere bes
subesi bulunmaktadir.

Calik Limak Adi Ortakligi

Calik Limak Adi Ortakligi, 2013 yilinda istanbul’da CEDAS ve Limak Yatinm Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. (“Limak
Yatinm”) tarafindan tamami CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatirim'a ait is ortakligi olan Kosova Calik Limak Energy tarafindan sahip
olunan Kosova Electricity Distribution and Supply Company ISC firmasina her tiirli teknik ekipman saglamak amaciyla is ortakligi olarak
kurulmustur.

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik NTF")

Calik NTF, elektrik tiretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla 2006 yilinda istanbul'da kurulmustur.

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Petrol”)

Calik Petrol dogalgaz ve petrol arama, dretimi, dagitimi, satisi, iletimi ve ticareti amaciyla 2012 yilinda kurulmustur.

Calik Riizgar Enetjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)

Calik Riizgar elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla kurulmustur.

Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“CEP Petrol”)

CEP Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tretim icin gerekli tesislerin ingasi icin 2008 yilinda kurulmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogu Akdeniz Petrokimya”)

Eski unvani Enerji Petrol Gaz ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olan Dogu Akdeniz Petrokimya 2005 yilinin sonunda dogalgaz

ve petrol beklentilerini gerceklestirmek, bu trtinleri Gretmek, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu driinlerin dagitimini benzer fabrikalara
yapmak amaciyla istanbul'da kurulmustur.

Dogu Aras Enerji Yatinmlar A.S. (“Dogu Aras”)

5 Mayis 2013 tarihinde, CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan miisterek anlasma
kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Alisveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/
veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaclyla enerji sektértinde faaliyet gésteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak
edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yénetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari
yonetimi ile diger konularda danigmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda
destek saglanmasi ve bu sirketler araciligyla sinai veya ticari yatinmlar yapilmasi amaciyla bir i ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden Kars, Ardahan, 18dir, Erzincan, Agr, Bayburt ve Erzurum
bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim A.S. (“EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S.
(“EPAS”) paylarinin tamamini ézellestirme kapsaminda agilan inaleye girerek satin almistir.

Gap Elektrik Dagrtim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, sahip oldugu 30 yil stireli ruhsat ile Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingdl illerinde elektrik dagitim sistemlerinin isletilmesi amaciyla
1998 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (“Irmak Yénetim”)

Eski unvani Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. olan Irmak Yénetim elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tiretimi,
elektrik satis ve pazarlamasi amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

11 Nisan 2013 tarihinde, Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin unvani “Irmak Yonetim Sistemnleri A.S.”
olarak degistirilmistir.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“ikideniz Petrol”)

ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tiretim amaciyla 2008 yilinda kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla
gayrifaaldir.

Japan International Enerji Network A. S. (“Japan International”)

Japan International, glines, riizgar, jeotermal ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin kesif ve isletimi ile elektrik satis ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Japon International'in bir diger faaliyet alani ise maden cevheri isletme ve satis
hizmetlerinde bulunmaktir. Japan International raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. (“Kizilirmak”)

Kizilirmak, her cesit dogalgazi ve ham petroldi ve tirev Grinlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005 yilinda
istanbul'da kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)

Kosova Calik Limak Energy (“KCLE")

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatinm arasinda imzalanan musterek anlagma kapsaminda is ortakligi olarak
kurulan KCLE sirketinin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatinm sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda istirak etmislerdir. 8
Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumhuriyeti’'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yirtiten Kompania Per Distribuim Dhe Fumizim Me
Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda Kosova Cumbhuriyeti Hiikiimeti
tarafindan acilan ihaleye girerek satin almistir.

LC Electricity Supply and Trading d.o.o (“LC Electricity”)

LC Electricity, 2014 yilinda Sirbistan’da elektrik ticareti ve bu kapsamda mal ve hizmet alim satimi amaciyla Tirkmen'in Altin Asri Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Tiirkmen Elektrik”) ve Limak Yatinm arasinda imzalanan miisterek anlasma kapsaminda %50 esit sermaye sahiplik
oranlariile bir i ortakligr olarak kurulmustur.

Momentum Enetji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Momentum Enerji”)

Momentum Enerji, elektrik enerjisi tesisi insas! ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasiicin 2008 yilinda kurulmustur.

Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi (“Ortur Elektrik”)

Ortur Elektrik, elektrik tretimi ve dagitimi amaciyla 2005 yilinda kurulmustur.

Petrotrans Enetji A.S. (“Petrotrans Enerji”)

Petrotrans Enerji, dogalgaz, ham petrol ve bunlarin drinlerinin ithalati, ihracati ya da ticaretini yapmak amaciyla gerekli tesisleri
isletmek, ham petrol, petrol triinleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimini yapmak ve bu faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol,
petrol drdnleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Sembol Enerji A.S. (“Sembol Enerji”)

Sembol Enerji, olup, ana faaliyet kanusu elektrik enerjisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi
ve Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satisi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

TAPCO Petrol Boru Hatti Sanayi ve Ticaret A.S. (“TAPCQ")

TAPCO, her cesit dogalgazi ve ham petroll ve tirev drdnlerini ithal etmek, ihrag etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla 2005 yilinda
istanbul’da kurulmustur.

Tirkmen Elektrik

Tirkmen Elektrik, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Vadi Elektrik”)

Vadi Elektrik, elektrik Gretimi ve dagitimi amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

VYesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Enerji”)

Yesilcay Enerji elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, Uretimi, elektrik satis ve pazarlamasi ile maden cevheri arastirma ve Gretimi
amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.
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1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.1 Enerji boliimiindeki isletmeler (devami)
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (“YEDAS")

YEDAS, Samsun, Ordu, Amasya ve Sinop illerinde elektrik enerjisi dagitimi alaninda faaliyet géstermek amaciyla, 2010 yilinda
ozellestirme kapsaminda Grup tarafindan 30 yillik bir siire icin devralinarak faaliyetlerine baglamuistir.

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'ncl maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihine kadar dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop illerini kapsayan bélgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini yirtitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren perakende satis faaliyetlerine
baslamistir,

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (“YEPAS")

4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu'nun 3'nc maddesi uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorunluluk bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve
Sinop illerini kapsayan bolgede dagitim, perakende hizmetleri faaliyetlerini yiriitmekte olan YEDAS, 31 Aralik 2012 tarihinde dagitim
ve perakende satis faaliyetlerini ayirmistir. Bu karar kapsaminda YEPAS, elektrik ve elektrikle ilgili trtinlerin perakende satigi amaciyla 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren YEDAS tan kismi boltinme ile yasal olarak ayrilarak kurulmustur.
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1.2 insaat bélimiindeki isletmeler

Sirket ad Ortaklik tipi Ulke
Calk Gayrimenkul Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tlrkiye
Calk Construction AB Bagli Ortaklik isveg
Calik insaat A.S. Bagl Ortaklik Tlrkiye
Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd. Bagl Ortaklik Sudan
Gap insaat Dubai FZE Bagli Ortaklik BAE - Dubai
Gap insaat Ukraine Ltd. Bagl Ortaklik Ukrayna
Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Trkiye
Gap Yapi insaat A.S. Bagl Ortaklik Turkiye
Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatinmlar A.S-Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Girigimi Musterek Faaliyet Tirkiye
Kentsel Doniisiim insaat A.S Bagli Ortaklik Tirkiye

Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. (“Calik Gayrimenkul”)

Calik Gayrimenkul, her tirli gayrimenkuliin alim satimi, insasi, projelendirilmesi, kiralanmasi faaliyetlerini yuriten sirketlere ortaklk
kurmak ya da satin almak amaciyla 2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Calik ingaat A.S. ve Kentsel Déniisiim insaat A.S.

Gap insaat'in bagl ortakliklari olan Calik insaat A.S. ve Kentsel Doniisiim insaat A.S. Tiirkiye'de insaat projelerini gerceklestirmek amaci
ile kurulmustur.

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S. (“Gap insaat”)

Gap insaat 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla Tiirkiye'de kurulmustur.

Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kémir ve tag ocaklarinda yapilan madencilik
faaliyetlerini ydnetmekte, mermer ve tag kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt ici ve
yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap insaat’in cesitli insaat projelerini yiiriitmek amaciyla Tirkmenistan, Suudi Arabistan, Katar, Libya ve
Irak’ta olmak (izere bes adet subesi bulunmaktadir.

Calik Construction AB, Gap insaat Ukraine Ltd, Gap insaat Dubai FZE (BAE), Gap insaat Construction and Investment Co. Ltd.

Gap insaat'in bagli ortakliklari olan Gap insaat Ukraine Ltd., Gap insaat Dubai FZE, Calik Construction AB ve Gap insaat Construction and
Investment Co. Ltd bulunduklan tlkelerde insaat projeleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Gap Yapi insaat A.S. (“Gap Yap!”)
Gap Yapy, Turkiye ve yurt disinda ingaat, taahhit ve dekarasyon isleri ile bu islere ait arastirma etiit, planlama, fizibilite, projelendirme,
sehircilik, imar planlari ve musavirlik yapmak, bu faaliyetlerle dogrudan dogruya ve/veya dolayli istigal eden yerli ve yabanci 6zel ve/veya

resmi kuruluslarla ekonomik, teknik ve ticari isbirligi yapmak ve ortakhklar kurmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatinmlan A.S-Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S. Ortak girisimi (“Varyap-Gap Ortak
Girigimi”)

14 Nisan 2010 tarihinde Varyap Varlibaslar Yapi Sanayi ve Turizm Yatinmlari Ticaret A.S. (“VARYAP") ve Gap insaat arasinda imzalanan
musterek anlagma kapsaminda ilgili sirketlerin esit olarak %50'ser oraninda istirakiyle Varyap-Gap Ortak Girisimi, "Metropol Istanbul”
projesinin ortak insasi ve gayrimenkul satisi karsihg esit gelir paylasimi amaciyla kurulmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

1.3 Tekstil boliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke
Balkan Dokuma TGP) istirak Tlrkmenistan
Calk Alexandria For Readymade Garments Bagl Ortaklik Misir
Cahk Korea Inc. Bagli Ortaklik Kore
Calk Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
Calik USA Bagl Ortaklk ABD
Gap Gineydogu FZE Jebel Ali Free Zone Bagl Ortaklik BAE - Dubai
Gap Giuneydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Trkiye
Gap Turkmen-Turkmenbagsi Jeans Kompleksi istirak Tlrkmenistan
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi ()B istirak Turkmenistan
Turkmenbas! Tekstil Kompleksi istirak Tlrkmenistan

Balkan Dokuma TGP] (“Balkan Dokuma”)

Balkan Dokuma, iplik Gretimi ve pazarlamasi yapmak amaciyla 2000 yilhinda kurulmustur.

Calik Alexandria For Readymade Garments (“Calik Alexandria”)

Calik Alexandria, iplik, dokuma ve hazir giyim tretim ve pazarlamasi amaciyla 2006 yilinda Misir'da kurulmustur.

Calik Korea Inc.

Calk Korea Inc., giyim ve tekstil ithalati ve ihracati yapmak ayrica dagitim ve nakliye hizmeti saglamak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. (“Calik Pamuk™)

Calk Pamuk, uluslararasi pamuk ticareti yapmak, pamukla ilgili tim konularda danigmanhk hizmeti sunmak amaciyla 2011 yilinda

kurulmustur.

Calik USA ve Gap Giineydogu FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Giineydogu FZE")

Cahk USA ve Gap Guneydogu FZE, sirasiyla, ABD ve Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai’'de tekstil Grlinleri ticareti yapmaktadirlar.

Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Giineydogu”)

Gap Guneydogu 1987 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Gap Gineydogu tretim faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi’'nde yiriitmektedir. Gap

Glneydogu’nun subesi olan Gap Glneydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve ihracat islerini ylritmektedir.

Gap Tirkmen-Tirkmenbasi Jeans Kompleksi (“TJK")

TJK, 1995 yilinda Turkmen-Turk Ortak Girisimi olarak Turkmenistan'da Turkmenistan kanunlar cercevesinde kurulmus olup iplik ve kot
kumasi Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. Sirketin bir kot kumasi ve kot giysi fabrikasi bulunmakta ve satislarini

yerel pazarin yani sira ABD ve Avrupa Ulkeleri'ne yapmaktadir.
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi C)B (“Serdar Pamuk”)

Serdar Pamuk, tekstil sektoriinde kot kumasi tretimi yapmak amaciyla 1995 yilinda Tdrkmenistan'da kurulmustur.
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1.3 Tekstil béliimiindeki isletmeler (devami)

Turkmenbasi Tekstil Kompleksi (“TTK")

Tirkmenbasi Tekstil Kompleksi, 1997 yilinda Tirkmenistan'da kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu iplik tretimi ve pazarlamasidir.

1.4 Pazarlama bdliimiindeki isletmeler

Sirket Ad Ortaklik Tipi Ulke
Cap Pazarlama A.S. Bagli Ortaklik Tdrkiye
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone Bagl Ortaklik BAE - Dubai
Gappa Inc. Bagl Ortaklik ABD

Gap Pazarlama A.S. (“Gap Pazarlama”)

Gap Pazarlama, Calik Grubu'nun tedarik firmasi olarak faaliyet géstermek amaciyla 1994 yilinda istanbul'da kurulmustur. Gap Pazarlama,
Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiyag durumunda ve Tirkiye'de ve uluslararasi pazarlarda Calik Grubu ve diger taraflarin
gerceklestirdigi projeler icin mal temin etmektedir. Gap Pazarlama'nin, Mersin Serbest Bolge'de tekstil drtnleri ithalat ve ihracatinda faaliyet
gOsteren bir subesi bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“Gap Pazarlama FZE")

Cap Pazarlama FZE, ticari mallarin ithalat ve ihracat islerini yiritmek amaciyla 2004 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’'nde kurulmustur.
Gappa Inc.

Gappa Inc., ev tekstili ve hazir giyim sektértinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmustur.

1.5 Telekomiinikasyon béliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortakhk Tipi Ulke
Albtelecom Sh.a. Bagli Ortaklik Arnavutluk
Cetel Calik Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tlrkiye
Telemed Telekom A.S. Bagli Ortaklik Tlrkiye
Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bagli Ortaklik Tlrkiye

Albtelecom Sh.a. (“Albtelecom”)

Albtelecom, Albtelecom Telekomi Shqiptar unvaniyla 1992 yilinda kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde anonim sirket sekline
dondsturdlmastdr. 28 Eylil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hiktmeti adina Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanhgi tarafindan yonetilen
Albtelecom bu tarihten sonra Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cetel Telekom”)’'un bagli ortakligi olan CT Telecom Sh.a.,
Albtelecom sermayesinin %76'sini temsil eden hisseleri satin alarak kontrol sahibi olmustur. Albtelecom, Arnavutiuk Cumhuriyeti'nde kablolu
telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur. 2013 yilinda CT Telecom Sh.a, Albtelecom altinda Albtelecom’la birlestirilerek tiizel kisiligine son
verilmistir.

Albtelekom, 1 Subat 2013 tarihinde Arnavutluk'ta yerel, mobil ve karasal telekomiinikasyon hizmeti veren bagl ortaklig| Eagle Mobile Sh.a
ile birlesmistir.
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1.5 Telekomiinikasyon béliimiindeki isletmeler (devami)

Cetel Calik Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Cetel Calik”)

Cetel Calik, telekomiinikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda cesitli hizmetler sunmak amaciyla 2004 yilinda istanbul'da kurulmustur.
Cetel Telekom

Cetel Telekom, telekomiinikasyon, multimedya, internet ve bilgi tasima faaliyetlerini yerine getirme amaciyla 2007 yilinda Istanbul'da
kurulmustur.

Telemed Telekom A.S. (“Telemed”)

Telemed, telekomiinikasyon, iletisim, basin-yayin, multimedya, internet, ses ve veri haberlesmesi alanlarinda her tiirld hizmet vermek
amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Yenikom")
Yenikom, elektronik iletisim sebekesi insasi ve isletmesi icin 2008 yilinda kurulmustur.

1.6 Bankacilik ve finans bdliimiindeki isletmeler

Sirket Adi Ortaklik Tipi Ulke
Aktif Yatinm Bankasi A.S. Bagli Ortaklik Tirkiye
Albania Leasing Company istirak Arnavutluk
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Bagh Ortaklik Arnavutluk
Calik Finansal Hizmetler A.S. Bagl Ortaklik Tirkiye
Kazakhistan ljara Company KIC Leasing istirak Kazakistan
Sigortayeri Sigorta ve Readiirans Brokerligr A.S. Bagl Ortaklik Tirkiye

Aktif Yatinm Bankasi A.S. (“Aktifbank”)

Aktifbank, yatinm, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve her tiirli yatinm bankaciligl hizmeti vermek ve her tirli
bankacilik isleminde bulunmak amaciyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak 1999 yilinda kurulmustur. Bu kapsamda Aktifbank’in mevduat
kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.

Aktifbank’in “Calik Yatinm Bankasi A.S.” olan ticaret unvani 1 Agustos 2008 tarihinde tescil edilerek “Aktif Yatinm Bankasi A.S." olarak
degistirilmistir.

Albania Leasing Company (“Albania Leasing”)

Albania Leasing'in ana faaliyet konusu finansal kiralama islemleridir. Raporlama tarihi itibariyla gayrifaaldir.

Banka Kombetare Tregtare Sh.a (“BKT")

BKT, 1998 tarihinde bankacilik lisansi alarak Arnavutluk'ta bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Calk Finansal Hizmetler A.S. (“Calik Finansal Hizmetler")

Calllk Fir_1a'nsa| Hizmetler, 2003 yilinda Aktifbank'in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding'in yerli ve yabanci bankalara yatinm
gggeellflrelzltirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda Sekerbank T.A.S. hisselerini satin alarak tek hakim ortak olmustur.

Kazakhistan ljara Company KIC Leasing

Kazakhistan ljara Company KIC Leasing sirketi finansal kiralama alaninda faaliyet gostermek tizere 2013 yilinda Kazakistan'da kurulmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.6 Bankacilik ve finans béliimiindeki isletmeler (devami)
Sigortayeri Sigorta ve Readiirans Brokerligi A.S. (“Sigortayeri”)

Sigortayeri, potansiyel musterilerinin ihtiyaclarina gore sekillenen sanal ve fiziki cok kanalli bir hizmet yapisiyla misterilerine sigorta
acenteligi hizmetiyle karsilastirmali sigorta drdinlerini saglamak amaciyla kurulmus bir sirkettir.

1.7 Diger boliimiindeki isletmeler

Sirket Ad Ortakhk Tipi Olke
Aktif Yatinm Bankasi Sukuk Varlik Kiralama A.S. istirak Tlrkiye
Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Tlrkiye
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Tlrkiye
Calik Turizm Kiiltiir insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl Ortaklik Tlrkiye
Dore Altin ve Madencilik A.S. Bagl Ortaklik Tlrkiye
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. Bagli Ortaklik Tlrkiye
Emlak Girisim Danismanhgi A.S. Bagli Ortaklik Tdrkiye
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satig ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tdrkiye
iFM Istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. istirak Tirkiye
Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortakligi Tdrkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tlrkiye
N-Kolay Magazacilik A.S. Bagli Ortaklik Tdrkiye
Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagli Ortaklik Tdrkiye
Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortaklig Tdrkiye
Tuncpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. is ortakhig Tdrkiye
Tura Madencilik A.S. Bagli Ortaklik Tdrkiye

Aktif Yatinm Bankasi Sukuk Varlk Kiralama A.S. (“Aktif VKS")

Aktif VKS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ilgili yonetmelik uyarinca kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla istanbul'da 2013

yilinda kurulmustur.

Asset Aktif Sportif ve Sanatsal Etkinlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Asset Aktif”)

Asset Aktif, futbol ve sanat aktivitelerine bilet satisi ve organizasyonel yonetim tedarigi amaciyla Istanbul'da 2014 yilinda kurulmustur.

Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Hava")

Calik Hava, her tirlt hava tagima araclari ile yurticinde ve yurtdisinda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tagimaciligi yapmak, yurt icinde ve yurt
diginda bir yerden bir yere yolcu, yiik kargo tasimaciligi yapmak, havacilikla ilgili her tiirli tagima faaliyetinde bulunmak amaciyla 2010 yilinda

istanbul'da kurulmustur.

Calik Turizm Kiiltiir ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Turizm”)

Calik Turizm, Aralik 2004'te belediye kuruluslarinda yer alacak tasinmaz varliklarin etkin kullanimini temin etmek amaciyla istanbul'da
kurulmustur. Calik Turizm, modern yerlesim bélgeleri, ticaret ve turizm merkezleri, uluslar arasi ve yerel basin merkezleri, toplu konut, metro,

kopri ve anayollarin ingaati, kurulusu, isletmesi ve kiralanmasi ile ilgili faaliyet gdstermektedir.

Dore Altin ve Madencilik A.S. (“Dore Altin”)

Dore Altin, yer alti ve yer Ustl maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi, kiraya
vermesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi devir almak amaciyla 2010

yilinda istanbul'da kurulmustur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
1.7 Diger béliimiindeki isletmeler (devami)
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. (“E-Kent”)

E-Kent toplu tagimayl modernlestirme ve elektronik lcret toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda elektronik ¢dzimler sunma
amaciyla 2002 yilinda kurulmustur.

Emlak Girisim Danismanhigi A.S. (“Emlak Girisim”)

Emlak Girisim, gayrimenkul projeleri, yapi ve sistemleri ve aktif danismanlik ve rehberlik hizmetleri vermek tizere kurulmustur.
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. (“E-Post”)

E-post internet Gizerinden kisiye tzel kartpostal tasarlama hizmeti vermek amaciyla 2009 yilinda istanbul'da kurulmustur.
IFM istanbul Finans Merkezi insaat Taahhiit A.S. (“IFM”)

IFM, gayrimenkul ingaatlarricin kar paylagimi karsihgi arsa tahsisi ve alan satisini iceren 6zel projelerin yénetimi ile bagimsiz bélimlerin
ingaat ve satis faaliyetlerini ylritmek tzere kurulmustur.

Kartaltepe Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kartaltepe”)

Kartaltepe, 2011 yilinda Yeni Anadolu Mineral Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“YAMAS”") istiraki olarak kurulmustur. Kartaltepe,
Ankara, Turkiye'de kayith olup Erzincan bolgesinde madencilik faaliyetleri siirdirmektedir. Raporlama tarihi itibari ile, Kartaltepe,
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lidya Maden”) ve YAMAS is ortakligi olarak ve %50 esit sermaye sahiplik oranlari ile faaliyet
gOstermektedir.

Lidya Maden

Lidya Maden, metal ve mineral tiriinleri aramak amaciyla 2006 yilinda istanbul’da kurulmustur.

N-Kolay Magazacilik A.S. (“N-Kolay")

N-Kolay, misterilerine fatura tdeme noktasi hizmeti vermek amaciyla istanbul’da 2014 yilinda kurulmustur.

Pavo Teknik Servis Elektrik ve Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pavo”)

Pavo, yeni nesil 6deme kaydedici ithalati, Gretimi, satigl ve teknik servis hizmeti sunmak izere kurulmustur.

Polimetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polimetal”)

Polimetal, 2011 yilinda YAMAS istiraki olarak kurulmustur. Polimetal Ankara, Turkiye'de kayitl olup maden varliklarinin gelistirilmesi
ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibari ile, Polimetal, Lidya Maden ve YAMAS is ortakhg olarak faaliyet
gdstermektedir ve sermaye sahiplik oranlari sirasiyla, %80 ve %20'dir.

Tuncpinar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tungpinar”)

Tuncpinar, 2011 yiinda YAMAS istiraki olarak kurulmustur. Tungpinar, Ankara, Turkiye'de kayrth olup Tunceli bélgesinde madencilik
operasyonlari ile istigal etmektedir. Raporlama tarihi itibari ile, Tungpinar Lidya Maden ve YAMAS is ortakligi olarak ve %50 esit sermaye
sahiplik oranlari ile faaliyet géstermektedir

Tura Madencilik A.S. (“Tura”)

Tura yer alti ve yer istl maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak gikartiimasi, isletilmesi, satin alinmasi, kiraya
verilmesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek amaciyla 2010 yilinda Istanbul'da kurulmustur.

124 CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
a) Finansal tablolarin hazirlanig sekli

Grup'un Turkiye'de faaliyet gésteren bagli ortakliklari, is ortakliklari, misterek faaliyetleri ve istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda
ve yasal finansal tablolarin Tiirk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmasinda, Grup'un finansal bagli ortakliklari ve istiraklari icin Bankacilik ve
Diizenleme Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan yiiriirliige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerini ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgeleri ile Bankacilik Kanunu'nu ve diger isletmeler icin T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikdimlerine uygun olarak belirlenen muhasebe prensiplerini
kullanmaktadir.

Grup'un yabanci tlkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri tilkelerin genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine ve o
tlkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirlige
girmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve tamamlayici dipnotlari, KGK tarafindan 20 Mayis 2013 tarihinde yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi"nde agiklanan raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

b) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi
Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son vermistir.
¢) Olciim esaslan

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki énemli kalemler haric olmak tizere, 31 Aralik 2004'te
sona eren enflasyon etkilerinden arindiriimis tarihi maliyet temeline gére hazirlanmistir:

« tdrev finansal araclar gercege uygun degerleri ile 6lctimuslerdir,

« satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile 6lctimislerdir,

« satig amacl siniflandinlan gruplara iliskin varlik ve yikimlulikler kayitl degeriyle gercege uygun degerinden ilgili varlik ve
yikiamlaliklerin elden cikarma maliyetlerinin distlmesiyle bulunan degerinden distik olaniyla élctlmuaslerdir,

« gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan tirev olmayan finansal araglar gercege uygun degerleri ile 6lctiimuslerdir,

» yatinm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile dlctilmislerdir.

Cercege uygun deger 6lciim esaslari Dipnot 33'te aciklanmustir.
d) islevsel ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar Calik Grup'un islevsel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtilmedikge TL olarak sunulan
buttn finansal bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmustir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
e) TMS’ye uygunluk beyani

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerden, KGK tarafindan 26 Agustos 2014 tarihinde ve 29100
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 26 sayil Kurul Karari uyarinca TMS uygulama kapsami diginda kalan kurum, kurulus ve isletmeler finansal
tablolarini KGK tarafindan yayimlanan ve yirtrltige girmis olan TMS’ye ya da Maliye Bakanhgi tarafindan yirtrltige konulmus olan Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri'ne (“MSUGT") uygun olarak hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yonetimi gecmis dénem konsolide
finansal tablolarinda oldugu gibi 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarinin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasini tercih etmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, TMS'ye gdre hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Ttrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Calik Holding yénetimi tarafindan 20 Nisan 2015 tarihinde onaylanmistir. Calik Holding Genel Kurul'u ve diger
yetkili kurumlar konsolide finansal tablolarin yayimi sonrasinda, konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

f) Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin TMS'ye uygun olarak hazirlanmasi, raporlanan varlik ve yukimldlik tutarlar, gelir ve giderleri ve muhasebe
ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden
farkhhk gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar stirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler
tahminlerin glincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinir.

Gelecek dénem finansal tablolarinda énemli bir diizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler
asagidaki dipnotlarda aciklanmistir:

+ Dipnot 3 (f) ve (g) - Maddi duran varliklarin ve diger maddi olmayan varliklarin faydalh 6miirleri

» Dipnot 9 - Finansal yatinmlar

» Dipnot 10 - Ticari alacak ve borclar

» Dipnot 14 - Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

» Dipnot 18 - Yatinm amacli gayrimenkuller

« Dipnot 22 - Turev finansal araglar

» Dipnot 24 - Karsiliklar

» Dipnot 26 - Vergi

+ Dipnot 33 - Finansal araclar finansal araclardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalari dahil)
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2 Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
g) Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarh bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve
onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin
ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig| donemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

3 Onemli muhasebe politikalar

Asagida aciklanan muhasebe politikalar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ve Grup’un tim sirketleri
tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmistir.

(a) Gnemli hata diizeltmeleri ve siniflamalar

Grup’un 6nceki donem konsolide finansal tablolarinda 6nemli muhasebe hata ve siniflamalari geriye dontik olarak yeniden
ddzenlenmistir.

Onemli hatalar

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesine istinaden EDAS ve EPAS paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda acilan ihaleye girerek toplam 247.337 TL (128.500 ABD Dolari karsiligi) karsiliginda satin almistir. Bu satinalma sonrasinda
Dogu Aras’in tanimlanabilir varlik ve yikimldlik degerlerinin gercege uygun degerleri gecici olarak tahmin edilerek kayitlara alinmuistir.
Raporlama tarihi itibaryla, Grup, Dogu Aras’in degerleme calismasini tamamlamis ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolarindaki “tzkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlardan yikiamlulikler” hesabini 21.089 TL azaltarak yeniden
dizenlemistir. Bunun sonucunda; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda degerleme farklarinin diizeltilmesi sonucu olarak “esas faaliyet kan”, vergi 6ncesi dénem kari” ve “dénem kar”ni 21.089 TL
artmistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait yeniden diizenlenmis nakit akig tablosunun hazirlanmasinda, yukarida belirtilen diizeltmenin
etkisi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Siniflamalar

Grup 6zkaynak hesaplari arasinda toplam 6zkaynak tutarini degistirmeyen siniflamalar yapmistir. Bu siniflamalarin sonucu olarak 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla “kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler”, ana ortakliga ait “dénem zaran” ve “kontrol glicii olmayan paylar”, sirasiyla,
4.611TL, 90.474 TL ve 108.846 TL tutarinda artmis; (1 Ocak 2013: “kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler”, ana ortakliga ait “dénem zarar!”
ve “kontrol giicti olmayan paylar” sirasiyla 4.611 TL, 23.298 TL ve 178.231 TL tutarinda artmis) ana ortakliga ait “gecmis yillar karlan” ise
182.842 TL tutarinda azalmistir (1 Ocak 2013: 206.140 TL tutarinda azalmistir).
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalan (devami)

(b) Konsolidasyon ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Calik Holding ve bagli ortakliklarinin miisterek anlasmalarinin ve istiraklerinin hesaplarini

asagidaki kisimlarda belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolarla

ayni tarih itibaryla hazirlanmistir.

i) Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroltin Grup'a transfer edildigi tarih olan satin alim tarihinde, satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir.

Kantrol degerlendirilirken Grup tarafindan itfa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate alinmaktadir.

Grup, serefiyeyi, satin alma tarihinde asagidaki gibi dlcer:

« Transfer edilen satin alma bedelinin gercege uygun degeri; arti

* isletme birlesmelerinde kontrol glicii olmayan paylara iliskin kayda alinan paylar; arti

« egerisletme birlesmesi asamali olarak gerceklestiriliyorsa satin alinan sirketteki énceden var olan 6zkaynak payinin gercege uygun
degeri; eksi

« satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve varsayilan yiukiamltliiklerin kayitlara alinan net degeri (genellikle gercege uygun degeri).

Bu uygulamanin sonucunun negatif olmasi durumunda pazarlkli satin alma isleminden dogan kazang, kar veya zararda kayitlara alinir.

Satin alma bedeli; daha 6nce var olan iliskilerin kapatiimasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandigi borg veya hisse senedi ihrag masraflan disindaki islem maliyetler olustuklan anda
giderlestirilir.

Kosullu bedel borcu satin alma tarihindeki gercege uygun degeri ile kayitlara alinir. E8er kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanmissa
tekrar degerlenmez ve yerine getirildiginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degerinde
sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda kayitlara alinir.

ii) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glicti olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagli ortakhigin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar tzerinden
hesaplanmaktadir.

Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak muhasebelestirilir.
Kontrol glicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagl ortakligin net varlik degerinin oransal tutar Gzerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
tizerinde bir diizeltme yapiimaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestiriimez.

iii) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen kuruluslardir. Grup yatinm yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu
degisken getiriler Gizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatinm yapilan isletme Gzerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda yatinm yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroliin olustugu

tarihten kontrollin ortadan kalktigr tarihe kadar dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalar, ihtiyag duyuldugu zaman Grup’un politikalarina uyum saglamasi amaciyla degistirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
iv) Kontroliin kaybedilmesi

Crup, baglh ortaklik tzerindeki kontrolind kaybetmesi durumunda, bagh ortakligin varlik ve yikiamldltklerini, kontrol glicd olmayan paylarini
ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagh ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun degerleri iizerinden 6lciilir.

v) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan satin alimlar

Grup'u kontrol eden sermayedarin kontroliindeki sirketler arasindaki hisse transferlerinden kaynaklanan isletme birlegsmeleri, karsilagtirmali
sunulan ilk dénemin basinda gerceklesmis gibi veya daha sonra ise, ortak kontroliin olustugu tarihte muhasebelestirilir; bundan dolay
karsilastirmali tutarlar ilgili etkiyi yansitacak sekilde yeniden ifade edilebilir. Satin alinan varliklar ve yiktumlalikler, Grup'u kontrol eden
sirketin konsolide finansal tablolarindaki kayith degerleri ile kayitlara alinir. Satin alinan sirketlerin 6zkaynak bilesenleri, Grup 6zkaynaklari
icerisindeki ayni hesap kalemlerine eklenir ve olusan gelir/gider ise dogrudan 6zkaynak altinda kayitlara alinir.

vi) Istirakler (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar)

istirakler, Grup'un sirket faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte finansal ve faaliyet politikalari tizerinde nemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Onemli etkinin Grup'un sz konusu kurulusun yonetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki bulunmasi
durumunda olustugu dngérilmistir. istirakler 6zkaynak yéntemiyle degerlenirler ve ilk olarak maliyet degeri ile kaydedilirler. Yatinm
maliyeti islem maliyetlerini de icerir.

Konsolide finansal tablolar, istiraklerin finansal tablolarinda Grup’'un muhasebe politikalari ile ilgili gerekli dizeltmeler yapildiktan
sonra Grup'un istiraklerinin gelir ve giderler ile diger kapsamli gelirlerindeki payini 6nemli etkinin basladigi tarihten bittigi tarihe kadar
icermektedir.

Eger Grup'un zararlardaki payi istirak tutarini asarsa, Grup'un istirakteki payi (varsa uzun vadeli yatinmlar da icermek suretiyle) sifirlanir ve
eger Grup'un istirak adina herhangi bir taahhiidi veya istirak adina yapilmis 6demesi yoksa ilave zararlarin kayitlara ainmasi durdurulur.

vii) Miisterek anlasmalar

Misterek anlagsmalar, Grup'un musterek kontrol sahibi oldugu, anlagmanin getirilerini 6nemli él¢lide etkileyecek kararlarin alinmasinda
oy hirligi ile mutabakatin gerektigi sézlesmelerle kurulmus anlagmalardir. Misterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve
muhasebelestirilirler:

«  Musterek faaliyet - Grup'un bir anlagmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borclara iliskin yikimldltklere sahip olmasi durumunda,
miustereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylan dahil olmak tizere musterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiakumlulik ve
islemini muhasebelestirir.

+ s ortakhig (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar) - Grup'un sadece anlasmalarin net varliklari tizerinde haklari olmasi
durumunda, 6zkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen payl muhasebelestirir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarinin Grup’'un muhasebe politikalaryla uyumlu
olarak dizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup'un 6zkaynak yontemine gére degerlenen bir yatinmin zararlarindaki payinin Grup'un payini agmasi halinde, iliskili herhangi bir uzun

vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatinmin kayitl degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir
yukumldltgi ya da istirak adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigr durumlarda durdurulur.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Konsolidasyon ilkeleri (devami)
viii) Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her tirlt gelirler
elimine edilmistir. 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarla yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup'un séz konusu
istiraklerdeki/is ortakliklardaki etkin orani kadar arindiriimistir.

Crup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger distkltgi ile ilgili kanit olmadigi hallerde, gerceklesmemis karlarin
arindinimasinda kullanilan yéntemle arindinimistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettdler,
ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

islevsel para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuclaninin ve finansal durumunun Grup'a konsolide edilmesinde, grup ici
bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un
islevsel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatimminin bir pargasini olusturan parasal kalemler hari¢ olmak tzere), kisa
veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuclarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup
ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine cevirme yiikimlultgi tasir ve Grup’a yabanci
para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tir kur farklan kar veya
zararda muhasebelestirilir.

(c) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli (islevsel) para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yikiamlilikler raparlama tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilmislerdir. Parasal kalemlere
iliskin yabancr para cevrim farki kazanci veya zarar, dénem basindaki gecerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz orani ve
ddemelerin etkisinin duzeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin dénem sonu kurundan cevrilmis
tutar ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle élciilen parasal olmayan varliklar ve yikiamllikler, gercege uygun degerin tespit
edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel degerleriyle 6lcllen parasal olmayan varliklar ve
yuktmlalikler, islemin gerceklestigi kurdan cevrilmislerdir. Yeniden cevrimle olusan kur farklari, satiimaya hazir sermaye araglarinin cevrimi
(deger diisiikligii olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan kur farklari kar veya zarara yeniden
siniflanir), riskten korunmanin etkinligi élciistinde yurtdisi faaliyetlerdeki net yatinmlarin riskten korunmasi amaciyla tasarlanan finansal
yikamlalikler ya da nakit akim riskinden korunma haric kar veya zararda kayitlara alinir.

Avro/TL ve ABD Dolari/TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Avro/TL 2,8207 2,9365
ABD Dolari/TL 2,3189 2,1343
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Yabanci para (devami)
(if) Yurtdigi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak tzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yikiamlalikleri
raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri islem tarihindeki ortalama kurlardan TL'ye cevrilir.

Yabanci para cevrim farklari kontrol giicti olmayan paylara iliskin cevrim farklari olmadigi siirece diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve
6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklan hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagli ortaklik ile ilgili
ise, kontrol glicti olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicti olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satiimasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci

para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli ortakliginin sadece bir
kismini elden ¢ikarip kontrolti koruyorsa, yabanci para cevrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicti olmayan pay olarak
siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya musterek
kontrolti koruyorsa, yabanci para cevrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin 6ngoriilebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borg kaynakli yabanci para cevrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet
yatinmlarinin bir pargasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para cevrim farklari
hesabinda sunulur.

(d) Finansal araclar
i) Ttirev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklari olustuklari tarihte kayrt altina almaktadir. Diger bitin finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli
kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, ilgili s6zlesme uyarinca nakit akislar ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan
risk ve getirileri transfer ettigi bir islemle devrettiginde finansal varlig kayitlarindan cikarir. Transfer edilen bu finansal varliktan dolayi olusan
ya da elde edilen haklar Grup tarafindan ayr bir varlik ya da yikamlilik olarak kaydedilir.

Grup'un, finansal varlk ve yikumldliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
ya da varligin gerceklesmesi ile yikimlaligiin yerine getirilmesini eg zamanl yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutar konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup tirev olmayan finansal varliklari: gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar, kredi ve alacaklar ve satiimaya hazir finansal varliklardir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(d) Finansal araclar (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Cercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Ticari amacla elde tutulan ya da ilk kayitlara alimi sonrasinda bu amacla degerlendirilen finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varhklar olarak siiflanir. Grup’un bu finansal varliklari sermaye araci yatinmlarindan olugsmaktadir. Eger Grup’un risk
ydnetimi ve yatinm stratejisine gére bu tip yatinmlann yénetimi ve alim satim kararlarinin verilmesi bu araclarin gercege uygun degerlerine
gbre yapiliyorsa, bu finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. ilk kayda
alinmayla beraber, iliskilendirilen islem maliyetleri kar veya zarara kaydedilir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklarin degerlerindeki degisimler, temetti gelirleri de dahil olmak tzere, kar veya zarara kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada olugsmus belirli bir piyasa degeri olmayan sabit ya da belirli 6demeleri olan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Bu tip varliklar, ilk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayda alinir. Krediler

ve alacaklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerden deger diistikligi karsiliklarinin
disulmesiyle degerlenir. Krediler ve alacaklar, hizmet imtiyaz alacaklarini ve devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklari da iceren ticari
alacaklari, finans sektort faaliyetlerinden alacaklar (miisterilere ve bankalara verilen kredi ve avanslari ve finansal kiralama alacaklarini
iceren) ve diger alacaklari icermektedir.

Nakit ve nakit benzeri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ve satin alindigi tarihte vadesi tic aydan kisa vadeli ve gercege uygun
degerinin degisme riski diistk olan diger nakit benzeri varliklardir.

Hizmet imtiyaz sézlesmeleri

Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya ingaat islemleri icin nakit veya herhangi bir diger finansal varligi elde
etmeye kosulsuz ve stzlesmeye uygun hakki oldugunda hizmet imtiyaz sézlesmesinden dogan finansal varliklari kayitlara almaktadir. Bu
tiir finansal varliklar baslangicta gercege uygun degerlerinden élciilmektedir. ilk defa kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar itfa
edilmis maliyetlerinden degerlenmektedir.

Eger Grup insaat islemleri icin bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak tizere 6deme almakta ise,
alinan veya alinacak olan her bir varlik baglangicta gercege uygun degeri tizerinden olmak dizere ayri ayri muhasebelestirilir.

Finansal kiralama alacaklan

Kiraya kanu olan varligin sahiplikle ilgili tim risk ve getirilerinin kiraciya transfer edildigi kiralama islemleri finansal kiralama olarak
siniflandinlmistir. Finansal kiralama 6demelerinin, garanti edilmis kalinti degeri dahil olmak tizere, bugiinkii degerine esit olan tutar alacak
olarak kayitlara alinir. Briit alacak ile alacagin bugtinkii degeri arasindaki fark, kazanilmamis finansal gelirler olarak ve kiralama siresi
tzerinden etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara alinir. Finansal kiralama alacaklari misterilere verilen kredi ve avanslar icinde
gosterilmistir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(d) Finansal araclar (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadeye kadar elinde tutma niyet ve kabiliyetinde oldugu bor¢lanma senetleri vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflanir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degere direkt iliskilendirilebilir islem maliyetleri eklenerek kayda alinir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, ilk defa kayda alindiktan sonra etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerden deger
distklagi karsiliklarinin disulmesiyle degerlenir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup'un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve kredi ve
alacaklar kategorilere girmeyen ve satilmaya hazir olarak elde bulundurulan tiirev olmayan finansal varliklari satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflanir. Grup’un belirli bor¢lanma senetleri ve hisse senetleri satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimaktadir. S6z konusunu
finansal varliklar ilk defa kayda alindiktan sonra aktif bir piyasada olusmus bir piyasa fiyati olmayan ve gercege uygun degerleri glivenilir

bir bicimde 6lctilemeyenler haricinde gercege uygun degerleri tizerinden 6lciilir ve deger diisikligi ve satilmaya hazir hisse senetlerinden
kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklar haricindeki deger degisiklikleri diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda
gercege uygun deger yedekleri hesabinda sunulur. Satiimaya hazir finansal varliklar kayitlardan cikarildiklan zaman 6zkaynaklar altinda
birikmis kar ya da zarar, kar veya zarar hesaplarina aktarilir.

Diger
Diger tlrev olmayan finansal araglar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa, deger diistikltkleri diisiilerek élctilmektedir.
ii) Tiirev olmayan finansal yiikimldiliikler

Tarev olmayan finansal yukimlaltkler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem
tarihinde kayitlara alinir.

Grup s6zlesmeden dogan sorumluluklari sona erdiginde veya sézlesme feshedildigi ya da kendiliginden sona erdiginde bir finansal
yukamliliga kayrtlanindan gikarr.

Grup finansal yukamliltklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin bir yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek ya da varligin
gerceklesmesi ile yikimliligin yerine getirilmesini eg zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net
tutan konsolide finansal durum tablosunda géstermektedir.

Grup’un tirev olmayan finansal yikimldlikleri borclanmalar, finans sektori faaliyetlerinden borclar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar ve diger borglari icermektedir.

Bu tir finansal yukumlalikler baslangicta gercege uygun degerlerinden direkt iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin distlmesiyle

dlciilmektedir. ilk defa kayrtlara alinmalarini miiteakiben finansal yikamliilikler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri tizerinden
degerlenmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(d) Finansal araclar (devami)
iii) Ttirev finansal araclar

Grup, maruz kaldig1 yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tiirev finansal araclar kullanmaktadir. Ana s6zlesmenin ve
gomuli tlrev aracin iktisadi 6zellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse, gdmuli tirevle ayni sartlara sahip baska bir arag tirev olarak
tanimlanabiliyorsa ve finansal arag kombine olarak gercege uygun degeriyle élciilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen bir arac degilse gomuld
tlrev araci ana s6zlesmeden ayristirilir ve ayr olarak muhasebelestirilir.

Grup’un, finansal riskten karunma muhasebesi kapsaminda tiirev islemi bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayi ttirev finansal araclar ilk
kayitlara alinmalarina miteakiben, gercege uygun degerleriyle 6lcliliip gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kar veya
zarara yansitilmistir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri, sermaye olarak siniflandinimaktadir. Adi hisse senetleri ihracina dogrudan atfolunan maliyetler, vergi etkisi netlenerek,
dzkaynaklardan azalig olarak kayitlara alinir.

(e) Menkul kiymetlerin satim ve geri alim anlasmalan

Grup gelecekte belirli bir tarihte sabit fiyatla geri satim/alim (ters repo/repo) taahhuidiiyle menkul kiymet alim/satimi yapmaktadir. ileri bir
tarihte geri satim (ters repo) taahhiidiyle alinan menkul kiymetler kayitlara ainmamaktadir. Odenen tutarlar ilisikteki konsolide finansal
tablolarda “Finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar” olarak kayitlara alinir. S6z konusu alacaklar ilgili menkul kiymet ile teminatlandinimig
olarak gésterilir.

Geri alim (repo) sozlesmeleri ile satilan yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda kayitlara alinmaya devam edilir ve ilgili varliklara
iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak alim satim amacli, satilmaya hazir veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varlk

olarak degerlenir. Yatinmlarn satilmasindan saglanan fonlar yukimlilik olarak “Finans sektori faaliyetlerinden borglar” hesabinda
gosterilmektedir.

Satim ve geri alim anlasmalarindan olusan gelir ve giderler islemin siiresi boyunca tahakkuk esasina gore kayitlara alinir ve “finans

sektordi faaliyetleri hasilati” ve “finans sektdrd faaliyetleri maliyeti” hesaplari igerisinde sirasiyla “Faiz geliri” ve “faiz gideri” olarak
gosterilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(f) Maddi duran varliklar
i) Kayitlara alma ve degerleme

31 Aralik 2005 tarihine kadar alimi yapilan Calik Grubu'nun Turkiye'de faaliyet gésteren sirketlerine ait maddi duran varliklar, 31 Aralik
2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29'a uygun olarak enflasyon etkilerinden arindiriimis olacak sekilde diizeltilmistir. Bu tarihten
sonra satin alinmisg maddi duran varliklar tarihsel maliyetleri ile kayda alinmistir. Buna gére, Grup'un maddi duran varliklari maliyet
degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa, deger dustklugi dusildikten sonraki degerleri ile asagidaki gibi muhasebelestirilir.

Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalar ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti asagidaki
unsurlarricermektedir:

* Malzeme maliyeti ve direkt iscilik maliyeti,

« Varligin Grup'un kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri,

«  Grup'unvarhgm yerini degistirme veya alani onarmak ile ilgili yikimldligi varsa, parcalarin sékiilmesine, yer degistirmesine ve
tzerinde bulunan alanin onariimasina iliskin maliyetler ve

« Aktiflestirilen bar¢lanma maliyetleri.

Maddi duran varhklari olusturan kalemler farkl faydal omiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayr kalemleri (temel bilesenler)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik kalemi satis yolu ile veya satisindan veya kullanimindan ileride bir ekonomik fayda yaratmasi beklenmedigi
durumlarda kayitlardan cikanlir. ilgili varhigin kayrtlardan cikarilmasi neticesinde olusan kar veya zarar (varligin defter degeri ile satis
isleminden elde edilen gelirin farki olarak hesaplanir) konsolide kar veya da zarar kayitlardan gikarildigi yila ait “Yatinm faaliyetlerden
gelirler” veya “Yatinm faaliyetlerden giderler”in altinda g&sterilir.

i) Yatinm amach gayrimenkullere siniflama

Eger bir gayrimenkul, sahibi tarafindan kullaniima durumundan yatinm amacli gayrimenkul durumuna gelmisse, o gayrimenkul

gercege uygun degeri ile yeniden dl¢llip yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gelecekte yatinm amacli gayrimenkul olarak
kullanilmak tzere insa edilen gayrimenkul gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Yeniden degerlemede ortaya ¢ikacak bir kazang,
bu gayrimenkulle ilgili énceden olusmus bir deger diisukligiind ters cevirdigi dlclide kar veya zarara kaydedilir, kalan kazang ise diger
kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklarin altinda maddi duran varlik deger artis fonunda sunulur. Herhangi bir zarar ise derhal kar
veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarnlacaginin mimkiin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler. Devam eden bakim ve onarim maliyetleri olustuklari anda giderlestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(f) Maddi duran varliklar (devami)
iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin tamamlandigi
ve kullanima hazir hale geldikleri gin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlk kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydah émdrleri boyunca dogrusal yéntem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi stirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin milkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tizerine almayacaksa, varligin kiralama suresi
ile faydali 6mdrden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 5-50
Makine ve techizatlar 5-40
Tasitlar 5-10
Mabilya ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varhklar 5-15
Ozel maliyetler 2-10

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali émiirlerinden kisa olani iizerinden amortismana tabi
tutulur.

Amortisman yontemleri, faydali 6mirler ve kalinti degerler her raporlama déneminde yeniden g6zden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
(g) Maddi olmayan duran varliklar
i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinde olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gésterilmektedir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili bilgi igin
Dipnot 3 b) i)'ye bakiniz.

Miiteakip 6l¢tim

Serefiye, maliyet degerinden birikmis deger diisiikligii karsihgi (bakiniz: muhasebe politikasi 3 k)ii) diisiildikten sonraki hali ile ifade
edilir. istiraklerde/is ortakliklarinda ise, serefiyenin kayitli degeri, istirakin/is ortakliklarinin kayith degeri icerisinde yer almaktadir ve
istiraklere/is ortakliklarina iliskin deger diisiikligu istiraklerin kayitl degeri Gzerine bir bitiin olarak dagitilir.

i) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar belirli bir faydali 6mre sahip olan ve maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis
deger dusukltkleri cikarlarak 6lciilen petrol arama, hidroelektrik enerji Gretimi, riizgar enerjisi Uretimi ve likit dogal gaz ithalat lisanslari,
elektrik dagitim haklari ve bilgisayar yazimlarindan olusmaktadir.

iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler s6z konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise

aktiflestirilebilirler. Giderler ve isletme icinde yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak tizere tim diger gider kalemleri kar ve zararda
kayitlara alinir,
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(g) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

iv) itfa paylan

Serefiye haric, maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kullanima hazir hale geldikleri giinden itibaren faydali 6mrii boyunca dogrusal

itfa yontemiyle kayitlara alinir.

Grup tarafindan iktisap edilen imtiyaz haklarina iliskin itfa paylar imtiyaz streleri boyunca dogrusal itfa yéntemi kullanilarak kar veya
zarara kaydedilir.

Elektrik dagitim ve satis haklarinin itfasi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda sahip olunan varliklarin gercege uygun degeri
tzerinden hesaplanmaktadir. Elektrik dagitim ve satis haklarina iliskin itfa stiresi CEDAS'In YEDAS' satin alma tarihinde, YEDAS a ait
olan imtiyazl hizmet anlagmasi siresi olan 26 yildir. Lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini da iceren diger maddi olmayan duran varliklar,
tahmini faydali dmurler olan sirasiyla 10 ile 50 yil ve 2 ile 10 yil arasinda itfa olmaktadir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gdzden gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
(h) Yatinm amacl gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller isletmelerin olagan is akisi cercevesinde satis, Gretim veya riin ve hizmet saglama veya yénetim
amaclariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artisi icin ya da her iki amacla elde tutulur. Yatinm amacli gayrimenkuller gercege
uygun degerleriyle dlcllir ve degisimler kar veya zarara kaydedilir.

Maliyet, ilgili yatinm amacli gayrimenkulin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari da icermektedir. Grup tarafindan insa edilen
yatirim amach gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini, s6z konusu varligi kullanim amacina uygun
olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestiriimis borclanma maliyetlerini icermektedir.

Yatinm amach gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde edilen net bedel ile ilgili kalemin
kayitl degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis
yatinm amacli gayrimenkuller satildiginda varsa maddi duran varlik deger artis fonunda tutulan ilgili tutarlar, gecmis yillar karlarina
transfer edilir.

Eger bir gayrimenkulin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik veya stoklar olarak siniflandiriimissa, gayrimenkultin
siniflandinidigi tarihteki gercege uygun degeri artik s6z konusu gayrimenkultin varsayilan maliyeti olarak dikkate alinir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(i) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden distik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda bahsedilenler harig, stok maliyetleri
agirlikli ortalama yontemiyle belirlenir, ve stoklarin elde etme maliyetini, Gretim ya da doniistirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine
getirmek icin katlanilan diger

maliyetleri icerir.

Alim satim amach gayrimenkullerin maliyetleri maliyet veya varsayilan maliyet yontemiyle belirlenmektedir. Alim satim amach
gayrimenkuller, insaat projeleri icin elde tutulan arsalar ve alim satim amaciyla elde tutulan binalardan olugmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir
duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diistlerek bulunmaktadir.

(j) Devam eden insaat sézlesmeleri/ertelenmis gelirler

Devam eden insaat s6zlesmeleri, ingaat sdzlesmelerine iliskin gerceklestirilen ingaat isleri icin misterilerden alinmasi beklenen brit
tutarlari ifade etmektedir. Devam eden insaat isleri, katlanilan maliyetlere kayitlara alinan karlarin eklenmesi, hak edis faturalarinin ve
kayitlara alinan zararlarin distlmesi suretiyle 6lctltr. Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini
temel alan s6zlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel tiretim giderlerini icermektedir.

Kayitlara alinan kazancla maliyet ve kaydedilmis zarar toplaminin hak edis faturalarini astigi bitiin insaat s6zlesmeleri icin, devam eden
insaat isleri kansolide finansal durum tablosunda ticari alacaklar icerisinde “Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar” olarak
gosterilir. Devam eden is kapsaminda hak edis faturalari ve kaydedilmis zarar toplami, kayitlara alinan kazancla maliyet toplamini astig
durumlarda olusan fark konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler icerisinde “Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis
bedelleri” olarak gosterilir. Misteriden alinan avanslar finansal durum tablosunda ertelenmis gelir olarak ggsterilir.

Toplam sozlesme maliyetinin toplam sézlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar dogrudan giderlestirilir. is
performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklar ve nihai anlagsma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karllkta olan degisiklikler
maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri
gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir ingaat s6zlesmesinin sonucu givenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati olusan sézlesme maliyetlerinin geri
alinabilir tutan kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak kaydedilirler.

(k) Deger diigiikliigii
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Her raporlama doneminde, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarda deger
dustkligine dair nesnel kanitlar olup olmadig degerlendirilir. Bir finansal varlik icin, yalnizca ilk kayda alinmasinin ardindan gerceklesen
bir olay ile nesnel olarak deger diistikligii kaniti olusmus ve bu deger diistkligi beklenen nakit akimlar Gizerinde kesin ve tahmin
edilebilir sekilde etkili olmusg ise deger distikligl olustugu varsayilir. Finansal varliklarin deger disiikligiine neden olan nesnel kanit
borclunun temerriidind, Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, borclunun iflas
etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, bir hisse
senedi yatinminin gercege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina énemli élclide ve kalici olarak diigmesi de deger distkliginin
nesnel kanitidir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(k) Deger diisiikliigii (devami)
Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir yatinm senetleri ile ilgili deger distklikleri, daha dnce diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinan ve 6zkaynaklarda
gercege uygun deger fonu altinda sunulan birikmis zararlar kar veya zarara siniflanarak kayda alinirlar. Diger kapsamli gelirden kar veya
zarara siniflanan birikmis zarar, anapara édemesi ve itfa edilmis maliyet ile daha 6nce kar veya zarara kaydedilen deger distkligi
dusuldikten sonraki gtincel gercege uygun deger arasindaki farktir. Etkin faiz yonteminin uygulanmasi ile ilgili birikmis deger duistklig
degisimleri, faiz gelirinin bir parcasi olarak gosterilir.

Eger miteakip dénemde deger distikligiine ugramis satilmaya hazir borglanma senetlerinin gercege uygun degeri artmis ve bu artis
deger distkligundn kar veya zararda kayitlara alindigi tarihten sonra nesnel bir olayin gerceklesmesi nedeniyle olusmussa, deger
dusiklugd kar veya zarardan geri cevrilir. Ancak deger diisikligiine ugramig satilmaya hazir hisse senetlerine iliskin daha sonraki tarihte
ortaya cikan gercege uygun deger artislari diger kapsamh gelir altinda kayda alinir.

Maliyet bedeli Gizerinden tasinan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen hisse senetleri icin, gercege uygun degerin glivenilir olarak
Olcilememesi nedeniyle deger distklikleri giderleri iptal edilmezler.

itfa edilmis maliyetleriyle élciilen finansal varliklar

Grup, itfa edilmis maliyetleri ile 6lctilen finansal varliklardaki deger diistikligti géstergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca
degerlendirmektedir. TUm tek bagina 6nemli olan varliklar belirgin bir deger diistikligi icin degerlendirilir. Tek basina ayri bir varlik
olarak énemli deger diistkligl tespit edilmeyen varliklar, gerceklesmis ancak heniz belirlenmemis deger distkltkleri icin topluca deger
dislklugd testine tabi tutulurlar. Tek basina énemli olmayan varliklar benzer risk 6zelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu
halde deger diisukligl testine tabi tutulurlar.

Grup toplu halde deger disukligi hakkindaki degerlendirmesini; temerriide diisme ihtimalinin, geri kazanilma zamanlamasinin ve olusan
zarar tutarlarinin gecmisteki egilimleri de dikkate alarak gerceklestirir. Grup yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken glincel ekonomik
durum ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin gecmisteki egilimlere gore ayrilan deger diislikligd karsiligindan daha
fazla veya az olmasini gerektigi yéniinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Kredi ve alacaklar

Kredi ve alacaklarin geri kazanilabilir tutari, finansal aracin gelecekte beklenen nakit akislarinin s6z konusu varligin arijinal etkin faiz orani
ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Kisa vadeli tutarlar iskonto edilmemektedir.

Kredi ve alacak tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde kredi ve alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir. Kredi ve alacaklarinin geri kazanilabilir tutarinin
degerlemesi yapilirken gelecekteki tahmini nakit akimlar bugtinki degere indirgenir. Benzer krediler ve alacaklardan olusan portfoytin
kayith degerinin raporlama tarihindeki tahmin edilen tahsil edilebilir tutarina indirilmesi icin genel karsilik ayrilir. Ayrilan karsiliklardaki
artislar kar veya zarara kaydedilir. Zarar kaydi yapilan dénemi izleyen hesap déneminde, varligin geri kazanilabilir tutarinda, varlikla
iliskilendirilebilir olumlu yondeki gelismelerden dolay bir artig gerceklesmesi durumunda, varhga iliskin olarak kaydedilen zarar, yapilan
ters kayitla kar veya zarara kaydedilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(k) Deger diisiikliigii (devami)

i) Ttirev olmayan finansal varliklar (devami)
Kredi ve alacaklar (devarni)

itfa edilmis maliyetleriyle &lciilen finansal varliklardaki deger diistikliigii, finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit
akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile bugiinki degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir
ve kredi ve alacaklarda veya vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet yatinmlarinda bir karsilik hesabi kullaniimak suretiyle gdsterilir.
Deger distkligl muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger disikligiinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya
zararda muhasebelestirilerek daha énce muhasebelestirilmis bulunan deger distikligl zararindan iptal edilir.

i) Finansal olmayan varliklar

Grup’un yatinm amach gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar haricindeki finansal olmayan varliklari icin her raporlama
tarihinde, s6z konusu varlklann kayith degerine iliskin deger diistikligli olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigi
incelenmektedir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve sonsuz émdrleri olan
maddi olmayan duran varliklara her yil deger diisiikliigii testi yapiimaktadir. Bir varligin ya da onunla ilgili nakit yaratan biriminin (“NYB")
kayith degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger distkligi gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflannin distldikten
sonraki degerinden yiiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, séz konusu varligin veya NYB'nin gelecekteki beklenen nakit akislarinin cari
piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle séz konusu varligin veya NYB'nin risklerini yansitabilecek olan vergi éncesi i verim orani

ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Deger disikligi testi icin, diger varliklar ve NYB'lerin siirekli kullanimindan dogan net nakit
akimlarindan biyiik oranda bagimsiz olarak ayristirilabilecek en kiciik gruplarda toplanir. Faaliyet bélimleri tavani testine tabi olarak,
serefiyenin paylastinldigi NYB'ler bir araya toplanarak deger distikligti en distik seviyede test edilir. S6z konusu seviye serefiyenin ic
raporlama amaciyla takip edildigi seviyedir. isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger diistikliigii testi icin birlesme sinerjisinden
yararlanmasi beklenen NYB'lere paylastirilir.

Deger distkligl zararlar kar veya zarara kaydedilir. NYB'lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger distikligi karsiligi éncelikle
birimlere paylastirilan serefiyelerin (varlik gruplarinin) tasinan degerlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin (varlk gruplarinin)
tasinan degerlerinden oransal esasa gore dusilir.

Serefiyeye ait bir deger diistikligl iptal edilmez. Diger varliklar icin, deger diisiikligl geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters cevrilir. Deger distkligi, eger ki deger distkligi kayitlara alinmamis olsaydi, varligin
amortisman ve itfa payi distldikten sonraki net kayitli degerini agmayacak bir seviyeye kadar ters cevrilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki deger diisiikliikleri yatinmdaki geri kazanilabilir tutarla yatirimin defter degeri

karsilastirilarak élculir. Deger distklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde olumlu yonde bir degisiklik olmasi durumunda deger distkligii geri cevrilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(1) Satis ve dagitim amach siniflandirnilan varliklar

Sirekli kullanimdan ziyade 6ncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari satig ve
dagitim amach siniflandinlan varlklar olarak gésterilmektedirler.

Satis ve dagitim amach siniflandinilan varlik siniflamasindan 6nce varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup'un ilgili
muhasebe politikalar dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satig
maliyetlerinin gercege uygun degerden diislldikten sonraki degerinden distik olani ile 6lcdlir. Satilacak varlik grubundaki deger
dusukltgi oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonra, Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal
varliklara, ertelenmis vergi varliklarina ve yatinm amach gayrimenkullere herhangi bir zararin tahsis edilmemesi durumu haric, oransal
olarak geriye kalan varlk ve yikimltltklere tahsis edilir. Satis amach siniflandirilan varliklarin siniflamanin yapildigi tarinteki deger
distklukleri, sonraki élcimlerdeki miteakip kazanclar veya kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Herhangi birikmis deger diisikligin
gecen kazanclar kayitlara alinmaz.

Maddi olmayan duran varlklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortisman
ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra tzkaynak yontemi ile
degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesine son verilir.

(m) Calisanlara saglanan faydalar
i) Kidem tazminati karsiligi

Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik nedeniyle isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme
yapmakla yukimltddr. Kidem tazminati karsihgl Grup'un Tirkiye'de faaliyet gésteren sirketlerinin calisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekte tahmini muhtemel yikumliltginin buglinkl degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi tim calisanlar bu tdr bir
6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi,
Hukumet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmustir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla kidem tazminati
tavani sirasiyla 3,44 TL ve 3,25 TL tutarindadir.

TMS'ye gére, sirketlerin belirli fayda planlarini aktiieryal degerleme yéntemlerine gore hesaplamalar gerekmektedir. Buna gore, kidem
tazminati karsiligi bagimsiz bir aktier tarafindan gecmis hizmet maliyeti yontemine gére 6liim orani, enflasyon ve faiz oranlari veya ilgili
dénemlere ait kidem tavan tutari gibi gbzlemlenebilir istatistiksel piyasa verileri ve Grup’un maas artis orani, ¢alisan sadakat ve devir
oranlari gibi tarihi bilgilerden tiretilen varsayimlari kullanarak hesaplanmistir.

EPDK'nin 2991 sayih 28 Aralik 2010 tarihli karar uyarinca dagitim ve perakende satis lisansina sahip tiizel kisilerin ilgili faaliyetlerine iligkin
olarak katlanmakta olduklari ve gelir gereksinimlerinde yer alan bazi gider unsurlari icin (6rnegin kidem tazminati giderleri) s6z konusu gider
unsurlarinin gerceklesmeleri esas alinarak her yil ilgili faaliyet bazinda gelir tavani hesaplamasinda diizeltme yapiimaktadir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un elektrik dagitimi ve perakende satisi imtiyaz s6zlesmeleri olan sirketlerin finansal tablolarinda yer
alan 4.450 TL (31 Aralik 2013: 5.898 TL) tutarindaki kidem tazminati karsiligi ileride uygulanacak gelir tavani icerisinde diizeltme bileseni
olarak tazmin edileceginden s6z konusu karsilik tutarinin ilisikteki konsolide finansal tablolarda etkisi bulunmamaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(m) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
i) Kidem tazminati karsihgi (devami)

Aktueryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktieryal kazancg/
kayiplari olusturmaktadir. TMS 19 (2011) “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére aktiieryal kazang/kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmelidir. Ancak tutarin 6nemsiz olmasi sebebiyle Grup ilgili akttieryal farklari konsolide finansal tablolarinda
giderlestirerek kar veya zararda kayitlara almaya devam etmektedir.

Kidem tazminati karsiliklari yasal bir fonlamaya tabi degildirler.

Vadeleri geldiginde tanimlanmis katki planianyla ilgili yikidmlaltkler kar veya zararda kayitlara alinmaktadir. Grup'un Arnavutluk'ta
bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakligi emekliligin ardindan calisanlara emeklilik maas! saglayan zorunlu sosyal giivenlik katki planlarina
tabidir. Arnavutluk’'ta yerel otoriteler tanimlanmig katki plani kapsaminda hak kazanilacak emeklilik maaslari icin alt sinirin yasal olarak
belirlenmesinden sorumludur.

i) Tanimlanmus katki planlari

2002 yiliicerisinde, Grup’un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gésteren bagli ortakligl tamamen isveren tarafindan finanse edilen Calisan
Destek Programi (“CDP”) adinda bir emeklilik fonu kurmustur. Bu fona (CDP) 6denecek tutar yillik personel maas gideri biitcesinin %5'i
olarak belirlenmistir.

Bu plan kapsaminda calisanlara 6denecek tutar calisanlarin Grup’un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gdsteren bagli ortakligindan ayrildig
tarihten emeklilik tarihlerine kadar tahakkuk edecek faizle briitlesecektir. Calisanlara bu fonda biriken tutarlar ancak calisanin Arnavutluk'ta
gecerli olan yasal emeklilik yasina gelmesi durumunda asgari devlet ayliginin %75'ine esit olacak sekilde aylik taksitlerle calisan icin birikmis
olan fon harcanana kadar 6denmektedir.

30 Eylul 2010 tarihinden itibaren gercerli olmak tizere Grup’un Arnavutluk'ta bankacilik faaliyeti gésteren bagli ortakhiginin yonetim
kurulunca alinan karara gére CDP’ye yatirim yapiimasina son verilmis ve bu program Calisan Koruma Kredi Programi’na (“CKKP)
dontstirilmustir. Is glictiniin demografik yapisinin son 10 yilda degismis olmasi ve calisanlarin %80'inin yasinin 40 ve alti iken ortalama
yasin 31 olmasi sebebiyle sadece emeklilikte fayda saglanabilen CDP, Grup’un Arnavutluk’ta bankacilik faaliyeti gosteren bagh ortakliginin
calisanlar tarafindan yeterli bulunmamaya baslamistir. Buna karsin, CKKP calisanlara imtiyazli ihtiyag ve ev kredilesi saglamasi sebebiyle
Grup’'un Arnavutluk’'ta bankacilik faaliyeti gosteren bagli ortakhiginin calisanlarinin tiimd icin daha kazancli olmustur. CDP kapsaminda
hak sahibi olan calisanlarin haklari ayni tarih itibariyla dondurulmustur. 30 Eyldl 2010 tarihi itibariyla CDP'den CKKP'ye gecisin sonucunda
dondurulmus olan tutarlar ve gelecekte emeklilik yasina kadar AAA dereceli (ilke tahvillerine yapilmig olan yatinmlardan kazanilacak yillik
faizleri Grup’un Arnavutluk’'ta bankacilik faaliyeti gdsteren bagli ortakhigl tarafindan yukimlulik olarak kayitlara alinmistir.

iv) izin karsihiklari
Grup'un cahsanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukdmlilikleri Grup'un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerin calisanlarinin gegcmis

hizmetleri sonucunda hakkettikleri izin ticretleri icin demekle yiiktimlti olduklar izin karsiliklarindan olusmaktadir. izin karsilig, iskonto
edilmeksizin 6lgdltr ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yikimltlagin bulundugu, bu yikimldligin yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin Grup’tan ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yikimldlik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin
edilebildigi durumlarda, ilgili yukamlilik icin karsihk ayirmaktadir. Karsihklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin zaman degeri ve
yukiumlultge ézel riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak buglink degerine indirgenmesiyle belirlenir.

i) EPDK Karsiliklar

30 Mart 2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi Gazete ile yirlrlige giren 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun yaninda EPDK'nin
yayimlanmis oldugu yénetmelik ve tebligler kapsaminda ilgili ilke, esas ve uygulamalara iliskin uyumsuzluk durumunda, EPDK Denetim
Dairesi Baskanhg Gist yazi ile gerekgesini de bildirerek cezaya konu tutarin belirli bir siire icinde 6demesinin yapiimasini Grup'a teblig eder.
Cenellikle pesin olarak 6denen bu cezalarin yani sira 6zellikle geriye dénik cezalarda mutabakatlagma siirecine kadar 6édeme yapiimadigi
durumlar da olabilir. Grup’un hukuk birimi ve Grup yonetiminin kullanmis oldugu varsayimlar dogrultusunda ceza teblig edildigi anda
finansal durum tablosunda degerlenen tutar kadar karsilik ayrilir.

ii) Ivazli sézlesmeler

Eger Grup'un bir s6zlesmeden bekledigi faydalar s6zlesme kapsaminda yikdmluligiind yerine getirmek icin katlandig maliyetlerin
altinda ise bu tir ivazli sézlesmeler icin karsilik kayitlara alinir. Karsilik, sézlesmenin feshedilmesinden dolayi beklenen maliyetin bugtnk
degeri ile s6zlesmenin devam etmesinden dolayi olusan beklenen net maliyetin bugtinkii degerinin disik olani ile degerlendirilir. Bir
karsilik ayirmadan 6nce, Grup sozlesme ile ilgili varliga varsa, deger distikligi kaydeder.

(o) Hasilat

i) insaat sézlesmeleri ve gayrimenkul sektérii faaliyetleri

Insaat sézlesmeleri

Sdzlesme gelirleri s6zlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sdzlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel gelir
tutariyla sinirl olarak ve giivenilir olarak élgtlebilmesi kosuluyla talep ve tesvik 6demelerini icermektedir. Insaat stzlesmelerinin neticeleri
givenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman so6zlesme geliri kar veya zarara sézlesmenin tamamlanma yizdesi dikkate alinarak oransal
olarak kaydedilir. Sézlesme giderleri, s6zlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadig siirece olustuklarn dénemde gider
olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen sézlesme maliyetlerinin tahmini toplam s6zlesme maliyetine orani olarak degerlendiriimektedir.

Insaat sdzlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde degerlendirilmedigi zaman, s6zlesme gelirleri olusan sézlesme maliyetlerinin geri
kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir s6zlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Kira gelirleri

Yatinm amacli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sézlesmesi miiddetince dogrusal yéntem kullanilarak hasilat olarak kayit edilir.

Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir par¢asi olarak kira sézlesmesi boyunca kayitlara alinir. Diger gayrimenkulden alinan
kira geliri diger gelirler olarak kaydedilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(o) Hasilat (devami)

i) Insaat sézlesmeleri ve gayrimenkul sektérii faaliyetleri (devami)
Alim satim amacli gayrimenkul satislari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek tutarin veya alacagin gercege uygun
degerinden, satis iskontolari distldiikten sonra kayitlara alinir. Gelir, 5nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin
mimkin oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin givenilir bir sekilde élctlebildigi durumlarda ve Grup’un satilan malile ilgisinin kalmadigi
durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari glivenilir bir bicimde 6lciilebilir olmasi durumunda
hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar hasilattan disdlerek kaydedilir.

Risk ve faydalarin transferi her bir satig s6zlesmesinin sartlarina gére degismektedir. Alm satim amacli gayrimenkullerin transferi ilgili
gayrimenkuldn aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.

ii) Enerji sektdrii faaliyetleri
Elektrik satislari

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolay Grup'un misterilere satmig oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta
ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir. Faturalamalar ay sonlarinda Grup’un bir aylik ddnem boyunca
musterilerine sagladigi hizmetle ilgili faturalarini hazirladiginda yapilmaktadir. Abonelere yapilan elektrik satisindan elde edilen hasilat
iskonto ve vergiler distildikten sonraki degeri ile 6l¢tltr. Hasilatin muhasebelestirilmesi icin driinle ilgili risk ve faydalarnin abonelere
transfer olmus olmasi gerekmektedir. Riskler ve faydalarin transferi, abonelerin elektrik titketimine baglidr.

Grup Yénetimi elektrik satislarinda, elektrik sayaclarindaki okumalarindaki ortalama 5-10 gtin arasi gecikmelerin, finansal tablolarinda
onemli bir etki yaratmadigini her dénem sonu analiz ederek takip etmektedir.

Elektrik Piyasasi Kanunu’'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satimi disinda tiketicilere saglanan diger hizmetler olarak tamimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Grup tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, masteri hizmetleri,
perakende satis hizmetine iliskin yatinm giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olugmaktadir. Perakende satig
hizmeti bedeli, Grup’tan enerji alan tim tlketicilere uygulanmaktadir.

lletim sistemi kullanimi geliri

iletim tarifesi Elektrik Piyasasi Kanununun 13'iincti maddesi geregince Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (“TEIAS") tarafindan
hazirlanmakta ve Uretilen, ithal veya ihrac edilen elektrik enerjisinin iletim tesisleri tizerinden naklinden yararlanan tim kullanicilara esit
taraflar arasinda fark gbzetmeksizin uygulanacak fiyatlan, hitkiimleri ve sartlari icermektedir. TEIAS'In yaptigi sebeke yatinmlar ve iletim
ek ticretleri iletim tarifesinde yer almaktadir. Dagitim sistemi kullanicilarina tahakkuk ettirilen iletim bedeli TEIAS tarafindan dagitim
lisansi sahibi tizel kisilere fatura edilen iletim tarife tutarinin karsilanmasi icin dagitim lisansi sahibi tiizel kisi tarafindan dagitim sistemi
kullanicilanina uygulanan birim fiyattir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(o) Hasilat (devami)

ii) Enerji sektérii faaliyetleri (devami)
Dagitim sistemi kullanimi geliri

Dagitim faaliyeti, elektrik enerjisinin 36 kilowatt (“kW") ve altindaki hatlar tizerinden naklini gerceklestirmek icin gerekli olan tesis ve
sebekenin tesisi ile bu tesislerin isletilmesi ve bakimini kapsamaktadir.

Dagitim tarifeleri Elektrik Piyasasi Kanununun 13'tincii maddesi geregince elektrik enerjisinin dagitim tesisleri tizerinden naklinden
yararlanan tim gercek ve tiizel kisilere esit, taraflar arasinda fark g6zetmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iliskin fiyatlari,
hiktmleri ve sartlari icermektedir. Dagitim bedeli Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi, Gelir ve Tarife Diizenlemesi Kapsaminda
Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve diger ikincil mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. Dagitim
bedeli dagitim sistemi kullamim fiyatini kapsamakta olup dagitim hizmeti sunabilmek icin dagitim sistemine iliskin yatinm harcamalari,
isletme ve bakim giderleri dikkate alinarak hesaplanan ve tim dagitim sistemi kullanicilarindan tahsil edilen bir bedeldir. Dagitim bedeli
enerjiye, perakende satis hizmetine, saya¢ okumaya, iletime iliskin maliyetleri icermemektedir.

Sayac okuma geliri

Sayac okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansitan ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi
kapsaminda belirlenen bir bedeldir. S6z konusu bedel tiim dagitim sistemi kullanicilar icin abone grubuna ve baglanti durumuna gére
okuma basina belirlenmektedir.

Kayip-kacak enerji geliri

Kayip-kacak bedeli dagitim bolgesine girmesi 6ngdriilen elektrik miktari ile hedeflenen kayip kacak orani sonucunda bulunan ener;ji
miktari esas alinarak hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Dolayisiyla, kayip-kagagin maliyetini dagitim seviyesinden elektrik
sebekesine baglh olan sanayi tesisleri de dahil tim elektrik tiketicileri 6demektedir.

Fiyat esitleme geliri

Fiyat esitleme mekanizmasi farkli bolgelerde olusan satislar icin katlanilan maliyetler arasindaki dengesizligi gidermek ve boylelikle
tuketicileri dagitim bolgeleri arasi maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak amaciyla EPDK tarafindan
kurulmustur. Fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda her bir dagitim bélgesi icin desteklenecek veya sirketlerin
destekleyecegi tutar yine EPDK'nin belirledigi formiile gére hesaplanarak fiyat esitleme donemi 6ncesinde taraflara bildirilir. Bu tutarlar
Grup tarafindan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

iif) Bankacilik ve finans sektérii faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri

iskonto edilmis degeri ile ifade edilen faize duyarli tiim finansal araclardan dogan faiz gelir ve giderleri, finansal aracin tahmini 6mrii
veya daha kisa bir stire boyunca olusacak tahmini nakit akislarini net kayitl degerine indirgeyen etkin faiz orani tizerinden kaydedilir.
Etkin faiz orani finansal varlik ve yikimlaligin ilk kayitlara alinmasi sirasinda belirlenmekte ve sonradan tekrar degistirilmemektedir.
Hesaplama sirasinda, gelecekte dogabilecek deger diislikligl hari¢ olmak tizere finansal araca ait s6zlesmeden dogan tim sartlar

g6z 6nlnde bulundurularak islemle iliskilendirilebilir tim cret ve maliyetler dikkate alinir. Alim satim amach varlk ve yakamlaltkler
nedeniyle olusan faiz gelir veya giderleri Grup'un ticari faaliyetlerinin bir parcasi olarak alim satim amacli varlik ve yukamliliklerin diger
tlim gercege uygun deger degisimleriyle beraber “Finans sektori faaliyetleri hasilatl” hesabi icerisinde gosterilmektedir.

Kar veya zararda gdsterilen faiz gelir ve faiz giderleri etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetleriyle degerlenen finansal varlik ve
yuktmlultklerin faiz gelir ve giderlerini icermektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(o) Hasilat (devami)

iii) Bankacilik ve finans sektérii faaliyetleri (devami)

Ucret ve koisyon gelirleri

Finansal bir varlik ya da yikumliligin etkin faiz oranin bir parcasi olan tcret ve komisyon gelir ve giderleri etkin faiz oraninin élgtimiine
dahil edilmektedir. Diger ticret ve komisyon gelirleri ilgili hizmet saglandiginda kayitlara alinmaktadir. Diger licret ve komisyon giderleri
genellikle ilgili hizmet alindiginda giderlesen islem ve hizmet bedellerinden olugsmaktadir.

Net ticari kar

Ticari islemlerden elde edilen karlar veya zararlar, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varlik ve yikumliltklerin gerceklesmis ya da
gerceklesmemis gercege uygun deger degisimlerinden ve kur farklar kar/zararlarini kapsamaktadir.

iv) Telekomiinikasyon sektdrii faaliyetleri

Hasilat, ekonomik faydasinin Grup'a akisinin muhtemel oldugu 6lctide kayitlara alinir ve bunlarin miktari gtivenilir bir sekilde 6lctlebildigi
olcide kayitlara alimir. Hasilat, indirim, iskonto ve iadeler diisiilerek net olarak gdsterilirler.

Verilen hizmetler

Verilen hizmet gelirleri, gelirlerin gtvenilir bir sekilde 6lctlebilir oldugu durumda ve hizmetin tamamlanma asamasina gére kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Aylik abonelik ticreti

Telekominikasyon hizmeti saglanan ilgili ayda, aylik abonelik tcreti gelir olarak muhasebelestirilir.

Kullaruim dcretleri ve katma degerli hizmetler (cretleri

Cagri tcretleri, arayanin arama yaptigi hedef noktaya, kullanilan servis tarafindan olusturulan normal gériisme tarifesi ve yogunluga
dayali tcretlerden olusmaktadir. Kullanim Gcretleri, yogunluga dayali, normal gériigme ya da kisa mesaj hizmetleri ile internet kullanimi
ve veri hizmetleri gibi katma degerli hizmetler icin iletilen veri hacmi kullanimindan olusmaktadir. Kullanim Gcretleri ve katma degerli
hizmet gelirleri, hizmetin verildigi ddnemde kayitlara alinmaktadir. Her ayin sonuna kadar fatura déngiisiinden kaynaklanan faturasiz
gelirler ise; kullanim oranina gore tahmini olarak hesaplanir ve ay sonunda tahakkuk ettirilir.

Kiralik hatlar icin sézlegmeler yoluyla internet hizmetlerinin satigindan elde edilen gelir, sézlegme dénemi boyunca kar ve zararda
muhasebelestirilir. On 6demeli internet erisim kartlarinin ve mobil erisim kartlarinin satigsindan elde edilen gelirler kullanim aninda kar
veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Ara baglanti ve veri dolagim gelirleri nedeniyle diger telekomiinikasyon operatdrlerine édenen tutarlar briit olarak bildirilmistir.

On 6demeli normal gériisme gelirleri dakika basina dnceden tamimlanmus fiyatlar Gizerinden kullanilan normal gériisme siiresi bazinda kaydedilir.
Hendiz kullaniimayan gériisme sireleri ise, ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda “Ertelenmis gelirler” hesabinda kaydedilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(o) Hasilat (devami)

iv) Telekomiinikasyon sektérii faaliyetleri (devami)

Mal satigi

Modemler ve cep telefonlarinin satisindan elde edilen gelirlerden, iadeler ve karsiliklar, satis iskontolar ve ciro primleri mahsup edilerek net

gercege uygun degerleri ile muhasebelestirirler. Mal satig hasilati, 6nemli risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi (malin karsi tarafa
teslimi tizerine), ddenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin gtivenilir

sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal tizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde

dlculebildigi durumlarda kaydedilir.

v) Diger faaliyetler

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satig iskontolari

ve ciro primleri distldikten sonraki gercege uygun degeri ile élgiltr. Hasilat, 6nemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi,
tdenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ytklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin
edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin givenilir bir sekilde 6lgilebildigi
durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar glvenilir bir bicimde 6lcilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar
hasilattan dusilerek kaydedilir.

Onemli risk ve getirilerin aliciya ne zaman devredilmis sayilacagi her bir satis sézlesmesine iliskin kosullara baglidir. Verilen hizmetlerden elde
edilen hasilat, islemin raporlama dénemi sonundaki tamamlanma duzeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

vi) Komisyonlar

Grup bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ettiginde muhasebelestirilen hasilat; Grup tarafindan elde edilen net komisyon
tutandir.

(p) Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma faaliyetleri ile ilgili giderler olustukea kar veya zararda kayitlara alinir.
(r) Temettii gelitleri

Temettd gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir. Temetti borglar genel kurulda temetti dagitimi onaylandiktan sonra kayitlara
alinir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devarmi)
(s) Kiralamalar
i) Kiralanan varliklar

Grup, finansal kiralama stzlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet transferlerini, finansal
kiralama islemi olarak siniflandirmaktadir. Ik defa kayrtlara alinmada kiralanan varliklar gercege uygun degeri ile asgari finansal kiralama
ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani tizerinden 8lcilirler. ilk defa kayitlara alinma sonrasinda ilgili varliga uygun olan muhasebe
politikalari ile muhasebelestirilir.

Diger kiralanan varliklar faaliyet kiralamasi olarak degerlendirilir ve kiralanan bu varliklar Grup'un konsolide finansal durum tablosunda kayitlara
alinmaz.

ii) Kira 6demeleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan 6demeler dogrusal yéntemle kira s6zlesmesi siiresince kar veya zarara kaydedilir. Alinan kira tesvikleri
toplam kira giderinin aynilmaz bir parcasi olarak kira s6zlesmesi boyunca kayitlara alinir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan finansal kiralama 8demeleri, finansman giderleri ile finansal kiralama yukimldliginin azaltiimasi
arasinda dagitihir. Kalan yikimllik bakiyesinin tizerindeki sabit periyodik faiz oranini olusturmak tizere finansman giderleri kira s6zlesmesi
boyunca her doneme tahsis edilir.

iii) Bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermedigini belirlenmesi

Grup, bir sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da bir kiralama islemi icerip icermedigini sézlesmenin baslangicinda belirler.
Birislemin “kiralama” olmasi icin agsagidaki iki kosulun saglanmis olmasi gerekmektedir:

» Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir varhigin kullanimina bagl olmasi; ve
« Sozlesmede belirtilen varhgin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, 6demeleri ve boyle bir anlagmanin gerektirdigi diger unsurlan
kiralama islemleri icin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 68eler icin ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama islemi
icin ddemeleri glivenilir bir sekilde ayiramadigina karar verirse, sézlesmeye konu varligin gercege uygun degerine esit tutarda bir varlik ve
bir yiikimlulik kaydedilir. Daha sonra yikimlilik 6demeler gerceklestikge azalmakta ve yikimlilige iliskin finansman gideri Grup'un
alternatif bar¢lanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalarn (devami)
(t) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden (ticari alacak ve borclarin kur farklar harig), ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan

ve gercege uygun deger farklar kar veya zarara kaydedilen tiirev araclardan kaynaklanan kazanclardan (Grup’un bankacilik sektoriinde
faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tiirev araclar haric) olusmaktadir. iliskili taraflardan faiz geliri etkin faiz ydntemiyle
tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, borclanma ve iliskili taraflardan finansman amaciyla alinan borglara iliskin faiz giderlerinden, kur farki giderlerinden
(ticari alacak ve borclarin kur farklari haric) ve faiz riskinden korunmak amaciyla kullanilan ve gercege uygun deger farklari kar veya zarara
kaydedilen tiirev araglardan kaynaklanan zararlardan (Grup’'un bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin elinde tuttugu
tiirev araclar harig) olusmaktadir.

Bir varligin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya
zarara kaydedilir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup'un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére finansman gelirleri veya
finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir.

(u) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar haric esas faaliyetlerden diger gelirler, etkin faiz yéntemiyle tahakkuk esasina gore kayitlara
alinan mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan stipheli alacak ve stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri,
borclanma araglari diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri, yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun deger artig kazanclari ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olugmaktadir.

Bankacilik ve finans faaliyetlerinden olanlar haric esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, stipheli alacak ve

stok karsilk giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, borclanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri, yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger azalis kayiplari ve diger faaliyetlerle
ilgili giderlerden olugmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup'un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére esas faaliyetlerden diger gelirler
ve giderler icerisinde net olarak raporlanir.

(v) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklarin deger artis kazanglari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal varliklar, satiimaya hazir finansal varliklar ve gercege
uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan temettii gelirlerinden, tirev finansal islem kazanclarindan (Grup’un bankacilik
sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclardan) ve diger yatinm faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadr.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlarindan, gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklarin degerleme zararlarindan, tirev finansal islem zararlarindan (Grup'un bankacilik sektériinde faaliyet
gosteren bagli ortakliklarinin elinde tuttugu tirev araclardan) ve diger yatinm faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devarmi)
(y) Vergi

Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. DGnem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan
dzkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler diginda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi

Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yirdrlikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar tizerinden beklenen vergi yukimliligl veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi
yukamldltkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yikiamliliklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki
gecici farklar tizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestiriimez:

« Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik
veya yukamliliklerin ilk defa kayitlara alinmasinda ortaya cikan gegici farklar,

+  Ongarilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim zamanini kontrol edebildigi bagli ortaklik,
istirak ve musterek anlagmalardaki yatinmlarnyla ilgili gecici farklar ve

«  Serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Crup, ertelenmis vergi barglarini ve ertelenmis vergi varliklarni, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya borglarini
ne sekilde 6deyeceégi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde &lger. Gercege uygun
deger yéntemi kullanilarak élgiilen yatinm amach gayrimenkuller igin, séz konusu yatinm amach gayrimenkuliin defter degerinin satig
yoluyla geri kazanilacagina iligskin aksi ispat edilene kadar gecerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gegici farklarin geri cevrilecegi zamandaki yurdrlikte olan veya yirirlige girmesi
kesine yakin olan vergi orani ile élgalir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimliligd, yasal olarak donem vergi varliklarini donem vergi yikimluliklerine mahsup
etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamig ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar igin ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varlig muhasebelestirilir.
Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gdzden gecirilir ve ilgili vergi avantajinim kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar igin
ertelenmis vergi varlklar azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger 6lcimlerinden kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha
sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(y) Vergi (devami)
Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve édenmesi gerekecek ek vergi
ve faiz yikumliligt olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup'un mevcut vergi yikumlalugtnin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢cikmasi durumunda vergi yokimluligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yokimliliginin uygunluguyla ilgili tahmin ve varsayimlarini degistirecek yeni bir bilginin ortaya
ctkmasi halinde vergi yikimluliginde yapilacak degisiklikler bu yeni bilginin ortaya ¢iktig) donemde vergi giderini etkileyecektir.

Tiirkiye'de transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 13'0ncti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtilt kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlt kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eser vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde yapilmayan riin, hizmet
veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla értlt bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értilt kar dagitimlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ortulii sermaye hitkiimleri, Tiirkiye Maliye Bakanhgi tarafindan yiirirliige sokulan Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12’nci maddesiyle
duzenlenmis olup, buna gére Tiirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya
dolayh olarak temin ederek isletmede kullandiklari her tirld borcun, hesap dénemiicinde herhangi bir tarihte kurumun dénem bagsi 6z
sermayesinin t¢ katini asan kismy, ilgili hesap dénemi icin 6rtili sermaye sayilmaktadir.

isletmede kullanilan borclarin 6rtiilti sermaye sayilabilmesi icin;

-Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,

-Isletmede kullaniimasi,

-Hesap dénemi icinde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ¢ katini agmasi gerekmektedir.

(z) Béliimlere gére finansal raporlama

Bir faaliyet bolumu, Grup’un diger béltmleri ile yapilan gelir ve gider doguracak islemler de dahil olmak tizere gelir ve gider yaratan is
aktivitelerinde bulunan parcasidir. Minferit finansal bilgilerin elde edilebilir oldugu bir faaliyet bolimuntn faaliyet sonuclari, bolime
tahsis edilecek olan kaynaklar hakkinda kararlar almak ve béliimiin performansini dlgmek amaciyla CEO (“icra Kurulu Baskani”) ve
Yonetim Kurulu tarafindan dizenli bir sekilde incelenmektedir.

(aa) Béliinme/Sirket béliinmesi

Ekonomik anlamda béliinme bir sirketin ayri kisimlara ayrilmasini ifade eder. Boliinme neticesinde, ayni sermayedarlar ayni isletme

gruplarina sahip olur; sermaye yapisi ve sahiplik oranlar bélinme éncesinde ve sonrasinda aynidir. TMS'de daha detayli bir aciklama
olmamasi nedeniyle, Grup bélinme islemini kayith degerler tizerinden muhasebelestirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ab) Kosullu varlik ve yiikiimliilikler

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin Grup'a girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Ekonomik faydanin
Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide

finansal tablolarina yansitilir.

Bir yukimldligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmadigi durumlarda Grup,
sz konusu hususu ilgili kaynak ¢ikisinin uzak ihtimal oldugu durumlar haric ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

(ac) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile konsolide finansal durum tablosunun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

-raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

-ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama doneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsalide finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z
konusu hususlariilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

(ad) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirlarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup Esas faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akislarini brit kar veya zarardan nakit giris ve gikislaryla ilgili tahakkuklar, diger nakit disi islemleri, gecmis ya da

gelecekteki islem ya da ertelenmis varlik ve yakamldliklerin etkilerini dizeltildigi dolayl yontem uygulayrak géstermektedir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (i¢ ay veya (¢ aydan daha az olan, hemen nakde

cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Raparlama tarihi
itibariyla kullanimi kisith nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ae) iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) Sz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tizere);

(i) Grup tizerinde énemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Grup tzerinde ortak kontrole sahip olmas;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar olmasi
gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarnin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.
(af) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Kansolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in hentiz yirirlige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart
ve yorumlarin yirarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Olgiim

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir.
TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimlaliklerin élgiilmesi ve siniflandinimasina iligkin yeni hakiimler
getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlgimin( ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak olgtlen olarak siniflandinlan finansal yakamlaltklerin 8lcimani etkileyecektir ve bu tir finansal yikimldliklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)
(af) Yayimlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TMS 16 ve TMS 38 - Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine agiklk getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi yéntemlerinin maddi duran varliklarin
amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini acik¢a ifade etmektedir. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda yapilan
degisiklik, maddi olmayan duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman yontemlerinin kullaniimasinin uygun olmayacagi
yoninde aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya koymaktadir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup’'un
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 11 - Miisterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi

Desisiklikler bir isletme standardin isletme tanimina uygun olan miisterek faaliyetlerde edinilen paylar icin TFRS 3 isletme Birlesmeleri
standardinin uygulanip uygulanamayacagina aciklik getirmektedir. Degisiklikler isletme birlesmesi muhasebelestirmesinin bir isletme
teskil eden miisterek faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatinmci isletmenin istirakine veya is ortakhigina yaptigi varlik satisi veya katkisi (TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklikler)

Bu degisiklikler yirtrlikteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki celiskiyi ele almaktadir. Degisiklikler
transfer edilen varliklarin TFRS 3 isletme Birlesmeleri standardindaki “is” tanimina uymasi haline biitiin kazancin muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve ileriye dontik olarak
uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal tablolar tizerinde etkilerini
degerlendirmektedir.

Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27'de degisiklikler)

Degisiklikler 6zkaynak yonteminin bireysel finansal tablolarda kullanilmasina izin vermektedir ve bu uygulama sadece istirak ve is
ortakhklari icin degil bagl ortakliklar icin de gecerlidir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve geriye dontik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu
veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Aciklama insiyatifi (TMS 1'de degisiklik)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardini énemli 6l¢lide degistirmek yerine, TMS 1'de sunulan
gereklilikleri acikhga kavusturmaktadir. Degisiklikler cogu durumda TMS 1'deki ifadelerin asiri kuralci yorumlamalarina yanit vermektedir.
Desgisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: énemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasi, alt toplamlar, muhasebe standartlari ve
acihmlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(af) Yayimlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmasi (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’e yapilan degisiklikler)

Degisiklikten énce, yatinm ile alakali servis saglayan bagli ortakliklarin nasil muhasebelestirilecegi acik degildi. Degisikligin sonucunda,
ara seviyedeki yatinm isletmelerin konsolide edilmesine izin verilmemektedir. Buna bagli olarak bir yatinm isletmesinin i¢ yapisi ara
seviyedeki isletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatinm performansi hakkinda daha az ayrintili bilgi saglayacaktir - 6rnegin temel
alinan yatinm portfoylind olusturan yatinmlarin gercege uygun degerleri ve yatinmlardan elde edilen nakit akislari hakkinda daha az
ayrinti. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir.
Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup“un finansal durumu veya performansi (izerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan ‘UFRS’de Yillik lyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi’ asagida sunulmustur. Degisiklikler 1
Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi izerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler-2012-2014 Dénemi

TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden gikarilmasi yontemini degistirdikleri ve bu varliklarin dagitim amacl elde
tutulan varhk kriterine artik uymadigr durumlarda TFRS 5 gerekliliklerini agikhiga kavusturmaktadir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal durum tablosu disi birakildigi
durumlardaki hizmet anlagmalarinin bu standardin gerekli kildigi aciklamalarin kapsamina girdigi durumlan acikliga kavusturmak
amaciyla degistirilmistir. TFRS 7 ayni zamanda Acgiklamalar: Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (TFRS 7'de degisiklikler)
tarafindan getirilen ek agiklama gerekliliklerini acikliga kavusturmak tizere degistirilmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19 iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan yiksek kaliteli 6zel sektér tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, faydalarin 6denecesgi
para birimi ile ayni olmasi konusuna aciklk getirecek sekilde degistirilmistir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama
TMS 34 bazi agiklamalarin ara dénem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda, bu aciklamalarin “ara dénem

raporlamanin baska bélimlerinde” sunulabilecegi konusuna agiklik getirmek tizere degistirilmistir. Ornegin, ara dénem finansal raporlara
gonderme yaparak finansal raporlamanin baska béliimlerinde (yonetim yorumlari veya risk raporlar) bu bilgiler agiklanabilir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

3 Onemli muhasebe politikalari (devami)

(ag) Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlannmus fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig fakat
raporlama dénemi icinde hentiz yirdrlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TMS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TMS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan
fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TMS'de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39'daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un
yeni bir versiyonunu yaymlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tiim riskten korunma islemleri icin TMS 39'un riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek tizere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Buna ek olarak Standart UFRS
9'un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yiiriirliiliik tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)'den sonra yayimlanan UFRS
9 (2014) ile zorunlu yirirliilik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup, standardin konsolide finansal tablolar tizerinde etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014'de yayimlanan UFRS 9 standardi TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardindaki mevcut
yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha 6nceki versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de icerecek sekilde finansal
varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak tizere finansal araglarin siniflandiriimasi
ve dlctilmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar icermektedir. UFRS S ayni
zamanda TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve bilanco disinda birakilmasi ile ilgili uygulamalari yeni UFRS 9
standardina tagimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Grup, standardin
konsolide finansal tablolar tizerinde etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplan

UMSK 2012 yilinda Orani Diizenlenmis Faaliyetler (izerine kapsamli bir proje baslatmistir. UMSK projenin bir parcasi olarak orani
duizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak olanlar icin gecici bir ¢¢ziim olmasi acisindan kisith kapsamda bir Standart
yayimlamistir. Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler icin hali hazirda genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine gére
muhasebelestirdikleri diizenleyici erteleme hesaplarini UFRS'ye gecislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir.
Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin konsolide finansal tablolar (izerinde etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 15 Miisterilerle Yapilan S6zlesmeler

Yeni standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Prensiplerinde yer alan rehberlikleri degistirip; misterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart,
hasilatin muhasebelestirilmesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zaman boyunca muhasebelestirme konularinda
yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak
dlctlmesini ngdrmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal tablolar tizerinde etkilerini degerlendirmektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

4 Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri
4.1 2014 yili icerisinde kontrol giiciine etki etmeyen kontrol giicii olmayan paylar alim/satim islemleri
Calik Solar Enerji

1 Temmuz 2014 tarihinde Grup, Mitsubushi Corporation’dan Calik Solar Enerji sermayesinin %50,00'sine tekabil eden 684 TL nominal
bedelli paylari 65 TL tutarinda bedel karsiliginda satin alarak Calik Solar Enerji'deki payini %50,00'ten %100,00'e ¢ikarmuistir.

Calik NTF

24 Nisan 2014 tarihinde Grup, NTF insaat Ticaret Ltd'den Calik NTF sermayesinin %10,00'una tekabiil eden 4,000 TL nominal bedelli
paylari 2.240 TL tutarinda bedel karsihginda satin alarak Calik NTF'deki payini %90,00'dan %100,00'e cikarmistir.

4.2 Ortak kontrol altindaki isletme edinimleri 2013
Grup’un insaat béliminde faaliyet gdsteren bir sirketinin yénetim kurulu yapisi 2013 yili icerisinde degismis ve sirket Grup tarafindan

kontrol edilmeye baslanmistir. 31 Aralik 2013 tarihinde Grup, kontrol glicli olmayan paylarin katihmi olmaksizin tek basina bu sirketin
sermaye artisina katilmig ve toplam paylarin %99,75'inin sahibi olmustur. S6z konusu islem ortak kontrol altindaki isletmenin

konsalidasyona dahil edilmesi olarak kayitl degerinden muhasebelestirilmistir. S6z konusu islem sonucunda Grup'un katlandigi herhangi

bir maliyet olmamig ve 207.557 TL tutarindaki net yikiamldlik kayitlara alinarak 6zkaynaklarin altinda gecmis yillar karlari icerisinde
muhasebelestirilmistir. Islem tarihi itibanyla, Grup’un nakit ve benzeri degerlerinde 2.071 TL tutarinda artis olmustur.

4.3 Bagli ortaklik edinimi 2013
Pavo
Grup, 26 Agustos 2013 tarihinde imzalanan Hisse Aim Sézlesmesi kapsaminda Pavo'nun tim hisselerinin %80.00'nini 4.529 TL

karsiliginda satin alma karar almistir. Hisse devir sireci 20 Eyldl 2013 tarihinde sona ermis ve Grup, Pavo hisselerinin ve oy haklarinin
%380.00'ini satin alarak sirketin kontroltine sahip olmustur.

Satin alma 6ncesi kayith degerler satin alma tarihinden hemen énce gecerli olan TFRS'ye gdre belirlenmistir. Satin almada, tanimlanabilir

varlik, yakimlilik ve sarta bagl yikiumldliklerin degerleri, gercege uygun degerleri tahmin edilerek kayitlara alinmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

4 Bagh ortaklik ve kontrol giicii olmayan pay edinimleri (devami)

4.3 Bagli ortaklik edinimi (devami)

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yikidmliliklere iliskin ana kalemler asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Satin alma bedeli

Nakit 6denen -- 4.529
Toplam satin alma bedeli -- 4.529
Kayith Gergege
deger uygun deger
Satin alinan tanimlanabilir varhiklar ve yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri 389 389
Ticari ve diger alacaklar 373 373
Stoklar 267 267
Diger varliklar 171 171
Maddi duran varliklar 22 22
Maddi olmayan duran varliklar 6 6
Toplam varliklar 1.228 1.228
Ticari ve diger borglar (169) (169)
Diger yikimlilikler (143) (143)
Toplam yiikiimliilikler (312) (312)
Toplam net tanimlanabilir varliklar 916 916
Serefiye
Satin alma islemi sonucunda kayitlara alinan serefiye asagidaki gibi hesaplanmistir:
Toplam satin alma bedeli 4.529
Satin alinan tanimlanabilir varliklar ve yukimldliklerdeki oransal paya gére hesaplanan kontral giicti olmayan
paylar 183
Eksi: Tanimlanabilir net varliklarin degeri (916)
Serefiye 3.796
Nakit satin alma bedeli 4,529
iktisap edilen nakit ve nakit benzeri degerler (389)
Satin almadan kaynaklanan net nakit gikisi 4.140

Eger bu bagli ortaklik edinimi 1 Ocak 2013 tarihinde gerceklesmis olsaydi Grup bu islemin konsolide hasilat ve konsolide dénem zarari

tizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini tahmin etmektedir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplarn

Grup, 2013 yili Aralik ayinda, medya boliminde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin Grup’un diger ana faaliyet konularina daha fazla
odaklanmak amaciyla satisi planiyla ilgili olarak stratejik bir karar almistir. Grup 22 Nisan 2014 tarihinde toplam net varlik tutari 185.510

TL olan medya sektériintin tamami nakit olarak tahsil edilen 623.479 TL tutarinda bir bedel karsiliginda satmistir. Medya sektor(,
Grup’un ana faaliyet bélimlerinden biri olmasi sebebiyle 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda bu faaliyetlerin sonuclar sirdtrtlen faaliyet sonuglarindan ayri olarak durdurulan faaliyet olarak gdsterilecek
sekilde yeniden diizenlenmis ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bu baglh ortakliklarin tim varlik ve yokiamlaldkleri sirasiyla “Satis amacl
siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar” ve “Satig amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiktmltltkler” hesaplarinda

gdsterilmeye basglanmistir.

Grup, tekstil sektériinde sinirli olarak faaliyetlerini stirdiiren Calik Alexandria ve diger iki yurtdisi bagh ortakliklarinin ilgili varlik ve
yuktmluluklerini “Satig amaciyla elde tutulan varliklar grubu” olarak siniflamistir ve buradaki tretim ve satis tesislerini satmayi
planlamaktadir. Bu sirketlere ait nakit ve nakit benzerleri disinda kalan tiim varlk ve yikimltltkler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis
amach siniflandinlan gruplara iliskin varliklar” ve “Satis amacl siniflandirilan gruplara iliskin yiktdmlulikler” olarak siniflanmistir. Ayrica,
bankacilik sektdriinde zarar niteligindeki kredi ve avanslarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller “Satis amach siniflandirilan

gruplara iliskin varliklar” hesabinda gésterilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, satis amacli elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yikiimliliikler, sirasiyla, 171.072 TL ve 7.533 TL (31

Aralik 2013: 2.188.037 TL ve 1.839.695 TL) tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri -- 23.469
Ticari alacaklar -- 236.640
Stoklar 1.592 116.756
Maddi duran varliklar © 168.788 391.859
Maddi olmayan duran varliklar 46 1.132.423
Ertelenmis vergi varligi -- 71.325
Diger varliklar 646 215.565
171.072 2.188.037

Satis amach siniflandirilan varlik gruplarnina iliskin yikiimliliikler 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Borglanmalar 70 1.475.222
Ticari borclar 614 88.837
Diger borclar 6.715 136.271
Diger yukumlilikler 134 51.410
Ertelenmig vergi yukamlaligi -- 7.022
Karsiliklar -- 80.933
7.533 1.839.695

) Maddi duran varliklar icerisinde 22.373 TL (31 Aralik 2013: 22.171 TL) tutarninda tekstil sektériinde satig amacli elde tutulan bagh ortakliklarda bulunan ve
146.415 TL (31 Aralik 2013: 132.321 TL) bankacilik sektoriinde zarar niteligindeki kredi ve alacaklarin yasal takibi sonucunda edinilen gayrimenkuller gsterilmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplan (devami)

1 Ocak 2014 ve 22 Nisan 2014 tarihleri arasindaki hesap donemi ve 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait durdurulan faaliyet

sonuclari asagidaki gibidir:

1 Ocak-
22 Nisan 2014

1 Ocak-
31 Aralik 2013

Hasilat 327.571 1.020.067
Satislarin maliyeti (282.401) (861.730)
Briit kar 45.170 158.337
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.622 19.459
Genel yonetim giderleri (6.199) (28.727)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (36.067) (126.084)
Esas faaliyetlerden diger giderler (6.541) (86.848)
Esas faaliyet kari/(zaran) 1.985 (63.863)
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 3 700
Yatinm faaliyetlerinden giderler (1.392) (3.549)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zaran) 596 (66.712)
Finansman gelirleri 9.063 10.186
Finansman giderleri (29.396) (308.585)
Finansman giderleri, net (20.333) (298.399)
Durdurulan faaliyet vergi 6ncesi dénem zarari (19.737) (365.111)
Donem vergi gideri (506) (731)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 7.584 (32.427)
Durdurulan faaliyetler donem zaran (12.659) (398.269)
Durdurulan faaliyetlerden satis kar 484.791 --
Durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarar) 472.132 (398.269)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

5 Durdurulan faaliyetler ve satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplan (devami)

Durdurulan faaliyetlerin elden ¢ikariimasinin Grup’un konsolide finansal pozisyonundaki etkileri asagidaki gibidir:

22 Nisan 2014

Nakit ve nakit benzeri (15.802)
Ticari alacaklar (324.115)
Stoklar (148.650)
Maddi duran varliklar (239.322)
Maddi olmayan duran varliklar (1.125.184)
Ertelenmis vergi varligi (74.129)
Diger varliklar (111.002)
Borglanmalar 1.393.593
Ticari borglar 183.606
Diger borclar 142.257
Diger yukumlulikler 40.010
Ertelenmig vergi yikumlaligo 5.211
Karsihklar 88.017
Net varlik ve yiikiimliiliikler (185.510)
Nakit satis bedeli 623.479
Elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzeri degerler (15.802)
Net nakit girisi 607.677

Grup satis tarihi itibarnyla durdurulan faaliyetlerin ana ortakhga ait 6zkaynaklar altinda kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler hesabinda yeralan 5.414 TL tutarindaki yabanci para cevrim farklarini donem kari veya zararina

siniflamistir.

6 Boliimlere gdre raporlama

Grup'un asagida belirtildigi gibi genis bicimde organize olmus, sagladigl iriin ve hizmetler, dagitim kanallar ve musteri profillerine gére

ayri ayri
yonetilen alti raporlanabilir bolimd bulunmaktadir.

Bolum varlik ve yakuamlalikleri ile bolim kari ve finansal sonuglarinin 6l¢ima Grup’'un muhasebe politikalarina baglidir. Bolim faaliyet

kari, varliklari ve yikumltlikleri dogrudan bir bélime ait olan ya da makul bir sekilde dagitilabilen kalemleri igerir.

Grup'un ana raporlanabilir faaliyet bélumleri asagidakiler gibidir:

Enerji: Enerji bélumundeki sirketler, farkli cografi alanlarda elektrik satisi, dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletiimesi, arama-iretim
safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ve satisi ile enerji tiretim ve nakil tesislerin ingasi faaliyetlerini gbstermektedir.

Insaat: insaat bélimiindeki sirketler, yurt icinde ve yurt disinda insaat, miteahhitlik ve dekorasyon islerinin yani sira gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kémr ve tag ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tag kesme
makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt ici ve yurt disi ticaretini yapmakta ve arazi gelistirme,

kentsel yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda projeler gelistirme hizmetleri sunmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

6 Boliimlere gore raporlama (devami)

Tekstil: Tekstil bolimundeki sirketler esas olarak, iplik, dokuma ve hazir giyim tretim ve ticari faaliyetlerin yani sira pamuk konusunda
danismanlik, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir

Pazarlama: Pazarlama bolumindeki sirketler genellikle Grup sirketleri tarafindan gerceklestirilen yurtdisi ve yurtici projelerde ve
dretimlerde kullanilan drdnlerin tedarikini saglamaktadir.

Telekomiinikasyon: Telekominikasyon bélimdndeki sirketler esas olarak, telekomiinikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda cesitli
hizmetler sunmaktadir.

Bankacilik ve finans: Bankacilik ve finans boliminde faaliyet gosteren sirketler esas olarak ticari ve yatirim bankaciligi, finansal kiralama
ve sigorta faaliyetlerinin yani sira proje finansmani ve diger finansman hizmetleri, menkul kiymet alim satimi ve kredili finansman

hizmetleri sunmaktadir.

Diger: Diger isletme bolimlerinde faaliyet gdsteren sirketler genel olarak elektronik ticret toplama, organizasyon, madencilik, tagimacilik,
tedarik ve ¢esitli hizmet faaliyetlerinde yer almaktadir.

Calk Holding'in halka acik herhangi bir sermaye araci olmamasi sebebiyle grup faaliyet boltimleriyle ilgili bilgileri TFRS 8 kapsaminda
degil kendi Yonetim Kuruluna raporladigi sekliyle sunmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

7 iliskili taraf aciklamalar

Dipnot 3'te agiklandigl Gzere, Grup'un is ortakliklari ve istirakleri konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmistir. Bu sebepten dolayi Grup'un bagli ortakliklarinin istirakleriyle ve is ortakliklaryla yaptigi islemler ilgili ortaklik orani

6lctsinde elimine olmaktadir.
iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik itibariyla, Grup'un iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Ortaklar istirakler is Ortakhiklari Diger Toplam
Ticari alacaklar 54 -- 29 931 1.014
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.148 -- 2.915 -- 4.063
Diger alacaklar 742 54.721 3.403 1.289 60.155
Finans sektori faaliyetlerinden borglar -- -- -- (9.558) (9.558)
Ticari borclar (39) (18.485) (1) -- (18.525)
Diger borclar (32.331) (11.405) (564) -- (44.300)
Toplam (30.426) 24.831 5.782 (7.338) (7.151)

31 Aralik 2013

Ortaklar istirakler is Ortakhiklan Diger Toplam
Ticari alacaklar -- 59.970 -- 97.307 157.277
Diger alacaklar -- -- 30.004 526 30.530
Ticari borclar -- -- -- (553) (553)
Diger borclar (84.048) -- (2.565) (1.535) (88.148)
Toplam (84.048) 59.970 27.439 95.745 99.106

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup'un iliskili taraflara olan bakiyeleri icin kayitlara aldigi bir deger duistklig

bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

7 iliskili taraf aciklamalan (devami)
iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, Grup iligkili taraf islemleri asagidaki gibidir:

2014
Ortaklar istirakler is ortakliklan Diger Toplam
Hasllat -- 84.046 143 2.412 86.601
Faiz Gelirleri 857 -- -- 21.781 22.638
Faiz Giderleri -- - (365) (365)
Genel Yonetim Giderleri (105) -- -- (593) (698)
Diger faaliyetlerden kar/(zararlar) (1.705) 125 6 2.804 1.230
Toplam (953) 84.171 (216) 26.404 109.406
2013
Ortaklar istirakler is ortakliklan Diger Toplam
Hasilat 247 63.975 20 -- 64.242
Faiz gelirleri 7.592 -- -- 2.015 9.607
Genel yénetim giderleri -- - -- (683) (683)
Diger faaliyetlerden kar/(zararlar) 3.507 -- -- -- 3.507
Toplam 11.346 63.975 20 1.332 76.673

Ust diizey personele saglanan faydalar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait genel yénetim giderleri icinde bulunan st diizey personele saglanan faydalara iliskin giderler

konsolide bazda 31.588 TL'dir (2013: 29.887 TL).
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

8 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2014 Finans ici @ Finans disi ©? Toplam
Kasa 117.714 609 118.323
Banka 431.547 99.884 531.431

-Vadesiz mevduat 186.302 99.152 285.454

-Vadeli mevduat 245.245 732 245.977
Mevduat munzam karsiliklar haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 140.136 -- 140.136
Diger nakit ve nakit benzerleri 31.602 3.204 34.806
Nakit ve nakit benzerleri toplami 720.999 103.697 824.696
Kullanmimi kisitl bakiyeler (11.602) (45.418) (57.020)
Nakit alas tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 709.397 58.279 767.676
2013 Finans ici Finans digi " Toplam
Kasa 89.094 895 89.989
Banka 507.100 91.355 598.455

-Vadesiz mevduat 103.786 83.700 187.486

-Vadeli mevduat 403.314 7.655 410.969
Mevduat munzam karsiliklar haricindeki merkez bankasi bakiyeleri 57.484 -- 57.484
Diger nakit ve nakit benzerleri 5.176 10.452 15.628
Nakit ve nakit benzerleri toplami 658.854 102.702 761.556
Kullanimi kisith bakiyeler (9.460) (54.764) (64.224)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 649.394 47.938 697.332

© Finans ici, Grup’un bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerini temsil eder.
") Finans digl, Grup'un bankacilik ve finans sektéri digindaki sektérlerde faaliyet ggsteren sirketlerini temsil eder.

(131 Aralik 2014 tarihi itibaryla diger nakit ve nakit benzerleri 25.000 TL (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir) tutarindaki para piyasalarindan alacak ve 246 TL (31

Aralik 2013: 9.843 TL) tutarindaki yoldaki paralardan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde Grup’un sahip oldugu 57.020 TL (31 Aralik 2013: 64.224 TL) tutarindaki nakit ve nakit benzeri tizerinde bloke
bulunmaktadir ve dolayisiyla bu bakiye giinliik faaliyetlerde kullanilamamaktadir. Bu tutarin 40.494 TLUlik (31 Aralik 2013: 51.668 TL)
kismi Tiirkmenistan ve Irak'ta yapilan miihendislik, tedarik ve insaat (“MTI") projeleri sebebiyle yapilan s6zlesmelere uygun olarak
tutulan bloke mevduattan olusmaktadir. Geri kalan bloke nakit tutarlar, Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi’nden (“PMUM”) yapilan elektrik
alimlarina istinaden Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ye verilen nakit teminat ve Arnavutluk ve Tiirkiye'de yiiriitiilen bankacilik

faaliyetlerinden 6tirii olusmus zorunlu bloke tutarlar olup sirasiyla 4.970 TL (31 Aralik 2013: 2.403 TL) ve 11.556 TLsidIr.

Grup'un nakit ve nakit benzerleri icin maruz kaldigi yabanci para kur riski Dipnot 33'te agiklanmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirast (“TL") ol

9 Finansal yatinmlar

31 Aralik tarihi itibariyla, finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

arak ifade edilmistir.

31 Aralik 2014

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.860.529 1.381.276 3.241.805
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhlar 269.713 208.265 477.978
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar © 363.604 -- 363.604
2.493.846 1.589.541 4.083.387
31 Arahk 2013
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.162.765 1.440.288 2.603.053
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhlar 247.836 216.920 464.756
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar © 385.028 -- 385.028
1.795.629 1.657.208 3.452.837

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyla, Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan Anagold Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S/deki hisse senedi yatirnmlari konsolide finansal tablolarin olusturulmasi amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. Grup’un s6z konusu yatinmi periyodik
olarak bir bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan indirgenmis nakit akimlari yontemi kullanilarak degerlenmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ertelenmis
vergi etkisi disiilmeden gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik degerlemesinden kaynaklanan 21.424 TL (31 Aralik 2013:95.130 TL)
tutarindaki gercege uygun deger diisiikligli bu yatinmdan elde edilen 48.539 TL (31 Aralik 2013:53.027 TL) temetti geliriyle netlenerek kar veya zarar icinde yer

alan “Yatinm faaliyetlerinden zararlar” hesabina kaydedilmistir.

Raporlama tarihi itibari ile, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin indirgenmis nakit akimi yontemi ile degerlendirilmesinde

kullanilan iskonto oranindaki 50 baz puanlik artis/azalis vergi ncesi kar tizerinde sirasiyla, 19.850 TL/21.095 TL azalig/artis etkisi olusturmaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

9 Finansal yatinmlar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Kayith deger Kayith deger

Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar 2.548.760 1.974.472
Ozel sektor tahvilleri 587.003 485.956
Kote edilmis hisse senetleri 69.484 60.878
Toplam 3.205.247 2.521.306
Finans sektori disindaki faaliyetler kapsaminda sahip olunan
Ozel sekt6r bono tahvil 1.140 --
Kote olmayan hisse senetleri
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz Dagitim Ticaret ve Taahhit A.S. 26.140 26.140
Polimetal Madencilik A.S.®) -- 19.600
Kartaltepe Madencilik A. 5.©) -- 19.250
Tungpinar Madencilik A. 5.0 -- 8.600
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama Ticaret A.S. 6.292 6.292
Diger 2.986 1.865
Toplam 36.558 81.747
31 Aralik bakiyesi 3.241.805 2.603.053

)1 Ocak 2014 tarihi itibariyla Grup'un bu sirketler Gizerindeki kontrolii is ortakligi olarak degismistir. Buna gére, Grup bu sirketler Gizerindeki yatinmlarini 6zkaynak
yéntemine gére muhasebelestirmis ve bu sirketlerin 2014 yili kar ve zararlar da Grup'un sirketlerdeki payr dogrultusunda 2014 yili konsolide kar veya zarar tablosu

ve diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinmistir.

Aktif bir piyasada islem gérmedidi icin tarihsel maliyetle degerlenen finansal varliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, kote edilmis piyasa degeri olmayan, bir borsada islem gérmeyen ve gercege uygun degeri belirlenirken
dikkate alinan deger 6lctimlerinin deger araligindaki degiskenligin 6nemli olmasi ve anilan aralik icinde yer alan farklh tahminlerin
gerceklesme olasiliklarinin givenilir bir bicimde degerlendirilebilir olmamasi sebebiyle gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen 35.418 TL (31 Aralik 2013: 81.747 TL) tutarindaki finansal yatirnmlar maliyet degerleri iizerinden, varsa, deger diistikligii

karsiligr distlerek muhasebelestirilmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

9 Finansal yatinmlar (devami)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar

31 Aralik tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Finans sektdrii faaliyetleri kapsaminda sahip olunan Kayith deger Kayith deger
Ozel sektor tahvilleri 301.578 234.896
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 176.400 229.860
Toplam 477.978 464.756
Finansal yatinmlarin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

farki kar/zarara
yansitilan finansal

portfoy tutulan portfoy varliklar portfoyii
1 Ocak 2014 2.603.053 464.756 385.028
Alimlar 804.461 16.733 --
Gercege uygun deger degisim kar/(zarar) 20.703 -- (21.424)
Cikis (satis ve 6deme) (386.631) (3.511) --
Yabanci para ¢evrim farklar 256.673 -- --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlara transferler (47.450) -- --
Deger diistikliigii (9.004) -- -
31 Arahik 2014 3.241.805 477.978 363.604
Finansal yatinmlarin 31 Aralik 2013 tarihinde sonra eren yil icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:
Gercege uygun deger

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

farki kar/zarara
yansitilan finansal

portfoy tutulan portfoy varliklar portfoyii
1 Ocak 2013 1.746.865 396.939 480.158
Alimlar 617.073 76.584 -
Sermaye artisi 24.535 -- --
Gercege uygun deger degisim kar/(zaran) (46.311) -- (95.130)
Cikis (satis ve odeme) (18.791) (8.767) --
Yabanci para cevrim farklari 283.966 . --
Deger dusukltgu (4.284) -- --
31 Arahik 2013 2.603.053 464.756 385.028

Grup'un finasal yatinmlarindan dolayr maruz kaldigi kredi, yabanci para ve faiz orani riskleri 33 numarali dipnotta agiklanmistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

10 Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.014 157.277
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.229.976 1.566.825
2.230.990 1.724.102

31 Aralik tarihi itibaryla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar (Dipnot 20) 1.125.307 708.357
Alicilar 937.435 912.114
Supheli ticari alacaklar 153.024 163.610
imtiyazl hizmet sézlesmelerinden dogan alacaklar 83.891 34.608
Alacak senetleri 39.147 28.466
Vadeli cekler 37.220 30.570
Diger ticari alacaklar 8.456 10.969
2.384.480 1.888.694
Stipheli ticari alacak karsihgi (-) (153.024) (163.610)
Ticari alacak reeskontu (-) (466) (982)
Toplam 2.230.990 1.724.102

)31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, Grup’un ticari alacaklarinin biyiik bolimi 1.410.579 TL tutarinda hakkedislerden fazla olusan maliyetler de dahil yurtdisinda devam
eden MTi projeleri icin faturas kesilen fakat heniiz tahsil edilmemis alacaklardan olusmaktadir (31 Aralik 2013: 1.287.649TL).

31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerindeki stipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak bakiyesi 163.610 176.217
Donem icinde ayrilan karsilik 21.995 33.931
Deger dustklugt karsihginin geri cevrilmesi(-) (5.489) (11.605)
Onceki dénem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar(-) (25.088) (16.210)
Yabanci para ¢evrim farklari (2.004) (18.723)
Toplam 153.024 163.610
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibaryla uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

imtiyazli hizmet sozlesmelerinden dogan alacaklar 322.003 261.385
Ticari alacaklar 8.151 139.011
Toplam 330.154 400.396

Vadesine gére imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden dogan alacaklar asagidaki gibidir:

itfaya konu alacaklar

itfa yili 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2014 . 34.608
2015 83.891 59.826
2016 62.309 47.676
2017 59.801 38.907
2018 53.723 34.847
2019 48.016 31.036
2020 42.663 27.462
2021 28.980 15.411
2022 17.001 6.220
2023 9.510 --
Toplam 405.894 295.993

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak bakiyesi 295.993 226.752
ilaveler 119.544 91.507
Yatinmlara iliskin cari dénem itfa tutan (59.725) (51.873)
Gercege uygun deger kazanglan 40.102 300
Cari dénemde yapilan gelir tavani diizeltmeleri 11.709 27.298
Diger (1.729) 1.409
31 Arahik bakiyesi 405.894 295.993
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

10 Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Saticilar ) 858.054 754.606
Borg senetleri 16.591 2.455
Verilen ¢cek ve 6deme emirleri 56 1.724
Diger ticari borglar 11.079 6.320
Toplam 885.780 765.105

) Saticilar, MTI projeleriyle ilgili malzeme ve ekipmanlan saglayan tedarikgilere olan borclardan olusmaktadir.
Uzun vadeli ticari borclar

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Saticilar

78.167

155.179

Toplam

78.167

155.179

Grup'un ticari alacaklarindan dolayi maruz kaldigi kredi ve yabanci para kur riski ve ticari bor¢larindan dolayr maruz kaldigi likidite ve

yabanci para kur riskleri Dipnot 33'te agiklanmuistir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektori faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili olmayan taraflardan finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar

1.647.020

1.423.482

Toplam

1.647.020

1.423.482

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Misterilere verilen kredi ve avanslar 1.193.758 1.268.814
Bankalara verilen kredi ve avanslar 390.563 127.265
Takipteki krediler ve alacaklar 116.081 87.945
Finansal kiralama alacaklari -- 1.252
Faktoring alacaklan -- 535
Ara toplam 1.700.402 1.485.811
Kredi ve alacaklardaki deger diistikligi karsiligi (53.382) (62.329)
Toplam 1.647.020 1.423.482

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektord faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 4.063 --
iliskili olmayan taraflardan finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2.703.510 2.382.144
Toplam 2.707.573 2.382.144

Finans sektarii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Musterilere verilen kredi ve avanslar 2.760.998 2.356.765
Bankalara verilen kredi ve avanslar 11.281 82.744
Ara toplam 2.772.279 2.439.509
Kredi ve alacaklardaki deger diistikliigii karsilig (64.706) (57.365)
Toplam 2.707.573 2.382.144
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borclar (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kredi ve avanslarin deger dusukliigi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bireysel bazda degerlendirilen deger diisiigii karsiliklari
1 Ocak bakiyesi 92.788 32.355
Cari donem deger dusikligi gideri (10.027) 51.373
-Dénem icinde ayrilan karsilik 20.557 56.766
-Tahsilatlar (30.584) (5.393)
Yabanci para ¢evrim farklar 3.430 9.060
31 Aralik bakiyesi 86.191 92.788
Topluca degerlendirilen deger diisiikligii karsihigi
1 Ocak bakiyesi 26.906 21.633
Cari dénem deger distkligi gideri 811 5.273
-Dénem icinde ayrilan karsilk 811 5.273
Yabanci para ¢evrim farklari 4.180 --
31 Aralik bakiyesi 31.897 26.906
Toplam deger diisiikliigii karsihgi 118.088 119.694

Krediler ve avanslar agagidaki finansal kiralama alacaklarini igermektedir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Brit toplam finansal kiralama alacaklar

-1 yildan kisa vadeli

-1ile 5yl arasi vadeli -- 1.359
-- 1.359
Kazanilmamis finansal kiralama gelirleri -- (107)
Net finansal kiralama yatirimlari -- 1.252
Net finansal kiralama:

-1 yildan kisa vadeli -- -
-1ile 5 yil arasi vadeli -- 1.252
Net finansal kiralama alacaklar -- 1.252

w I
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

11 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar (devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektérd faaliyetlerinden kisa vadeli borglar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borclar 31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflara borclar 9.558 --
iliskili olmayan taraflara borclar 5.742.560 5.771.742
Toplam 5.752.118 5.771.742
31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektord faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara kisa vadeli borclar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Bankalara borglar 186.250 176.409
Vadeli mevduat 178.390 166.232
Cari hesap 7.860 10.177
Miisterilere borglar 4.472.640 4.258.729
Gercek kisiler 3.638.180 3.524.612
Ttizel kisiler 581.533 595.832
Devlet kuruluglan 160.535 138.285
Diger 92.392 --
Miistakriz hesaplar 387.675 442.711
Repo islemlerinden fonlar 695.995 893.893
Toplam 5.742.560 5.771.742

) Grup'un Tarkiye'deki bankacilik sektériindeki bagh ortakhiginin mevduat toplama yetkisi bulunmamaktadir. Miistakriz hesaplan kredisi bulunan miisterin iglemleri

icin gecici olarak cari hesaplari ifade etmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla mevduat tutari icermemektedir (31 Aralik 2013: Yoktur).

31 Aralik tarihleri itibariyla, finans sektérd faaliyetlerinden uzun vadeli borglar agagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
iliskili olmayan taraflara finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borclar 488.159 339.113
Toplam 488.159 339.113
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Miisterilere borglar

Gercek kisiler 446.449 280.656
Ttizel kisiler 25.152 47.445
Devlet kuruluglan 16.558 11.012
Toplam 488.159 339.113
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

12 Diger alacaklar ve borglar
Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflardan diger alacaklar 60.155 30.530
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 371.323 297.905
431.478 328.435

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi dairesinden alacaklar 13.881 16.516
Verilen depozito ve teminatlar 3.665 3.544
Personelden alacaklar 1.394 1.203
Ortaklardan alacaklar 2.621 356
istiraklerden alacaklar 2.293 --
Diger alacaklar 414.645 314.108
438.499 335.727
Diger stipheli alacak karsiliklari (-) (7.021) (7.292)
Toplam 431.478 328.435

) Bu bakiye baslica Grup’un insaat sektériinde faaliyet gésteren bagh ortakhiginin Emlak Konut Yatinim Ortakhigi A.S den olan 193.060 TL (31 Aralik 2013: 160.066 TL) tutarindaki

alacaklardan ve diger sektorlerdeki bagl ortakliklarinin muhtelif diger alacaklarindan olusmaktadir.
Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar 8.853 7.207
Diger alacaklar 8.487 9.928
Toplam 17.340 17.135
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

12 Diger alacaklar ve borclar (devami)
Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflara diger borclar 43.365 88.148
iliskili olmayan taraflara borclar 199.170 246.850
Toplam 242.535 334.998

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ortaklara borglar 43.365 88.148
Alinan depozito ve teminatlar 31.896 29.203
Diger borglar 167.274 217.647
Toplam 242.535 334.998

Diger uzun vadeli borclar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflara diger borclar 935 --
iliskili olmayan taraflara borclar 116.790 95.824
Toplam 117.725 95.824

31 Aralik tarihleri itibaryla, iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan depozito ve teminatlar ©

116.790

95.824

Toplam

116.790

95.824

)31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, alinan depozito ve teminatlar baslica Grup'un elektrik dagitimi ve perakende satisi yapan bagli ortakliklarinin

musterilerinden aldig teminat bedellerinden olugsmaktadir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

13 Stoklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, stoklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alim satim amach gayrimenkuller ! 732.009 676.098
Ticari mallar 171.006 80.947
Hammadde 96.225 166.943
Mamuller 33.282 32.128
Yari mamuller 12.937 9.224
Diger stoklar 1.203 2.036
Stok deger diisiikligi karsiliklar(-) (8.687) (29.175)
Toplam 1.037.975 938.201

) Alim satim amacl gayrimenkuller, baslica istanbul'un cesitli bolgelerinde satis amaci ile insa edilen ev ve ofis binalardan olusan alim satim amacl gayrimenkulleri

icermektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait stok deger distkligu hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Acilis bakiyesi 29.175 5.379
Donem ici aynlan karsihk 1.085 23.027
Satig nedeniyle karsiligin geri cevrilmesi (21.425) --
Yabanci para ¢evrim farklari (148) 769
8.687 29.175

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile, Grup’'un alim satim amach gayrimenkuller tizerinde 185.898 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz

gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 149.245 TL(birikmis)).
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

14 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibaryla, kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen avanslar 237.926 410.903
Diger 12.698 19.322
Toplam 250.624 430.225

) Verilen avanslar baslica siiregelen MTi projelerine istinaden tedarikgilere ve hizmet saglayicilara verilen avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik tarihleri itibaryla, uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Maddi duran varlik alimlari icin verilen avanslar 2.584 1.420
Diger 70.172 1.532
Toplam 72.756 2.952

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan avanslar ) 956.805 1.467.691
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 20) 160.338 150.416
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 4.036 332.965
Toplam 1.121.179 1.951.072

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli ertelenmig gelirler ¢

651.083

318.310

Toplam

651.083

318.310

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, alinan avanslar genel olarak Grup'un satis amach olarak siniflandirlan medya sektoriindeki sirketlerinin satisiyla ilgili alinan
avanslardan ve Grup’un yine enerji sektoriindeki elektrik santrali ingaati ve elektrik dagitim hatlari yapim faaliyetleri icin alinan avanslardan olusmaktadir.
)31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler, Gap insaat’'in gayrimenkul gelistirme projeleri ve Varyap - Gap insaat Ortak Girisimi'nin metropol

projesinden kaynaklanmaktadir.
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15 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlar
i) Is ortakhiklar
KCLE

KCLE, 17 Eylil 2012 tarihinde CEDAS, Calik Enerji ve Limak Yatinm arasinda imzalanan misterek anlagsma kapsaminda is ortakligi
olarak kurulmus olup sirketin toplam sermayesine CEDAS, Calik Enerji, ve Limak Yatinm sirasiyla %25, %25 ve %50 oranlarinda

istirak etmislerdir. 8 Mayis 2013 tarihinde KCLE, Kosova Cumbhuriyeti'nde elektrik dagitim ve tedarik faaliyetlerini yiriiten Kompania

Per Distribuim Dhe Fumizim Me Energji Elektrike SH.A (“KEDS”) isimli kamu iktisadi kurulusunun paylarinin tamamini 6zellestirme
kapsaminda Kosova Cumhuriyeti Hitkiimeti tarafindan agilan ihaleye girerek 61.976 TL (26.300 Bin EUR karsiligi tutar) karsiliginda satin
almistir. 2013 yilinda KCLE'nin konsolide finansal tablolarinda gercege uygun degerlerinden kayitlara alinan net varlik degerinin 6denen
satin alma bedelini asan 33.248 TLlik tutar, kar veya zararda pazarhkh satin alma kazanci olarak muhasebelestirilmistir. KCLE'nin 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren yilda vergi sonrasi net kari 77.138 TL (8 Mayis 2013 ve 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda 96.242 TL)
olarak gerceklesmistir.

Dogu Aras

5 Mayis 2013 tarihinde CED ve Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (“Kiler Alisveris”) arasinda imzalanan musterek anlasma
kapsaminda Dogu Aras, CED ve Kiler Aligveris tarafindan sermaye sahiplik oranlari sirasiyla %49 ve %51 olacak sekilde elektrik enerjisi ve/
veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi amaciyla enerji sektoriinde faaliyet gdsteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak
edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yénetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari
yonetimi ile diger konularda danigsmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarda
destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatinmlar yapilmasi amaciyla bir is ortakligi olarak kurulmustur.

Dogu Aras, 28 Haziran 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden Kars, Ardahan, I8dir, Erzincan, Agr, Bayburt ve Erzurum
bolgelerinde elektrik dagitim ve satisi yapan ve kamuya ait olan Aras Elektrik Dagitim A.S. (“EDAS”) ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S.
(“EPAS”) paylarinin tamamini 6zellestirme kapsaminda agilan ihaleye girerek 247.337 TL karsiliginda (128.500 Bin USD karsiligi tutar)

satin almistir. Bu satinalma sonrasinda Dogu Aras’in tamimlanabilir varlik ve yikimlilik degerlerinin gercege uygun degerleri gegici olarak
tahmin edilerek kayitlara alinmistir. Raporlama tarihi itibariyla, Grup, Dogu Aras'in gercege uygun degerleme caligmasini tamamlamis ve
“Ozkaynak yantemiyle degerlenen yatinmlardan yiikiimlilikler” hesabinda 38.480 TL (31 Aralik 2013: Dogu Aras'in tanimlanabilir varlik

ve yiikiimliliiklerinin degerleme calismasini tamamlanmasi sonucunda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan yiikimliltkler”
hesabinda 21.089 TL azalis etkisine gdre yeniden dizenlenmis konsolide finansal tablolarda 16.119 TL tutarinda yukimlilik) kayitiara
almistir.

Atagas Dogalgaz

10 Ekim 2014 tarihinde Aktif Dogalgaz ve ASL Enerji arasinda imzalanan misterek anlasma kapsaminda %50 oraninda esit sermaye
sahiplik oraniyla Tirkmenistan'dan satin alinacak dogalgazin Iran tizerinden ithali ve Tirkiye'de toptan satisi ve/veya tekrar yurtdisina ihraci
amaclyla bir is ortakligi olarak kurulmustur. Raporlama tarihi itibari ile Atagas Dogalgaz halen kurulug agamasinda olup hasilat yaratmaya
baslamamistir.

LC Electricity

3 Temmuz 2014 tarihinde Tlrkmen Elektrik ve Limak Yatinm arasinda imzalanan musterek anlasma kapsaminda %50 oraninda esit

sermaye sahiplik oraniyla Sirbistan'da elektrik ticareti ve bu faaliyet kapsaminda her tirlt mal ve hizmet alimi amaciyla bir is ortakligi olarak
kurulmustur. Raporlama tarihi itibari ile Atagas Dogalgaz halen kurulum agamasinda olup hasilat yaratmaya baslamamistir.
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Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

15 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)
i) is ortakliklar (devam)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

is ortakliklan Kayith deger Ortaklik pay1 % Kayith deger Ortaklik pay1 %
Varliklar
KCLE 91.465 50,00 53.872 50,00
Kartaltepe®” 22.806 50,00 -- --
Polimetal” 19.158 80,00 - -
Tungpinar® 9.964 50,00 -- --
Cahk Limak Adi Ortaklig 865 50,00 622 50,00
Atagas Dogalgaz 562 50,00 -- --
LC Electricity 22 50,00 -- --

144.842 54.494
Yiikiimliliikler
Dogu Aras ) (38.480) 50,00 (16.119) 50,00
Toplam 106.362 38.375

)1 Ocak 2014 tarihi itibaryla Grup'un bu sirketler tizerindeki kontrol is ortakligi olarak degismistir. Buna gore, Grup bu sirketler Gizerindeki yatinmlarini 31 Aralik
2013 itibaryla satiimaya hazir finansal varliklar kalemi altinda maliyet degerleri élctiyorken bu sirketlerin 2014 yili kar ve zararlar Grup’un ilgili sirketlerdeki payi
dogrultusunda 2014 yil konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinarak 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimeye
baslanmistir.

") 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla Grup'un is ortakligi olan Dogu Aras'in zararindaki payi bu is ortakhigindaki yatinm tutarini agmis oldugundan ve Grup’un Dogu Aras
faaliyetlerini fonlamakla ytikiimlii olmasi sebebiyle konsolide finansal tablolarda 38.480 TL (31 Aralik 2013: 16.119 TL) yukamlliik

kayitlara alinmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak bakiyesi 38.375 --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar karlarindaki/(zararlardaki) paylar (41.890) 32.502
Yabanci para cevrim farki 597 5.691
Sermaye arttirmi 61.235 --
Finansal yatinmlardan transferler 47.450 --
is ortakhg) kurulusu 595 182
31 Aralik bakiyesi 106.362 38.375
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15 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

ii) Istirakler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve Grup’un bu sirketlerdeki ortaklik paylan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

istirakler Kayith deger Ortaklik pay1 % Kayith deger Ortaklik payi %
Varliklar

Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 8.484 14,31 8.475 14,31
IFM 50 5,00 100 5,00
VKS 100 100,00 100 100,00
Eurasian Leasing Company 3.025 25,00 -- --
Albania Leasing 3.383 29,99 3.524 29,99
TAPCO 558 49,87 631 49,87
TIK - 40,20 - 40,20
Serdar Pamuk -- 10,00 -- 10,00
Balkan Dokuma -- 31,00 -- 31,00
Toplam 15.601 12.830

OAktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. (“VKS”), sukuk ihraciyla ilgili olarak kurulmustur. TFRS 10'a gore bir sirketin konsolide edilebilmesi igin sirketin ana ortakligin
finansal tablolar Gzerinde biyuk 6lctide etkisinin olmasi gerekmektedir. Diger yandan, VKS'nin kurucu ana ortakliginin sirketin degisken getirilerine maruz kalma ya
da bu degisken getiriler Gizerinde hak sahibi olma ve bu getirileri sirket Gizerindeki glciyle etkileme gibi konsolidasyona tabi olmasina neden olacak énemli derecede
bir kontrol etkisi yoktur. VKS, konsolidasyon icin TFRS 10'un gerekliliklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde konsolidasyona

dahil edilmemistir.

Albania Leasing 2 Agustos 2013 tarihinde anonim ortaklik olarak kurulmustur. Sirket, Albania Bank'tan 21 Nisan 2014 tarihinde lisans alarak Haziran 2014

tarihinden itibaren finansal kiralama faaliyetlerine baslamistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda istiraklerdeki yatinmlarin hareket tablolar asagidaki gibidir:

2014 2013

1 Ocak bakiyesi 12.830 33.780
istirak kurulusu 1.927 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) paylari 844 (225)
Deger diistikliigii -- (33.116)
istiraklerdeki sermavye artisi -- 12.391
31 Aralik bakiyesi 15.601 12.830
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

17 Maddi olmayan duran varhiklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari agagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Elektrik Diger maddi
Lisans & dagitim olmayan

Maliyet Serefiye yazihimlar haklari Marka isimleri varliklar Toplam
1 Ocak 2013 bakiyesi 167.406 91.591 499.073 957.950 71.665 1.787.685
Girisler 3.796 7.101 -- -- 5.144 16.041
Yabanci para cevrim farklari -- 24.782 -- -- 46 24.828
isletme birlesmeleriyle edinimler -- 6 -- -- -- 6
Cikislar -- (9.071) - -- (3.109) (12.180)
Satig amach siniflandinlan gruplara iligkin
varliklara transfer®) (167.406) (10.966) - (957.950) (7.596) (1.143.918)
31 Aralik 2013 bakiyesi 3.796 103.443 499.073 -- 66.150 672.462
1 Ocak 2014 bakiyesi 3.796 103.443 499.073 -- 66.150 672.462
Girisler -- 64.196 -- -- 32.996 97.192
Yabanci para ¢evrim farklari -- (829) - -- (229) (1.058)
Cikislar -- (3.020) - - (2.243) (5.263)
31 Aralik 2014 bakiyesi 3.796 163.790 499.073 -- 96.674 763.333
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2013 bakiyesi -- (26.216) (38.495) -- (16.506) (81.217)
itfa paylar -- (36.947) (19.195) -- (4.915) (61.057)
Yabanci para ¢evrim farklari -- (181) -- -- 794 613
Cikislar -- 450 -- -- 104 554
Satig amach amach siniflandinlan gruplara
iliskin varliklara transfer®” -- 5.507 -- -- 5.988 11.495
31 Aralik 2013 bakiyesi -- (57.387) (57.690) -- (14.535) (129.612)
1 Ocak 2014 bakiyesi -- (57.387) (57.690) -~ (14.535) (129.612)
itfa paylan -- (37.572) (19.195) -- (9.479) (66.246)
Yabanci para cevrim farklar -- 280 -- -- 228 508
Cikislar -- 21 -- -- 126 147
31 Aralik 2014 bakiyesi -~ (94.658) (76.885) - (23.660) (195.203)
Net kayith degeri 1 Ocak 2013 167.406 65.375 460.578 957.950 55.159 1.706.468
Net kayith degeri 31Aralik 2013 3.796 46.056 441.383 -- 51.615 542.850
Net kayith degeri 31Aralik 2014 3.796 69.132 422.188 -- 73.014 568.130
© Dipnot 5'e bakiniz.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

18 Yatinm amacl gayrimenkuller
31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkuller 250.119 15.379
Yatinm amach gayrimenkuller 107.829 287.874
357.948 303.253

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm amacli gayrimenkul hareket tablolar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak bakiyesi 303.253 645.386
ilaveler 22371 41.469
Gercege uygun deger degisimi 32.324 (8.075)
Alim satim amach gayrimenkullere transfer -- (375.185)
Maddi duran varliklara transferler -- (342)
Toplam 357.948 303.253

Grup, yatinm amacli gayrimenkullerin tamami icin TFRS 13 kapsaminda bagimsiz degerleme raporlar almistir. Gergege uygun deger hiyerarsisine iligkin

bilgiler agagidaki gibidir:

2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amach gayrimenkuller -- -- 357.948 357.948
Toplam -- -- 357.948 357.948
2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amacl gayrimenkuller -- -- 303.253 303.253
Toplam -- -- 303.253 303.253
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

18 Yatinm amach gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un yatinm amach gayrimenkullerinin degerleme ¢alismasi bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan
yapilmistir. Degerleme yontemi olarak indirgenmis nakit akim analizi ve emsal karsilagtirma analizi yéntemi kullaniimistir,

Emsal karsilagtirma yéntemi ile yakin donemde satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler
cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar icin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare ve toplam
pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve biyiiklik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak pazarinin giincel
degerlendirmesiicin emlak pazarlama firmalari ile goristlerek belirlenmektedir.

Asagidaki tablo, yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger 6lcimi kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akis yéntemini
gbzlemlenebilir olmayan énemli bilgileri de icerecek sekilde géstermektedir:

Degerlendirme teknigi Onemli gézlemlenebilir veriler

indirgenmis nakit akislari: Degerlendirme teknigi gayrimenkulden elde edilecek net * Beklenen pazar kira 6deme blytumesi
akiglarini beklenen kira 6demelerinin biiylime oranini, gayrimenkultin bog kaldigi zamanlari, araligl, %3
doluluk oranini, kiralama tesvik giderlerini (6rnegin kira talep edilmeyen zamanlar) ve

kiracilar tarafindan édenmeyen diger maliyetleri dikkate alir. Satig yoluyla degerin geri « Doluluk orani (%100)

kazanilacagl durumlarda ise degerleme teknigi, gayrimenkulun satiginda ileride dogacak

nakit girislerini ve de ilgili gayrimenkulun tamamlanmasi icin yapilacak harcamalari * Riske gore diizenlenmis iskonto orani
dikkate alir. Beklenen net akislari riske gére diizenlenmis iskonto oranlar kullanilarak (%13).

iskantolandirnimistir. Diger faktorlerin yaninda, iskonto arani tahmini binanin kalitesini ve
lokasyonunu(temel veya ikincil), kiracinin kredi kalitesini ve kira sartlarini dikkate alir.

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile, Grup'un yatinm amach gayrimenkuller Gizerinde 48.593 TL (birikmis) tutarinda aktiflestirilmis faiz gideri
bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 30.705 TL(birikmis)).

19 Diger varhk ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013

Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar © 899.076 773.180
Devreden katma deger vergisi ("KDV") alacaklari 149.853 102.200
Diger gelir tahakkuklar 53.438 16.153
Diger donen varhklar 53.423 32.210
1.155.790 923.743

931 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla, zorunlu karsiliklar yasal olarak tutulmasi zorunlu mevduattan olusmakta ve Grup bu zorunlu karsiliklar gtinliik
faaliyetlerinde kullanamamaktadr.
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19 Diger varhk ve yiikiimliiliikler (devami)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikimlilikler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek vergi ve fonlar 90.548 46.472
Bloke kurumsal tahsilat hesabi 55.698 --
Kart satis tahsilatlarindan Turkiye Futbol Federasyonu payi hesabi 10.281 --
Odenecek KDV 442 23.978
Diger kisa vadeli yikdmlilikler 69.452 57.718

226.421 128.168

20 Devam eden insaat sozlesmeleri alacaklar ve hakedis bedelleri

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklarin ve hakkedis bedellerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar (Dipnot 10) 1.125.307 708.357
Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (Dipnot 14) (160.338) (150.416)
Toplam 964.969 557.941
31 Aralik tarihleri itibariyla, tamamlanmamig sézlesme detaylari asagidaki gibidir:

2014 2013
Devam eden ingaat sézlesmeleriyle ilgili maliyetler 4.293.538 2.264.806
Tahmini kazanglar/(maliyetler) 1.062.103 241.584
Devam eden sodzlesmelerle ilgili tahmini gelir 5.355.641 2.506.390
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (4.390.672) (1.948.449)
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, net 964.969 557.941
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21 Borclanmalar

31 Aralik tarihleri itibariyla bor¢clanmalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Banka kredileri 469.938 90.255
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 196.710 624.370
Finansal kiralama borglari 28.191 40.161
Faktoring borclari 25.053 2.836
Grup'un bankacilik ve finans sektériinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin

borclanmalar 1.336.633 1.050.039
ihrac edilen menkul kiymetler 2.996.409 1.917.003
Diger finansal yukdmlilikler 45.010 669
Toplam 5.097.944 3.725.333

Uzun vadeli borglanmalar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Banka kredileri 782.958 832.177
Finansal kiralama borglan 33.011 14.514
Sermaye benzeri krediler 42.303 29.447
Finansal kiralama islemlerinden ertelenen faiz borclari (5.261) (1.197)
Grup'un bankacilik ve finans sektériinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin

bor¢lanmalar 225.494 60.612
ihrac edilen menkul kiymetler 15.137 --
Toplam 1.093.642 935.553

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla, faktoring borglarini da iceren bor¢lanmalarin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Nominal

Para faiz Vade Nominal Kayith
cinsi orani (%) tarihi degeri degeri
Teminatl banka kredileri TL 8,10-14,65 2015 231.509 214.474
Teminatl banka kredileri TL Rotatif 2015 21.465 21.465
Teminatl banka kredileri ABD Dolari 2,44-10,00 2015-2021 926.312 894.714
Teminatl banka kredileri Avro 0,82-8,25 2015-2025 107.531 105.172
Teminatsiz banka kredileri TL 7,75-14,65 2015-2018 194.405 189.415
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 3,84-8,25 2015-2017 1.221.637 1.221.305
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolarn Spot 2015 17.592 17.592
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari Rotatif 2015 9.741 9.741
Teminatsiz banka kredileri Avro 0,15-8,25 2015-2031 405.494 405.211
Borclanma senetleri TL 10,00-13,75 2015 2.639.855 2.448.033
Borglanma senetleri ABD Dolar 0,50 - 4,60 2015-2016 382.391 373.372
Borglanma senetleri Avro 1,50 -3,34 2015 192.646 189.141
6.350.578 6.090.635
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21 Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, faktoring borclarini da iceren borclanmalarin vade ve sartlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Nominal
Para faiz Vade Nominal Kayith
cinsi orani (%) tarihi degeri degeri
Teminatsiz banka kredileri TL 7,80-11,30 2026-2031 996.015 925.072
Teminatl banka kredileri Avro 1,80-6,05 2014 30.000 29.447
Teminatsiz banka kredileri ABD Dolari 1,50-13,50 2014 1.492.679 1.735.217
Borglanma senetleri ABD Dolari 7,70-11,50 2014 1.775.900 1.655.128
Borg¢lanma senetleri Avro 3,20-6,40 2014 300.000 261.875

4.594.594 4.606.739

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile, kullanilan banka kredileri karsiliginda, Gap insaat’in sahip oldugu y6netim binasi ve insaat halindeki
yatinm amacli gayrimenkuller tizerinde sirasiyla 49.711 TL (31 Aralik 2013: 40.892 TL) ve 394.066 TL (31 Aralik 2013: 251.195 TL)
tutarlarinda ipotek bulunmaktadr.

Calk Holding, CEDAS, YEDAS ve YEPAS sirketlerinin Ziraat Bankasi A.S./nden kullandigi ve ileride kullanabilecegi krediler karsiliginda
YEDAS, YEPAS ve CEDAS sirketlerin hisselerinin tizerinde sirasiyla 85 (TL 0,85), 115 (TL 1,15) ve 192.780.000 (192.780.000 TL) adet
hisse rehini bulunmaktadir.

22 Tiirev finansal araclar

31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tirev finansal araclarin net kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varlik Yiikimlilik Varlik Yiikiimliliik
Forward islemleri 197 (1.914) 2.407 (33.180)
Swap islemleri 464 (596) 35 --
Yabanci para opsiyon islemleri 361 -- 40 (54)
1.022 (2.510) 2.482 (33.234)

Nette alacak durumunda olan (gercege uygun degeri pozitif olan) tiim tirev finansal araclar tiirev finansal varliklar olarak raporlanmistir.
Nette bor¢ durumunda olan (gercege uygun degeri negatif olan) tiim tirev finansal araclar turev finansal yikimlilikler olarak
raporlanmistir.

Grup'un turev sozlesmelerine iliskin daha kapsamli agiklama Dipnot 33'de yer almaktadir.

23 Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.632 4.279
Personele borglar 6.256 4.855
Toplam 12.888 9.134
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24 Karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 32.130 30.453
Diger kisa vadeli karsiliklar 27.443 35.640
Toplam kisa vadeli karsiliklar 59.573 66.093
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 30.809 26.752
Diger uzun vadeli karsiliklar 232 881
Toplam uzun vadeli karsiliklar 31.041 27.633
Toplam karsiliklar 90.614 93.726

31 Aralik tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli
Kullamlmamuis izin karsihklan 11.399 10.435
ikramiye karsiliklari 20.265 20.012
Calisanlara saglanan diger faydalar 466 6
32.130 30.453

Uzun vadeli
Kidem tazminati karsiliklar 30.809 26.752
30.809 26.752

31 Aralik itibariyla diger karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Gider karsiliklari 14.827 21.385
Dava karsiliklar 12.527 14.076
Diger kisa vadeli karsiliklar 89 179
27.443 35.640

Uzun vadeli
Diger 232 881
232 881
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24 Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri icin en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeniile isten ayrilan (kadinlar ve erkekler icin sirasiyla 58 ve 60 yas) yada kadinlarda ve erkeklerde sirasiyla 20 yili ve 25 yili tamamlamis
veya askeri hizmet icin isten istifa eden ve koti davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati

odemekle yikdmladar. 8 Eylil 1999'daki yonetmelik degisikligine gore, ek tamamlayici hikimler mevcuttur.

31 Aralik tarihleri itibaryla, kidem tazminati hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak bakiyesi 26.752 71.620
Faiz maliyeti 759 3.803
Servis maliyeti 4.445 21.740
Donem icerisinde 6denen (1.747) (11.166)
Aktueryal fark 600 (6.594)
Satis amach siniflandirlan gruplara iligkin yikimlaltklere transferler -- (52.651)
31 Arahik bakiyesi 30.809 26.752

Karsihk calisanlarin emekli olmasiyla ilgili gelecekte dogacak muhtemel yikimldligin bugiinki degerini tahmin ederek

hesaplanmaktadir.

Asagidaki aktleryal varsayimlar toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullaniimistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

% %
iskonto orani 2,42 1,22
Faiz orani 8,56 8,04
Beklenen maas artisi 6,0-9,0 6,0-8,0
Cahsan emeklilik ve degisim oranini hesaplamak igin aralik 1,0-6,0 1,0-6,0

Yiukuamlultklerin hesaplanmasinda hikimet tarafindan agiklanan kidem tavan fiyati baz alinmaktadir. 31 Aralik 2014 itibariyla, tavan

fiyati 3,44 TLdir (31 Aralik 2013: 3,25 TL).

2014 yiliicerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2014 ilave karsilik Karsihk iptali cevrim farklar 31 Arahk 2014
Dava karsiliklar 14.076 2.050 (3.599) -- 12.527
Kullaniimamis izin karsiliklari 10.435 3.181 (2.217) - 11.399
ikramiye karsiliklari 20.012 12.670 (11.325) (1.092) 20.265
Kidem tazminati karsiliklari 26.752 5.804 (1.747) -- 30.809
Diger gider karsiliklari 21.385 5.292 (11.850) -- 14.827
Diger 1.066 875 (1.059) (95) 787
Toplam 93.726 29.872 (31.797) (1.187) 90.614
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24 Karsilhiklar (devami)

2013 yiliicerisinde karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2013 ilave karsilik Karsilik iptali cevrim farklan 31 Aralik 2013
Dava karsiliklari 14.603 9.150 (9.677) -- 14.076
Kullanilmamis izin karsiliklar 15.805 2.507 (7.877) -- 10.435
ikramiye karsiliklari 15.402 7.523 (2.913) - 20.012
Kidem tazminati karsiliklar 71.619 10.795 (55.662) -- 26.752
Diger gider karsiliklar 543 21.134 (292) -- 21.385
Diger -- 1.066 -- - 1.066
Toplam 117.972 52.175 (76.421) -- 93.726
25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 Orijinal para birimi (TL karsiligi)
ABD Dolan TL Diger Toplam
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutar 344.637 341.627 120.232 806.496
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari -- 192.780 -- 192.780
-Ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari -- 192.780 -- 192.780
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar -- -- -- --
D. Diger verilen TRI'ler 5.000 -- -- 5.000
Toplam 349.637 534.407 120.232 1.004.276
31 Aralik 2013 tarihi itibanyla, Grup’un TRI pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 Orijinal para birimi (TL karsihigi)
ABD Dolan TL Diger Toplam
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler in toplam
tutar 189.050 390.825 128.177 708.052
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar ve
istirakler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan -- 192.780 -- 192.780
-Ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -- 192.780 -- 192.780
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirutilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar = - - .
D. Diger verilen TRI'ler -- -- -- --
Toplam 189.050 583.605 128.177 900.832
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25 Taahhiitler, kosullu yiikiimliiliikler ve varhklar (devami)

31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un olagan faaliyetlerinden kaynaklanan taahhitlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

TETAS ve TEIAS 125.004 165.530
Devam eden MTI sézlesmeleri icin verilen 621.927 441.980
Hisseler tizerindeki rehinler 192.780 192.780
Bankalara verilen 54.004 94,338
EPDK'ya verilen 8.870 3.280
Diger 1.691 2.924
Toplam sarth yiikiimliiliikler 1.004.276 900.832
Davalar

31 Aralik 2014 itibaryla, Grup aleyhine agilan devam eden davalar icin beklenen nakit ¢ikisi tutar 12.527 TLdir (31 Aralik 2013: 14.076
TL). 31 Aralik 2014 itibariyla, aleyhe agilan davalara ayrilan karsiliklar tutar biytk oranda Grup’a karsi agiimis olan isci davalariyla ilgilidir.

Grup, bu davalarin toplam tutar kadar karsilik ayirmistir.

Olasi vergi denetimleri

Grup'un gecmis son bes yila yénelik olarak vergi beyannameleri ve muhasebe kayitlari vergi otoriteleri ve diger resmi kuruluslar (Sosyal
Gavenlik Kurumu gibi) tarafindan incelemeye aciktir. Grup tutarlar kesin olarak tahmin edilememeleri sebebiyle finansal tablolarda
denetlenmemis yillara ait muhtemel bir karsihk ayirmamistir. Grup yénetimi denetlenmemis yillara ait olarak 6nemli bir vergi riski

beklememektedir.
Kira taahhiitleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla cayilamaz faaliyet kiralama taahhutleri borglar agagidaki gibidir:

Faaliyet kiralama taahhiitleri 2014 2013
1vyildan az 10.276 5.891
Llile 5yilarasi 34.719 15.734
5 yildan fazla 5.534 3.682
Toplam 50.529 25.307
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26 Vergi
Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2013: %20) ve ceyrek dénemlerde gegici kurumlar vergisi beyannamesi doldurulur.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin
%75'i (2013:%75) satis tarihinden itibaren bes yil boyunca 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olmaktadir. Geriye kalan %25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yani sira, temettd dagitimlar Gzerinde stopaj yikimliligd bulunmakta olup, bu stopaj yikimluligi temettl 6demesinin
yapildigI donemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olan yasal diizenlemeye gére, 1999 ve 2002 yillari arasinda
elde edilen ve kurumlar vergisinden miistesna olan kazanclardan yapilan temettd édemeleri icin stopaj yakimliligd bulunmamaktadir.
23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir.

Bu baglamda Ttrkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temetti édemeleri tizerinde %10 oraninda uygulanan stopaj orani %15'e ¢ikariimistir. Dar mukellef kurumlara ve
gercek kisilere yapilan kar dagritimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer
alan stopaj oranlar da g6z éninde bulundurulur.

Tlrkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakhklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Tirk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirimak tzere bes yil sire ile taginabilir.
Ancak, mali zararlar geriye dénik tasinamazlar.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dért ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip
eden yilin basindan baslamak tizere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiili kazang dagitimi” basligi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla értili kazang dagitimi
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan drtin, mal veya hizmet alim

ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili bir sekilde dagitildigl kanaatine varilacaktir. Bu
tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtiili kar dagitimlar kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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26 Vergi (devami)

Grubun yabanci bagli ortakliklari ve is ortakliklari icin vergi uygulamalari

Arnavutluk Cumhuriyeti

Arnavutluk Cumhuriyeti icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik 2013: %10). Vergi matrahi kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. Belgesiz harcamalar, cari ddnem icerisinde 6zkaynak tutarinin dért katini asan kredi faizi geri 6demeleri ve &n
ddemeler ve belirli limitin tzerindeki temsil agirlama ve yan hak giderleri gibi bazi giderler indirime konu edilemez.

Kosova Cumhuriyeti

Kosova Cumhuriyeti’'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %10'dur (31 Aralik 2013: %10).

Kosova vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere yedi yil siire ile taginabilir.
Irak Cumhuriyeti

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Irak'ta faaliyet gosteren bagli ortaklik ve subelerin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %15'tir (31 Aralik
2013: %15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere beg yil siire ile mali karin olustugu yilda ancak
karin yarisina kadar mahsup edilecek sekilde tasinabilir. 31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyla Grup'un Irak’taki faaliyetleriile ilgili elde ettigi
gelirler kurumlar vergisine tabi degildir.

Misir Arap Cumhuriyeti

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Misir'da faaliyet gésteren bagli ortakliklarin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2013:
%?20). Grup'un Misir'da faaliyetleri bu tilkenin serbest ticaret bélgesinde olup Grup bu faaliyetlerinden dolayr kurumlar vergisine tabi
degildir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde sadece Dubai’de faaliyet gésteren bagl ortakhgl bulunmaktadr.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ancak farkli sektérler icin farkli emirliklerde benzer vergiler
uygulanmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla Dubai’de faaliyet gésteren baglh ortakliklar kurumlar vergisine tabi degildir.

ABD

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ABD'de faaliyet gosteren bagl ortaklik icin uygulanan kurumlar vergisi orani %40’tir (31 Aralik 2013: %40).
Ancak eyalet ya da yerel yonetimlerin %12'ye kadar varan ek vergi uygulamalari olabilmektedir.

Gircistan
Gurcistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren %20'den %15'e diigmustdr.
Ozbekistan

Ozbekistan kanunlarina gére kurumlar vergisi orani %17,2 olarak uygulanmaktadir.
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Tiirkmenistan

Tdrkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani %8 olarak uygulanirken, yurtdisi ortakli yerel sirketlere ve yabanci
sirketlerin tlkedeki subeleri icin %20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Tiirkmenistan'daki subelerin ana sirketi Tirkiye digindaki

insaat projelerinden kazanilan gelirler izerinden Turkiye'de vergilendirilmediginden otirl kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan,
Turkiye'den diger tlkelere ihrag edilen ve o llkelerde ingaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan kaynaklanan satis kazanclari
Tirkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Sirbistan

Sirbistan’da gecerli kurumlar vergisi orani %15'tir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla gelir vergisi asagidaki gibidir:

Etkin vergi oraninin mutabakati

Devam eden faaliyetler Durdurulan faaliyetler Toplam
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Cari dénem kurumlar ve gelir vergileri 62.822 59.159 506 731 63.328 59.890
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 63.077 (21.722) (7.584) (32.427) 55.493 (54.149)
Toplam gelir vergisi gideri 125.899 37.437 (7.078) (31.696) 118.821 5.741

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi 6ncesi kar/(zarar) tizerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokimii asagidaki gibidir:

2014 2013

Tutar % Tutar %
Vergi oncesi kar/(zarar) 442172 (458.234)
Sirket'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (88.435) (20,00) 91.647 20,00
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (14.562) (3,29) (20.599) (4,50)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar -- -- (22.049) (4,81)
Vergiden muaf gelir 105.768 23,92 25.943 5,66
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmis 6nceki dsnem mali zararlarinin
kayitlardan ¢ikariimasi -- -- (11.140) (2,43)
Yurtdisi bagh ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 9.676 2,19 2.951 0,64
Yatirim tesvik etkisi 12.003 2,71 17.061 3,72
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmarmis 6nceki dénem gegici farklarin kayitlara
alinmasi (66.095) (14,95) -- --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar paylari etkileri (8.209) (1,86) (168) (0,04)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlari (75.754) (17,13) (123.637) (26,98)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmarmis gecmis yillar mali zararlarinin
kullaniimasi 6.211 1,40 1.789 0,39
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan elektrik dagitim hakkinin cari dsnem
amortisman gideri (3.839) (0,87) (3.839) (0,84)
Diger, net (2.663) (0,60) 4.604 1,00
Vergi gideri (125.899) (28,47) (37.437) (8,17)
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Gelir vergisi varliklari/borglari

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla gelir vergisi varliklari ve borglari agagidaki gibidir:

2014 2013
Celir vergisi 125.899 37.437
Eksi: Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 63.077 (21.722)
Pesin 6denen kurumlar vergisi (69.444) (67.633)
Cari dénem vergisiyle ilgili (varliklar) /borglar,net (6.622) (8.474)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 10.952 TL tutarindaki (31 Aralik 2013: 11.617 TL) tdenecek vergiile 17.574 TL tutarindaki (31 Aralik
2013: 20.091 TL) pesin 6denen vergi, farkli vergi mevzuati ile iligkili oldugu icin mahsup edilmemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligii

Ertelenmis vergi, varlik ve yakamliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki
vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yikumltlik farklar
haric gegici farklar tizerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varhigi ve yiikiimliiligii

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla, 330.072 TL tutarindaki dnceki yillar mali zararlarindan ve 58.440 TL tutarindaki indirilebilir gegici
farklardan (31 Aralik 2013: 260.529 TL ve 124.535 TL, sirasiyla) olusan toplam 388.512 TL (31 Aralik 2013: 385.064 TL) tutarinda
ertelenmis vergi varligl kayitlara ainmamistir. S6z konusu zararlar 2019 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu
kalemlerden olugan ertelenmis vergi varligl, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin
gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlara ainmamistir,

Tasman mali zararlarinin vade tarihleri agagidaki tabloda belirtilmistir:

2014 2013

2014 -- 26.059
2015 70.937 70.937
2016 277.895 297.059
2017 198.503 184.336
2018 724.255 724.255
2019 378.770 --
1.650.360 1.302.646
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikdamldligi

31 Aralik tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimlaltgiine atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

2014 2013

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikimliliik
izin karsiligi 2.363 -- 1.137 --
Kidem tazminati karsihgi 6.165 -- 5.350 --
Kredi ve alacaklar deger dusuklugi karsiliklari 2.017 -- -- (6.782)
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar -- (18.180) -- (13.770)
Satilmaya hazir finansal yatinmlar 437 -- 319 (2.104)
Turev finansal araglar 502 (204) 295 (496)
Karsiliklar 4.059 (4.641) 5.675 --
Stoklar - (51.985) 21.061 -
Ertelenmis gelirler 10.323 -- 2.624 --
Borglanmalar tizerindeki TMS 39 etkisi 1.810 (2.563) 1.522 (12)
Yatinm amacli gayrimenkuller -- (85.922) 43.976 (135.522)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 167.473 (23.484) 131.429 (5.646)
Yatirim tesvikleri 37.165 -- 24.991 --
Taginan mali zararlar 19.232 -- 6.039 --
Zarar karsiliklari -- (5.286) 4.053 --
Tamamlanma orani yéntemi etkisi 1.990 -- 7.173 --
imtiyazli hizmet alacaklar -- (95.762) -- (66.653)
Stipheli alacaklar karsihgi 3.609 -- 5.068 --
Glvence bedelleri 5.889 -- 4.578 --
Diger gegici farklar 5.325 (8.837) 3.732 (4.853)
Toplam ertelenmis vergi varligi/ (yiikiimliiliigii) 268.359 (296.864) 269.022 (235.838)
Mahsuplagma (144.272) 144.272 (120.908) 120.908
Toplam ertelenmis vergi varligi/ (yiikiimliiliigii), net 124.087 (152.592) 148.114 (114.930)

Tirk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirnimak tizere bes yil sure taginabilir. Bu

nedenle, taginmisg mali zararlardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanimiigin son yil 2019'dir.
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2014 yil icerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci para Karveyazararda  Durdurulan Diger kapsamh gelirde 31 Aralik
2014 cevrim fark etkisi kayda alinan faaliyetler”) kayda alinan 2014
izin karsihig) 1137 - 759 467 - 2.363
Kidem tazminati karsihigi 5.350 -- (3.175) 3.990 -- 6.165
Kredi ve alacaklar deger dusiikliigii karsiliklar (6.782) -- 8.799 -- -- 2.017
Cergege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar (13.770) -- (4.410) -- -- (18.180)
Satilmaya hazir finansal yatinmlar (1.785) -- 6.363 - (4.141) 437
Turev finansal araglar (201) - 499 - - 298
Karsiliklar 5.675 - (6.257) - - (582)
Stoklar 21.061 - (73.046) - -- (51.985)
Ertelenmis gelirler 2.624 - 7.699 - -- 10.323
Borclanmalar tizerindeki TMS 39 etkisi 1.510 - (2.263) - - (753)
Yatinm amacli gayrimenkuller (91.546) -- 5.624 -- -- (85.922)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 125.783 (389) 15.468 3.127 -~ 143.989
Yatinm tesvikleri 24.991 -- 12.174 - -- 37.165
Tasinan mali zararlar 6.039 -- 13.193 - -- 19.232
Zarar karsiliklari 4.053 (1.303) (8.036) -- -~ (5.286)
Tamamlanma orani yéntemi etkisi 7.173 -- (5.183) -- -- 1.990
imtiyazl hizmet alacaklari (66.653) - (29.109) - -- (95.762)
Supheli alacaklar karsiligi 5.068 -- (1.459) -- -- 3.609
Glvence bedelleri 4.578 -- 1.311 -- -- 5.889
Diger gecici farklar (1.121) (363) (2.028) - -~ (3.512)
Toplam ertelenmis vergi varhigi/(yiikiimliiliigii) 33.184 (2.055) (63.077) 7.584 (4.141) (28.505)
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2013 yiliicerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabancipara Karveyazararda Durdurulan Diger kapsamligelirde 31 Aralik
2013 cevrim fark etkisi kayda alinan faaliyetler” kayda alinan 2013
izin karsihig) 3.592 -- 636 (3.091) -- 1.137
Kidem tazminati karsihigi 7.508 - 3.702 (5.860) - 5.350
Kredi ve alacaklar deger dustikligi karsiliklar (5.539) (1.171) (72) - -~ (6.782)
Cergege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar (23.690) -- 9.920 -- -- (13.770)
Satilmaya hazir finansal yatinmlar (175) (3.460) (5.298) - 7.148  (1.785)
Tiirev finansal varhklar (186) - (15) - -- (201)
Karsiliklar 8.691 80 (3.096) -- -- 5.675
Stoklar 362 -- 20.699 -- -- 21.061
Ertelenmis gelirler 3.039 146 407 (968) -- 2.624
Borglanmalar tizerindeki TMS 39 etkisi (363) - 1.873 - - 1.510
Yatirim amach gayrimenkuller (76.512) - (15.034) - -- (91.546)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 101.108 170 17.483 7.022 -- 125.783
Yatinm tesvikleri 7.930 -- 17.061 - - 24991
Tasinan mali zararlar 129.160 - (30.098) (93.023) - 6.039
Zarar karsihklar 443 - 3.610 - - 4.053
Tamamlanma orani yéntemi etkisi -- -- 7.173 -- - 7.173
imtiyazl hizmet alacaklar (48.106) - (18.547) - -- (66.653)
Supheli alacaklar karsiligi 358 -- 4.710 -- -- 5.068
Guvence bedelleri 3.342 -- 1.236 - - 4.578
Diger gecici farklar (653) (5.840) 5.372 - - (1.121)
Toplam ertelenmis vergi varligi/ (yiikiimliiliigii) 110.309 (10.075) 21.722 (95.920) 7.148 33.184
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27 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Odenmis sermaye

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 400.000 TL olup, (31 Aralik 2013: 240.852 TL), her biri 1 tam TL (31 Aralik
2013:1tam TL) olan 400.000.000 (31 Aralik 2013: 240.852.000) adet kayith hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Calik Holding'in sermaye yapisi, pay sayisina gore asagidaki gibidir:

2014 2013
Paylar (bin adet) %  Paylar (bin adet) %
Ahmet Calik 399.999 99,99 240.828 99,99
Diger 1 0,01 24 0,01
400.000 100,00 240.852 100,00

17 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karar'na istinaden Sirket, 6denmis sermayesini 159.148 TL tutarinda artirmistir. Bu kapsamda,
gerceklestirilen artisin 100.414 TLlik kismi ortaklar cari hesaplarindan ve geri kalan 58.734 TL ik kismi ge¢mis yillar karlar hesaplarindan
sermayeye transfer edilerek karsilanmistir.

Kdrdan aynlan kisitlanmis yedekler

Birinci tertip yasal yedekler, sermayenin yiizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karninin yiizde 5'i oraninda aynimaktadir. ikinci tertip
yasal yedek akceler, sermayenin yiizde 5'ini agan tim kar payr dagitimlarinin yizde 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akeelerin kullanimlari sinirlanmustir ve kar payi dagrtimi sermayenin yiizde 50'sini agmadikga s6z konusu yedek akceler dagitilamazlar. 31
Aralik 2014 tarihi itibaniyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kontrol giicii olmayan paylar net edilmis toplam yasal yedek miktari
278.012 TL'dir (31 Aralik 2013: 174.764 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait, kontrol glicii olmayan paylarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Dénem bagsi bakiyesi 164.936 283.667
Doénem zararinin kontrol glict olmayan paylara atfolunan kismi (20.270) (117.859)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimi -- (72)
Yabanci para cevrim farki (874) (782)
Konsolide bagli ortakliklarda kontrol kaybina yol acan pay satislari (52.236) --
Ortak kontrol altindaki isletmelerde kontrol giicii olmayan pay degisimi (1.325) --
Temettd dagitimi (1.385) (18)
Doénem sonu bakiyesi 88.846 164.936

Yabanci para cevrim farklan

Yabanci para cevrim farklari, yurtdisi faaliyetlerin finansal tablolarinin cevriminden kaynaklanan kur farklarindan olugsmaktadir.
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28 Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyetleri asagidaki gibidir:

2014 2013
Yurt ici satislar 2.343.028 1.663.241
Yurt disi satiglar 3.011.983 1.573.317
Diger satislar 30.184 3.214
Satig indirimleri (-) (16.109) (10.739)
Ara toplam 5.369.086 3.229.033
Satislarin maliyeti (-) (4.252.781) (2.673.796)
Toplam finans disi faaliyetlerden briit kar 1.116.305 555.237
Finans sektori gelirleri 637.444 643.692
Finans sektorl gelirlerinin maliyeti (-) (266.036) (267.084)
Toplam finans sektorii briit kan 371.408 376.608
Toplam briit kar 1.487.713 931.845
Satislarin maliyeti icerisinde 113.337 TL tutarinda amortisman ve itfa payi gideri bulunmaktadir.
29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin detay agagidaki gibidir:

2014 2013
Personel giderleri 282.190 226.655
Amortisman ve itfa payi giderleri 64.161 56.245
Danismanlik giderleri 34.522 31.669
Kira giderleri 32.568 20.815
Seyahat ve konaklama giderleri 29.180 17.968
Sigorta giderleri 21.616 16.268
Bakim ve anarim giderleri 16.701 12.573
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 15.527 10.205
Temnsil giderleri 12.456 7.070
Vergi, resim ve harclar 11.660 13.820
Sair giderler 5.616 3.115
Ofis giderleri 4.928 3.045
Temizlik giderleri 3.833 1.108
Gulvenlik giderleri 3.499 2.772
Kidem tazminati giderleri 912 1.189
Diger 50.079 16.873
Toplam 589.448 441.390
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29 Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderlerinin detayi agagidaki gibidir:

2014 2013
Bakim ve onarim giderleri 73.056 31.843
Personel giderleri 65.316 60.380
Reklam ve promosyon giderleri 55.195 39.363
Nakliye giderleri 22.325 23.340
Komisyon giderleri 12.804 10.736
Ofis giderleri 10.657 1.169
Kira giderleri 6.508 3.413
Vergi, resim ve harclar 6.268 2.725
Seyahat ve konaklama giderleri 5.142 3.194
iletisim ve bilgi sistemleri giderleri 3.145 2.460
Danismanlik giderleri 2.219 3.909
Amortisman ve itfa payi giderleri 2.158 6.098
Guvenlik giderleri 1.555 1.250
Fuar giderleri 1.517 1.407
Diger 10.343 19.245
Toplam 278.208 210.532
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

2014 2013
Personel giderleri 16.552 4.690
Seyahat ve kanaklama giderleri 3.644 2.196
Danismanlik giderleri 1.452 3.544
Diger 14.042 9.903
Toplam 35.690 20.333

208 CALIK HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU



Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

30 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

2014 2013
Kur farki geliri 220.226 44
Karsilik iptal/geri cevrimleri 61.432 33.208
Faiz gelirleri 43.840 2.184
Reeskant gelirleri 40.114 31.457
Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger artis kazanci 32.324 56.119
Diger 86.487 42.340
Toplam 484.423 165.352
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
2014 2013
Kur farki gideri 56.600 56.913
Reeskont giderleri 3.387 962
Karsilik giderleri 23.397 10.526
Supheli alacak karsilk giderleri 21.995 39.782
Finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklara iliskin karsilik gideri 21.368 62.039
Yatinm amacl gayrimenkullerdeki gercege uygun deger azalis zarari -- 64.194
Diger 20.488 145.984
Toplam 147.235 384.400
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

31 Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

2014 2013
Cercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan kazanclar 27.115 --
Turev finansal araclardan karlar 16.733 --
Maddi duran varlik satig kari 10.612 23.361
Diger yatinm faaliyetlerinden net kazang 6.818 5.549
Kur farki geliri 9 5.363
Hisse senetlerinden elde edilen temettd geliri 7 9.053
Diger 2.025 18.986

63.319 62.312

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

2014 2013
Turev finansal araclar zarar 31.061 45.374
Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklardan zararlar -- 42.103
Diger yatinm faaliyetlerinden zararlar 3.321 10.740
Kur farki gideri 273 28
Maddi duran varlik satig zarar 5.358 --
Diger 5.084 9.008
Toplam 45.097 107.253
32 Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayr agagidaki gibidir:

2014 2013
Borclanmalarla ilgili kur farki gelirleri 35.871 51.826
Diger 4.143 337
Toplam 40.014 52.163
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detayr agagidaki gibidir:

2014 2013
Borclanmalarla ilgili faiz giderleri 263.642 186.584
Borglanmalarla ilgili kur farki giderleri 210.270 261.224
Teminat mektup giderleri 11.063 12.815
Faktoring giderleri 654 3.565
Diger faiz giderleri 10.944 40.971
Toplam 496.573 505.159
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil)
Finansal risk yonetimi

Genel bakis

Grup finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

»  krediriski

+ likidite riski

+  piyasa riski

» operasyonel risk

Bu dipnot Grup'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lcmek ve yénetmek icin olan politika ve
strecler ve Grup'un sermayeyi yénetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel agiklamalar konsolide finansal tablolarda
sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Risk ydnetimi aktiviteleri gercekgi bir organizasyon yapisi ile idare edilmektedir ve st diizey yonetim tarafindan tamamen
desteklenmektedir.

Grup piyasa, operasyonel, likidite ve karsi tarafin yikdmluliklerini yerine getirememe risklerinin sonucu olarak farkh endistrilerde ve
bélgelerdeki isletme operasyonlarinin olumsuz etkilenmemesini garantiye almak icin risk yonetimi agisindan proaktif hareket etmektedir.
Risk yonetimi ve ic denetim bolimleri her alt sekt6r icinde ve grup diizeyinde agiga ¢ikacak riskleri de iceren farkli risk cesitleriigin
farkindalik yaratmakta, bu farkindahklan korumakta ve uygun risk yénetimi mekanizmasinin uygulandigindan emin olmaktadir.

Bankacihk:
Risk yénetiminin cercevesi

Grup’un bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren Aktifbank ve BKT, riskleri azaltmak icin aktif olarak teminat yonetimi sistemini
kullanmaktadir. Grup’un bankacilik ve finans sektériinde faaliyet gdsteren bagli ortaklklarinin yénetim kurullari, risk yénetiminin
catisini olusturmakla yakamluddr. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesini ve Risk Yonetimi Departmanini kurarak, Grup’un bankacilik
sektoriinde faaliyet gbsteren bagh ortakliklarimin risk yonetimi politikalarinin gelistirilmesini ve yakindan takip edilmesini saglamistir.
Denetim Komitesinde icrai faaliyetlerde bulunmayan tiyeler bulunmaktadir ve bunlar faaliyetlerini dogrudan yonetim kuruluna
raporlanmaktadirlar.

Grup'un bankacilik sektériinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin risk yénetim politikalar karsilagilabilecek risklere kars!
olusturulmustur. Uygun risk limitleri ve kontrolleri kurulmug ve limitler ve riskler yakindan takip altina alinmistir. Risk Yénetimi
Politikalari ve Sistemleri diizenli olarak gézden gecirilerek piyasa kosullarindaki degisiklikler yakindan takip edilir. Grup'un bankacilik
sektoriinde faaliyet gdsteren grubu egitimler ve prosediirler ile her calisanin roliini ve sorumluluklarini dogru bir sekilde anlayabilecegi bir
kontrol ortami saglamayi hedefler.

Denetim Komitesinin sorumluluklan arasinda risk yonetimi politika ve prosedurlerinin uyumu Aktifbank’in ve BKT'nin karsilasacagi
risklere karsi risk yonetiminin catisinin yeterliliginin takip edilmesi de yer almaktadir. Denetim komitesi bu faaliyetleri gerceklestirirken
ic denetim tarafindan da desteklenir. ic denetim, risk yénetimi kontrollerinin degerlendirilmesinden ve bunlann denetim komitesine
sunulmasindan sorumludur.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Finansal risk yénetimi (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir misteri veya karsi tarafin sozlesmedeki ytikimlaliklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli 6lclide musteri alacaklar ve
yatirim araglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un baslica finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari ve diger alacaklardir. Grup alacak hesaplari igin belirli
miktarda teminat talep etmektedir. Belirli bir tutarin Gzerinde kredi talebi olan tim mdsteriler icin kredi degerlendirmesi yapilimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, dnemli bir kredi riski yogunlagmasi bulunmamaktadir. Maksimum kredi riski, konsolide finansal tablolardaki
finansal varliklann kayitli degerleriyle sinirhdir.

Bankacihk:

Deger diistikliigiine ugrarmis misterilere verilen kredi ve avanslar ve yatinm amach menkul kiymetler

Banka, her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadig hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda, Grup'un bankacilik
ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklari ilgili deger distikligi tutarini tespit eder.

Deger diistikliigi karsilig

Grup'un bankacilik ve finans sektdrtinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar, verdigi krediler ve elinde tuttugu borg senetleri portfoytinde
meydana gelen deger dusuklikleriicin karsilik ayirmaktadir. Bu karsiliklar 6nemli bir riske maruz kalinmasi durumunda ayrilan bireysel

karsiliklardir.

Tuketici kredi portféytinin artmasi nedeniyle 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Aktifbank biresyel bazda karsilik ayrilan belirli kredilerin
disindaki krediler icin de ge¢mis yillardaki egilimleri de izleyerek toplu bazda karsilik ayirmaya baslamistir.

Aktiften silme politikas

Grup'un bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakliklari, alacagin veya daha 6nce tahsis etmis oldugu kredinin tahsil
edilemeyecegine kanaat getirdiginde bu alacak i¢in ayrnilmis karsihgi iptal ederek alacag aktiften siler. Borclunun veya menkul kiymeti
ihrac edenin, borcunu 6deyemeyecegi ve teminatlarin riski karsilayamayacagi durumlarda bu karar belirginlesir.

Yeniden yapilandirilan krediler

Borclunun finansal durumunda meydana gelen bozulma nedeniyle kredinin stresinin yeniden yapilandiriimasiyla kredilerin vadesi

degistirilir. Kredi yeniden yapilandirilan krediler arasina girdikten sonra iyi bir performans sergilese bile bu kategoride takip edilmeye
devam eder.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Kredi riski (devami)
Deger diistikliigi zararlari

Ticari alacaklarin yaslandirma caligmasi asagidaki gibidir:

2014 2013

Briit Deger diisiikliigii Briit Deger diisiikliigii
Vadesi gecmemis 2.542.225 -- 2.053.661 --
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 14.164 -- 44.223 --
Vadesi Uizerinden 31-120 giin ge¢mis 1.963 -- 25.481 --
Vadesi tizerinden 121-365 glin ge¢mis 2.792 -- 1.133 --
Vadesi lizerinden 1 yildan fazla ge¢mis 153.024 (153.024) 163.610 (163.610)
Toplam 2.714.168 (153.024) 2.288.108 (163.610)

Likidite riski

Likidite riski Grup faaliyetlerinin genel fonlamasinda ve pozisyon yonetiminde ortaya cikmaktadir. Bu risk, Grup'un varliklarin hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyata ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Grup'un kaynak yaratimi icin bankalara erisimi vardir ve aktiflerinin belirli miktarini nakit ve nakde esdeger varliklar olarak
tutmaktadir. Grup hedeflerine ulagmak igin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle stirekli
olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Bankacilik:

Likidite riski yénetimi

Grup'un bankacilik sektériinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarinin yaklagimina gére yukiamliliklerin baski altindaki zamanlarda veya
normal zamanlarda beklenmeyen kayiplara neden olmadan ve isletmenin ismine zarar vermeden karsilanabilmesi icin yeterli likiditeye
sahip olunmalidir.

Kisa donem fonlamasinin kaynagi para piyasalarindan kisa vadeli bor¢lanmalardir. Uzun vadeli borglanmalara gerek duyuldugunda
sermaye piyasasl araclarindan faydalaniimaktadir. Ek fonlamaya ihtiyac duyuldugunda yurtici ve yurt digi bankalardan fon
toplanabilmektedir.

Likidite riskine maruz kalma

Grup'un bankacilik sektériinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin likidite riski icin anahtar élgtimd, net likit varliklarin kisa vadeli alinan

barglara oranidir. Bu nedenle net likit varliklar arasinda nakit ve nakit benzerleri ile aktif bir pazari olan alim satim amach finansal varliklar
yer almaktadir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)

Likidite riski (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal yuktumltltklerin kayith degeri, s6zlesmeye dayali nakit akislari veya beklenen nakit akiglari ile

vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2014 deger nakit akisi az ay il fazla
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 6.240.277 (6.410.855) (3.615.976) (2.293.376)  (460.736) (40.767)
Borclanmalar 6.191.586 (6.279.260) (3.165.528) (2.004.604) (1.020.074) (89.054)
12.431.863 (12.690.115) (6.781.504) (4.297.980) (1.480.810) (129.821)
Kayith Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
deger nakit akisi az ay yil fazla
Ticari borclar 963.947 (1.003.750)  (529.355)  (362.772)  (111.623) --
Diger borclar 360.260 (360.261) (63.583)  (178.953)  (117.725) --
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 12.888 (12.888) -- (12.888) -- --
1.337.095 (1.376.899)  (592.938)  (554.613)  (229.348) --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Yabanci para forward islemleri
Nakit cikis 2.510 (15.188) (11.213) (4.975) -- --
Nakit girisi (1.022) 16.546 11.503 5.043 -- --
Toplam 13.770.446 (14.065.656) (7.374.152) (4.852.525) (1.710.158 (129.821)
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)

Likidite riski (devami)

Sozlesmeye
Kayith bagh 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
2013 deger nakit akisi az ay il fazla
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 6.110.855 (6.504.647) (3.967.072) (2.148.527) (364.141) (24.907)
Borclanmalar 4.660.886 (4.950.066) (2.588.114) (1.230.128) (914.956)  (216.868)
10.771.741 (11.454.713) (6.555.186) (3.378.655) (1.279.097) (241.775)
Kayith Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
deger nakit akisi az ay yil fazla
Ticari borclar 920.284 (920.284)  (366.338)  (398.767)  (155.179) --
Diger borglar 430.822 (430.822)  (265.656) (69.342) (95.824) --
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 9.134 (9.134) -- (9.134) -- --
1.360.240 (1.360.240) (631.994) (477.243) (251.003) --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Yabanci para forward islemleri
Nakit cikis 33.234 (363.032)  (348.793) -- -- --
Nakit girisi (2.482) 382.034 567.695 -- -- --
Toplam 12.162.733 (12.795.951) (6.968.278) (3.855.898) (1.530.100) (241.775)
Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para kuru, faiz orani ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimlerin Grup’un gelirini veya elinde tuttugu
finansal araclarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan kabul edilebilir parametreler
icinde maruz kalinan piyasa riskini yénetirken getiriyi optimize etmektir.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Faiz orant riski

Grup’un faaliyetleri, faizli varliklar ve borclarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandiriidiklarinda faiz
oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yiktumltltklerle ilgili olarak Grup alti aylik Libor ya da farkli
cesitteki faiz oranlan gibi cesitli degisken faiz géstergelerinin yeniden fiyatlama &zelliklerindeki farklilik olarak betimlenen baz riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz
gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Profil

31 Aralik itibariyla Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

2014 2013
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 9.834.811 8.241.348
Finansal yukumlultkler 13.201.094 10.275.673
Degisken faizli kalemler
Finansal yukumlltkler -- 53.357

Sabit faizli araclar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi
Grup'un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan sabit faizli finansal varlik ve yukimliliik ve gercege uygun deger riskinden

korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tirev enstrimanlari (vadeli faiz orani takaslari)
bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Kur riski

Grup, yabanci para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borclanmalardan dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerin
yapildigi yabanci para birimleri buylik oranda Avro ve ABD Dolari’dir.

Grup, yabanci para birimlerindeki diger parasal varlik ve yuktmlilikler agisindan, gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri gidermek
icin spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak maruz kalinan kur riskini kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Grup, kurun degismesine bagli olarak yabanci para cinsinden borglar ve banka kredilerinin cevriminden dolayi kur riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu riskler Yénetim Kurulu tarafindan gézlemlenmekte ve onaylanan limitler icerisinde pozisyon alinarak ve

gerektiginde tirev araclar kullanarak sinirlandinimaktadir.

Grup, yabanci para cinsindeki finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan yabanci para riskini asgari seviyeye indirmek icin zaman
zaman tdrev araglarinin kullanimimim yani sira atil nakit tutarlarini yabanci para olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Diger para

Toplam ABD Dolarn Avro birimleri®
Yabanci para cinsinden parasal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 436.743 102.047 35.279 100.594
Finansal yatinmlar 1.118.671 175.071 189.995 176.780
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 1.793.093 192.594 477.067 824
Ticari alacaklar 990.019 376.900 29.956 31.529
Diger alacaklar 236.433 97.180 -- 11.084
Toplam yabanci para biriminden varliklar 4.574.959 943.792 732.297 320.811
Yabanci para cinsinden parasal yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar (3.216.248) (1.085.309) (247.997) --
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (2.716.861) (154.947) (802.937) (92.709)
Ticari borclar (295.875) (54.752) (59.237) (1.823)
Diger borglar (231.685) (23.064) (51.080) (34.118)
Toplam yabanci para biriminden yiikiimliilikler (6.460.669) (1.318.072) (1.161.251) (128.650)
Net finansal durum tablosu pozisyonu (1.885.710) (374.280) (428.954) 192.161
Yabanci para forward islemleri 142.862 25.968 29.299 --
Net finansal durum tablosu disi pozisyon 142.862 25.968 29.299 --
Net yabanci para pozisyonu (1.742.848) (348.312) (399.655) 192.161
OTL karsiliklar verilmistir.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)

31 Aralik 2013 itibariyla Grup'un maruz kaldigi kur riskleri, TL bazinda asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Diger para
Toplam ABD Dolarn Avro birimleri®
Yabanci para cinsinden parasal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 474.162 46.890 124.230 9.282
Finansal yatinmlar 945.327 137.942 147.042 219.127
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 1.803.321 231.475 445,461 1.189
Ticari alacaklar 452.065 189.212 16.364 177
Diger alacaklar 95.649 7.462 22.713 13.025
Toplam yabanci para biriminden varliklar 3.770.524 612.981 755.810 242.800
Yabanci para cinsinden parasal yiikiimliiliikler
Borclanmalar (3.681.667) (1.588.504) (99.207) --
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (3.111.554) (277.728) (819.109) (113.484)
Ticari borclar (453.845) (103.746) (74.073) (14.905)
Diger borclar (52.325) (4.402) (6.088) (25.053)
Toplam yabanci para biriminden yiikiimliiliikler (7.299.391) (1.974.380) (998.477) (153.442)
Net finansal durum tablosu pozisyonu (3.528.867) (1.361.399) (242.667) 89.358
Yabanci para forward islemleri 153.433 36.874 25.449 --
Net finansal durum tablosu disi pozisyon 153.433 36.874 25.449 --
Net yabanci para pozisyonu (3.375.434) (1.324.525) (217.218) 89.358

O TL karsiliklar verilmistir.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Kur riski (devami)
Duyarlilik analizi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger kazanmasinin/
kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar veya zarari ne tutarda etkileyecegi (vergi etkisi gézardi edilmistir) asagida gosterilmektedir.

31 Arahik 2014 Kar/(Zarar) Ozkaynak
TL'nin deger TL'nin deger TL'nin deger TL'nin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik/yukiimlalitk, ABD Dolari 80.770 (80.770) -- --
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) -- - -- --
3-ABD Dolar’in net etkisi (1+2) 80.770 (80.770) -- --
Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)
4-Net varlik/yikiamlilik, Avro 112.731 (112.731) -- --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) -- -- -- --
6-Avro’nun net etkisi (4+5) 112.731 (112.731) -- --
Diger paritelerdeki %10 artis/(azalis)
7-Diger para biriminde varlk/yikiumlalikler (19.216) 19.216 -- --
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi -- -- -- --
9-Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (19.216) 19.216 -- --
TOPLAM (3+6+9) 174.285 (174.285) -- --
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)

Kur riski (devami)

31 Arahk 2013 Kar/(Zarar) Ozkaynak
TL'nin deger TL'nin deger TL'nin deger TL'nin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolan paritesindeki %10 artis/(azalis)

1-Net varlik/yukiimlalik, ABD Dolari 282.693 (282.693) -- --
2-ABD Dolari tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) -- - -- --
3-ABD Dolar’in net etkisi (1+2) 282.693 (282.693) -- --

Avro paritesindeki %10 artis/(azalis)

4-Net varlik/yikiamlilik, Avro 63.786 (63.786) -- --
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) -- -- -- --
6-Avro’nun net etkisi (4+5) 63.786 (63.786) -- --

Diger paritelerdeki %10 artis/(azals)

7-Diger para biriminde varlik/ytkimlilikler (8.936) 8.936 -- --
8-Diger para birimi tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi -- -- -- --
9-Diger para birimlerinin net etkisi (7+8) (8.936) 8.936 - --
TOPLAM (3+6+9) 337.543 (337.543) -- --
Sermaye yénetimi

Sermaye yonetimi kapsaminda Grup’'un amaclari;

« Grup'un faaliyet gosterdigi tlkelerdeki finansal piyasalari diizenleyen ve denetleyen kurumlarinin zorunlu kildigi sermaye
gerekliliklerini saglamak;

« Hissedarlar ve diger pay sahiplerine kar ve fayda saglanmasina devam edebilmek amaciyla, Grup'un devamliliginin strddrilebilmesini
glivence altina almak;

+ Hissedarlarina yeterli getiriyi saglamak.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Sermaye yénetimi (devami)

Bankacihk:

Aktifbank

Aktifbank'in sermaye yeterligi BDDK tarafindan strekli olarak izlenmektedir.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren 28 Haziran 2012 tarih 28337 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” hitkiimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye
yeterliligi standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullanilmaktadir.

BDDK'in dtizenleyici kurallarina gére Aktifbank’'in toplam sermayesinin toplam risk agirlikli varliklara oraninin %8 olmasi gerekir.
Raporlama donemi sonu itibariyla Aktifbank’in sermaye yeterlilik orani %12,73'tiir (31 Aralik 2013: %13,23).

BKT

BKT'nin temel palitikasi, yatirnmci ve kredi veren icin giiclti sermaye yapisini devam ettirmek ve islerin geliserek devam etmesini
saglamaktir. Sermaye’nin dénds orani 6nemlidir ve BKT yiiksek dénislerle sermaye pozisyonu arasinda bir denge kurmustur. Donem
boyunca BKT'nin sermaye yonetiminde 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yasal Sermaye: BKT, Arnavutluk’taki yasal diizenleyici kurulus olan Bank of Albania (“BoA”)'nin olusturdugu ve takip ettigi oranlari ve
lculeri kullanarak sermaye yeterlilik rasyosunu yakindan takip etmektedir. “Sermaye Yeterlilik” dizenlemesi 8269 numarali ve 23 Aralik
1997 tarihli kanunla BoA tarafindan kabul edilmis, 9662 numarali ve 18 Aralik 2006 tarihli kanunla da tim Arnavutluk Cumhuriyeti’ndeki
bankalar icin zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu: Sermaye Yeterliligi Rasyosu yasal sermayenin risk bazl varliklar ve finansal durum tablosu disi
yuktmlultklere oranidir ve yiizde olarak ifade edilir. Bank of Albania tarafindan belirlenen asgari sermaye yeterlilik orani %12'dir ve
BKT'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sermaye yeterlilik rasyosu %15,60'tir (31 Aralik 2013: %14,60).

Degistirilen sermaye yeterlilik rasyosu ana sermayenin risk agirhkl varliklar ile bilanco disi varliklara oranidir ve yiizde olarak ifade

edilir. Degistirilen sermaye yeterlilik rasyosu %6 olarak belirlenmistir BKT'nin rasyosu ise 31 Aralik 2014 tarihinde %14,50 olarak
gerceklesmistir (31 Aralik 2013: %13,50).

Risk Agirlikli Varliklar (RWAs): Varliklar kendilerini desteklemek icin gereken sermavye risk kategorilerine ayrilarak agirliklandirlir. Risk
agirliklar 5 kategoriden olusmaktadir (%0, %20, %50, %100 ve %150).0rnegin Bank of Albania'daki nakit ve para piyasasi araglarina
sahip olmak icin sermaye gerekmemektedir. Maddi duran varliklar %100 risk agirhkhdir ve sermayenin %12'si kadarlik bir tutarla bu
desteklenmektedir. Finansal durum tablosu disi kredi taahhitleri de dikkate alinmaktadir. Bakiyeler finansal durum tablosu ici varliklarda

oldugu gibi risk siniflarina gore agirliklandirilir.

Uyum: BKT yil boyunca gerekli ic ve dis sermaye yeterliliklerine uygun olarak faaliyetlerini stirdtirmustur.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un silrecleri, personeli, teknolojisi ve altyapisi ile kredi, piyasa ve likidite riski disinda kalan yasa ve diizenlemelerin
gerektirdikleri ve kurum kalttrtndn genel kabul gérmis standartlari gibi digsal faktorler ile ilgili olan bircok sebepten kaynaklanahilen
dogrudan ve ya dolayh zarar etme riskidir. Operasyonel risk, Grup’un bittin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Grup’un amaci finansal ve Grup’un sayginligina gelebilecek zarardan kacinma ve maliyet verimliligini dengeleyecek ve yenilikgiligi ve
yaraticihgr kisitlayacak kontrol prosediirlerinden kaginacak sekilde operasyanel riski yonetmektir.

Operasyonel riske yonelik kontrollerin gelistiriimesi ve uygulanmasinda birincil sorumluluk her isletme biriminin tst yonetimine
verilmistir. Bu sorumluluk, asagidaki alanlarla ilgili operasyonel riskin yénetilmesi icin genel Grup standartlarinin gelistirilmesi ile
desteklenmektedir.

* islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini de iceren uygun bir gérev dagiliminin gereklilikleri

* islemlerin mutabakatinin yapilmasi ve izlenmesi ile ilgili gereklilikler

« dizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

» kontrol ve proseddrlerin dokimante edilmesi

» karsilasilan operasyonel risklerin ve belirlenen riskler icin kontrol ve prosedirlerin yeterliliklerinin periyodik degerlendiriimesi ile ilgili
gereklilikler

- faaliyet zararlarinin ve tavsiye edilen zarar tazmin aksiyonlarinin raporlanmasi ile ilgili gereklilikler

« acil durum planlarinin gelistirilmesi

« egitim ve profesyonel gelisim

+ etik ve ig standartlari

« verimli oldugu durumda sigortalamayi da icerecek risk hafifletmesi

Grup standartlari ile uyumluluk i¢ Denetim'in yirittist periyodik inceleme programi ile desteklenmektedir.

Gergede uygun deger bilgisi

Cercege uygun deger, piyasa katilimcilan arasinda islem tarihinde Grup dahil oldugu varhiga ya da borca iliskin asil piyasada ya da asil
piyasanin bulunmadigi durumlarda, en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilan olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde tdenecek fiyattir.

Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gercege uygun degerini aktif bir piyasada islem géren fiyatindan belirlemektedir. Bir
piyasa, islem fiyatlar hazir ve diizenli olarak var oldugu ve bilgili bir alici ile satici arasinda gercek ve diizenli yapilan islemleri yansittigi

durumlarda aktif olarak degerlendirilir. Eer bir finansal araca iliskin piyasa aktif degilse, Grup gercege uygun degeri ilgili gbzlemlenebilir
verilerin en fazla kullanilacagi uygun bir degerleme yontemleri kullanarak élcer.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Gercege uygun deger bilgileri (devami)
Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gercege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem géren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir
veriye dayanmayan girdiler ile degerleme (Seviye 3) olmak iizere 3 seviyeden olusmaktadir:

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandig verilere gbre agagidaki gercege uygun deger seviyelerini belirlemektedir.

+ Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu
kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif piyasadaki fiyatlari ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyind temsil ettigi
finansal araclari icermektedir.

« Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayh olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilerden
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araclar icin aktif piyasada fiyati olan finansal araclari, daha az aktif piyasada islem géren
benzer ya da 6zdes finansal araclari ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gézlemlenen veriler kullanilarak diger degerleme
teknikleri ile degerlenen finansal araglari icermektedir.

» Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borclara iliskin olarak gbzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilerden
(gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler) olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araclar icin piyasada kayitli fiyati bulunan ve
benzer finansal araclar ile arasindaki farklari yansitmak icin gézlemlenemeyen diizeltmelerin ve varsayimlarin yapiimasini gerektiren
finansal araclardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak; benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin
cok az olmasi ya da hig veri olmamasidir.

Degerleme modelleri
Grup finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki varsayimlar kullanmaktadir:

Hisse senetleri: Borsada islem goren hisse senetlerinin gercege uygun degerleri kayith piyasa fiyatlari ile belirlenir. Kayitli piyasa fiyatinin
olmamasi durumunda, gercege uygun degeri benzer menkul kiymetlerin kayitl piyasa fiyatiile ya da diger degerleme teknikleri ile
degerlenir. Degerleme teknikleri indirgenmis nakit akim modelleri ve islem carpani metotlarini icermektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan hisse senetleri 31 Aralik 2014 tarihinde bagimsiz bir sirket tarafindan degerlenmistir.
indirgenmis nakit akislar kullanilarak yatirmin gercege uygun degeri 363.604 TL (156.800 ABD Dolari karsiligl) (31 Aralik 2013: 356.151
TL (166.870 ABD Dolari karsilig1)) olarak belirlenmistir.

Borc senetleri: Gercege uygun degerleri, mevcut olmasi durumunda kayith piyasa fiyatlarina gére belirlenir. Kayith piyasa fiyatlar
borsadan, saticidan, brokerdan, fiyatlandirma hizmeti ya da diizenleme servisinden elde edilebilir. Eger aktif piyasada kayitli fiyat mevcut
degilse, gercege uygun deger bir ya da daha fazla fiyatlandirma hizmetinden alinan piyasa verilerinin analizi ya da piyasa faiz orani
egrilerini kullanan indirgenmig nakit akim degerleme teknikleri ile belirlenir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

33 Finansal araclar, finansal araglardan kaynaklanan riskin niteligi ve diizeyi (Gercege uygun deger aciklamalan dahil) (devami)
Gercege uygun deger bilgileri (devami)
Degerleme madelleri (devami)

Tiirev varhk ve yiikiimliilikler: Turevler degerleme teknikleri kullanilarak degerlenir. Degerleme teknikleri ve verileri tiirevin ¢esidine
ve bagl oldugu menkul kiymetin icerigine baghdir. Gozlemlenebilir fiyatlar ve model verileri genellikle tirev islem piyasasinda ve basit
tezgah st piyasada islem gdren tirevler icin mevcuttur.

Gozlemlenebilir piyasa fiyatinin ve model verilerinin mevcut olmasi yonetimin tahmin ve varsayimlar yapma ihtiyacini ve gercege uygun
deger belirleme ile ilgili belirsizlikleri azaltmaktadir. Tirev varlik ve yikimliltklerin degerlemesinde kullanilan temel model indirgenmis
nakit akimlar modelidir. Bu modeller gelecekteki tahmini nakit akimlarinin cari degerini hesaplar. Degerleme modellerine girdiler mimkin
olmasi durumunda gtzlemlenebilir piyasa verilerinden belirlenir. Girdiler, borsalardan, saticilardan, brokerlardan ya da ortak fiyat
saglayicilarindan elde edilen fiyatlari, verim egrisi, getiri marji, temerrtit orani, geri kazanim orani, temel teskil eden faiz oranlarindaki
volatilite, hisse fiyatlari ve déviz kurlarini icermektedir. Bu girdiler kayitl fiyatlara, son zamanlarda yapilan alim-satimlara, mevcut olmasi
durumunda bagimsiz piyasa fiyatina atifta bulunarak belirlenir.

Modellerden elde edilen gercege uygun deger tahminleri, likidite riski ve maodel belirsizlikleri gibi faktdrlerin tictinct kisi piyasa
katilimcilarinin islemi fiyatlandirirken dikkate aldigi 6lctide Grup tarafindan dizeltilir. Gercege uygun degerler finansal aracin kredi
riskini yansitir ve Grup sirketinin ve karsi tarafin kredi riskini dikkate alacak diizeltmeleri icerir. TUrevlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde hem alacak degerleme diizeltmeleri hem de borg degerleme diizeltmeleri dikkate alinr.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

34 Grup sirketleri
ilisikteki konsolide finansal tablolar asagidaki kuruluslardan bir araya getirilen finansal bilgilerden meydana getirilmistir:
Bagli ortakliklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, tim bagh ortakliklar ve sahiplik oranlari asagidaki gibidir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin Calik Holding ve bagh ortakliklarinin etkin

dogrudan sahiplik orani sahiplik orani

(%) (%)

Sirket adi 2014 2013 2014 2013
Adacami Enerji @ 99,90 99,90 99,80 99,80
Akcay Enerji 99,89 99,89 99,89 99,89
Aktif Dogalgaz® 97,50 97,50 97,40 97,40
Aktifbank 99,86 99,86 99,86 99,86
Albtelecom® 76,00 76,00 60,80 60,80
Ant Enerji®” 50,00 50,00 49,95 49,95
Asset Aktif © 100,00 100,00 99,86 99,86
Atayurt insaat® 99,75 99,75 99,65 99,64
Atlas Petrol® 100,00 100,00 99,90 99,89
Avyas Rafineri 99,89 99,89 99,89 99,89
Basak Yénetim 100,00 100,00 100,00 100,00
BKT® 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Alexandria® 100,00 100,00 98,88 98,88
Calik Elektrik® 100,00 100,00 99,30 99,30
Calik Enerji 99,90 99,90 99,90 99,89
Calik Enerji Dubai® 100,00 100,00 99,90 99,90
Calik Finansal Hizmetler 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Gayrimenkul®@ 99,00 99,00 98,33 98,33
Calik Hava 100,00 100,00 100,00 100,00
Calik Insaat®? 99,75 99,75 99,04 99,04
Calik Korea® 100,00 100,00 98,97 98,97
Calik NTF® 100,00 100,00 99,90 99,90
Calik Pamuk® 55,00 55,00 54,43 54,43
Calik Petrol® 100,00 100,00 99,90 99,89
Calik Riizgar® 95,00 95,00 94,30 94,30
Calik Solar Enerji®™ 100,00 100,00 99,90 99,90
Calik Turizm 97,46 97,46 97,27 97,27
Calik USA® 100,00 100,00 98,97 98,97
CEDW 100,00 100,00 99,85 99,95
CEDAS® 99,95 99,95 99,90 99,90
CEP Petrol® 99,75 99,50 99,65 99,39
Cetel Calik? 100,00 100,00 100,00 100,00
Cetel Telekom® 80,00 80,00 80,00 80,00
Dogu Akdeniz Petrokimya 84,40 84,20 84,31 84,11
Dare Altin 99,99 99,99 99,28 99,28
E-Kent® 100,00 100,00 99,86 99,86
E-Post® 100,00 100,00 99,86 99,86
Emlak Girigim® 100,00 100,00 99,86 99,86
Gap insaat Dubai? 100,00 100,00 99,28 99,28
Cap Elektrik 99,96 99,96 99,85 99,85
Gap Glneydogu 99,18 99,18 98,97 98,97
Gap Gineydogu FZE® 100,00 100,00 98,97 98,97
Gap insaat 99,32 99,32 99,28 99,28
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.

34 Grup sirketleri (devami)

Bagl ortakhiklar (devami)

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin Calik Holding ve bagh ortakliklarinin

dogrudan sahiplik orani etkin sahiplik orani
(%) (%)
irket adi 14 1 14 1

Sirket ad 20 2013 20 2013
Gap Ingaat Cons. @ 100,00 100,00 99,41 99,41
Gap Pazarlama 95,01 95,01 95,01 95,01
Gap Pazarlama FZE® 100,00 100,00 95,01 95,01
Gap insaat Ukraine®? 99,00 99,00 98,29 98,29
GapVYapi 99,75 99,75 99,75 99,75
Gappa® 100,00 100,00 95,01 95,01
Calik Construction AB @ 100,00 100,00 99,28 99,28
ikideniz Petrol® 99,99 99,99 99,89 99,85
Irmak Yénetim 100,00 100,00 100,00 100,00
Japan International® 25,00 25,00 24,97 24,97
Kentsel Doniigim®@ 99,75 99,75 99,04 99,04
Kizihrmak® 99,40 99,40 99,30 99,30
Lidya Maden 99,29 99,29 99,29 99,29
Momentum Enerji® 100,00 100,00 99,90 99,89
N Kolay Magazacilik A.S. ® 100,00 100,00 99,86 99,86
Ortur Elektrik® 90,00 90,00 89,91 89,91
Pavo @ 80,00 80,00 79,89 79,89
Petrotrans Enerji 99,92 99,92 99,92 99,92
Sembol Enerji® 100,00 100,00 99,30 99,30
Sigortayeri © 100,00 100,00 99,86 99,86
Telemed 100,00 100,00 100,00 100,00
Tura 99,39 99,99 99,28 99,28
Tirkmen Elektrik® 97,00 97,00 96,90 96,50
Vadi Elektrik® 99,00 99,00 98,90 98,90
YEDASW 100,00 100,00 99,30 99,30
Yenikom® 99,99 99,99 99,934 99,94
YEPAS®W 100,00 100,00 99,30 99,89

1ilk olarak Calik Enerji altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

?{lk olarak Gap Insaat altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2 {lk olarak Gap Gineydogu Tekstil altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

*1lk olarak Gap Pazarlama altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

5{lk olarak Cetel Telekom altinda, sonra ise Cetel Calik altinda, sonra Telemed ve son olarak Grup altinda konsolide edilmistir.
& {lk olarak Cetel Calik altinda, sonra ise Telemed ve son olarak Grup altinda konsolide edilmistir.

7{lk olarak Telemed altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

8{lk olarak Aktifbank altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

° ik olarak Galik Finansal Hizmetler altinda, sonra ise Grup altinda konsolide edilmistir.

2014 yilrigerisinde satisi gergeklesmis olmasi sebebiyle tim medya sektériinde faaliyet gdsteren sirketler yukaridaki tablodan
cikarimislardir.
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Calik Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklarn

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Para Birimi: Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.

34 Grup sirketleri (devami)
is ortakliklar

31 Aralik tarihi itibaryla is ortakliklari ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagl ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplil orani

(%) (%)

2014 2013 2014 2013

Cahk Limak Adi Ortakligi 50,00 50,00 49,92 49,92
Dosu Aras 50,00 50,00 48,97 48,97
KCLE 50,00 50,00 37,17 37,17
Kartaltepe 50,00 50,00 49,65 49,65
Polimetal 80,00 80,00 79,43 79,43
Tuncgpinar 50,00 50,00 49,65 49,65
LC Electricity 50,00 50,00 50,00 50,00
Atagas Dogalgaz 50,00 50,00 50,00 50,00

Miisterek faaliyetler

31 Aralik tarihi itibaryla misterek faaliyetler ve sahiplik oranlari asagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagh ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani

Calik Holding ve bagli ortakliklarinin

etkin sahiplilk orani

(%) (%)
2014 2013 2014 2013
Varyap-Gap Ortak Girisimi 50,00 50,00 49,64 49,64

Istirakler

31 Aralik tarihli istirakler ve sahiplik oranlari agagida belirtilmistir:

Calik Holding ve bagl ortakliklarinin
dogrudan sahiplik orani

Calik Holding ve bagl ortakliklarinin

etkin sahiplik orani

(%) (%)
2014 2013 2014 2013
Albania Leasing 29,99 29,99 26,25 26,25
Balkan Dokuma 31,00 31,00 31,00 31,00
IFM 5,00 5,00 4.99 4.99
Kazakhstan ljara Company KIC Leasing 14,31 14,31 14,31 14,31
Serdar Pamuk 10,00 10,00 10,00 10,00
TAPCO 49,87 49,87 49,87 49,87
TIK 40,20 40,20 49,96 49,96
TTK 32,00 32,00 32,00 32,00
VKS 100,00 100,00 100,00 100,00
35 Raporlama doneminden sonraki olaylar
Bulunmamaktadir.
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ILETISIM

CALIK HOLDING A.S.
Biyiikdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIVE
Tel: (0 212) 306 50 00
Faks: (0 212) 306 56 00

ENER]i

CALIK ENERJi SAN. ve TIiC. A.S.
GENEL MUDURLUK

Yasam Caddesi Ak Plaza No: 7 Kat: 17
06510 S6g(it6zi/ANKARA/TURKIVE
Tel: (0312) 207 7000/ 71 00

Faks: (0312) 312 207 71 03

CALIK ENERJi TICARIi MERKEZ
Biyiikdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIVE

Tel: (0 212) 306 50 00-97

Faks: (0 212) 306 29 66

CALIK ENERJi IRAK OFiSi
Elveziriye M-301 Z-7 D-14/3 BAGDAT/IRAK

CALIK ENERJi TURKMENISTAN OFiSi
2009 Street (Gorogl) Altin Asir
Marketing Center No:77

744000 ASI(ABAT/TURKMENiSTAN

Tel: (+99312) 92 23 65

Faks: (+ 99 312) 92 49 90

CALIK ENER]Ji GURCISTAN OFiSi
Kostava Sok. No 37-39 TiFLIS/ GURCISTAN

CALIK ENER)i FZE

Jafza Views 19 ( LOB) 11.Kat Ofis No: 1106
Jafza, DUBAI/B.A.E.

Tel: (+ 971 4) 88491 47

Faks: (+ 971 4) 884 91 48

CALIK ENER]Ji 0ZBEKISTAN OFisi
Tashkent City, Mirzo Ulugbek, Afrosiyob St.
14 (Roison Business Center, 5. Kat)
100031 TASKENT/OZBEKISTAN

Tel: (+ 998 71) 256 01 28- 256 01 29

Faks: (+ 998 71) 256 01 42

CALIK ENERJi LIBYA OFISi
Tripoli Tower, Kat:5 No: 56 TRIPOLI/LIBYA

CALIK ENERJi DAPRAS
Cemalpaga Mh. Vali Yolu Cd. No:5
Yaprak Apt. K:2 D:6
SEYHAN/ADANA/TURKIVE

Tel: (0322) 36352 51

Faks: (0322) 458 52 53

YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S.

(YEDAS)

Mimar Sinan Mah. Atatiirk Bul. No:19
55200 ATAKUM/SAMSUN/TURKIYE
Tel: (0362) 311 44 00

Faks: (0 362) 400 42 05

KOSOVA ELEKTRiIK TEDARIK ve
DAGITIM A.S.

Elektrokosova Building, No: 3

Bill Clinton Bulvarn

PRISTINE/ KOSOVA

Tel: (+ 381) 38 79 1556

ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Siikriipasa Mahallesi, Sth Kéyii Yolu Uzeri
25050 YAKUTIYE/ ERZURUM/ TURKIYE
Tel: 0850 200 20 20

Faks: (0442) 242 27 80

MADEN

LIDYA MADENCILIK SAN. ve TiC. A.S.

Blyukdere Cad. No: 163
34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE
Tel: (0 212) 306 52 46
Faks: (0 212) 212 28 85

POLIMETAL MADENCILiK SAN. ve
TiCA.S.

Segitdzi Mah. 2176 Sok. Platin
Tower is Merkezi (MTA Karsisi)

No: 7/13-14-15-16 Kat: 4

06520 Sogtozi/ ANKARA/TURKIVE
Tel: (0312) 21901 66

Faks: (0 312) 2190167

iNSAAT

GAP INSAAT YATIRIM ve DIS
TiICARET A.S.

Buyukdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00
F:(0212) 306 54 34

E-mail: info@gapinsaat.com

GAP INSAAT TURKMENISTAN QFiSi
Alti Garliyeva Street No: 70

744028 ASKABAT/TURKMENISTAN
Tel: (+99 312) 42 26 50

Faks: (+99 312) 42 26 50

GAP INSAAT IRAK OFiSi
Airport Street, Close Hay Al Amil Bridge
BAGDAT/IRAK

GAP INSAAT DUBAI FZE

LB 19, Ofis No: 1106 P.O. Box 54605
DUBAI/B.A.E.

Tel: (+ 971) 4 884 91 47

Faks: (+ 971) 4 884 91 48

GAP INSAAT KATAR OFISi
Makyol Qatar LLC

Al Corniche, MIA Intersection
Regency Business Centre,
Unit 1102 P. 0. Box: 15413
DOHA/KATAR

Tel: +(974) 4432 4402

Fax: +(974) 4432 3846

GAP INSAAT LIBYA OFiSi

Hai Alandalus, Behind Irag Embassy
TRABLUS/LIBYA

Tel: (+ 218) 21 477 28 70

Faks: (+ 218) 21 477 28 70

CALIK GAYRIMENKUL TiC. A.S.
Buyukdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ ISTANBUL/
TURKIVE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 54 68



TARLABASI KENTSEL YENILEME
PROJESI OFiSi

Hiseyin Aga Mah. Tarlabasi Bulvari No: 59
Beyoglu/ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0212) 293 3802

Faks: (0 212) 25204 77

SEHRIZAR KONAKLARI PROJESI OFiSi
Burhaniye Mah. Tunuslu

Mahmutpasa Cad. No: 2

TOKI Emlak Konutlarn, Uskiidar,
ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 557 51 50

METROPOL iSTANBUL PROJESI OFiSi
Atatiirk Mah. Atasehir Bulvari Ata Bloklari
Karsisi

Atasehir, ISTANBUL/TURKIYE

Tel: (0 216) 548 21 00

Faks: (0 216) 548 21 10

FINANS

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.
Aktif Bank Cagri Merkezi - 0850 724 30 50

GENEL MUDURLUK
Bilyukdere Cad. No: 163/A
34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIVE

Tel: (0 212) 340 80 00
Faks: (0 212) 3408801

AKTIF BANK ANKARA SUBESI
Farilya Business Center, Ufuk
Universitesi Cad.

No: 8 Kat: 7 Ofis No: 39-40 S6g0t6zi/
ANKARA/TURKIYE

Tel: (0312) 286 44 52

Faks:(0312) 286 44 74

AKTIF BANK {ISTANBUL SUBESI
Buyukdere Cad. No: 163

34394 Zincirlikuyu, Sisli/
ISTANBUL/TURKIVE

Tel: (0 212) 340 80 40

Faks : (0 212) 340 80 80

AKTIF BANK KAYSER| SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No: 8/3191/1
38060 Melikgazi/KAYSERI/TURKIYE
Tel: (0352) 336 84 00

Faks: (0 352) 336 95 15

AKTIF BANK BURSA SUBESI
Mudanya Yolu Sanayi Cad.

Akpinar Mah. No: 398

16200 Osmangazi /BURSA/TURKIVE
Tel: (0 224) 24262 72

Faks: (0 224) 242 41 42

AKTIF BANK GAZIANTEP SUBESI
incilipinar Mah. Kibris Cad. Ataseven Apt.
A Blok No: 8-9

27090 Sehitkamil, GAZIANTEP/TURKIVE
Tel: (0 342) 324 79 00

Faks: (0 342) 324 79 06

AKTIiF BANK SAKARYA SUBESI
Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16
Adapazari/SAKARYA/TURKIYE
Tel: (0 264) 278 84 00

Faks: (0 264) 278 18 22

AKTIF BANK DUZCE SUBESI
Kaltir Mah. Kuyumcuzade Bulvari
No: 96 / A-B-C

DUZCE/TURKIYE

Tel: (0 380) 523 51 50

Faks: (0 380) 523 86 15

AKTIF BANK KUTAHYA SUBESI

Ali Pasa Mah. Belediye Sok. Tarim Kredi is
Merkezi No: 5/1 Zafer Meydani
Merkez/KUTAHYA/TURKIYE

Tel: (0 274) 216 58 00

Faks: (0 274) 216 58 60

BKT (BANKA KOMBETARE
TREGTARE)

Bulevardi Zhan D’'Ark TIRAN/
ARNAVUTLUK

Tel: (+ 355) 4 2 250 955
Faks: (+ 355) 4 2 250 956

E-KENT ISTANBUL GENEL
MUDURLUGU

Bilyiikdere Cad. No: 124 Ozsezen Is
Merkezi B Blok

Esentepe, Sisli/ISTANBUL/TURKIVE
Tel: (0 212) 340 80 00

Faks: (0 212) 340 88 91

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BURSA BOLGE MUDURLUGU
Mudanya Yolu Sanayi Cad. Akpinar Mah.
No: 398 Caligkan is Merkezi Kat: 1 Daire: 2
16200 Osmangazi /BURSA/TURKIVE

Tel: (0 224) 242 46 07 - (0 224) 242 46 56
Faks: (0 224) 242 73 87

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT ANKARA BOLGE
MUDURLUOGU
Bestepeler Mah. Yagsam Cad.
Akplaza No: 7/26
Yenimahalle/ANKARA/TURKIYE
Tel: (0312) 21902 35

Faks: (0312) 21502 39
E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KAYSERI BOLGE
MUDURLUGU

Osmankavuncu Cad. Sehit Cengiz
Sabuncu Sk. Yildiz Sitesi No: 8/3
Melikgazi/KAYSERI/TURKIVE
Tel: (0352) 3367773

Faks: (0352) 336 99 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT GAZIANTEP BOLGE
MUDURLUGU

incilipinar Mah. 3 No'lu Cad. 1 No'lu Sk.
Bayel is Merkezi B Blok Kat: 1 Daire: 101
Sehitkamil/ GAZIANTEP/TURKIYE

Tel: (0342) 2317003 - (0342) 2317006
Faks: (0 342) 231 70 06

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KUTAHYA BOLGE
MUDURLUGU

Balikli Mah. Osmanli Cad. No: 108
KUTAHYA/TURKIYE

Tel: (0 274) 22313 38

Faks: (0 274) 22317 41

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr



iLETiSiM

E-KENT SAKARYA BOLGE
MUDURLUOGU

Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16
SAKARYA/ TURKIYE

Tel: (0 264) 273 64 26

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT DUZCE BOLGE MUDURLUGU
Kdltir Mah. Kuyumcuzade Bulvari
Muratbey Sk. No: 6/1

DUZCE/ TURKIYE

Tel: (0 380) 524 32 75

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT BOLU SUBE MUDURLUGU
Biylkcami Mah. Sanat Sk.

Belediye Katli Otopark Alti No: 9/1-4
BOLU/ TURKIYE

Tel : (0374) 218 11 89

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

E-KENT KAHRAMANMARAS SUBE
MUDURLUGU

ismet Pasa Mah. Hiikiimet Blv. No:34/1
Dulkadiroglu/ KAHRAMANMARAS/
TURKIYE

Tel: 0344 225 46 20

E-posta: iletisim@e-kent.com.tr

TEKSTIL

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL SAN. ve
TIC. A.S.

MERKEZ

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad.

Ladin Sok. No: 17

34169 Merter, Giingéren/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 459 26 26

Faks: (0212) 6774117

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL FABRIKA
Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde

44300 MALATYA/TURKIYE

Tel: (0 422) 237 54 18-19-20

Faks: (0422) 237 5417

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL
ITALYA OFiSi

Centro Polifunzionale Dal Negro Via
Fratelli Bandiera, 3 No: 5

31100 TREVISO/ ITALYA

Tel: (+ 39) 422 44 50 66

Faks: (+39) 422 6992 55

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL

HONG KONG OFiSi

BBQY, 2/F, Morlite Buliding, No.40 Hung
To Road Kowloon / HONG KONG

Tel : +852-6624-9351

Faks: +852-9631-3848

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL
BANGLADES OFiSi

Flat 8A, House no 77B Road 16, Block-A
Banani-Dhaka 1213 / BANGLADES

GAP PAZARLAMA A.S. MERKEZ
Kore Sehitleri Cad. No: 19

34394 Zincirlikuyu, Sisli/ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 53 01

TURKMENBASI TEKSTIL KOMPLEKSI
Alti Garliyev Cad. No: 70 ASKABAT/
TURKMENISTAN

Tel: (+ 99 312) 42 83 05

Faks: (+ 99 312) 42 83 24

TURKMENBASI JEAN KOMPLEKSI
Grasnovoski Main Road 14TH KM
744000 ASKABAT/TURKMENISTAN
Tel: (+99 312) 51 00 05-07-08

Faks: (+ 99 312) 51 00 06

SERDAR PAMUK EGRICi FABRIGI
Kakha Etrap Ahal Velayet,
TURKMENISTAN

Tel: (+99312) 51 14 69

Faks: (+ 99 312) 51 00 04

BALKAN DOKUMA A/O

Magistral Askabat, Tirkmenbasi Sayolu
No: 1 Serdar Saheri

BALKAN VELAYET/ TURKMENISTAN
Tel: (+ 900 800) 246 22 770

GAP-PA TEXTILES INC.
295 5th Avenue Suite 502
NEW YORK,NY 10016/ ABD
Tel: (+ 1) 212 481 71 00
Faks: (+1) 212 481 71 02

CALIK COTTON

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad.

Ladin Sok. No:17

34169 Merter, Giingéren/ ISTANBUL/
TURKIYE

Tel: (0 212) 459 26 26

Faks: (0 212) 459 26 77

TELEKOM

ALBTELECOM & EAGLE MOBILE
GENEL MUDURLUK

Autostrada Tirané - Durrés, Km 7, Kashar,
TIRAN/ ARNAVUTLUK

Tel: (+ 355 4) 22 30100

Faks: (+ 355 4) 22 32 200









FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2015
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



'CALIK HOLDING

www.calik.com





