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Misyonumuz

Yenilikci, cesur ve sagduyulu is anlayisimizla iilkemizi ve bulundugumuz
cografyalan zenginlestirmektir.

Calik Grubu’nun varlik gayesi, hizmet ettigi ve birlikte calistigi tiim paydaslarn zenginlestirmektir. Bu gayeye

doniik tim faaliyetlerini yenilikgi, cesur ve sagduyulu bir ruhla yapar. Calik, tlkesinin yiiksek degerlerini
dzumsemis ve bulundugu cografyalarin tiim renklerine saygil bir ailedir.

Vizyonumuz
Calisanlari, yénetimi ve is portfdyii ile Tiirk girisimciliginin en degerli
temsilcisi olmak.

Grubumuz gliciini; cesaret, yenilikcilik ve sagduyunun sekillendirdigi
is anlayisindan almaktadir. Bu glicle vizyonumuz {i¢ ana bilesenden olusmaktadir:

1) Cahsmak icin en ¢ok tercih edilen ve en iyilerin calistigi bir yer olmak;
2) Yonetim anlayis ve sistemleri ile herkesin 6rnek aldigi bir grup olmak;
3) Yiiksek getirili seckin bir is portféyiine sahip olmak.

Degerlerimiz

Adalet - is ve iliskilerinde hak ve adalet duygusu ile hareket eden bir aileyiz.

Ahlak - Yiiksek ahlaki standartlara sahibiz. Faaliyetlerimizde ahlaka aykir yéntem ve uygulamaya
miisamaha gdéstermeyiz.

itibar - itibarimizi her seyin éniinde tutar, hicbir maddi menfaate feda etmeyiz.

Saygi - Farkliliklari zenginlik olarak gérir, her tiirli aynmciligl reddederiz.

Dayanisma - lyi ve kétii giinde birbirimize destek olur, omuz omuza calisinz.

insan Odakhlik - Basarinin insanla birlikte miimkiin ve anlamli olduguna inaninz. Daima insani
gelistirmeyi ve mutlu etmeyi amaclariz.

Is ilkelerimiz

Azim - Caliskaniz. Kararliyiz. Verdigimiz sozii yerine getirmek icin Gstiin gayret gosteririz.

Ehliyet - isi ehline veririz. Dogru insanla calismayi basarinin anahtari olarak gériiriiz.

Cesaret - Kendimize giiveniriz. inandigimiz her konuda cesurca “Biz variz” diyebiliriz.

Istisare - Farkli fikirlere ve ortak akla deger veririz. Diisiincenin 6zgiirce ifade edilmesine

zemin hazirlanz.

Miisteri Memnuniyeti - Misterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini siirekli daha iyi anlamaya calisir, bizimle
calismaktan memnuniyet duymalarini amaclariz.

Sorumluluk Bilinci - Cevremize karsi duyarhyiz. Kendimizi; sirket, llke ve insanlk degerlerini yiiceltmek
icin sorumlu hissederiz.

Calik Grubu’nun tiim lyeleri bu temel degerlere ve is ilkelerine sadakatle baghdir.




Calik Holding’in Baslica Finansal Gostergeleri

Baslica Géstergeler
(Bin Amerikan Dolan) 2012 201 2010

0z Kaynaklar Toplami 983.126 944.851 1.113.662
c30.027 — o
Net Kar VWEE 72.327 20.315

Temel Oranlar

* YEDAS'ta sahip olunan isletme Hakki Devir Sézlesmesi’nden kaynaklanan yatinmlann itfa etkisi (UFRYK 12) haric tutulmustur.
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Calik Holding

Ticari faaliyetleri 1930’lu yillara dayanan Calik Ailesi’'nin
bir mensubu olan Ahmet Calik'in girisimleriyle 1981
yilinda temelleri atilan Calik Holding; bugiin enerji,
telekom, tekstil, insaat, finans, medya ve madencilik
sektdrlerinde faaliyet gdstermekte ve 17 lilkede
stirdlirdiigli operasyonlari ile 20 bine yakin kisiye
istihdam saglamaktadir.

Tirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluslarindan biri olan
Calik Holding, Orta Asya ve Balkanlar’'daki 6ncii Tiirk
yatinmcilardan biri olarak faaliyetlerini stirdiirmekte,

yillik cirosu 2,8 milyar Amerikan Dolar’'na ulasmaktadir.

Konsolide aktif buyukligi yaklasik 8 milyar Amerikan
Dolari’'na yaklasan Holding, halihazirda 20 milyar
Amerikan Dolarlik proje portfolyosu lizerinde
calismaktadir,

Calik Holding kuruldugu giinden bu yana gerek
Tirkiye'de ve gerekse faaliyet gosterdigi diger lilkelerde
istikrarh bir bliylime sergileyerek, 2007 yilinda
Arnavutluk'un sabit telefon operatorii ve internet

saglayicisi ALBtelecom’u, 2008'de Tiirkiye'nin en
biyiik iki medya kurulusundan biri olan Turkuvaz
Medya Grubu’'nu, 2010'da Tirkiye'nin 5 6nemli sehrinin
elektrik dagitimini yapan Yesilirmak Elektrik Dagitim
Sirketi YEDAS'1 ve 2012'de de Kosova Elektrik Dagitim
Sirketi'ni biinyesine katmistir.

Bulundugu her iilkede hedefini, topluma katma

deger Giretmek ve lilkeye fayda saglayacak projeler
gerceklestirmek olarak belirleyen Calik Holding,

2012 yihinda Turkmenistan'da Askabat sehrinin
elektrik altyapisinin yenilenmesini tstlenmis, ayrica
Gdrcistan'in ilk 230 MW'hk dogalgaz kombine gevrim
santralini kurmak Gzere Partnertship Fund ile protokol
imzalamistir. Holding, Ozbekistan'da yaptigi 478
MW'lik Navoi kombine ¢evrim elektrik santralini ise
yine 2012 yilinda tamamlamistir.

Faaliyet gosterdigi biitiin sektorlerde ilklere imza
atan ve projelerini yenilikci bir anlayisla yiriiten
Calik Holding, Tiirkiye'deki faaliyetlerini de bu yaklasim

ile stirdiirmis, 2012'de Cin'in prestijli dergisi China Today'i
Tirkiye'de yayinlamaya baslamistir.

Tirkiye'de kamu ve 6zel sektoriin birlikte
gerceklestirdigi ilk yenileme projesi olan “Tarlabasi
Kentsel Yenileme Projesi” de yine Calik Holding
tarafindan yiritilmektedir. Calik Holding'in 2012
yilinda baslattigi bir baska proje ise diinyanin sayili
finans merkezlerinden biri olarak konumlandirilan
istanbul Finans Merkezi’'nin ilk ve en degerli projesi
niteligindeki, 705 bin metrekare insaat alaniile
diinyanin en biyik karma projelerinden biri olan
Metropol istanbul'dur.

Tekstil sektoriinde diinyanin ilk 10 premium denim
treticisi arasinda konumlanan Calik Holding, Tiirkiye
denim ihracatinda metrajda birinci sirada yer
almaktadir. Holding, 365 giin tam kapasite calisan
fabrikanin tretim kapasitesini 31,3 milyon metreden,
36 milyon metreye cikarmak icin 2012 yilinda yatinm
calismalarina baslamustir.

Yatirnmlarini, dogrulugu kanitlanmis biyiime stratejileri
dogrultusunda gerceklestiren Calik Holding; Alacer Gold
ile ortak oldugu Anagold firmasindaki hissesini %5'ten,
%20'ye cikartmis, 2012 yilinda Holding'in ortagi oldugu
Copler Altin Madeni’nde ise altin kaynagi 10 milyon onsa,
rezervi ise 6,5 milyon onsa ulasmistir.

Bulundugu tlkelerde ve sektorlerde itibari, giivenilirligi
ve gliclii finansal yapisi ile taninan Calik Holding,
diinyanin 6nde gelen sirketlerinden Rosneft, Initec
Energia, Eni, Mitsubishi, EBRD, EWE, General Electric,
Alacer Gold, Qatar Holding ve Tiirk Telekom gibi pek
cok global ve giiclii sirket ile uluslararasi is birligi
icerisindedir.

Calik Holding; sahip oldugu kokli kurumsal yapisi,
zengin kurum kiiltdrd, yiksek nitelikteki insan
kaynagi, 6ncd girisimleri, yenilikci yaklasimlar ve dogru
stratejileri ile odaklandigi is sahalarinda lider ve giiclii
bir oyuncu olarak 6n plana ¢ikmakta, stirdiirilebilir
biyime hedefiyle tiim is kollarinda ¢alismalarina
araliksiz devam etmektedir.

C g~
TCALIK HOLDY




LEREbbiLbtEr it bbbttt b bbbt LR LEL

FREERERES

“ sk

bk

-

LN

43 aa
@ &

o+

]

Ll

L0 SO S O T

& &

& @
& ad

EEEEE R ER R REREE LR L EREREERREREEEEREEE
L L R S L R

& &
e
e

*

=
LI I S S S N T S A N )

&

L Y

LB S S SR SR R I I S S T T I I R O

Lo Y

L3

L

&
&
]
& @

]
&
&
&
L
&
&
&
&3
& a
&
&
&

£ " I VI TR TR S TR S SR SN T I TR TR TR TR TR T OO
EE F R R R R R RRRRE R R

L =
EEEEEE G
EEEEEE G

3
&

9
&

L

=
L3O TN SN S SR
LR O

&

[

e &

LR

LB I S R S

a3
a3
+ 3
& d
& a
&3
&3
a3
&4
& d
& a
a3
a3
a3
+a

[ PR PR R S RO P S SR S T I PR T S R PR TR A
L B T I U S N TR S R SR S U R TR UR UR SR TR TR TR TS

LI I I S R S S S I I R O )

[ S

XY

[ "I T T S

e

ko

LN S )

LB IS S S S S S I )

e L S )
e

L

[

LTI SR TR TR TR SN N I I IO SR VR SR TR CR PR SRS U I I S R S T )

EEtd bttt REEEE R R EERRRERELEREREE R

[ SO Th SO AN PN TN T
LI S0 S SN SN SR S O

& L
L T

EEELEERERLE R
LRt RERELE R

(S " )
LN

e R R R R RER R R
LREELLEEEEREERRERELEERR

EE

EEEEERR

LU N

LR

[ I "I T SIS R TN SR SR S ) Lo %

kPR b bR R R R R R R R R E PR R R R R R R R R

)

LI N N SN SR SN T T T I O S

LREELELLEERELERERREE L

LSO S SN SN SN SN

LS S SN SN T O Y

EEELtRRELE R RRERRERRREREERRREEL SRR RELRLERREREESRRERELERRRLELERERRBE

LR

R

EERELEEERELEERR

ke

BEEEEREREEE

EEEBEE
BE LU B R E LR
CEEEEEEEEREECEEEE

L )

a
a
-
o
&+
a

[P R PR S PO PR U VR RO PR RO T Y

O R PO TR VIS PR T A

I O P R TR A

[0 0 N SN SR S S T T T T T O Y
L L Y

Lo )

LSO S A SN SN O T T T T T T OO N R RO SRR T TR SN SR S S R TR T T T I S TR TN SR SR S S T N N R

[T )

L3 O

'l
&
-
el
-
]

Bl b b b EEE R
L O L

LEddddbb bbb ke S

b bbb EE

ek EE
Lo L

L S O I T T R R LR )

L 2

EC I T T TSR P R S Sy
{20 "I SN SN SN S0 S T T T S T )
L S O T )

e

LR N R

o

R ON SO PO PR PR PO O PR TN SO A SO TR P SRS TR PN ISR PR O PR TR SR ST SO TR S PR PR TR SRS PR T I RSN T MO PR TR P R R SR PR PR A T

ool b b R R REE R R R R R R EEE R R R R R R R R R R R
Lo S S O T T I I I I T I R T T

L3
L

L I SO SR S TN TN SR N T T A
LI U O T

LI S S S O R I T S T IR R N S S I IR R T SR O O

LEEELEEELL L&

LEEEL L

EEtd bbbttt RbERLEEEREERLRRRELRLTRRRERELRERRBELTLRRRELEREERELE D

e R R R R E E R R R R R R E R E N R E R R E R R R R C R R E R R R E R E P R E R R R R E R R R C R EER R EEER R R R EREECE R ER R EREEE Rl R

Rttt Rb R R bt R RRELERRELRLERERRELRTSR R R R ERLERRRERLESRRREERELTLRRRELRLSE SRR ELTERRBREELTLRRERERESEREGCELRREREESREE L LR

EEEEEEEECCCEE D

kR EE

L2 I S O )

L2020 I N S SRS S T

LI N SN S S S I I SR SR S SN S I )
LEREEREELELEREELLARRERELERRE R

[0 I N SN SN SR SR T S R TR S S T

EEEE L

LEEEE S

&
&
&
*
+
&

tEEEELLL LR

PRkt d bRttt RERLERREBRELERER L

]
el
Bl
e
a
a

bbb dbbviidddbb bbb dCcibbcddl i LbEdCcdbbbbbecb bbb o

Rk R R R R R R R R R R R R R R R R R R F R R R R R R R R R R E R R R R R R R R R R CE EE R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R ER R R R EER R R R RERR R R ERERRERRERE R
L e L L L L )

LN I N SN O A S
L B

LI T S )

L N O O Y

£ I SO N SN SN S S R S R R N S SN SR T T OISO N S SN SR SR I S S S S S S S SR S )
EEEL LR EEE LR RERLLEEREELRRRRERELE R R

[ A P PO R T S N PO T VI NN T P I SO PO PRy TS SRS PR PR SRR P I PR E U SO PO T SN S I T

LB = SN SN S SN SR TR T I IR I RO T T )

L

EEEEERE

L

el b & b B b R bR R R R R R RERE R R R R EE R R RE R R R R R R R EE R R R ERERR R
FEEREREREE L, PR R R R P R R R R F P R R R F R R R R E R R R R EF E R R R R R LR R R R E R R R R R EE R R R R AR EF R R R R R EE R

L2 I S S S N
L

L

[

R I SO I N N SN S S T T )

L O A T o o o A A o T O O o o o o I TR e A A O o e e A I T O o S A T SN X iy M
L S S S T I R R ORI S S O S R IR S SR IR I R TR R SR I IR S I S S

& a
&
B
L

& A
&
&4
L
L

LU O R R R

Lo )

LI I O Y
LR N

&
-

LI I S O
L

e o ek e b &Rk R R R R R R R R R R R R RR R

& a
&
P

L T R I O L I O R

[0 I S SN SR S SN0 R I S SN SN SRS T N TR S SN S SN I I I S S S SR S I SR I S S S SN S S S T TS N S SN SN S S S S S S T O O 2
Ertrtt bbbt bbbt bbbt btd bbbt bbbidd bttt bbitbRR bbbttt iEdden

L ERE R R R R R R R R R R R R R R R R LN N O O

R
& w

LU AL

[ S

[

(oS

[T TN TN SN SR N Y
LB S SN Ol O T L Y

L I I VI SIS TR TR SR SR SR A R R T N

2R

LN )

LB S O )
EEEL SRR ELLRERRE LR

R R R r E E R R R R R R R R R C CEE R R R R R R R R R R R R R R R R ERER R R R R R R R R R EE

BELtid b b bbb b bLERRELLRREREBLLRERRELRLLELRRBEELRRRBEERLLERERRBELLRERLLERRBREL R

[

LI I IO SR S SR S R T R IR R S SR TN T L O O

B
&

a3
a3
a3

r
& a
& @
&3
a3
+a
& d
& a
@
3
Er ]
3
+a
3 a

(%

L T I S S S SN S T T I IO S O )

L2 S O R S S O S TS TR TR R S I U O S S T S S I SO S T TR T I LI T I S O Y
LR L o L R N R R L R L

L R A R e o T L T O o A T O e T o O I O O I "I P P S S S A O PO T S A " T
£ I U T I I I IR O R I I I T I R O

Rk
[

o

LI SN O )

LI SO S S )

Lo R S R R )

=

[ PRSI R SR P Y SO TR S O R PR PRI S SR PR P SRS S SN PO S SR E PO PR T A SO T O N S T A A

=

L )

L S O O T T O R O U I R I I I S O

[ Ay )

[ O PR VRN PR P PR AR VR I PR T O
B b b Bl bRk EEE

Lo O A o e R O O T T o O T I O O o O T o o T T T S R O PO PO T S S TN T T O N I "R UI Ul N N N

7R "I I T S T S S SR R T TR S SR S S TR TR U S S S TR T T S N TN T T A S

LI S S S SR O TR IR S S U R I ORI SR U I I IO O R S S )

[N T S S

=

R LA B REEE

EEREEEEEREREEE R
[T S T P R AR

EEtd R bbbt B REEERE R EE

&

LI S S N I R S S
LU S T

-
-

-
E 3 O

[ I PO PR PR P SN TR P PR RV R PR TR S S U Y A
[ TN SR S SR S I T TR T

Rk kR R bR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

N FEEE .

U

Ll
&

b
LR

Bl b & & 6 F bk b kb R

Bk & &

& a e
A A

&P
E
& A
& A

A

a3
tE ]
3
a4
&
&3
a3
a3
a3
]
a3
&3
&
a3
& a
&
&
a3
]
3
a4
o
3
a3
]
a3
& d
aa
&
a3
]
a3
a4
i
&3
a3
*

A,
LB S SR S O S I I O T I R U S I I )

& a
&
&

& a e
& a
&

SR
L P O O O S P P O S A P S S S S S P TR T U S S PR PR S A S A P S O S PO PR S S S A S

LB S SR T I R R R O I O U U I I I S S )
[P S RS PSSR Ry P M ISR S Y PRy SRS Sy R S SRS PR PR PR S S IR TR S SN SO S S SRR PO R PR S R S Ay

&
&

L )
e

Fd @

L

L R T U S )
BEEELEEREEER

L UI TR Ti S Sur I Ry PR S S )

£ I Tl N

EE
e
aa A
T
Fadd
]

EEE]

LY

L

LR
Lo

B EE R RRE RS RE R R

E R E R R R R R R R R R R R
Cddtibdidcdbbicedbbbbibbdd b b bl b
Lo S R O O R I I I N R TR T U S U T TN SN U N TN T U T

LI O Y
EEE

LEREEREEEEE RO ELLRRRERLEERBEREL S S REE

[0 "N "N U SR SN R O R TR VR U N TR TN S R SN O O R VR SN TR TN T U T I TR U SR TR PR U S S S R T

LS S S S R SRRSO S S R R SO R R I O I I T U T Y

k‘h
LN
[

LR

E
48 F
a @
& &

R

& & d

[ 20 N SN SN SR S I T TR I I N O )

R RREEEE R

EREREELLEEREE LR LEERERRE R

O O SO PR PN IR PO R PR TS O A A

[ T TS Y
L2 "I "I TN SRV S SN T SN S T T T T A TN O A

EEELLEEELLELERELEEEEREEEREERELEELER

[T O PR PR PSSR PR PN I SR SR VU S N TR O S R PR PR SRR OO PR N SO RN N Y SR TR PR O TR PSR S O T Ay ®

EL b R P E R P E R R R R R R E RO P EE R R R R R R R R P ER R R EEE L

L TR S T SN TR S A S

L R L S

EEEEEEREEE

a4

L S S0 S SN SR S O S

EBREEEEERER

£ I I SO SR S SN S SN SR S T I T S SR TN TN O O O T S )

R LI U I R O O I I R O T U

LS I SRS SR SN I SN N TS I T TR S S S SO N

[N S S S

=

FE R R AR R R R R A RERE R R E R R RRE R R R RS E , FRERERRRREEERRR

&
&
& a
&4
B

£ B "B T S Sl S SN T O )

L O T I S S O S T T S IS S T T O
EERLLLALRELLELRELLEARELELERERERrRREEE

L bbbt RBbbLLRERL, LR
Lo S O L T R UL S S TR S T T T T

L Y

ek R RE R R

]
& oa

Bl kR

Lo S S )

LS S )
L Y
L S

LEEELE LR ELELE R EL R R R R R R

&3
& a
&9
]
& d
&4
& a
@
]
+*

N

L SR S T T )
LB )

L )

L )
LR

[

(A
e EE

L O A T O I I O R o o o o O S O T O L I I T T S )

L S
R O )

(SN

R

L2 N SO SR T S T SR T T T T T TR S S T S S T T T T T T
EEELAEREELLLEREEELEELELRRERLERRELLEERREELERERLEL

&

L )

b
[
[ 2

B

& a
& 3
&
E
E
& a
& a
&3
&
&
B
E
& a
&

L ST S R SR SRS T T T T T S S O O S S

RN N O O S L )

LI

LN

L L L R

LR

F R SR RO S S S A A TS S R A

el
]
-+
E
&
-
&
-
Fy
a a
-
&
R
&l
PR
I
C
-
a
- & a
C N N
& &
£l
@
&
&
]
& d
P
C
&
& -
4 dF
& d Fa
& d ok a
C N N
& @ A
& d
dasa
FR
& ok d
N ]
E
& Fd
&
& d Fa
R
-
@
']
&
@ dda
ERC
R
A Fdd
48 dd
43 da
oo
ERC
a4 aad
48 dd
a4aad
4 dad
ERC
& dd
R
ERC R
48 dd
adada
@ ko

LB S )

= LR

[

-

-

LB I SN SRR N I O

e

[ S A
L0 S0 I S SN S )

tEEREEE R

e

Lttt kR EEEERELLERRE

[ RO TR S S PR TR RS PR PR P SRS PR T A T
L T TR T SN N I I ISR S R TN SR SR ST OO S O )

&

&
L

L2 S0 S SN SN A S

bR

[

3
=

3
L
[
L
LR
[ e
L Y

o

L L O

didibbdtdcddbrdteubbbde L L

EE R R EREER R CC R R R R R RERE R R

L S S A N L
L R L

[0 "I SN SN SN SN T R N T O )

LEREEEELEEREEE LR REREE LS REEER

Lo R S O O T
LR L R

L SN SN S S R R R

[
LR

R R R R

EEERE PR EREE R
EEREEFEEERELELE R

LR I S S T T

=

LB SIS S S

-

]
3 a
&3
@
&9
3
&
& a
& a
a3
&
r
a3
&4
&3
a3
a3
]
& a
a3
& @
&9
]
'

-

& a
& a
&
&
E
]
4
&
&

LB N S S S

£ BB ISR S S S I S )

LI S SN S

=

& A
&
&
&
&
&
&
&
& @
& @
R

& A
& A
& @
& @
&
B

&
&
E
]
& A
&

Cl

L SN R R SR

Ll
-
-

]

LEEELLEREL

&

LB O O S

EE
ww
e
&
LR
EE
EE e

L

&
E
E
a2
& 4
& @
&
&

L0 S S )

a3
& a
&a
&3
&3
Er ]

EEEEEL

&k ad
& d o
P ]
dd o da

& &
&
& &



KILOMETRE TASLARI

Calik Holding, kuruldugu giinden bugiine tam 32 yildir benimsedigi
akilci stratejiler ile basarili projeler gerceklestirmis ve siirdiiriilebilir

bir biiyiime trendi yakalamistir.

v 1996

@ Cahk Grubu’nun tekstil sektériindeki fabrika insaatlarini
gerceklestirmek tizere kurulan Gap insaat, yeniden
yapilandinlarak is gelistirme faaliyetlerine basladi.

2003

* Calik Holding’in toplam aktifleri 1 milyar Amerikan Dolar’'ni

astl.

EBRD ile gerceklestirilen is birligi cercevesinde
Tirkmenbasi Jean Kompleksi iretim alani genisletildi.

Calik Enerji, General Electric ile ortak toplam giicii

376 MW olan Tiirkmenbasi, Abadan ve Balkanabad eneriji
santrallerini hayata gecirdi.

2004

Gap Gineydogu Tekstil; Kuwait Finance House ve Kuveyt
Tirk Katihm Bankasi liderligindeki konsorsiyumdan,

50 milyon Amerikan Dolan tutarinda ‘bugiine kadar
alinmis en uzun vade’ olan 4,5 yil vadeyle murabaha
kredisi ald1.

Calik Enerji, General Electric ile ortak 254 MW giiciinde
Askabat Enerji Santrali'ni hayata gecirdi.

2007

19 Nisan 2004 tarihinde gerceklestirilen 6zellestirme
ihalesiyle Bursa’'nin dogalgaz dagitim firmasi olan
Bursagaz, 120 milyon Amerikan Dolarn bedelle Calik Enerji
biinyesine katildi.

Calik Holding, 5 yil vadeli 200 milyon Amerikan Dolari
tutarinda Eurobond ihraci gerceklestirdi. Uluslararasi
yatinm kuruluslarinin biyiik ilgi gdsterdigi ihraca, yaklasik
1 milyar Amerikan Dolan talep geldi. Arz edilen orandan

5 kat fazla talep toplayan Grup, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde

bir ilke imza atti.

1337 * Gap insaat, Yashk Kagit Fabrikas’’'nin anahtar teslim

@ Grup biinyesindeki sirketler, tek bir yonetim catisi altinda insaatini gerceklestirdi. * Calk Holding, Arnavutluk’un en biiyiik sabit telefon
toplandi ve Calik Holding kuruldu. isletmecisi ve internet saglayicisi olan ALBtelecom’un
2005 ozellestirme ihalesini kazanarak sirketi devraldi.
© Tirkmenistan’daki Serdar iplik Fabrikasi ve Tiirkmenbasi
Jean Kompleksi isletmeye acildi. * Samsun-Adana/Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Projesi’nin * Banka Kombetare Tregtare'nin (BKT) Kosova'daki ilk

gerceklestirilmesi icin Calik Enerji tarafindan kurulan
TAPCO sirketine, italyan enerji sirketi ENI ortak oldu.

1998
1930’lardan 1980’lere... * Tiirkiye'de ilk defa Calik Holding, genis kapsamli SAP

@ Calik Enerji kuruldu. uygulamasini biinyesinde baslatti.

1999 * Calik Holding, Etisalat ile ortak girdigi Tiirk Telekom

ihalesinde 6,5 milyar Amerikan Dolan teklifle ve IOCL

ile ortak girdigi Tiipras ihalesinde 4 milyar 120 milyon
\ Amerikan Dolan teklifle ikinci oldu. * Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), Calik

2000 Enerji'nin yillik 15 milyon ton kapasiteli entegre rafineri

. 1980’ler * Cap ingaat, Tedjen Giibre Fabrikasi ve Kelete Cimento

@ Turkmenistan'da, Tirkmenbasi Tekstil Kompleksi ! i = ve petrok'lmya kompleksi icin yaptigi lisans basvurusunu
. . Fabrikasi anahtar teslim insaatlarini gerceklestirdi. kabul etti.
faaliyete gecti.
eden Sayin Ahmet Calik, 1987'de bugiin diinyanin en

biiyiik denim kumas reticilerinden biri olan v 2001

Gap Gineydogu Tekstil'i kurdu. ; - , , * TAPCO tarafindan gerceklestirilecek Samsun-Adana/Ceyhan
@ Tirkmenbasi Open-End Iplik Fabrikasi isletmeye acildi. et ] B B Sheiee o e Wesre, bl

1994 @7 Aralik 2001 tarihinde Fitch, Calik Holding'in ilk Givenlik Kurulu ve Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer

, \ tarafindan onaylandi.
@ Grubun, uluslararasi tekstil ticaretindeki payini arttirma derecelendirme notunu acikladi. Holding BBB (Tur) uzun y
hedefi dogrultusunda Gap Pazarlama kuruldu. vadeli ulusal nota layik gorildi.

L 1995 \ 2002

 Gap insaat, yil icinde iistlendigi kiiresel dlcekteki giibre,
kagit ve cimento tesis insaatlariyla diinya capinda sahip
oldugu konumu pekistirdi.

subesi acildi.

* Calik Enerji, Kayseri’'nin dogalgaz dagitim ve isletmesini
istlenen Kayserigaz'i satin aldi.

 Tekstil alanindaki faaliyetleri 1930’lu yillara dayanan
Calik Ailesi’'nin bir ferdi olan Calik Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Calik, bu sektdrdeki ilk sahsi
girisimini 1981 yilinda Ortadogu Tekstil sirketini kurarak
gerceklestirdi.

* Calk Enerji, Bursagaz'in yiizde 39,9 oranindaki hissesini
Almanya merkezli uluslararasi enerji kurulusu EWE'ye

. . . - satmak lizere anlasmaya vardi.
@ Holding, finans sektériine girdi ve Calikbank kuruldu. 3May

1980'li yillarda tekstil sektoriindeki atilimlarina devam

2006 * Calik Enerji, General Electric ile ortak 254 MW giiciinde
Dasoguz Enerji Santrali’ni hayata gecirdi.

# Calik Holding, Arnavutluk’un en biyik iki bankasindan
biri olan Banka Kombetare Tregtare’'nin (BKT) yiizde 60
hissesini satin ald.

& Grup, BDT ulkelerindeki ilk denim fabrikasini kurmak
icin Askabat - Tirkmenistan'da girisimlere basladi ve
Tirkmenistan'da yatinm yapan ilk yabanci sirketler
arasina katildi.

J




2008

Bursagaz, o donemde Tiirkiye'de sadece 7 sirkete verilen
‘Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'ne layik gériildi.

Bursagaz'i ve Kayserigaz'i, Tiirkiye'nin en iyi yonetilen
0zel sektor gaz dagitim sirketlerine dontistiiren

Calik Enerji, bilylime ve yeniden yapilanma stratejisi
dogrultusunda hisselerinin bir béliimiinii, 35 kat FAVOK
carpani ile degerlenmis olarak Alman ortagi EWE
Grubu’na satti. Grup, Tirkiye'de yabanci yatinmcilara
yapilan en karli hisse satislarindan birini gerceklestirmis
oldu.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
ATV-Sabah Ticari iktisadi Biitiinliigii'niin satisi icin
diizenlenen ihaleye 1,1 milyar Amerikan Dolan teklifle
katilan ve ihaleyi kazanan Calik Holding, resmi siirecleri
tamamlayarak sirketi devraldi.

ATV-Sabah Medya Grubu'nun yiizde 25 hissesi
Qatar Investment Authority’e (QIA) satildi.

Calik Holding son iki yilda yaklasik 1 milyar Amerikan
Dolan tutarla Tiirkiye'ye en fazla dogrudan yabanci
yatinmci (FDI) saglayan kurumlardan biri oldu.

Calikbank, yeniden yapilanma siirecine girdi ve
Aktif Bank ismini ald.

Farkli cografyalarda iiretim stratejisinin bir adimi olarak
Calik Holding, Misir Konfeksiyon Fabrikasi’'nda tretime
BEHELIR

Eagle Mobile, Arnavutluk’un en genc operatorii olarak
GSM pazarina girmesinin ardindan, alti ay gibi rekor bir
sirede ¢alismalarini tamamlayarak Mart ayinda faaliyete

gecti.

2009

* Calik Enerji, Kasim ayinda gerceklesen elektrik dagitim
ozellestirmesinde; Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve
Sinop illerinin dagitimini tstlenen Yesilirmak Elektrik
Dagitim sirket ihalesini 441,5 milyon Amerikan Dolarn
bedelle kazandi.

2010

Calik Holding, hisseleri Toronto Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem godren Kanada merkezli Anatolia Minerals sirketiyle
ortaklik karan alarak maden sektériine girdi.

Turkuvaz Medya Grubu, diinyanin en prestijli gazetelerinden
The New York Times ile i birligi yaparak, gazeteyi her
pazar giini Tiirk okurlariyla bulusturmaya basladi.

Calik Holding, Banka Kombetare Tregtare’nin (BKT)
toplam yiizde 40 hissesini EBRD ve IFC'den satin alarak
bankanin yiizde 100 sahibi oldu.

* Kendi alanlarinda 6ncii TV kanali, 4 gazete ve 26 dergi ile
Tiirkiye televizyon ve gazete ilan pazarinin yiizde 20’sini
elinde bulunduran Turkuvaz Medya, Giiney Kore'nin en
biiyiik medya grubu Maeil Business ile icerik degisimi
anlasmasi imzaladi.

* Eagle Mobile, iki yil gibi kisa bir siirede pazar payini
miisteri bazinda yiizde 15’e ¢ikardi.

* Calik Enerji; Adana Dogu Akdeniz Rafineri projesinde,
Shaw Group ile Proje Yonetimi Danismanhgi Hizmetleri
(PMC) alimina yonelik s6zlesme imzaladi.

* Calik Maden, yeniden yapilandirildi ve Lidya Madencilik
ismini ald.

* Calik Enerji, Irak’ta 1250 MW giiciindeki El Khairat
Dogalgaz Cevrim Santrali insasi icin agilan ihaleyi 445,5
milyon Amerikan Dolari bedelle kazandi.

#* Lidya Madencilik’in, Kanada merkezli Anatolia Minerals
Development ile ortak oldugu Anagold Madencilik
tarafindan isletilen Cépler Altin Madeni’'nde, ilk altin
uretimi 22 Aralk’ta gerceklesti.

* Gap insaat, Bagdat Uluslararasi Havalimani'ni sehir
merkezine baglayan 19 kilometrelik otoyol islahini ve
1 milyon 600 bin metrekarelik peyzaj alani olusturulmasini
kapsayan projeyi ustlendi.

* Calik Holding ile Rus devlet petrol sirketi Rosneft,
uluslararasi petrol ticareti ve Tirkiye pazarinda is birligi
cercevesinde ortaklik karan aldi.

* Yesilirmak Elektrik Dagitim Sirketi'nin devir teslim siireci
tamamlanarak Calik Enerji biinyesine katildi.

* Turkuvaz Medya Grubu, FAVOK tarihinin en yiiksek
rakamina yani, 85 milyon Amerikan Dolar’na ulasti.

@ Turkuvaz Medya biinyesinde iki yeni tematik kanal;
A Haber ve Minika yayin hayatina basladi.

@ Calik Enerji, Irak’in Musul sehrinde 750 MW giiciinde
elektrik santralinin ihalesini alarak insasina basladi.

 Gap insaat, Tiirkmenistan Saghk Bakanligi adina
Askabat'ta anahtar teslim insa ettigi 120 yatak kapasiteli
GOz Hastanesi'ni, proje bitis tarihinden 5 ay 6nce
tamamladi. Yine Askabat'ta Saghk Bakanligi adina yillik
10 milyon sise kapasiteli infiizyon Cézeltisi Fabrikasi’nin
ve anahtar teslim Dis Hastanesi'nin yapimina basladi.

@ Turkuvaz Medya Grubu’nun TiKA ve Kizilay ile ortak
baslattigi Somali’ye yardim kampanyasi icin yaklasik
100 milyon TL bagis toplandi.

@ Gap Guneydogu Tekstil, Ar-Ge departmanini kurdu.

@ Lidya Madencilik, Erzincan'in ilic ilcesindeki
Copler Altin Madeni'ni birlikte islettigi ortagi Alacer
Gold ile gesitli illerdeki 16 maden sahasi icin ortaklik
anlasmalan imzaladi ve bu amacla kurulan iig sirkette
yiizde 50'ser hisseye sahip oldu.

\ 20M \ 2012

@ Lidya Madencilik, ortagi oldugu Anagold firmasindaki
hissesini Ocak ayinda %5'ten %20'ye cikartti.

@ Dinyanin ilk 10 premium denim Ureticisi arasinda yer alan
Calik Denim, denim ihracatinda metrajda 1. sirada yer ald1.

& Haziran ayinda Polimetal Madencilik'in portféytindeki
sahalarda jeolojik calismalar baslatildi.

@ Calik Enerji, Gurcistan'in ilk 230 MW'hk dogalgaz kombine
cevrim elektrik santralini kurmak tizere Partnertship Fund
ile Agustos ayinda sézlesme imzaladi.

 Engineering News Record’'un Agustos ayinda acikladigi
“Diinyanin En Biyiik 225 Uluslararasi Miteahhidi”
listesinde, siralamaya her yil giren Gap insaat’in yani sira,
bu yil Calik Enerji de yer ald1.

@ Cin'in prestijli dergisi China Today'i, Tlrkiye'de Turkuvaz
Medya Grubu’nun yayinlamasi icin Eyliil ayinda anlagma
yapild.

@ ALBtelecom’un kurulusunun 100. yili kutlandi.

@ Gap insaat, 705 bin metrekare yekpare insaat alani ile
diinyanin en blyiik karma projelerinden biri olan

Metropol istanbul’'un insaatina basladi.

@ Calik Enerji, Tirkmenistan'in Askabat sehrinin elektrik
dagitim sisteminin modernizasyonu ve yenilenmesi
ihalesini ald1.

@ Calk Holding ve Limak Holding konsorsiyumu, Kosova'da
Ozellestirilen elektrik dagitim sirketinin ihalesini,
26 milyon 300 bin Avro’'luk teklifle kazanarak Kasim
ayinda s6zlesme imzaladi.

@ Medya sektoriiniin liderlerinden ATV, uzun yillardan sonra
2012'nin Kasim ayinda ‘Tum giin ve kisilerde’ birinci oldu.

 Eagle Mobile, Aralik ayinda 3G lisansi aldt.

& Calik Enerji, Ozbekistan'da 478 MW'lik Navoi kombine
cevrim elektrik santralini Aralik ayinda tamamladi.
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Degerli Dostlarim,

Dinya llkelerinin blyik bir cogunlugu icin geride
biraktigimiz 2012 yih, ekonomide ‘durgunluk’ siyasette
ise ‘degisim’ olarak tanimlanabilecek gelismelerin
yasandigl, ekonomide alisiimis dengelerin belki de
kalici bir bicimde degistigi, siyasette ise on yillardir
korunan statukolarin yikildigi son derece hareketli
bir yil oldu.

Yasanan bu hizli degisimi, operasyonlarn 17 tlkeye
yayilmis olan ve 20 bine yakin kisiye istihdam saglayan
bir Grup olarak stiphesiz cok yakindan izledik,
izlemeye ve degerlendirmeye de devam edecegiz.
Dinya ekonomisinde yillar boyunca alisilagelmis

olan diizen, 2012 yilinda tersine déndi ve bati
tlkelerinde 6zelikle de Avrupa’'da yasanan ekonomik
kriz nedeniyle zenginlik, batidan doguya kaymaya
basladi. Cin, Hindistan, Endonezya gibi Asya iilkelerinin
ekonomilerinde son birkac yildir gériilen performans
artisi, 2012 yilinda 6zellikle bazi Avrupa ekonomilerinin
yasadiklar durgunluktan etkilenmedi ve tam tersine
blyiik bir gelisme gosterdi. Turkiye de benzer bir sekilde
sadece istikrarnini korumakla kalmadi; bliyiimeye,
gelismeye devam etti. Ekonomik krizin vurdugu en biiyiik
ihracat pazarlarimiz olan Avrupa’daki durgunluga ve

bir baska énemli ihracat pazarimiz olan komsumuz
Suriye ile yasanan olumsuzluklara ragmen, Turkiye'nin
ihracati 2012 yili sonunda 152 milyar dolarlik bir rekora
ulasti. Tiirkiye ihracatta siyasetin yonlendirmesi

ve acilimlariyla yeni pazarlara acildi. Genel olarak
baktigimizda Tiirkiye 2012’yi basariyla gecirmis
diinyadaki ender tilkelerden biri durumunda.

istikrarli Bilyiime

2012 yilina Calik Grubu 6zelinde baktigimizda ise
faaliyet gosterdigimiz her alanda ‘istikrarh biiylime'yi
basardigimizi gérmekten biyik bir gurur ve mutluluk
duyuyorum. Cahk Holding'in 2012 yili cirosu 2,8 milyar
Amerikan Dolar’na ulasirken, konsolide aktif
biyiikligi yaklasik 8 milyar Amerikan Dolar'na
yikseldi. 2012 yilinda Grubumuz biinyesindeki bitiin
sirketlerimiz hedeflerini, biitcelerini, yatinmlarini
planlar dahilinde gerceklestirerek cok dnemli
gordigum bir basariya imza attilar.

Enerjide cok dnemli ve zor projeleri hayata gecirerek
Ozbekistan'da, Tiirkmenistan'da ve Irak'ta miiteahhitlik
islerimizi basaryla ydritiyor, bliylik ve kapsaml

yeni projeleri Gistlenmeye de devam ediyoruz. Kosova
Energy Corporation J.S.C'ye bagh Kosova Elektrik
Dagitim ve Tedarik Sirketi'nin ihalesini, kurdugumuz
konsorsiyumla 26 milyon 300 bin Avro bedel ile
kazandik. Bu projede 15 yilda 300 milyon Avro’luk
yatinm yapacagiz. Yine bolge ilkelerinden Giircistan
ile ilk is birligimizi gerceklestirecegimiz Tiflis'in 35 km
disindaki Gardabani bélgesinde iilkenin ilk dogalgaz
kombine ¢evrim santralini yapmak lizere, Partnertship
Fund ile s6zlesme imzaladik. Yaklasik 200 milyon
dolarlik yatinmla hayata gececek olan cevrim santrali

230 MW olacak ve bolgenin 6nemli bir ihtiyacina cevap
verecek. Askabat Elektrik altyapisinin rehabilitesi icin
420 milyon Amerikan Dolari ile Tirkmenistan'da yeni
projeye baslandi. Calik Enerji biinyesindeki Yesilirmak
Elektrik Dagitim A.S. (YEDAS), 6zellestirme sonrasi
gecis donemini basariyla tamamlayarak bélgesinde
cok basarili cahismalarini siirdiiriyor. Ekonomik
biyimenin itici glicii olan insaat sektdriinde faaliyet
gdsteren Gap insaat ve Calik Gayrimenkul ise cok
biyik projelere imza atiyorlar. Madencilik sektériinde
Lidya Madencilik, Anatolia Madencilik'teki hissesini
ylizde 20'ye cikarirken rezerv payini da hizla arttirmayi
sirdiriyor.

2012 yil, diinya ekonomisi ve finansal piyasalar icin
oldukga zor gecen bir yil olmasina ragmen Calik Grubu
bankalari cok basanli bir yili geride biraktilar.

Aktif Bank'in aktif buyiklagi 2012 yili itibariyle

3,5 milyar TL'yi gecti, daha da énemlisi riskli kredilerde
Tirkiye'nin riskli kredi orani en diisiik olan bankasi
olma basarnisini gésterdi. Arnavutluk’taki bankamiz
BKT ise bir yandan pazar payini siirekli arttirirken

bir yandan da karhlikta ilkenin birinci bankasi

oldu. Yine Arnavutluk’ta telekom sektdriinde,
ALBtelecom ve Eagle Mobile, hem internet hem de
mobil alanlarinda bélgede farkhliklarini ortaya koyan
hizmetlerini basaryla siirdiriyorlar. Calik Grubu’nun
geleneksel sektorii olan tekstilde ise Gap Giineydogu
Tekstil, denim ihracatinda miktar olarak birinci sirada,
ciroda ikinci sirada olma basarisini yakaladi. Medya
sektoriinde faaliyet gésteren sirketimiz Turkuvaz Medya
ise 2012 yihni yenilikler, iyilestirmeler yili olarak
tamamladi.

Sosyal sorumluluk anlayisini topluma ve insanlara
duydugumuz sayginin en énemli gostergesi
olarak géren Grubumuz, bu biling cercevesinde her
cografyada insanlarin huzur ve refah icerisinde
yasayabilmesine yonelik gayretlerini 2012 yilinda da
strdirdd. Bunun en belirgin 6rnegi, Myanmar’'da
yasadiklarn zor kosullar nedeniyle dlkelerini terk
etmek zorunda kalan Arakanh Misliimanlar icin Tirk
Kizilayi ile birlikte baslattigimiz ve toplumun tim
kesimlerinden destek bulan yardim kampanyamiz
oldu.

2013 ve Sonrasi; insana Deger Veren inovatif
Yaklasim

Calk Grubu olarak 2013 yili hedefimiz; faaliyet
gosterdigimiz cografyada yer alan bélge lkelerinde
katma deger olusturan, kalici dostluk koprileri

kuran, insana deger katan ve deger veren projeleri
gelistirmek, istikrarl blyliimemizi siirdiirmektir.
Tirkiye, Orta Asya ve Kafkaslar ile Balkan tlkelerinde
devam etmekte olan faaliyetlerimiz ve yeni basladigimiz
tim projeler, inaniyorum ki Calik Grubu olarak bizi

bu hedefimize daha da yaklastiracak. 2013 yilinda

ve sonrasinda halen faaliyet icinde oldugumuz 7 farkli
sektdrde ve 17 farkl iilkede girisimlerimizi daha
yenilikci bir yaklasimla, yeni teknolojileri uygulayarak,
daha karli ve artan pazar paylariile siirdirirken, cok

onem verecegimiz bir baska konu da inovasyon olacak.

Grubumuz gibi pek ¢ok farkli sektérde, cok genis bir
cografyada, cok biyiik hacimli faaliyetler yiriiten
kurumlarin; bu konumlarini uzun yillar koruyabilmeleri
ancak inovatif diisiinme yontemlerine dayali yeni

is modelleri gelistirmeleriyle mimkdin. Verimlilik

ve dogru calisma bicimleri dnimizdeki dénemde
faaliyet icinde oldugumuz her sektdrde en ¢ok 6nem
verecegimiz konularin basinda yer alacak.

Biz, hedeflerimizi bugiine kadar her sektdrde ve her
sirketimizde, degerli insan kaynagimizin katkisi ve
destegi ile gerceklestirdik. Yiksek nitelikli insan
kaynagimiz, kokli kurumsal yapimiz, zengin kurum
kiltirimiz basarilanimizin temelini olusturdu.
Calistigimiz tilkelerdeki, kiiltir ve degerlerle de biitiinlesen,
misteri ve ¢6zim odakh is yapma kiltirimiz ise

ayn bir zenginligimizdir. Oniimiizdeki yil ve daha
sonraki yillarda da sergileyecegimiz basarilarda

en énemli unsur, yine tiim sirketlerimizde ¢alisan
arkadaslarimizin emekleri, becerileri ve deneyimleri
olacak. Onlarn ve ailelerinin dzverileri ve fedakarliklan
sayesinde hepimizin gurur duyacagi yeni basarilara
ulasacagimiza, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde
tlkemiz ve is yaptigimiz diger llkeler icin deger
olusturacagimiza yiirekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Calisma Arkadaslarim,

2012 yil, diinyadaki bazi Glke ekonomileri acisindan
sikintilarla dolu bir yil oldu. Euro Bélgesi borg krizi,
dzellikle Portekiz, ispanya, italya, Giiney Kibris ve

komsumuz Yunanistan’i 2012 yilinda olumsuz etkiledi.

Avrupa’daki finansal kirilganhk ve artan risklere ek
olarak, emtia ve enerji fiyatlannin dalgali seyri, tiim
dinyada ham madde alimlarini giiclestirdi. Yapilan
secimler nedeniyle durgunlasan ABD ekonomisi

ve gli¢c kaybeden Japon ekonomisine ek olarak, Cin
ekonomisinin biyiime oranlarindaki yavaslama ve
devam eden bélgesel uyusmazliklar 2012 yilinda
kiiresel ekonomideki sikintilarin bashca kaynaklan
olarak siralandi.

Tirkiye'de ise aksine 2012, ekonomik anlamda
pozitif gelismelerin gériilmeye devam ettigi bir
yildi. Ekonomik krizin vurdugu en biyik ihracat
pazarlanimiz olan Avrupa’daki durgunluga ragmen
cesitlenen pazarlarla, Tirkiye'nin ihracati 2012 yih

sonunda 152 milyar Amerikan Dolarlik bir rekora ulasti.

Kredi derecelendirme kuruluslarindan uzun zamandir
beklenen adim da yine 2012 yilinda geldi. Fitch,
Tirkiye'nin kredi notunu bir kademe arttirarak yatinm
yapilabilir diizeye cikardi ve tilkemiz adina kritik bir
esik boylece asiimis oldu. Buna paralel reel sektérde
devam eden iyimserlik ve cari agigin azalmasi, Tiirkiye
acisindan 2012'ye dair kayda deger olumlu gelismeler
arasinda yer aldi.

2012 yili Cahk Holding icin de son derece basaril,
hedeflerimizi gerceklestirdigimiz, yatirnmlara devam

ettigimiz ve istikrarh biylimeyi siirdirdiglimiiz
bir yil oldu. Yénetim anlayisi, girisimciligi, degerli
insan kaynagi ile faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
oncd roliind strdiiren Grubumuzun cirosu, 2012
yilinda 2,8 milyar Amerikan Dolari olurken, konsolide
aktif blylkltgi ise yaklasik 8 milyar Amerikan Dolar’na
yikseldi.

Enerjimizi Bolgeye Yayiyoruz

Grubumuz sirketlerinden Calik Enerji, is yaptigimiz
tlkeler icin stratejik 6neme sahip dev projeler
gerceklestirmeyi 2012 yilinda da siirdiirdd. Bu
kapsamda Sirket, Giircistan'in ilk 230 MW'’lik dogalgaz
kombine cevrim santralini kurmak Gzere Gilircistan’in
kamu sirketi Partnertship Fund ile s6zlesme
imzaladi. Tiflis’e 35 kilometre mesafedeki Gardabani
Bolgesi’'nde kurulacak bu énemli tesis, 790 glinde ve
200 milyon Amerikan Dolan yatinm maliyetiyle hayata
gecirilecek, Eyliil 2014'te ise devreye girmis olacak.

Calik Enerji, 2012 yilinda Ozbekistan'daki 478 MW'lik
Navoi Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin insaatini
da tamamladi. Turkmenistan'da ise cok kapsamli

bir proje olan; Askabat sehrinin elektrik altyapisinin
yenilenmesi projesinin calismalarina basladi.

Gap insaat’tan Biiyiik Atihm

Dinyanin bircok bolgesinde faaliyet gosteren,
Tirkiye'de ise 4 milyar Amerikan Dolarlik portfoy
bilyiikliigiine sahip olan Gap insaat, 2012 yilinda ¢ok
onemli ve katma degeri yiiksek projeler listlenerek
atihmlanni siirdiirdd. 2012 yilinda, Atasehir'deki
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin sinirlari

icinde bulunan ve 705 bin metrekare yekpare insaat
alaniyla diinyanin en biiyiik karma projelerinden

biri olan Metropol istanbul’'un insaatina baslayan
Gap insaat; Tiirkive'de halen Uskiidar Altunizade'de
Emlak Konut GYO A.S. ile gelir ortakhigr modeliyle
gerceklestirilen Sehrizar Konaklari projesiyle,
Tirkiye'de kamu ve 6zel sektoriin birlikte
gerceklestirdigi ilk yenileme projesi olan ‘Tarlabasi
Kentsel Yenileme Projesi’'ni de basariyla yiritiyor.

Lidya Madencilik’in Altin Rezervi 1,3 Milyon
Onsa Yiikseldi

2012 yili, sirketlerimizden Lidya Madencilik icin de
onemli atilmlann gerceklestirildigi bir yil oldu. Ortagi
oldugu Anagold firmasindaki hissesini Ocak 2012'de
ylizde 5'ten yiizde 20'ye cikaran Lidya Madencilik, 2012
Haziran ayinda ise %50 ortakhgi bulunan Polimetal
Madencilik'in portféyiindeki sahalarda jeolojik
calismalara basladi. Lidya Madencilik’in ortagi oldugu
Copler Altin Madeni’'nde altin kaynagi 10 milyon onsa,
rezervi ise 6,5 milyon onsa ulasti. Boylelikle Lidya
Madencilik'in payina diisen altin rezervi 1,3 milyon onsa
ulasmis oldu.

Bankacilik Alaninda Parmakla Gésterilen Yatinmlar
Daha diisiik déviz kuru riski ve yasal sinir olan yiizde
8'in iki katini asan sermaye yeterliligi ile 2012 yilinda
Turkiye bankacilik sektriinde verimli bir yili geride biraktik.

Sektdrde hizh biyimesini siirdiiren Aktif Bank,
sundugu hizmetler ve yenilikci uygulamalanyla 2012
yilinda da bankacilik alaninda 6rnek olusturdu. Bir
yandan pazar payini sirekli arttirirken bir yandan
da karlihkta dlkenin birinci bankasi olma basarisini
gdsteren BKT ise Euromoney Dergisi tarafindan
Arnavutluk’ta 2012 yilinin bankasi secildi. JCR Eurasia
Rating tarafindan 4. kez (ist tiste AAA notuna layik
goriilen BKT ayrica, Kurumsal Yonetim alaninda

da gectigimiz yil AA notu aldi. BKT bdylelikle
Arnavutluk’ta ‘Kurumsal Yonetim’ acisindan
degerlendirilen ilk sirket oldu ve sadece sektoriinde
degil, Arnavutluk is diinyasinda da tiim dikkatleri
tizerine cekmeyi basardi.

Telekomda Rekabet Giiciine Odakh Déniisiim
Grubumuzun Arnavutluk'taki sirketleri ALBtelecom ve
Eagle Mobile, 4 yilda 150 milyon Avro’luk teknoloji
yatinmi yaparak Avrupa’nin en modern altyapilarindan
birini kurdu. Eagle Mobile ayrica 2012 yilinin Aralik
ayinda 3G lisansi alarak rekabet giiciinii arttirdi.

Bu sayede Eagle Mobile, servislerindeki cesitliligi
ve karlihgini arttirma yolunda 6nemli bir adim atti.
Arnavutluk’un en kokli sirketlerinden biri olan
ALBtelecom ise 2012 yilinda kurulusunun 100. yilin
buyik bir etkinlik ile kutlayarak tilkedeki kurumsal
imajini daha da saglamlastirdi.

Diger yandan ALBtelecom ve Eagle Maobile
misterilerine sabit ve mobil tiim Griinlerini butiinsel
olarak sunabilmek ve bdylece rekabette bir adim daha
one gecmek icin baslattiklar déniisiim programini
basariyla tamamladilar.

Tekstilde de Yatirim Yili

Diinyanin ilk 10 premium denim (reticisi arasinda
yer alan Gap Giineydogu Tekstil ise 2012 yilinda
denim ihracatinda metrajda birinci olarak basarisini
sirdirdi. Calik Denim markamizin 31,3 milyon metre
olan tretim kapasitesini, 2013 yilinda 36 milyon
metreye cikarma hedefiyle yeni yatinm calismalarina
basladik. Yurt ici satislardaki pazar payini arttiran
Calik Denim, ihracatta ise Uzakdogu, Kolombiya gibi
yepyeni pazarlara girerek toplam 38 ilkeye ihracat
gerceklestirdi.

Turkuvaz Medya’dan Uluslararasi is Birlikleri
Medya sektoriindeki Turkuvaz Medya Grubumuz da
degisen teknolojiler ve iceriklerle faaliyetlerini
gelistirmeyi siirdlrdi. Sektorde son yillarda yenilik
ve gelisimin simgesi haline gelen ATV, basarili bir yih
geride birakirken, Kasim ayi reyting élciimlerinde tim
rakiplerini geride birakarak 1. sirada yer ald1. Yillarca
milyonlarin begenerek izledigi ATV, Kasim 2012'de
tiim giin ve tim kisilerde birinci kanal olarak basarisini
taclandirdr. ilk tematik kanalimiz olan Minika, 2012
yilinda yas gruplarina gore ayrilarak; Minika Cocuk ve
Minika Go adlar ile yayin hayatina devam etti. Ayrica
Turkuvaz Medya, Cin'in prestijli dergisi China Today'in
Turkiye yayin haklarnini alarak 6nemli bir uluslararasi
isbirligine imza atti.

Calik Holding olarak, stratejik faaliyet alanlarimizda
yatirnmlanimiza devam ederken, faaliyet gosterdigimiz
her tilke ve sektdrde hedeflerimize odaklanarak,
gliclenerek, is ilkelerimiz ¢ercevesinde ve kurum
degerlerimizi koruyarak atihmlarnimizi sirdirecegiz.
Basarimiz, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra
da calisanlarimizin birikimi ve azmi, is ortaklanmizin
katkisi ve ailelerimizin bliyiik 6zverisi sayesinde
gerceklesecek. 2012 yili boyunca giiciimiize giic katan
ve basarimizda katkisi bulunan tiim calisanlarimiza,
degerli ailelerine ve is ortaklanimiza icten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Berat Albayrak
CEO
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Ahmet Calik

Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Calik, 1958 yilinda Malatya'da dogdu. Ticari hayatina 1981 yilinda Ortadogu Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S!yi kurarak basladi.

1930'lu yillardan bu yana tekstil sektériinde faaliyet gésteren bir ailenin tyesi olan Calik, Dogu Anadolu’nun ilk bilytik sanayi yatinmini
Malatya'da Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S!yi kurarak gerceklestirdi. Ayni donemde, uluslararasi faaliyet ve yatinm hedefleri
dogrultusunda, Orta Asya iilkelerinde ilk yurt disi yatinmlarina basladi. 1992 yilindan itibaren Tiirkiye'de edinmis oldugu ticari
deneyimlerini yurt disina tasiyarak, Calik Grubu’nun faaliyet gosterdigi cografyalarda enerji, telekom, finans, insaat, medya, tekstil ve
madencilik alanlarnnda énemli yatinmlara imza atan Ahmet Calik, 1997 yilinda tiim Grup sirketlerini tek bir cati altinda birlestirmek
amaclyla Calik Holding'i kurdu. Ayniyil Tiirkmenistan Devlet Nisani ve Tiirkmenistan Mahdum Guli Odiili, 1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi ve Tiirkmenistan Gayrat Madalyasi, 2001 yilinda Tirkmenistan Altin Asir Nisani, Haziran 2002'de T.C. Disisleri Bakanhgi
Ustiin Hizmet Madalyasi ve 2006 yilinda TBMM Ustiin Hizmet Odiilii'ne layik gériilmiistiir. 2012 yilinda Kazakistan Cumhuriyeti Bursa
Fahri Konsolosu olarak atanan Ahmet Calik, Calik Holding'te Y6netim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Serhat Albayrak

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksek 6grenimini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bolimii’nde tamamlayan Serhat Albayrak,
1998-2000 yillari arasinda Wallstreet'te calisti ve New York’ta Pace Universitesi’'nde finans alaninda MBA yapti. Vestel'de
Yéneticilik, Calik Holding’de Genel Miidiirliik ve Star Medya Yayincilik’ta icra Kurulu Baskanhgi gérevlerini iistlendi. Finans ve
Bankacilik Bilim Dali'nda doktorasini tamamlayan Serhat Albayrak, halihazirda Calik Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Turkuvaz Medya Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidirii olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Ertugrul Giirler
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul Giirler, Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur. 36 yillik calisma deneyimine sahip
olan Giirler, 1987 yilindan 1994 yilina kadar Dow Tiirkiye A.S.de cesitli kademelerde calisarak Mali isler Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiriitmistir. 1994-1998 yillar arasinda Total Qil Tiirkiye A.S. Genel Miidiir Vekili ve Genel Sekreterlik gérevini
tistlenen Girler, 1998 yilinda Genel Mudiir olarak Calik Holding A.S. biinyesine katilmistir. Halen Calik Holding, Aktif Bank ve
ALBtelecom Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinin yani sira Banka Kombetare Tregtare ve Calik Yedag'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Berat Albayrak
CEO

Berat Albayrak, profesyonel yasamina 1996 yilinda baslad. istanbul Universitesi ingilizce isletme Boliimii'nden mezun olmasinin
ardindan 1999 yilinda Calik Holding biinyesine katildi. 2002 yilinda Calik Holding’in ABD ofisinde Finans Direktorligi gérevine
getirilen Albayrak, ayni zamanda New York Pace University, Lubin School of Business’'ta MBA yapti. Berat Albayrak, 2004 yilinda
Holding’in ABD Ulke Miidiirliigii’'ne atandi. 2006’da Tiirkiye'ye donen Albayrak, Mali isler Genel Miidiir Yardimcihgr'ni iistlendi.
Albayrak, 2007 yilinda Calik Holding CEQ’su olarak atandi. Finans ve Bankacilik bilim dalinda doktorasini tamamlayan Albayrak,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin finansmani tizerine tez hazirladi.

Ahmet Calik

Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Serhat Albayrak

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Ertugrul Giirler
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Berat Albayrak
CEO

Safak Karaaslan
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Gaye Somuncu

Kurumsal iletisim Miidiirii

Serhat Demir

Hukuk isleri Direktérii

Tahsin Yazar

Enerji Hukuk isleri Direktérii

izzetiye Kececi
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Hilmi Halar
Mali isler Direktérii

Ozlem Oziin

Proje Finansmani Direktdri

Ebubekir Simsek

Bilgi Teknolojileri Direktorii

irfan Basak
Strateji Yonetimi Direktori
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. Enerjiyatinmlan yikseliste

Geride biraktigimiz 2012 yili, sirket alimlan ve
birlesmeler konusunda 6nemli olaylara sahne
olmustur. Kiiresel piyasalarda yasanan ekonomik
krizden en az etkilenen iilkelerden biri olan
Tiirkiye'de goriilen bilyiime, gectigimiz yil 6zellikle
enerji pazarinda dnemli gelismelerin yasanmasina
neden olmustur. 2012 yilinda aciklanan verilere
gore enerjinin kiiresel kopriisii konumundaki
Tiirkiye’de hem tiitketimin hem de iiretimin
artmasi, ulusal ve uluslararasi firmalarnn Tiirkiye’ye
yatirim ilgisinin yogunlasmasina neden olmustur.
Uluslararasi danismanlik firmasi PwC tarafindan
hazirlanan birlesme ve satin alma raporuna gore
2012 yilinda, Tiirkiye’de enerji alaninda birlesme ve
satin almalarin hacmi 9,5 milyar dolara ulasmuistir.
ABD’den Cin’e, Almanya’dan Rusya’ya ve dzellikle
Korfez iilkelerinde ilgi odagi haline gelen Tiirkiye’de,
2011 yilinda 643 santralden 52 bin 911 MW toplam
eneriji iiretilirken 2012’de bu rakam 57 bin 071
MW’a ulasmistir. Bu enerjiyi iireten santral sayisi
771 olup bunlar arasinda dogalgaz, hidroelektrik
santralleri (HES) ve riizgar santralleri (RES) biiyiik
pay sahibidir. 188 dogalgaz santralinin 17 bin 163
MW’lik elektrik iiretiminde payi yiizde 30,1 olurken,
17 bin 744 MW'’lik giice sahip 64 HES'in payi ise
yiizde 25,8'dir. 61 RES projesinden 2 bin 260 MW’ lik
iiretilen elektrik ise toplam giiciin yiizde 4'iine denk
gelmektedir.

Ozel Sektériin Payi Artiyor

Uretilen enerjide 6zel sektériin payi hizla
artmaktadir. 2003 yilinda toplam 388,4 MW olan
ozel sektoriin ener;ji giicii, 2012 yilinda 3 bin 401
MW’a cikmistir. Bu rakamin 791,3 MW'’i dogalgaz,
467,3 MW’ ise RES’lerden olusmaktadir. Son 10
yillik donemde devreye giren 6zel sektére ait kurulu
giic 19 bin 52 MW’a ulasmistir. Tiirkiye'de elektrik
enerji kurulu giiciiniin, isletmelere gore dagiliminda
EUAS 20 bin 904 MW’la iiretimin yiizde 36’sini tek
basina gerceklestirirken; 6zel sirketleri temsil eden
serbest iiretim firmalarinin kurulu giicii 19 bin 823
MW, pay orani ise yiizde 34,7 olmustur. Bu oran 2011
yilinda yiizde 31,1 olarak gerceklesmistir.

2013’te Rekorlar Kirilacak

2011 yilinda 230 bin kilovat saat olan tiiketim
2012’de 241 milyar kilovat saate ¢ikmis, en yiiksek
fiili tiiketim ise tarihi rekor kiran Temmuz ayinda

22,8 milyar olarak gerceklesmistir. 2013 yili icin
beklentiler tiiketimin 50 milyar kilovat saat artacagi
yoniindedir. Enerji Bakanligi’'nin tahminlerine

gore 2013’te 292,1 milyar kilovat saatlik tiiketim
gerceklesmesi beklenmekte, hava sicakliginin en
yiiksek oldugu Temmuz ayinda 25 bin 688 MW,
Agustos ayinda ise 25 bin 370 MW’lik tiiketim
ongoriilmektedir. Bu rakamlara istinaden 2013
yilinda Cumhuriyet tarihinin elektrik tiiketim
rekorlarinin kinlmasi beklenmektedir.

Ozellestirme ihalelerinin 2013 yilinda da islem
ortamini sekillendirmeye devam etmesi ve
istanbul Anadolu Yakasi, Toroslar, Dicle ve Van
Golii ihalelerinin 6ne cikacag diisiiniilmektedir.
Yabanci firmalann da ilgi gdsterdigi Baskent Gaz
ve IGDAS ozellestirme siireclerinin baslamasi
2013’e damgasini vuracak gelismelerdir. Ote
yandan Abu Dhabi sirketi TAQA’nin Afsin Elbistan
elektrik santralleri ve linyit sahalarina yapacagi
yatirimin, 2013 yilinin en 6nemli islemi olma
olasiligi cok yiiksektir. Ayrica, 2011’de imzalanan
Mersin Akkuyu’daki 4 bin 800 MW’lik niikleer
santralinin yani sira ikinci niikleer santral igin
Japonya, Giiney Kore, Cin ve Kanada’dan 4 firma
ile yapilan miizakerelerin 2013’te sonuclanacagi
kaydedilmektedir.

Devlerin Tiirkiye Yansi

2013 yilinda enerji sektoriiniin giindeminde
yenilenebilir enerji konusunun yer almasi, bu
konuda diinyanin en seckin bdlgelerinden biri olan
Anadolu’da bulunan Almanyali, ABD’li ve Cinli
firmalara yenilerinin eklenmesi beklenmektedir.
Giines enerjisinde kiiresel alani yoneten Alman
Phoneix, Gehrlicher, Soventix sirketleri Tiirkiye'ye
gelme kararlarini agiklarken, China Sunergy ve
Yingli Solar Tiirkiye’ye yatirim yapma kararlarini
duyurmuslardir. ABD’den ise MidAmerican sirketi
konu ile ilgilenmektedir.

Giinesin Giizergahi Tiirkiye

Tiirkiye, icinde bulundugu cografi bélge nedeniyle,
dogalgaz ve petrol gibi enerji kaynaklarinin yaninda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin da Avrupa’ya
aktanilmasinda énemli bir konumda bulunmaktadir.
Bu konudaki son gelismelerden biri de Tiirkiye’nin,
Kuzey Afrika bélgesinde giines enerjisi ile iiretilecek

olan yenilenebilir enerjinin aktarim noktalarindan
biri olmasidir. Eneriji sirketleri Dii ve Medgrid’in
projelerinde Tiirkiye’nin 6nemli bir konumu
bulunmaktadir. Desert Power 2050 (C6l Enerjisi
2050) raporuna gore, Avrupa ile Kuzey Afrika ve
Ortadogu (MENA) arasindaki entegre bir sistem
ile Avrupa’nin elektrik ihtiyacinin yiizde 20’ye
varan kisminin MENA bdlgesinden saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu durum Avrupa enerji
sektoriindeki karbon saliniminda yiizde 95’lik bir
kiiciilme potansiyeli tasirken, Tiirkiye giizergahta
onemli bir rol listlenmektedir. Projeyle yilda

33 milyar Avro tasarruf edilecegi kaydedilirken,
Kuzey Afrika giinesinden iiretilecek olan elektrigin
Avrupa’ya aktariimasinda Tiirkiye’nin konumu
giiclenecektir. Tiirkiye, bu kapsamda gelistirilen
senaryolarda 6nemli bir konumda yer almaktadir.
Suudi Arabistan ve Misir’dan gelecek enerjinin
Tiirkiye’ye ulastiriimasi hedeflenmektedir.
Akdeniz’in giineyindeki baglantilarin ve
Suriye-Tiirkiye karasal baglantisinin toplam
kapasitesi 222 GWNTC (Gigavat cinsinden net
aktanm kapasitesi) seviyesinde bulunmaktadir.
MENA ile Avrupa arasinda yilda yaklasik 1.100
teravat/saat (TWh) elektrik akisi olmasi
planlanmaktadir.

Diinyanin 5’te 1'i Elektrikten Yoksun

7 milyan gecen diinya niifusunun 2035’te

8,6 milyar olmasi 6rgoriilmekte, bu gelismenin
enerjideki iiretimi ve tiiketimi arttirmasi nedeniyle
sektordeki yatirnmlar da hareketlendirmesi
beklenmektedir. Diinya niifusunun yiizde 19’u
yani 5’te 1'i halen elektrik kullanamamakta,
yiizde 39’u (2,7 milyar kisi) yemek pisirirken
geleneksel yontemlerden olan biyokiitle
enerjisinden faydalanmaktadir. Uluslararasi
Enerji Ajansi verilerine gore bu durumun devam
edecegi ve 2030'da biiyiik kismi Orta-Giiney
Amerika ve Hindistan’da yasayanlar olmak
tizere diinya nifusunun yiizde 12'sinin (1 milyar
kisinin) elektriksiz yasamaya devam edecegi
ongoriilmektedir.

Cin, Enerji Tiiketiminde Lider Olacak

Enerjiye olan talep artisinda ilk sirada ekonomisi
hizla biiyiiyen Cin’in yer almasi beklenmektedir.
Tahminlere gore 2015-2035 yillari arasinda Cin’in

diinyanin en fazla enerjisini tiiketen iilke olacagi
ongorillmekte ve 2035’te ABD’nin tiiketecegi
enerjiden yiizde 70 daha fazla enetr;ji tiiketecegi
tahmin edilmektedir. Yine 2035 yilinda Cin, ABD ve
Avrupa Birligi’nin ardindan dordiincii biiyiik enerji
tiiketicisinin Hindistan olmasi beklenmektedir.
S6z konusu dort bilyiik tiiketici, 2020 yilinda
diinyanin toplam enerji arzinin yiizde 56,3’iinij,
2035 yilinda ise yiizde 55,5’ini tiiketeceklerdir. Bu
dogrultuda talep artisinin siirdiiriilebilir kosullarda
karsilanabilmesi icin 2011-2035 yillar arasinda,
enerji sektoriinde yaklasik 37,9 trilyon Amerikan
Dolari degerinde yatinm yapilmasi gerektigi
hesaplanmaktadir.

38 Trilyon Dolarlik Yatirim Gerekiyor
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan hazirlanan
ve mevcut politikalarin devamini 6ngéren senaryo
calismasina gore (WE02011) elektrik iiretiminin,
2009°da 20.043 TWh’den ortalama yiizde 2,6’k
artislarla 2020’de 28.569 TWh'ye, 2030’da 35.468
TWh’ye ve 2035’de de 39.368 TWh'ye yiikselmesi
beklenmektedir. Bu rakamlar 2009-2035 doneminde
yiizde 96,4’liik artisa isaret etmektedir. Benzer
sekilde, ABD Enerji Bilgi idaresi (EIA) tarafindan
hazirlanan Referans Senaryo Calismasi’na
(IE02011) gdre ise 2008’de 19.100 TWh olan
elektrik iiretiminin 2020’de 25.500 TWh'ye
yiikselmesi beklenmektedir. 2008 - 2035 yillan
arasinda ise toplam yiizde 84,3’liik bir artisla
(Yilhk yiizde 2.3’liik artislarla), 2035’de iiretimin
35.200 TWh'ye yiikselecegi hesaplanmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan hazirlanan
‘Yeni Politikalar Senaryosu’na gore; 2011-2035
doneminde yapilmasi beklenen 37,9 trilyon
dolarlik enerji yatirnmlarinda elektrik iiretim,
dagitim ve iletim payinin 16,9 trilyon dolar olacagi
ongoriilmektedir. Bu miktarin yiizde 58’inin yeni
giic santralleri yatinnmlarina, yiizde 31’'inin dagitim,
yiizde 11’inin de iletim aglarina harcanmasi
planlanmaktadir. Geriye kalan 21 trilyon dolarlik
yatirimin 10 trilyonunun petrol; 9,5 trilyonunun
dogalgaz ve 1,2 trilyonunun da kémiir sektdriinde
yatirima doniisecegi hesaplanmaktadir. Bu
yatirimlarin yiizde 62.6’sinin, talep ve iiretimin

en hizh arttigi OECD-disi tilkelerde (Tek basina Cin
5,8 trilyon Amerikan Dolari ve Rusya 2,5 trilyon
Amerikan Dolan) yapilmasi beklenmektedir.
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Faaliyetlerine 1987 yilinda baslayan Calik Enerji, 1998
yilinda yeniden yapilandiriimis ve gerceklestirdigi
yatinmlar ile sektériin dnemli oyuncular arasinda
yer almustir. Faaliyetlerini; Giig Sistemleri ve Petrol-Gaz
olmak lizere 2 ana bashk altinda sirdiiren Sirket,
‘Gig Sistemleri’ faaliyet alaninda anahtar teslim
miteahhitlik hizmetleri, hidroelektrik santralleri,
riizgar santralleri, termik santralleri, uluslararasi elektrik
ticareti ve elektrik dagitimi gerceklestirmektedir.
‘Petrol ve Gaz’ faaliyet alaninda ise boru hatlari ve
rafineri, arama ve retim, saha servis hizmetleri
sunmakta; ayrica dogalgaz depolamaile petrol ve
petrol Grlinleri ticareti yapmaktadir.

2012 yilinda 26,6 milyon Amerikan Dolar yatinm
gerceklestiren Calik Enerji, bu dénemdeki en biyiik
biitceyi 18 milyon Amerikan Dolari ile Adacami HES
Projesi’ne ayirmistir. Temmuz 2013’te faaliyete
gecirilmesi planlanan projeden yilda yaklasik 6,2 milyon
Amerikan Dolari nakit akisi beklenmektedir. Calik
Enerji, arama-iretim faaliyetleri ile ilgili olarak

6,3 milyon Amerikan Dolari; termik, riizgar santralleri ve
diger hidroelektrik santralleri icin de toplam 2,3 milyon
Amerikan Dolari tutarinda yatinm gergeklestirmistir.

2012 yili itibariyle 351 calisani bulunan Calik Enerji,
sirket organizasyon yapisinda degisikliklere giderek
‘G Sistemleri Grubu’nda miteahhitlik (EPC), satin
alma, is gelistirme ve lretim projeleri direktorlikleri
kurmustur. Calik Enerji'nin Gretim, dagitim, ticaret,
pazarlama ve tesislerin kurulmasi gibi sektoriin tim
alanlaninda faaliyet gdsterebilecek genis bir yatay
yapilanmaya sahip olmasi, onu sektdrdeki diger
firmalar arasinda farkhlastirmaktadir.

Sektérdeki Konumu ve Stratejisi

Cahk Enerji, diinya enerji sektoriinde kalitesi ile
taninan, dinamik, etkin, givenilir, Gretken, tercih
edilen ve paydaslanyla biiyliyen uluslararasi lider bir
sirket olma yolunda ilerlerken; elektrik, dogalgaz ve
petrol sektorlerindeki projelerini toplumsal, cevresel
ve etik sorumluluklardan taviz vermeden global
standartlarda hayata gecirmeyi ilke edinmistir. Tirkiye,
cografi konumu sebebi ile diinyadaki petrol ve dogalgaz
rezervlerinin yaklasik dortte lciine sahip lretici tilkeler
(Orta Dogu ve Hazar) ile en biyiik tiiketici tlkelerin
(Avrupa) arasinda bulundugundan Calik Enetji, tlkenin
ve bdlge cografyasinin enerji sektdriinde varolan

bu biyiik potansiyeli dogrultusunda faaliyetlerini
gelistirme stratejisiyle hareket etmektedir. Tiirkiye'de
hidroelektrik, termik ve riizgar santralleri kurarak enerji
Uretmeyi amaclayan Calik Enerji, cevre cografyada

ise hidrokarbon ve dogalgaz zengini tlkelerdeki
faaliyetlerini yogunlastirmis; Balkanlar, Dogu Avrupa,
BDT dlkeleri ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkelerine
uzanan genisleme haritasini, faaliyet sahasi olarak
belirlemistir.

Bolgede Giiclii Bir Enerji Sirketi

Calik Enerji, faaliyet gésterdigi lilkelerde gerceklestirdigi
projelerile o tlkenin kalkinmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Sirket, Agustos 2012'de Giircistan’in
ilk kombine ¢cevrim santralini kurmak lzere

Gircistan Enerji Bakanhgi'nin alt kurulusu olan
Partnership Fund ile 200 milyon Amerikan Dolarlik
anlagsma imzalamistir. Calik Enerji'nin tek basina
yapacagi ilk Kombine Cevrim Santrali 6zelligini tasiyan
Gircistan'daki 230 MW (retim kapasiteli Gardabani
Kombine Cevrim Santrali’'nin, Turn-Key EPC esasina
gdre yapiimasi ve 26 ayda tamamlanmasi hedefi
cercevesinde mobilizasyon calismalarina baslanmistir.

Calik Enerji 2012 yilinda Tiirkmenistan pazarindaki
calismalarnini devam ettirerek, Askabat sehrinin elektrik
dagitim sisteminin modernizasyonu ve yenilenmesi
ihalesini almistir. Ayrica 2012'de Tirkmenistan’in
elektrik ihtiyacinin karsilanmasi icin toplam 750 MW
yeni dogalgaz cevrim santralinin kurulmasi konusunda
on anlagsma imzalanmis, projenin 2013 yilinda
baslamasi ve 2 yil icinde tamamlanarak devreye girmesi
planlanmaktadir.

Calik Enerji 2012 yilinda Limak Holding ile ortaklasa
girdigi 1,5 milyon aboneyi kapsayan Kosova Elektrik
Dagitim ihalesini kazanmistir. Ayrica Ozbekistan'da
yapmakta oldugu 478 MW kurulu giiciindeki Navoi
Kombine Cevrim Santrali’ni ise Aralik 2012'de basari ile
tamamlamistir.

201 yilinda Irak’ta imzalanan toplam kurulu giicii
2.000 MW olan ‘Al Khairat ve Nainawa Enerji
Santralleri'nin yapimina 2012 yilinda devam eden
Calik Eneriji, her iki projede de yil sonu itibari ile
yiizde 80 seviyesinde ilerleme kaydederek, projeler

kapsaminda calisan sayisini 4.000'in lizerine
cikartmistir. Projelerin devreye alinmasi ile Irak’in
enerji Uretim kapasitesinin, mevcut 8.000 MW'tan
10.000 MW seviyelerine cikartilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica Irak Elektrik Bakanhgi nezdinde her iki projenin
de kombine cevrime donistiriilmesi icin girisimlerde
bulunulmus ve teklif hazirliklarn yapilmistir.

Tirkiye'de yapimi planlanan Rusya ve Kazakistan
cikish petrollerin Bogazlar'dan gegmeden Akdenize
iletilmesini saglayacak olan Samsun-Adana/Ceyhan
ham petrol projesi ve Adana/Yumurtalik'ta
gelistirilmesi planlanan rafineri ve petrokimya projesi
Calik Enerji'nin bolge cografyasinda gerceklestirecegi
onemli yatinmlardandir.

Turkiye'de gerceklestirdigi seyl-gaz/seyl-petrol
calismalarn ile sektordeki 6ncii konumunu pekistiren
Calik Enerji, 2012 yilinda Bismil ruhsatinda Caliktepe-2
numarah kuyunun kazilmasini gerceklestirmis, kuyuda
seyl gaz ve petrole yonelik belli analizler yapilmistir.
Ruhsat alaninin geleneksel olmayan seyl gaz ve

petrol projelerinin yiritilmesine uygun oldugunun
saptanmasinin ardindan, 2013 yilinda seyl gaz ve petrol
projesi calismalarina baslanmasi planlanmaktadir.
Calismalarin basariya ulasmasi durumunda Tirkiye'nin
petrol ve gaz agisindan disa bagimliliginin azalmasi
hedeflenmektedir.

Uluslararasi arenadaki basarnli calismalarini istikrarla
devam ettiren Calik Enerji, 2012 yilinda, Engineering
News Record tarafindan yayinlanan “Diinyanin En
Blyik 225 Uluslararasi Miteahhidi” listesinde

486,3 milyon Amerikan Dolari cirosu ile 129. sirada
yer almistir.
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Planlanan Projeler ve Hedefler

Cahk Enerji'nin ekonomik krizden en az etkilenen ve en

hizli biiyiiyen Glkelerin bulundugu bir bélgede faaliyetlerini
sirdirmesi nedeniyle, sirketin enerji yatirnmlar artarak devam
etmekte ve s6z konusu cografyadaki en bilyiik enerji taahhiit
sirketi olarak is kapasitesini arttirmay1 hedeflemektedir.
Bolgede is gelistirme faaliyetlerine de devam eden Calik

Enerji, gecmis yillarda elde ettigi tecriibe ve birikimler
dosgrultusunda 6zellikle Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Irak’ta
faaliyetlerini yogunlastirmistir. Tirkmenistan'da toplam dort
adet yeni proje icin calismalar sirdirilirken, 2013 yihinin ilk
yarisinda kontratlarin imzalanmasi ve projelere baslaniimasi
hedeflenmektedir. Bu projeler arasinda iki yeni basit cevrim
enerji santrali, bir kombine ¢evrim dénlisiimi projesi ve bir iletim
hatti bulunmaktadir. Calik Enerji kalici olmayi hedefledigi Irak
pazarinda, elektrik tretim tesislerinin ingasinin yani sira, petrol
ve gaz sahalari ylizey tesislerinin insasi ile ilgili projeleri de
takip etmektedir. Hedeflerine ulasmak icin Irak Petrol Bakanligi
nezdinde yeterlilik alan Calik Enerji, Irak’ta yapilmasi planlanan
en biyiik ve ilk Kombine Cevrim Santrali Al Anbar Power

Plant (1600 MW) projesine italyan Techint ve GE firmalari ile
konsorsiyum kurarak teklif vermistir.

Sirket, 2012 yilinda yurt disi EPC faaliyetlerini arttirmayi ve

enerji santralleri yapimina ek olarak petrol ve gaz alaninda yiizey
tesisleri insa etme konusunda 6nemli rol oynamayi hedeflemistir.
Petronas, TPAO ve Cin merkezli CNOOC sirketlerinden 2013
yilinda gerceklestirilmesi planlanan yiizey ve enerji tiretim
tesisleri projeleri icin davetler alinarak gerekli calismalara
baslanmistir.

Her gecen giin calisma alanlarini genisleten Calik Enerji, 2012
yilinda petrol boru hatlarn ve petrol ¢ikarma tesisleri olmak
tizere iki farkli sahada daha miiteahhitlik hizmeti vermek
izere calismalarina basglamis ve bu alanlarda gerceklestirilmesi
planlanan iki farkli proje icin yeterlilik almistir.

Yeni Subeler ve Sirketler

Calik Enerji; Giircistan'da miteahhitlik hizmeti yapmak tGzere
Grcistan ofisini agmis, Gardabani Projesi’nin takibi icin
Glrcistan Subesi'ni faaliyete gecirmis, Kosova’'da aldigi ihale
sebebiyle elektrik dagitim sirketini kurmustur. Tirkiye'de, petrol
ve gaz arama ve (retim faaliyetlerinin yiritilmesi icin

Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus,
Calk Enerji biinyesinde bulunan 1isletme ve 16 arama ruhsati
yeni kurulan bu sirkete devredilmistir.




Tirkiye'de yapilan 6zellestirmeler kapsaminda

29 Aralik 2010’da Calik Elektrik Dagitim A.S. tarafindan
devralinarak Calik YEDAS ismi ile Holding biinyesine
katilan Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi;
Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop illerini
kapsayan bolgede, elektrik dagitim ve perakende satis
hizmeti vermektedir.

Tiim hizmetlerini ‘is Degerleri ve Davranis ilkeleri'nden
taviz vermeden gerceklestiren Calik YEDAS,

kararhlikla ilerledigi hedefleri dogrultusundaki
calismalarnni 40.344 kilometrekare alanda sirdiirmektedir.
Calik YEDAS, 2012 yili itibari ile 801 sirket ¢calisani ve
1.549 ¢6zim ortagi calisani olmak lGzere toplamda
2.350 kisi istihdam etmektedir.

2011-2015 yillar arasinda toplam 500 milyon Tiirk Lirasi
degerinde yatinm yapmayi planlayan Calik YEDAS,
belirlenen kurumsal hedefler cercevesinde faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Sirketin kurumsal hedefleri sunlardir;

* Sektorde basta SMART GRID olmak iizere diger
IT uygulamalarn ile entegre olmak ve teknolojik
gelismeleri takip ederek etkin ve verimli uygulamalan
sisteme adapte etmek,

* Elektrik enerjisini tiiketiciye kaliteli, kesintisiz sunmak
icin enerji ve dagitim altyapisini gelistirmek ve
yatinnmlar yapmak,

* Musterileri ile uzun vadeli bir deger iliskisi olusturmak
icin tahsilat islemlerinden danismaya kadar kaliteli
hizmet sunmalk,

» Misteri memnuniyetini rasyonel yéntemlerle 6lcmek,

* Calisanlarin sirket yénetiminde karar alma siirecinde
aktif rol almalan ve daha iyi hizmet sunabilmeleri icin
egitimler ile gelisimlerini saglamak,

* Enerji dagitim firmalari arasinda fark yaratan insan
kaynaklan politikalar ile tercih edilen bir sirket olmak.

Kaliteyi Yiikselten Sirket

Calik YEDAS, hizmet kalitesi ve uygulamalar ile
farkindalik olusturarak bulundugu sektdre énciiliik
etmektedir. Sirket sirdirilebilir performans yénetimini
bir kiiltiir haline getirmis ve ISO 27001 Bilgi Gilivenligi
Yonetim Sistemi Kalite Belgesi'ni sektérde alan ilk ve
tek dagitim sirketi olmustur.

ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi'ni de
alan Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Kalite
Belgesi ile OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine de sahip olarak, kalite
yonetim sistemlerinin tam entegrasyonunu saglamistir.

Calik YEDAS, Mart 2012'de ¢dziim ortaklariile
‘Ulusal Kalite Hareketi’'ne katilarak KALDER (Ttrkiye

Kalite Dernegi) ile iyi niyet bildirgesi imzalamistir.
Ayrica, 2012 yili Agustos ayinda ‘United Nations Global
Compact’ iiyesi olmus ve ‘Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin
insan haklari, is glicii, cevre ve yolsuzlukla

mucadele alanlarindaki 10 ilkesini politikalarinda,
operasyonlarinda ve kurumsal kiiltiirde hayata
gecirecegini taahhit etmistir.

Miisteri Odakl Yaklasim

2012 yihinda EFQM Mikemmellikte Yetkinlik Belgesi
alan Calik YEDAS, benimsedigi misteri odakh yaklasim
ilkesi dogrultusunda, abonelerine hizli ve kaliteli hizmet
saglamayi siirdiirmektedir.

Sirket, misteri hizmetleri ydnetimi kapsaminda

7/24 aranabilen 444 55 23 ¢agn merkezi numarasi ile
abonelerin dneri, istek ve sikayetlerini, elektrik kesintisi
bildirimlerini, kacak ihbarlarini ve abonelik taleplerini
tek bir telefonla iletebilmeleri saglamis ve 2012 yilinda
abone sayisi yiizde 5 artis gdstererek 1.697.757 olmustur.

2012 yihicerisinde sirketin ‘Dagitim Hizmetleri Kalite
Gostergeleri’ azalarak olumlu veriler elde edilmistir.
2012'de bir 6nceki yila gore ‘Ariza Sayilari’ yiizde 4,52
oraninda, ‘Cezaya Giren Agma Sayilar’ ylizde 80,32
oraninda, ‘Fider Acma Sayilan’ yiizde 43,05 oraninda
azaltilmistir.

2012 yilinda ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Kalite Belgesi'ni alan Sirket, bagimsiz

bir arastirma sirketine periyodik olarak ‘miisteri
memnuniyeti anketi’ yaptirmakta ve aldigi éddller ile
hizmet kalitesi konusunda basarisini kanitlamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Calik YEDAS; sebeke yonetimi ve operasyonel
islemlerin uzaktan miidahalesi-kaydedilmesi

ve dagitim hizmetlerinde teknik-ticari kalitenin
arttinlmasi igin, 2012 yih Eyliil ayinda SCADA/DMS
projesini baslatmistir. Proje harcamasi 5.866.305 TL
olan uygulamalarda yil sonuna kadar 44 dagitim binasi
ve bu binalarnn icindeki 436 adet fider, uzaktan izlenip
arizasina miidahale edilebilir duruma getirilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cahk YEDAS'In Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayist;
icinde bulundugu bdélgenin ve yasadigi toplumun yasam
kalitesini iyilestirmek, ¢alisanlar ve onlarin aileleri ile
birlikte, yerel halk ve toplum faydasina gelistirilen
ekonomik, cevresel, kiiltiirel ve sosyal projeleri faaliyete
gecirmektir.

Calk YEDAS bu yaklasim dogrultusunda basaril

projelere imza atmaktadir.

* Bolgedeki kadin emegi potansiyelinin ekonomi
yararina harekete gecirilmesini dngdren “Kadin Emegi
Pazan” adli online tanitim- satis ve pazarlama sitesi
projesi,

* Bolgedeki kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin verimlilik
ve Uretkenliginin arttinlmasini, sirdirilebilir
biiyiime ve rekabet konularinda egitilmesini hedefleyen
“Bdlgesel Ekonomi Toplantilart”,

* Nitelikli i glicii ve tretimi 6zendirmeyi ve ddillendirmeyi
amaclayan “isin lyisi Sizden, Enerjisi Bizden”
destekleme projesi,

* Genclere yeni is firsatlar agan bir enerji bolgesi
haline gelen Orta Karadeniz'de genclerin enerji
danismanlari olarak yetistirilmesini hedefleyen
“Enerji Danismanlar Yetisiyor” egitim projesi,

* Bolgenin kaybolmaya yiiz tutmus yerel sanatlarina
dikkat cekmek ve bu sanatlarin siirddriicisi
ustalarini desteklemek tizere yapilandirilan
“Kiltariamdizi Aydinlatiyoruz” projesi,

* Bélgedeki tarihi zenginliklere ve éren alani
calismalarnna dikkat ¢ekerek turizm potansiyelini ve
bu alanda yiriitiilen calismalara destek vermek lizere
yiritilen “Tarihimizi Aydinlatiyoruz” projesi,

* Bolgedeki cevresel zenginliklere dikkat cekerek,
turizm potansiyelini ve bu alanda yiiritilen
koruma- gelistirme calismalarini desteklemek lizere
gerceklestirilen “Cevremizi Aydinlatiyoruz” projesi,

* Bolgede dogal yaban hayatini korumak, gelistirmek
ve nesli tehlike altinda olan canlilara dikkat cekmek
tzere baslatilan “Dik Kuyruk'u Koruyoruz” projesi,

Cahk YEDAS'In siirdiirdigli sosyal sorumluluk

projelerinden bazilandir.

Alinan Odiiller

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk dernegi olan
Corporate Responsibility Europe (CRE) tarafindan
diizenlenen “isletme 2023; Cumhuriyetin 100. Yilinda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Pazaryeri”
organizasyonunda “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Birincilik Odiilii"nii ve “Siirdiriilebilir Kalkinma Odiilii"nii,
Gas & Power Yayin Gurubu tarafindan diizenlenen Tiirkiye
3. Enerji Zirvesinde; Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda
“Altin Voltaj” édiliini, Anadolu Basin Birligi’'nden ise “En
Basarli Hizmet"” édalind almustir.
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. Telekom’un, gelisen ulkelerdeki zaferi

Telekom altyapisini kullanan ve hizla biiyiiyen dijital
alanda yasanan gelismeler sonucunda, tiim diinyada
Facebook, Google+, Twitter, FourSquare, Youtube,
DailyMotion ve Instagram gibi sosyal paylasim
aglarini kullanan kisi sayisi 1.5 milyara ulasmis,

3 milyar mobil telefon abonesi video, fotograf,

yazi liretiminin ve dolayisiyla internet trafiginin
oldukca artmasina neden olmustur. Giiniimiiziin

en biiyiik arayislarindan biri de hizla artan

bu trafikten nasil yeni gelir modelleri
olusturulabilecegidir.

2008 yilinda tiim diinyanin iirettigi data
trafigini, bugiin ortalama internet kullanan 20
ev gerceklestirmektedir. Cisco’nun, 2012 yilinin
one cikan gelismeleri ve gelecek yillarda ortaya
cikacak trendler ile ilgili degerlendirmesine gére
oniimiizdeki 5 yilda mobil veri trafiginin 18 kat
artmasi ve video kullaniminin internet trafiginin
en biiyiik kismini kapsamasi beklenmektedir.
2016 yili itibari ile tiim internet trafiginin yiizde 90’'inin
ve mobil veri trafiginin 3’te ikisinin video olacagi
ongoriilmektedir.

Akilli telefonlar, tabletler, mobil internet doniisiimii,
videolar bu trafigin hiz kazanmasini saglamistir.

S0z konusu data trafiginin kisa vadede kazananlari
ise telekom sirketleri olmustur. Ses trafiginin gelir
icerisindeki payi diiserken, internet gelirlerindeki
artis devam etmistir. 2011 yili sonunda 18 milyar dolara
ulasan bireysel bulut teknoloji pazarinin 2016 yilinda
66 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Cihazlar internet Dili Konusacak

Cisco’nun yaptig arastirmada, alti cizilen konulardan
biri de 2016 yilina kadar gerceklesecek olan veri
trafigindeki biiyiik artisin en 6nemli sebebinin
internete baglanan cihazlar oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya gore yakin gelecekte yollar, arabalar,
buzdolaplan, giines panelleri ve medikal cihazlar
gibi giinliik kullanilan pek cok cihazin internet
lizerinden calistinlmasi planlanmaktadir. S6z
konusu veri artisi ile tiim diinyadaki internet

trafiginin 2016 yilina kadar 6 kat artmasi
ongorilmektedir. internetteki biiyiik veri yiginlarini
en iyi yoneten ve ayni zamanda bireysel kullanicilara
cihazlan ve platformlari sunan Apple, Google,
Facebook, Amazon gibi sirketlerin kisa ve uzun
vadede kazanmaya devam etmeleri beklenmektedir.

Tehdit ve Firsat Kapida

Telekom sirketleri icin karlar kisa vadede iyi goriinse de,
dogru yatinma ddoniismedigi siirece gecici bir etki
olusturmaktadir. Telekom sirketlerinin, tasiyici
olarak kaldiklari ve internet trafigindeki patlamadan
gerektigi gibi faydalanamadiklar goriilmektedir.
S6z konusu sirketler simdilik giinliik tasiyicilik
hizmetinden elde edilen gelirlerini arttirmakta

ve hizli internet baglantisi icin evlere, ofislere ve
veri merkezlerine yatirnm yapmaktadirlar. Telekom
sirketleri Google, Facebook, Microsoft gibi sirketlerin
internet trafiginden elde ettikleri reklam gelirinden
pay almak istemektedirler. Ayni sekilde iilkeler de
veri toplayan ve reklam alan bu sirketlerden vergi
veya yatirim yoluyla pay talep etmektedirler.

Mobil ve Wifi Popiiler

insan merkezli tasarimlarla karsimiza gikan tablet
ve akilli telefonlar, iiretilen veri trafiginin en 6nemli
kaynagidir. 2012’nin en dnemli trendlerinden

biri alalh mobil cihazlarin kullaniminin artmasi
olmustur. Bu trend, mobil aglar iizerindeki

veri trafigini biiyiitmekle birlikte cihazlarin is
yerlerindeki kullanimini da arttirmistir.

Cisco Gorsel Ag Endeksi tahminlerine gére

2016 yilinda akilli telefonlarin, diziistii bilgisayarlarin
ve diger tasinabilir cihazlarnn kiiresel mobil veri
trafiginin yiizde 90’1n1 kapsamasi ongoriilmektedir.
Bu dogrultuda servis saglayicilar, artmasi
beklenen mobil internet talebini karsilamak

icin, trafigi daha da ¢ok Wi-Fi aglara yiiklemenin
yollarini aramaktadirlar. Telekom sirketleri hem
cihaz kampanyalari hem de veri tarifeleri ile bu
degisimden miisteri sadakati ve gelir elde etmeye
cabalamaktadirlar.

Veri trafigi artisi, veri merkezi yatirnmlarini
dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye, veri merkezi
yatinmlarinda 2011 yili ile 2012 yili adet
karsilastirmasinda yiizde 60 ile en hizl biiyiiyen
iilke olmustur. En son Cisco Kiiresel Bulut Endeksi’ne
gore oniimiizdeki 4 yil icerisinde bulut trafiginin

6 katina ¢ikmasi beklenmekte ve ayni siirecte
kiiresel veri merkezi trafiginin de 4 kat artacagi
ongoriilmektedir.

Klasik Telekom Tarifi Degisiyor

2012 yili, klasik telekom sirketi tarifinin diinyada
ve Tiirkiye'de ortadan kalktigi bir yil olmus,

daha énce dngdoriilen degisimler rakamlara da
yansimaya baslamistir. Sadece telekom sirketleri
degil, medyadan elektronik ticarete, eglenceden
kamu kurumlarina kadar herkes internet iizerinden
islerini yeniden tanimlamaya calismaktadir.

‘Dijital Arnavutluk’ 3G ile Kanatlanacak
Arnavutluk, bdlge iilkelerinde yasanan krizden
etkilense de bu etkilenme telekom sektériinde
minimum seviyede kalmistir. Bilyiimeye en
biiyiik destegin, teknoloji yatirrmlarini arttiran
telekom sektdriinden gelmesi beklenmekte ve
bu beklentinin hedefi ‘Dijital Arnavutluk’ olarak
tanimlanmaktadir.

Arnavutluk Hiikiimeti ‘Dijital Arnavutluk’

hedefi icin 6nemli adimlar atmis, bu kapsamda
gerceklestirilen ‘Elektronik Hilkiimet’ ve

‘Her Okula internet’ kampanyalarindan sonra

3G lisanslarinin da verilmesiyle proje hiz
kazanmistir. Arnavutluk Telekomiinikasyon
Bakanligi tarafindan giivenli internet kampanyasi
baslatilmistir.

Arnavutluk’ta internet alaninda ALBtelecom
liderligini siirdiiriirken, 3G lisansini kazanan

Eagle Mobile 2013 yili basinda hizmet vermek
lizere projeyi uygulamaya baslamistir. Mobil
internet kullanimini ve rekabeti arttiracak

bu gelismenin azalan mobil abone oranini da
arttirmasi beklenmektedir. Mobil iletisimde tiim
sirketler abone kaybina ugramis olmasina ragmen,
3G rekabetiyle birlikte bu kaybin minimum
seviyede kalmasi beklenmektedir.

insan icin Teknoloji

2012 yilinda Arnavutluk’ta insan kaynagi
yatinmlarn da hiz kazanmis, Arnavutluk Hiikiimeti;
USAID, Microsoft ve ALBtelecom destegi ile
teknoloji ve ICT alaninda ilk egitim ve konferans
merkezi olan PROTIK’i agmistir. Ayrica, 2012
yilinda yeni yatinnmlarla telekomiinikasyon
alaninda analog yayinlardan dijital yayinlara
gecme karar alinarak, teknolojinin insana olan
katkisini 6n plana cikaracak yatinmlar konusunda
onemli adimlar atilmistir.



Balkanlarin asirlik sabit telefon
Isletmecisi; ALBtelecom

100. kurulus yil dénimdiind 2012 yilinda kutlayan
ALBtelecom, Arnavutluk’un en biiyiik sabit telefon
operatorl ve internet saglayicisi olarak, misterilerini
telekom alaninda hizla gelisen teknolojinin sundugu
yeniliklerle tanistirmaya devam etmektedir.

Arnavutluk halkina sagladigi iletisim imkanini
hizlandirmay:i ve kolaylastirmayi hedefleyen
ALBtelecom, Arnavutluk halkinin ilk tercihi olmasinin
yaninda yaygin kentsel agi, teknolojik altyapisi

ve sundugu kaliteli hizmet ile modern ve dijital
platformda miisterilerinin beklentilerini en iyi sekilde
karsilamaktadir.

2007 yihindan beri Calik Holding biinyesinde faaliyet
gosteren ALBtelecom, 2012 yilinda Calik Holding'in GSM
sektoriindeki istiraki Eagle Mobile ile birlesme karar
almistir. Arnavutluk telekom sektériine her gecen giin
yeni boyutlar kazandiran ALBtelecom ve Eagle Mobile
biinyesinde 1.500’den fazla kisi istihdam edilmektedir.

ALBtelecom, internet hizmetlerinin kapasite ve
kapsamasini arttirmak amaciyla, kurulu ADSL port
kapasitesini 2012 sonu itibariyle 150.000 adet arttirarak
140.000'den 290.000'e cikarmistir. Ayrica misterilere
yiiksek hizli internet verebilmek icin bakir sebeke
izerinden VDSL ile 100 Mbps’e kadar, fiber kablo
tizerinden ise GPON ile 1 Gbps’e kadar hizl internet
hizmetleri sunulmaktadir.

Misteri memnuniyetini arttirmayi en 6nemli

hedefi olarak belirleyen ALBtelecom, 2011 yilinda
baslattigi sabit hat abonelerinin Yeni Nesil Sebeke
Sistemi’ne (NGN) aktariminin yiizde 72'sini 2012 yilinda
tamamlamistir. 2012 yilinda sabit hat port kapasitesini
150.000'den 430.000'e cikaran ALBtelecom, buna
paralel olarak yerel bakir kablo sebekesini de yeni nesil
sebekeye aktarmaya baslamistir. 2011 yili itibariyle %29
olan aktarma ve yenileme orani 2012 yili sonunda %81'e
yukselmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin temelinde
faaliyet gosterdigi topluma katma deger liretmek

olan Calik Holding'in telekom istirakleri ALBtelecom

ve Eagle Mobile, bu cercevede 2012 yilinda Otistik
Cocuklar Dernegi, Arnavutluk Egitim Vakfi, Tiran Dogum
Hastanesi, Fier-iskodra Yasli Huzur Evleri ve Saranda
Yetimler Evi olmak lizere ¢esitli kurumlarla is birlikleri
gerceklestirmistir.




Sahip oldugu yenilikci ve dinamik yapisiyla Arnavutluk GSM
sektoriine yeni boyutlar kazandiran Eagle Mobile, 2012 yilinda
3G lisansini alarak yatirmlarina devam etmistir. 2008 yilindan
beri Arnavutluk halkina hizmet veren Eagle Mobile, 2012 yilinda
birlestigi ALBtelecom ile birlikte toplam 150 milyon Avroluk bir
yatinm gerceklestirmistir.

Mobil sebekede kapali mekan kapsamalarini arttirmak amaciyla
yeni istasyonlar kuran Eagle Mobile, yil sonu itibariyle 2G niifus
kapsama oranini %98,46'ya, cografi kapsamayi ise %92,42’ye
cikarmistir.

Miisterilerine kaliteli hizmet sunmanin yani sira farkh ¢dziimleriyle
sektoriiniin lideri olmaya hazirlanan Eagle Mobile, 2012 yilinda da
abone sayisini arttirarak 610.530 aboneye ulagmistir.

Eagle Mobile, iilke genelinde kurdugu 407 adet baz istasyonu ile
nifusun yiizde 98,46'sina mobil internet hizmeti sunmaktadir.
Bu cercevede, Calik Holding istiraki BKT ile ortak bir calisma
gerceklestiren Eagle Mobile, BKT'nin kurumsal misterilerine
mobil internet hizmetleri ve ¢6ziimleri sunmaya baslamistir.

Uluslararasi baglanti toplamini 20 GB’a cikaran Sirket, katma
degerli servisler alaninda Fatura Kontrol, SMS Saglik Paketi,
Hiicresel Yayin, Mobil Ciizdan gibi bircok yenilikci servis ile
pazardaki gii¢li konumunu daha da pekistirmistir.

2012 yilinda ayni yonetim catisi altinda birlesen ALBtelecom ve
Eagle Mobile, sosyal sorumluluk alaninda yaptiklari calismalarda
oncelikli olarak egitime verdikleri 6nem nedeniyle Arnavutluk
Basbakani Sali Berisha'nin Esi, ayni zamanda “Arnavut Cocuklar
Vakf1” Bagkani Dr. Liri Berisha tarafindan sunulan “Sosyal
Sorumluluk Odiili"nii almaya hak kazanmuislardir.







. Dinyatekstilinin temsilcisi; Tarkiye

Tiirk tekstili son yillarda gosterdigi basarili
performans ile ihracatin en stratejik sektdrlerinden
biri olmayi basarmistir. 2012’de ézellikle Avrupa
perakendesinin daraldigi bir donemde bu iilkelerin
tekstildeki iiretim iissii haline gelen Tiirkiye, kaliteli
ve hizli iiretim kabiliyeti ve erken teslimat 6zelligiyle
Uzakdogu’nun oniine gecmeyi basarmistir.

Sektor 2011 yilina gére 2012’de yiizde 20 biiyiiyerek,
8 milyar Amerikan Dolarlik bilyiikliige ulasmis, hazir
giyim sektorii ise 16 milyar Amerikan Dolarlik bir
hacme yiikselmistir. 2012’de yurt icindeki tekstil
sektoriiniin iiretimi, ithal edilen hazir giyime
getirilen ek vergiler sayesinde canlanmistir. Yaklasik
54 kalem ithal hazir giyim ve tekstil iiriiniine
getirilen yiizde 40’a varan oranlardaki ek vergi,
tedarigin pahalilagsmasini saglayarak ithalatin
cazibesini azaltmistir.

Uzakdogu’dan ucuz ithalat yaptigi icin Tiirkiye’de
iiretim yaptirmayan cok sayida hazir giyim firmasi,
vergi uygulamasindan sonra yeniden Tiirkiye’de
iiretim yaptirmaya baslamistir. Bu nedenle atélye
sayisinda artis yasanmis, cok sayida iiretici yurt
disindan yeni makine siparis etmis ve tekstil
sektoriindeki carklar yeniden donmeye baslamistir.
Uretimdeki bu artis istihdama da pozitif olarak
yansimistir.

Avrupa’daki durgunluk nedeniyle Tiirkiye'ye gelmek
isteyen sirket sayisinda artis gézlenmektedir. Tiirk
tekstil iireticilerine Tiirkiye'deki partnerleri olma
yoniinde teklif getiren Avrupali sirketler, Tiirkiye’yi
perakende satis alaninda da 6nemli bir potansiyel
olarak gormektedirler.

400 Milyar Amerikan Dolarlik Pazar

Diinya ekonomisi 2012 yilin1 basta Euro Boélgesi krizi
olmak iizere gelismis lilkelerde devam eden risklerin
gdlgesinde gecirmistir. Bati ekonomilerindeki

bor¢ sarmali devam ederken, kiiresel ekonomik
bilyiimenin biiyiik kismi basta Asya iilkeleri olmak
iizere gelismekte olan ekonomiler tarafindan
saglanmaktadir. 2012 yilinda 400 milyar Amerikan
Dolarlik bir biiyiikliige ulasan diinya tekstil
sektdriiniin 2013 yilinda yiizde 25 oraninda
bilyiimesi dngoriilmektedir.

Ulke bazinda incelendiginde, 2012 yilinda
Tiirkiye’den en fazla tekstil ve tekstil ham maddeleri
ihrac edilen iilkeler; Rusya, italya, Aimanya,
ingiltere, ABD, iran, Romanya, Bulgaristan, Polonya
ve Fas olarak siralanmaktadir. En fazla ihracat
yapilan ilk on iilkeden besine yonelik ihracat

yiizde 2,5 ile yiizde 27,1 arasinda degisen oranlarda
artmistir.

Tiirkiye’nin en fazla iplik ihrac ettigi iilkeler; italya,
ingiltere, Rusya, Brezilya ve Portekiz; en fazla
dokuma kumas ihrag ettigi iilkeler ise Rusya, italya,
Almanya, Fas ve Romanya’dir.

2012 yilinda Cezayir, Libya, Misir, Tunus, Fas ve
Giiney Afrika’nin dahil oldugu Afrika iilke grubuna
500 milyon Amerikan Dolan’nin iizerinde ihracat
gerceklestirilmistir. Amerika, Kanada, Brezilya ve
Meksika gibi Amerika kitasinda yer alan iilkelerden
olusan gruba 2012 yilinda yapilan ihracat artis
gdsterirken; Japonya, Cin, Hong Kong, Hindistan’a
yapilan ihracat da 400 milyon Amerikan Dolari’nin
iizerine ¢ikmistir.

2023 Hedefi 20 Milyar Amerikan Dolan
2013’te tekstil sektoriinde yiizde 10 biiyiime
ongoriiliirken, hazir giyim sektoriiniin

17 milyarhik biiyiikliige ulasmasi beklenmektedir.
Tekstil sektdriiniin 2023 hedefi ise 20 milyar Amerikan
Dolar’dir.

Sektdrde son donemde odaklanilan bir diger
onemli konu da katma degerli iiretimdir.

8 milyar Amerikan Dolarlik hacme sahip olan
tekstilin halen 1,3 milyarhk kismini olusturan
teknik (akilh) tekstile yatirimlar artmaktadir.
Konfeksiyon iiretimi yaparken, bu alana giren
sirket sayisinda artis goriilmektedir. Otomotivden,
ucaga, medikal iiriinlerden enerji sektoriine kadar
bircok alanda kullanilan ve katma degeri yiiksek
olan teknik tekstil, her yil yiizde 20 biiyiime
gostermektedir.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan
Birligi'nin (ITHIB) verilerine gére; 2023'te katma
degerli iiriin liretmenin en dnemli alanlarindan biri
olan teknik tekstilin, 4 milyar Amerikan Dolarlik
hacme ulasmasi hedeflenmektedir. Halihazirda 2
milyar Amerikan Dolarlik biiyiikliige sahip olan ev
tekstilinin de 2023'te 4,5 milyar Amerikan Dolarlik
biiyiikliige ulasmasi hedeflenmektedir.

Uretim Ussii Kuruluyor
Sektorde yurt icinde atilan en onemli adimlardan
biri de iiretim cephesinde yasanmaktadir.

Tesvik sistemiyle birlikte Sanhurfa’ya iis kurma
hazirhklan yapan tekstilciler, kiimelenme
modeliyle Tiirkiye’ye drnek olmayi
hedeflemektedir. 10 yil icerisinde sektdrde
markalasma siirecinin tamamlanmasi beklenirken,
2023 yilinda 5 diinya markasi olusturulmasi
planlanmaktadir. Sanliurfa’daki kiimelenme

ile iireticilerin hem i¢ pazar, hem de ihracata
odaklanacag belirtilmektedir.

Tiirk tekstil sektoriiniin en bilyiik ihracat pazarini
Avrupa iilkeleri olusturmaktadir. Ancak Avrupa
ekonomisindeki negatif biiyiime nedeniyle
tekstil sektdriinde yeni pazar arayislar devam
etmektedir.

Sektor; Rusya, Ukrayna ve Tiirki Cumhuriyetler
ile Ortadogu ve Afrika iilkelerine odaklanmistir.
Avrupa’da ise ingiltere, Fransa ve Almanya
pazarlan tekstil iireticileri icin Gnemini halen
siirdiirmektedir.
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2012 yih Gap Giineydogu Tekstil
Uretim Kapasiteleri

OE iplik Uretimi 3.200.000 Kg/VIl
2B Ring iplik Uretimi 6.700.00 Kg/Vil
‘ Toplam Alan 364.803 m?

Kapali Alani 125.600 m?

1987 yilinda kurulan Gap Giineydogu Tekstil, her gecen
giin artan is hacmi ile tekstil sektdriinde diinya devleri
arasinda yer almaktadir. Siirdrdlebilir biyimeyi
yakalayan sirket, diinya denim sektdériinde nitelikli Griin
uretebilen ilk 10 firma icerisinde yer almaktadir. Sirket,
diinya capindaki marka bilinirligini zirveye tasirken,
Tirkiye'de denim ihracatinda metrajda 1. sirada
bulunmaktadir.

Gap Gineydogu Tekstil, 2012 yili icerisinde 38 lilkeye
ihracat gerceklestirirken, Giiney Amerika ve Uzakdogu
tlkelerinde pazar payinin arttinlmasina yonelik
faaliyetlerini de strdirmustir. Sirket bu kapsamda;
Denim by Premiere Vision Brasil, Denim by Premiere
Asia, Fast Fashion London gibi diinyanin 6nde gelen
fuarlarina katilmistir.

Gap Gineydogu Tekstil, 2012 yilinda kalite ve verimliligi
arttirmak ve 365 giin tam kapasite calisan fabrikanin
tretim hacmini 31,3 milyon metreden, 36 milyon
metreye cikarmak amaciyla agirhkh olarak makine
parkurlarina olmak lizere 8 milyon Amerikan Dolari’'nda
yatirnm gerceklestirmistir. Sirket, halihazirda 1.517 kisiye
istihdam olanagi saglamakta ve 364.803 metrekarelik
alanda 284 adet tezgah ile lretimini siirdiirmektedir.

Gap Giineydogu Tekstil, diinyaca nli modaci

ve danismanlar ile ¢alisarak diinya trendlerinde
koleksiyonlar hazirlamakta ve prestijli markalar ile
is birligini siirdirmektedir. Sirketin, Tirkiye disinda;
Treviso (Italya), Seul (Giiney Kore) ve Hong Kong
(Cin)'de ofisleri bulunmaktadir. Gap Giineydogu
Tekstil, Malatya’'da bulunan tesislerinde nitelikli,
kaliteli ve cevre dostu lretim gerceklestirmekte ve bu
bakis acisini denim kumasindan konfeksiyona, ham
pamuk ticaretinden iplige kadar tiim is alanlarina
yansitmaktadir.

2017'de gelistirilen “Denim is the only saviour”
konseptinden sonra 2012'de “We live in public” ve
son olarak da “See yourself” konseptleri ile cevre
dostu lretim politikasina vurgu yapan Calik Denim
markasinin son 3 koleksiyonunda organik pamuk
kullanmlarak tretilmis geri dondsimli Grinler
sunulmustur.

Gap Giineydogu Tekstil, tesislerindeki atik sularin
degerlendirilmesi ve enerji tasarrufu yapilmasi amaciyla
gerceklestirdigi projeler sonucunda Eco-save sistemini
gelistirmis ve bu sistem ile yiizde 65 az su ve kimyasal
kullanarak atiklarini yiizde 70 oraninda azaltmustir.
Sirket 2012 yilinda cevre kirliligini 6nlemek amaciyla
gelistirdigi elektrostatik filtre ile cevreye atilan zararh
atiklarin en disiik seviyeye indirilmesini saglamistir.

Gap Giineydogu Tekstil, her gecen giin gelisen
teknolojik ve nano teknolojik calismalar yakindan takip
ederek tretiminde bu gelismelere de yer vermekte, lriin
kalitesini strekli yiikseltmektedir.

Oncelik AR-GE’de

2012 yilinda 6nceligini AR-GE olarak belirleyen Gap
Gineydogu Tekstil bu cercevede 2011 yilinda kurulan
AR-GE merkezinde teknolojik bilgi tiretilmesinin

yani sira, Uriine ve lretim siireclerine yonelik inovasyon
ve yeni teknolojilerin gelistirilip ticarilestirilmesi
calismalanni sirdiirmektedir.

AR-GE merkezi bir yillik faaliyet déneminde Trkiye'nin
onde gelen devlet tniversiteleri (Gaziantep, Hacettepe,
Erciyes, Uludag, Cukurova) ile ortak calismalar

yapmis ve uygun goriilen projeleri degerlendirmistir.
Portfoyiinde toplam 36 proje bulunan AR-GE
merkezinin ¢alismalarinda, dogal antibiyotik kumas
tasanmi, elektromanyetik kalkanlama yapabilen
denim kumas tasarimi, yeni nesil ring iplikleri tasarimi,
hotmelt teknigi ile denim esasli kaplama yiizeylerinin
gelistirilmesi gibi projeler 6ne ¢citkmaktadir.
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Uluslararasi tekstil

pazarinin guvenilir ismi;

GLap Pazarlama

1994 yilinda kurulan Gap Pazarlama; bugiin 8 bin calisani,
gelismis kurumsal yapisi ve {riin cesitliligi ile diinya tekstil
pazarinin giicli firmalarindan biridir. Uluslararasi tekstil
ticaretindeki payini her gecen giin arttiran Gap Pazarlama;
Tirkmenistan'da Turkmenbasi Tekstil Kompleksi, Tiirkmenbasi
Jean Kompleksi, Balkan Dokuma ve Serdar Pamuk Egrici
fabrikalarrile iplik, denim kumas, hazir giyim ve ev tekstili
retimi ve satisi yapmaktadir.

Tirkmenistan'da bulunan tesislerinde lretilen ev tekstili ve
hazir giyim driinlerine ek olarak bircok farkli iilkede fason tedarik
agini kuran Gap Pazarlama, bu iilkelerden degisik tiriin gruplarni
tedarik ederek misterilerine sunmaktadir.

Diinyanin 6nde gelen markalariyla is birligini stirdiiren Gap Pazarlama;
hazir giyimde Bershka, Zara, Pull&Bear, Tesco, River Island,

La Redoute, Puma, U.S. Polo gibi biyiik markalarn misteri
portféylinde bulundururken, ev tekstilinde ise Jc Penney, Costco,
BB&B, Sears, Kmart, Bonton gibi pazarin 6nde gelen perakende
firmalarrile calismaktadir.

Gap Pazarlama IS0 9001, ISO 14001, IS0 18001, WRAP, Sedex,
6Sigma sertifikalarina sahiptir.

Ev Tekstili Uretim Kapasitesi

Turkmenbasi Tekstil Kompleksi
Kapasite/Yil 2 milyon carsaf ve nevresim takimi

Uretim 7.500 ton oe. +3.000 ton ring

iplik Uretim Kapasitesi
Balkan Dokuma
Kapasite\Yil 36.864 ig

Uretim 11.000 ton Ring Karde Iplik

Serdar Pamuk Egrici
Kapasite\Yil 60.480 ig
Uretim 5.000 ton Ring Penye + Ring Karde iplik

Tirkmenbasi Jean Kompleksi
Kapasite\Yil 1.680 Rotor + 5.040 ig
Uretim 9.000 ton OE iplik + 2.808 ton Ring Karde iplik

Tiirkmenbasi Jean Kompleksi Denim Konfeksiyon Uretim Kapasitesi

Kapasite\Yil 10.000 adet / giin
Uretim 300.000 adet/ ay

Tiirkmenbast Jean Kompleksi Denim Kumas Uretim Kapasitesi

Kapasite\Yil 12.000.000 mt

Uretim 12.000.000 mt/yil

Hazir Giyim Uretim Kapasitesi
Tirkmenbasi Jean Kompleksi

Kapasite\Yil 3.500.000 adet denim pantolon
Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi
Kapasite\Yil 10.000.000 adet A-Shirt, 2.500.000 adet T-Shirt

Yenilikci yapisi ve
istikrarl yikselisiyle;
Calik Cotton

2011 yilinda uluslararasi pamuk ticareti yapmak tizere kurulan
Calik Cotton, pamuk ve iplik ticaretinin yani sira pamukla ilgili
tim konularda danismanlik hizmeti vermektedir. Tirkiye
ekonomisinin temel taslarindan biri olan pamuk sektériinde,
Calik Cotton’un 6ncelikli hedef kitlesini yurt ici ve yurt disinda
bulunan iplik dreticileri, denim ureticileri, pamuk aliminda
bulunan firmalar ve miimessiller olusturmaktadir. Sirket

bu firmalara; Hindistan, ABD, Orta Asya, Afrika, Yunanistan
ve Tirkiye'nin Glineydogu Bolgesi olmak tizere yurt ici ve yurt
disindan farkl orijinlerdeki pamuklan tedarik etmektedir.

Calik Cotton, 2012 yihinda ana alani olan pamuk departmanina
ek olarak iplik, makine ve teknoloji departmanlarini olusturmus
ve bu departmanlari islevsel hale getirerek hizli bir ivme
kazanmustir.

2012 yilinda ABD ve Hong Kong'da olmak iizere iki 6nemli
uluslararasi pamuk toplantisina katilan Calik Cotton, yeni
anlasmalara imza atarak istikrarh bir yol haritasi izlemektedir.
Sirket, 2012 yilinda diinyanin circir teknolojileri konusunda

onde gelen Bajaj Steel Industries Limited ve Cherokee firmalan
ile distribltorliik anlagsmasi yapmis ve 2 adet pamuk kurulum
tesisini hayata gecirmistir. Yine 2012'de izmir Ege Giic Birligi
firmasi ile pamuk satisi ve iplik alimiicin anlagma yapan

Calik Cotton, Gap Gilineydogu Tekstil icin de yurt disindan
ekonomik iplik ve pamuk alinmasi konusunda aracilik yapmistir.

ABD, Tacikistan, Tirkmenistan, Misir, Endonezya, Filipinler,
Hindistan'da iplik alimina yonelik sistem kurulumu yapan
Calik Cotton, 2012 yilinda Cin’e pamuk satisi yapabilmek icin
Cin Devleti'nden sertifika almis, ayrica UROB, UROX, URQS ve
UROT pamuk markalarini olusturmus ve gelistirmistir. Sirket,
Malatya Organize Sanayi Bélgesi'nde diinya standartlarina
uygun olarak kurdugu pamuk depolama tesisini 2012 yilinda
tamamlayarak devreye almistir.

Calik Cotton, tekstil sektdriinde gerceklesen gelismelere
hizla ayak uyduran dinamik bir yapiya sahiptir. Sirket,
sektor liderleriyle giicli anlasmalar yaparken, bir yandan da
markalasarak blyimesini siirdiirmektedir.
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. Insaatin yiikselisi devam ediyor

2012 yilinda konut sektorlerinde toparlanmanin
zayif kaldigi gelismis llkelerde, konut finansman
sistemindeki sikintilar siirmektedir. ABD'de insaat
faaliyetlerinde toparlanma yasanirken, AB'de ise
insaat harcamalari yeniden kiictilmeye baslamistir.
Ticari gayrimenkul degerlerinde sinirli toparlanma
yasanan gelismis llkelerde, yatinmlarda ve
finansmanda ise duraganlik siirmektedir.

insaat sektérlerinde kontrol altinda ve &lciilii
buyiumeler yasanan gelismekte olan ulkelerde,
gayrimenkul varlik fiyatlari ise kontrollii olarak
duragan seyretmektedir. 2013 yilinda gelismis
tlkelerde insaat, konut ve gayrimenkul sektdrlerinde
olculii ve kontrolli toparlanma beklenirken, piyasalarda da
fiyat balonlarina karsi kontrol devam edecektir.

Balon Riski En Az Ulke

Yakaladigi siyasi ve ekonomik istikrarla, dzellikle
kriz sonrasi giivenli ve cazip ortamiyla 6ne ¢ikan
Tirkiye’'nin iyilesen ekonomik rakamlarn, jeopolitik
konumunun énemi, avantajli demografik 6zellikleri,
artan kentlesme hizi, ofis ve konut ihtiyacinin da
etkisiyle gayrimenkul alaninda yatinmcilar agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir.

Ekonomik kriz sonrasi basta Avrupa ve ABD

olmak lizere gelismis lilke pazarlarinda yasanan
durgunlugun aksine, Tiirkiye'de konut satislarn 2012
basinda 96 bin diizeyine cikarak bir dnceki yilin ayni
donemine gore 5 binlik artis gdstermistir. Tiirkiye,
gayrimenkul fiyatlan ve finansal yapisi itibariyle
balon riski en az olan llkedir. Proje sayisinda

artis yasanirken, adetsel olarak ge¢mis yillarin
performansina gore azalma goriilmektedir.

Mevcut konut fiyatlan enflasyonun lizerinde, yeni
konut fiyatlan ise enflasyon kadar artmistir. Artan
niifus, kentlesme orani, evlerin yenilenme ihtiyaci,
kentsel doniisiim faktorlerine baglh oldugu icin
ekonomik gelismelerden bagimsiz olarak Tiirkiye'de
yillik 600-700 bin adet konut ihtiyaci bulunmaktadir.

Kredi Faizleri Yiizde 1'in Altinda

2012 yili sonunda kredi faiz oranlarinda da gerileme
yasanmistir. Bankalann konut kredisi kullandirma
egilimlerinde ise dnce yavaslama, yilin son ceyreginde
ise yeniden hareketlenme kaydedilirken, ireticilerin
tiketiciye yonelik kampanyalari da devam etmistir.
Konut talebinde sinirli artis beklentisinin bulundugu
2013 yilinda diisecek faiz oranlari ile kredi talebinde
olclli artis, yabancilara konut satisi diizenlemesi ile

de ilave talep beklenmektedir. 2011 yil sonunda
74,6 milyar TL olan konut kredileri toplam
biyikligi, 2012 yili sonunda yiizde 13-14'liik bir
biiyiime ile 83-84 milyar TL'ye ulasmustir. 2012 yili
ikinci yarisinda gerilemeye baslayan faizler

yiizde 1'in altina diismiis, yil sonunda aylik
ortalama faiz orani ise yiizde 0,80 olarak
belirlenmistir.

Kentsel Doniisiim Cazibeyi Arttiracak

2012 yilinda mevcut konut fiyatlan ve kiralar
Tiirkiye genelinde enflasyon lizerinde artmis, yeni
konut fiyat artisi enflasyona paralel olarak sinirli
kalmis, yil boyunca konut fiyatlan alim icin uygun
seviyelerde seyretmistir. 2013 yilinda beklenen
konut talebi ve yeni konut arzlar cergevesinde
konut fiyatlarindaki artisin yine enflasyona paralel
olarak sinirli kalacagi 6ngdrilmektedir. 2012
yilindan daha dnce baslamis olan markali konut
projelerinde arzlar devam etmis ve daha dnce
baslayan projelerin tamamlanmasi ile her vasifta
konut arzinin 2013 yilinda da siirme beklentisini
arttirmistir. Ayrica 2013’iin kentsel déniisiim ve
yabancilara konut satisinin tam anlamiyla devreye
girdigi yil olmasi nedeniyle sektdrde hareketliligin
artacagi bir donem olmasi beklenmektedir.

istihdam Orami Yiiksek

2012 yihinda uygulanan ekonomiyi sogutma
politikalar ile birlikte ekonomik biiyiime genelde
yiizde 3, insaat sektoriinde ise yiizde 1- 1,5
arasinda gerceklesmistir. 2013 yilinda Tiirkiye
ekonomisindeki bilyiimenin kademeli olarak
artmasi 6ngoriilmekte; ekonominin genelinde
ylizde 4, insaat sektdriinde ise yiizde 5-6 arasinda
biiyiime beklenmektedir. Tiirkiye'de 2011 yilinda
insaat sektdriinde yiizde 9,8'e gerileyen issizlik
orani 2012'de de diisiise devam ederek yiizde 9,0’a
inmistir.

2012 yili Eyliil ayinda ise ingaat sektoriindeki istihdam
1.896.000 kisi ile tarihi zirvesine ulasarak toplam
istihdam icindeki payini yiizde 7,4'e kadar
cikarmistir. 2013 yilinda insaat sektori istihdaminin
goreceli olarak yiiksek kalmaya devam etmesi
beklenmektedir. 2010°da 912 bin adet, 2011 yilinda
ise 643 bin adete ulasan yapi ruhsatlar, 2012 yilinin
ilk dokuz ayinda yiizde 15,8'lik bir artis ile 515.719,
yil sonunda ise 700 bin adete ulagsmistir.



Calik Grubu’nun tekstil sektériindeki fabrika insaatlarini
gerceklestirmek iizere kurulan Gap insaat, 1996 yilinda
yeniden yapilandirilarak is gelistirme faaliyetlerine
baslamis ve Holding'in en hizli blyiyen istiraklerinden
biri haline gelmistir. Kuruldugu giinden bu yana

8 llkede faaliyet gosteren Sirket, 110’dan fazla projeye
imza atarak toplam degeri 4,5 milyar Amerikan Dolar
olan proje portfoyiine sahiptir.

Gap insaat, yurt disi operasyonlarinda éncelikli olarak
Tiurkmenistan, Irak, Libya, Suudi Arabistan ve Katar
olmak tizere 5 lilkeyi hedeflemektedir. Bunun yani sira
Afrika’'da Etiyopya, Somali, Sudan gibi iilkelerdeki

olumlu gelismeleri de yakindan izleyen Gap insaat, bu
llkelerde proje faaliyetlerini Tirkiye'nin ‘genel riski

dagitma ve yeni pazarlara acilma’ stratejisine paralel
sekilde yiiritmektedir.

Bu bolgelerde gelistirilecek hedef projeleri arasinda
endistriyel, enerji ve altyapi projeleri bulunan Gap
insaat, nitelikli is giicii ve bilgi birikimi ile Tiirkiye'de
yuriitilen biyiik projelerde de miiteahhitlik
calismalanni sirdiirmektedir.

Yurt disi projeleriyle birlikte toplam 10 bin kisiye
istihdam saglayan Gap insaat, istanbul’da bulunan
genel merkezinin disinda Abu Dabi, Askabat, Hartum,
Moskova, Doha, Dubai, Taskent, Trablus, Astana,
Bagdat ve Cidde'de actigi ofisler kanaliyla diinyanin
bircok bélgesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yurt Disinda Edindigi Bilgi Birikimiyle
Tiirkiye’de ilkleri Gerceklestirmeye

Devam Ediyor

Engineering News Record tarafindan her yil aciklanan
ve diinyanin en saygin insaat kuruluslarinin yer aldigi
“Dinyanin En Biyiik 225 Uluslararasi Miteahhidi”
listesine 2012 yilinda iki istirakiyle giren Calik Holding,
Gap insaat sirketi ile yurt disinda endiistriyel projeleri

anahtar teslim olarak tamamlayan ilk Tiirk sirketi olma
gururunu da tasimaktadir.

2012 yihinda Tirkmenistan'da bir dizi hastane
projesini sézlesmeye baglayan Gap insaat, ayni
tlkede olusturulacak endistriyel bir tesisin ihale
oncesi goriismelerini stirdiirmektedir. Bunun yani sira

Irak’'ta gerceklestirilen Bagdat Yol Projesi’'nin de son
asamasina gelinmistir.

Diinyanin pek cok bélgesinde faaliyet gdsteren

Gap insaat, Tiirkiye'deki faaliyetlerini 4 milyar
Amerikan Dolarlik proje portfdyi ile Calik Gayrimenkul
biinyesinde siirdiirmektedir. Tirkiye'nin ilk kamu-
0zel sektor ortakligiyla gerceklestirilen Tarlabasi,
Fener-Balat-Ayvansaray Kentsel Yenileme Projeleri,
Uskiidar Burhaniye'deki Sehrizar Konaklar Projesi ve
Atasehir'deki Metropol istanbul Projesi Gap insaat’in
hayata gecirmekte oldugu projelerden bazilandir.

Kalite ve is Giivenliginde Gap insaat Basarisi
Faaliyet gosterdigi bolgelerdeki basarili calismalarinin
yani sira kalite ve is giivenligine de biyiik 6nem

veren Gap insaat; 1SO 9001 Kalite Yonetim, ISO 14001
Cevre Yonetim ve IS0 18001 is Saghgi ve Giivenligi
sertifikasyonlarini siirdirmektedir. MMHE ve Technip
tarafindan 22 Milyon Kazasiz is Saati Sertifikasina
layik gdriilen Gap insaat’in yeni hedefi tiim projeler icin
Enerji ve Cevre Dostu Tasanimda Liderlik'in diinyaca
inli simgesi olan LEED sertifikasini almaktir.
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Sehrizar Konaklari’'nda Yasam Basliyor

Gap insaat’in TOKi istiraki Emlak Konut GYO ile birlikte gelir ortakligi
modeliyle gerceklestirdigi Sehrizar Konaklar Projesi, 2013 yilinda
sakinlerini agirlamak tizere calismalanni sirdirmektedir. 2013 yih
Haziran ayinda tamamlanmasi planlanan Sehrizar Konaklari,

38 blok ve 208 liiks daireden olusmaktadir. 49 bin 500
metrekarelik arazide 108 bin metrekare ingaat alani bulunan
Sehrizar Konaklari'nda dairelerin bayikltkleri 180 metrekare ile
626 metrekare arasinda degismektedir.

Satislarin baslamasinin ardindan beklenenin lizerinde bir talep
gdren Sehrizar Konaklari, bir arada yasamak isteyen genis

aileler icin huzurlu ve ferah bir ortam saglarken, istanbul’a 6zgii
bitkilerin kullanildig1 peyzaj diizenlemeleriyle sicak ve samimi bir
mahalle ortamini da mimarisine yansitmaktadir. Gap insaat’in
Uskiidar Altunizade’'de hayata gecirdigi Sehrizar Konaklari
Projesi, modern yasam ile mahalle kiltirini mikemmel bir
sekilde sentezlemeyi hedeflemektedir.

Sehrizar Konaklari; Ginli Mimar Han Timertekin, Mimar Nevzat
Sayin, Mimar ihsan Bilgin ve Mimar Sinan Kafadar'in imzalarini
tasimaktadir. Her mahallenin ortak bahce alanlarinin bulundugu
projenin peyzajinda; istanbul’un dogasini yansitan manolya,

sus kirazi, gllibrisim, oya agaci, siis elmasi, sari salkim, akagac,
hus, katalpa ve erguvan gibi agaclar kullanilmistir. Proje, ayni
zamanda Bogazici Képrisu ve baglanti yollarina yakinhgi ile de
one cikmaktadir. Sehrizar Konaklar’nda 3+1'den 9+1'e kadar farkli
secenekler sunulmaktadir.

Diinya’nin Onemli Finans Merkezlerinden Birinde

Yiikselecek Bir Diinya Projesi

Uluslararasi istanbul Finans Merkezi'nde yer alacak olan
Metropol istanbul, 6zgiin ve iddiali kentsel tasarimi,
mimari-teknik 6zellikleri ve konumu ile diinya standartlarinda
bir proje olma niteligi tasimaktadir. Calik Grubu’'nun ingaat
sektériindeki lokomotif sirketi Gap insaat’in Varyap ile
ortaklasa yaptigi proje; rezidans kuleleri, alisveris merkezi ve
rekreasyon alanlaryla kendi sinifinda diinyanin en biyiik karma
projelerinden biri olacaktir. Yaklasik 705 bin metrekare yekpare
insaat alani iizerinde yiikselecek olan Metropol istanbul, iic
yuiksek bina ve 2.000 civarinda bagimsiz liniteden olusmaktadir.

2012 yilinin sonunda kule lansmani yapilan Metropol istanbul
Projesi'nde hafriyat calismalan devam etmektedir. Finans Merkezi'nin
icinde 24 saat durmayan bir hayat vaat eden proje, alisveris
sokagi Metropol Catwalk ile yilda 22 milyon ziyaretciyi agirlamayi
hedeflemektedir. Diinyaca inli uluslararasi mimarlik sirketi
RMJM mimarlarn tarafindan hazirlanan projenin, mihendislik
danismanligini da 150 yili askin siiredir faaliyetlerini siirdliren
Avustralya merkezli Hyder Danismanlik firmasi Gstlenmistir.
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Tarlabasi Kentsel Yenileme Projesi

Tirkiye'de kamu ve 6zel sektér ortakligiyla yapilan ilk

yenileme projesi olma 6zelligi tasiyan “Tarlabasi Kentsel
Yenileme Projesi”’nde Gap insaat yiiklenici sirket olarak gérev
almaktadir. Beyoglu Belediyesi'nin 6nderliginde hazirlanan projede;
Tarlabasi’'nda istanbul’a yakisir, daha yasanabilir, daha giivenli bir
yasam merkezi olusturulmasi amaclanmaktadir.

Tarlabasi Yenileme Projesi'nin en 6nemli hedeflerinden biri proje
alaninda bulunan eskime ve bakimsizlik dolayisiyla yasayanlar
icin sagliksiz ve tehlikeli durumdaki yapi stogunu ve biitiin
altyapiyi yenilemektir. Bunu yaparken bir taraftan tarihi kentsel
dokunun korunmasi, bir taraftan da giinimiziin ihtiyaclarini

ve cagin standart gereklerinin bu konutlara ve yagsam alanina
getirilmesi amaclanmaktadir.

Yenileme Projesi, konusunda uzman mimarlarin korumaci ve
modern yaklasimlari sayesinde kentin bu tarihi bélgesinin
hakkettigi degeri bulmasini saglarken; hem yapilarin tarihsel
ozelliklerini korumakta hem de yasayanlar cagdas konut
yerlesimlerinin geregi olan yesil ve giinesle bulusturmaktadir.
Biitlin konutlar icin yeralti otoparklan ve sosyal faaliyetin
yogunlasacagi yaya alanlarini kapsayacak proje; farkl alanlardan
uzmanlarin, tniversite 68retim tyelerinin, dnct mimarlarin,

ozel sektdriin ve belediye temsilcilerinin bir araya geldigi atélye
calismalanyla tasarlanmistir.

Yasal siirec icinde, Beyoglu Belediyesi ile Gap insaat arasinda
proje bazinda baslayan is birligi; milk sahipleri, bélgede
yasayanlar ve sivil toplum 6rgiitlerinin de proje siirecine
katilimlanyla olgunlasmis ve zenginlesmistir. Gap insaat,
Turkiye'de tstlendigi ilk yatinm projesi olan Tarlabasi Yenileme
Projesi'ni, tlkesi icin gerceklestirdigi dnemli bir sosyal sorumluluk
projesi olarak degerlendirmektedir. Uzun soluklu ve cok aktorli
bu projenin ¢éziim ortaklarindan biri olarak, bdlgede yasayanlar
icin gelistirilen sosyal planla ilgili Gzerine diisen tim katkiyi
gonulli olarak gergeklestirmektedir.

Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme Projesi

Tirkiye'de kamu ve 6zel sektér ortakligiyla yapilan ikinci
yenileme projesi olan Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme Projesi,
istanbul’un Tarihi Yarimada’si Fener-Ayvansaray ve Halic
arasinda kalan ve sur listlinde bulunan toplam

79.335 metrekarelik alani kapsamaktadir. Fatih Belediyesi
onderliginde gelistirilen Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme
Projesi, fiziki yapilann yenilenmesi ve ¢evresel sartlarin
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iyilestirilmesiyle, kiltirel ve tarihsel mirasi koruyarak
gelecek kusaklara aktarilmasi hedeflenmektedir. Gap
insaat’in yiiklenici firma olarak gérev aldigi yenileme
projesinde; alanin potansiyeline uygun bicimde sehirle
entegrasyonu saglanirken, Fener-Balat-Ayvansaray
bolgesinin karakteristik dokusu bozulmadan nitelikli bir
yasam merkezi olarak canlandiriimasi planlanmaktadir.

Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme Projesi kapsamina
giren bdlge, hem fiziksel hem de sosyo-ekonomik
acidan bircok sorunu biinyesinde barindirmaktadir.
Bolgedeki tarihi yapi stogu, zaman icinde kosullarin
degismesi nedeniyle bozulmus ve depreme karsi
dayaniksiz hale gelmistir. Proje alanindaki binalarin
ylizde 19,4'U asin tahribat yiiziinden yapisal ézelligini
kaybetmis; yiizde 61,9’unun da biyiik capli onarm
ihtiyaci saptanmustir. istanbul’un deprem fay hattinda
olmasi dolayisiyla, yiizde 85'i dolu olan bu binalara
hizl bir bicimde miidahale edilmesi zaruridir. Projenin
tasanim asamasinda Fatih Belediyesi yetkilileri,
ilkemizin 6nde gelen tniversitelerindeki 6gretim
gorevlileri ve alaninda uzman sirketlerle is birligi
yapmistir.

Bu is birlikleri cercevesinde, proje alaninda tescilli yapi
stoguna ait sorunlar tespit edilerek tasnif edilmis ve
yapisal sorunlarina gére gruplandinimistir. ilerleyen
asamalarda roldve ve restitlisyonlar hazirlanmig
tescilli yapi stogu icin, tiniversiteler danismanliginda
hazirlanacak statik rapor da dikkate alinarak, uygulama
projeleri hazirlanacaktir. Bu kentsel dénlisim
projesiyle, sehrin siliietine biyiik katki saglayan bugiine
dek gelebilmis nitelikli, 6zglin yapilarin restore edilmesi
ve gelecek nesillere ulagtinimasi amacglanmaktadir.
Zaman icinde fiziksel kosullarin fazlasiyla yiprattigi,
yanhs ve bilin¢siz miidahalelerle 6zgiin durumundan
uzaklasan tescil 6zelligini kaybetmis yapilara ait yeterli
bilgi ve belgeye ulasilamamasi halinde bu yapilar
yeniden yorumlanacaktir.

Yenileme projesinin yiizde 69’unun konut, yiizde
12’sinin ticaret, ylizde 8'’inin ofis ve ylizde 2’sinin
kiiltir yapilarindan olugsmasi planlanmaktadir.
Bolgede yasayanlarin ekonomik ve sosyal yapilarinin
gliclendirilmesi temel hedeflerden biridir. Bu nedenle,
olusturulan yeni deger dncelikle bu alandaki miilk
sahiplerine yansiyacaktir. Alandaki tim mlk
sahiplerinin yeni projede miilk sahibi olmaya devam
etmeleri temel uzlagma esasidir. Uzlagma siirecinin
tamamlanmasi ve tiim tescilli yapi stogunun
rolove-restitiisyon restorasyon projelerinin
onaylanmasinin ardindan uygulama asamasina
adalar bazinda baslanacaktir.

Calik Gayrimenkul, 2010 yilinda faaliyete baslamis, arazi
gelistirme, yatinm ve pazarlama sirketi olarak kentsel
yenileme, ofis, konut ve ticaret alaninda projeler
gelistirmistir ve gelistirmeye devam etmektedir. Sirket,
yurt ici gayrimenkul projelerinin gelisim, yatirim ve
pazarlama siireclerini ydnetirken; projelerin dogaya
saygll, kent dokusuyla uyumlu siirdirilebilir olmasina
0zen gostermektedir.

Gap insaat’in yurt ici projelerinde gayrimenkul,

yatinm ve gelistirme sirketi olarak faaliyet gdsteren
Calik Gayrimenkul, bu projelerin disinda 2013 yilinda
hayata gecirilmesi planlanan Zincirlikuyu’da A sinifi ve
Landmark Ofis ve Yenibosna Kuyumcukent'te

14 bin 500 metrekarelik arsa lizerinde karma proje icin
calismalarini biiylik bir hizla siirdiirmektedir.

Tirkiye insaat sektdriindeki konut arzinin talepten
daha diisiik olmasi, deprem yénetmelikleri uyarinca
konut kalitesindeki artis beklentisi ve kentsel doniisiim
projelerinin hiz kazanmasi sonucunda ortaya cikan
biylime potansiyeli, niimiizdeki ddnemde Calik
Gayrimenkul'tin Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na
donisim faaliyetlerine hiz kazandirmistir. Tiirkiye'de
Gap insaat’in 4 milyar Amerikan Dolarlik proje portféyiine
sahip olan Calik Gayrimenkul, bu is birligini Calik
Holding'in Tiirkiye'deki marka degeri ve is potansiyelini
one ¢ikaran rekabet avantajlar olarak kullanmaktadir.

Orta vadeli ve belirli gelir kaynaklari ile sekillenen
kentsel doniisiim ve hasilat paylasim modelleri
dogrultusunda gerceklestirilen biytk dlcekli
projelerdeki tecriibesi sayesinde Calik Gayrimenkul,
maksimum verim ile kullanilabilir cevreye duyarli ve
surdirdlebilir gayrimenkul projeler tretmek plani
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
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. Finans sektord hiz kaybetmiyor

Diinya finans sektdriinde, bankalarin biiyiik
cogunlugunun 2008'de baslayan kiiresel krizin
etkilerini tizerinden atamadigi ve yeni sermaye
diizenlemeleri nedeniyle bankalann 2013'te

1 trilyon Amerikan Dolarlik fon arayisina girmesinin
beklendigi bir siirec yasanmaktadir. Bununla
birlikte 6zellikle gelismis llke merkez bankalarinin
genisletici para politikasi uygulamalari, 2012 yilinin
ikinci yarnisindan itibaren finansal piyasalarda risk
algilamasinin 6nemli dlciide gerilemesine neden
olmustur.

Benzer sekilde, gelismis ilkelerin finansal
piyasalarinda da iyilesme kaydedildigi goriilmektedir.
Finansal piyasalarda kaydedilen iyilesmeye karsin,
reel sektor verileri kiiresel iktisadi faaliyetin baski
altinda kalmaya devam ettigine isaret etmektedir.
Bati Avrupa’da daralmaya karsin gelismekte olan
tlkelerde ise kredilerde daha fazla biiylime saglandigi
gorlilmektedir.

2012 yil Tirk bankalan agisindan ise oldukca verimli
bir yil olmus, yiiksek likiditeye sahip varlik yapisiyla
calisan bankacilik sektériiniin toplam mevduat
hacmi 2011 yilina gore yiizde 12 artisla 816.2 milyar TL
diizeyinde gerceklesmistir. Bu donemde Tiirk Parasi
mevduati yiizde 20 artisla 215.6 milyar TL'ye ulasmis,
kredi hacmindeki artis trendi yilin son aylarinda da
devam etmistir. 2012 sonu itibariyle toplam kredi
hacminin artisi 2011 yili sonuna gdre yiizde 16
oraninda gerceklesmistir.

4.700 Yeni istihdam

Tirkiye bankacihk sektérii finansal saglamlik
gdstergeleri ile giiclii bir yapi sergilerken, sektor
aktiflerinin yiizde 60’1 temel aracilik fonksiyonunu
ifade eden kredilerden olusmustur. 2012'de yil sonu
itibariyle mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalarinin toplam sube sayisi, gecen yil sonuna
gore 400 adet artarak 10.234 olmustur.

2011 yil sonuna gore sube sayisi kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 170 adet, 6zel sermayeli
mevduat bankalarinda 156 adet, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinda 74 adet artarken, kalkinma ve
yatinm bankalarinda ise degismemistir.

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalarinda calisan sayisi son bir yilda 4.702 kisi
(ylizde 2.6 oraninda) artarak 186.120 olmustur.

2012 yilinda gecen yil rakamlari ile karsilastirldiginda
calisan sayisi kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda 1.348 kisi, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda 1.565 kisi, yabanci sermayeli mevduat
bankalarinda ise 1.746 kisi artmistir.

2013’te Yeni Not Bekleniyor

2013 yilinda en az bir kredi derecelendirme
kurulusunun daha Tiirkiye'nin notunu arttirmasi
beklenmektedir. Tiirkiye piyasalar gecen yil
yizde 61ile en cok kazandiran gelismekte olan
tilke piyasalarindan biri olmustur. 2013 yili icin
kur tarafinda TL'nin yilhk yiizde 2 civarinda

deger kazanacag tahmin edilmektedir. Gecen

yil Turkiye’'nin giicli performansi hisse senedi
piyasast ile sinirli kalmamus, Tiirk Lirasi ylizde 16’k
Amerikan Dolari cinsi getirisi ile (carry) 2012 yilini
sicak para liginde ikinci sirada bitirmistir.

Bankacilik Disi Kesim Hizh Biiyiiyor
Bankacilik disi finansal kesimin toplam aktifleri,
2012 yilinin Gglinct ceyreginde de bilylimeye devam
etmistir. Gecen yilin ayni ddnemine gore toplam
aktifler finansal kiralama sirketlerinde yiizde 8,
faktoring sirketlerinde yiizde 7,1, tiiketici finansman
sirketlerinde yiizde 32,1 ve varlik yonetimi
sirketlerinde yiizde 29,7 oraninda artmistir.

Finansal kiralama sirketlerinin ve faktoring
sirketlerinin bankacilik disi finansal kesim
icerisindeki payinin 2012 yilinin t¢lincii ceyreginde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore azaldigi,
tiiketici finansman sirketlerinin ve varlik yonetimi
sirketlerinin payinin ise arttigi gériilmektedir.

Tiiketici finansman sirketlerinin toplam aktiflerinin
hizl biyiimesinde, yiizde 93 civarinda bilanco
payina sahip, alacaklar hesabinin 2010 yilinin ikinci
yarisindan itibaren genisleme egiliminde olmasinin
etkili oldugu g6zlemlenmektedir. Bankacilik

disi finansal kesimin karliligl, finansal kiralama
sektorl haric tiim alt sektdrler icin 2012 yilinin ilk
ceyreginde 2011 yilinin ayni dénemine gore artmistir



faktif/bank

1999 yilindan bu yana Tiirkiye finans sektériinde faaliyet
gosteren Calik Grubu, 2007 yilinda Calikbank’i yeniden
yapilandirarak Aktif Bank adi ile hizmet vermeye baslamistir.

Stratejilerini, gelecekte sube kullaniminin azalacak olmasi, artan
sehirlesme ve Tirkiye'nin artan ticari iliskileri dogrultusunda
belirleyen Aktif Bank, dogrudan bankacilik, sehir bankaciligi

ve bolgesel bankacilik olmak Gzere 3 temel yaklasim lizerine
kurmustur. Banka, yatinm bankaciligi, kurumsal bankacilik ve
bireysel bankacilik alanlarinda én plana ¢cikmaktadir.

Tirkiye'nin ilk ve tek dogrudan bankasi olan Aktif Bank, dijital
mecralari ve farkli kuruluslarin is yerlerini dagitim kanali
seklinde kullanarak, diisiik maliyetlerle yaygin ve yiiksek

hacimli bankacilik hizmetleri gerceklestirmektedir. 2012 yilinda
‘Dogrudan Bankacilik’ stratejilerini destekleyen 6deme sistemleri
ile sigorta ve bayi projelerini hayata geciren Banka, Tirkiye'de
perakende sektdriiniin en biyik ve en yaygin hizmet-satis
platformu olma yolunda yeni olusturdugu kanallan hizmete
sunmustur. Aktif Bank, sehir bankacih@i stratejisi ile Tiirkiye'deki
biyik sehirleri, farkli sosyo-ekonomik gercekliklere sahip olarak
degerlendirdiginden, faaliyet gdsterdigi her sehre dzel strateji

ve Uriinler gelistirmektedir. Bu stratejiye paralel olarak actigi
“sehir bankalan” ile ilgili o sehrin dinamiklerine uygun driin ve
hizmetler sunmaktadir.

Aktif Bank, 2011 yilinda Tiirkiye'de ilk defa firmalarin “kredi
sigortali” kisa, orta ve uzun vadeli ihracat ve yurt ici alacaklarinin
iskonto edilmesine dayali bir finansman modeli olusturmus

ve s6z konusu model Tiirk Eximbank tarafindan érnek

uygulama olarak gésterilmistir. Banka, 2012 yilinda bu modeli
gelistirerek sadece ihracat alacaklanni degil, ayni zamanda i
piyasa alacaklarini da kapsar hale getirmistir. Aktif Bank, 2013
yilinda séz konusu modeli ‘Dogrudan Bankacilik’ ana stratejisi
cercevesinde gelistirerek devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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Banka, 2012 yilinda yeni istirak yatinmlari ile ilgili
calismalarina devam etmis ve ‘Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’ndan sigorta brokerligi alaninda
yeni biristirak kurmak tizere izin almistir. Bu izin
cercevesinde 2013 yilinin ilk ceyreginde Aktif Bank'in
sahip oldugu bir sigorta brokerligi sirketi faaliyete
gececektir.

Aktif Bank yalnizca Tirkiye'nin degil yakin cografyanin
da etkin finans grubu olmayi hedeflemekte, iriin

ve hizmetlerini bu cercevede gelistirmektedir. Farkl
cografyalardaki firsat ve riskleri kucaklayacak derecede
yerelleserek éncii ve akilci bir is anlayisiyla hareket
etmektedir.

Sektdriine Deger Katan Banka

Aktif Bank, 2010 yilinda hayata gecirdigi PTT subelerinden
her noktaya; ucuz, hizl, kolay ve aninda para
gonderilmesine olanak saglayan UPT® (Ucuz Para
Transferi) sistemini 2012 yilinda genisleterek, yurt
disindan Tiirkiye'deki PTT subelerine para transferini
miimkiin hale getirmis ve ingiltere, Almanya, Suudi
Arabistan ve Azerbaycan'dan para transferleri
yapilmasina olanak saglamistir. Tiirkiye genelinde

bu hizmeti sundugu PTT is yeri sayisini 4.200'e
yiikselten Banka, 2012 yilindaki islemlerle birlikte
UPT® ve YP UPT® hizmetlerinde toplam 900 bin islem
adedine ulasarak hizl bir biiylime trendi yakalamistir.
Tirkiye'den yurt disina ve yurt disindan Tiirkiye'ye
gonderilen UPT®'lerin 6demeleri icin 2012 yilinda

yeni bankalar ve uluslararasi kurumlarla anlagmalar
yapilarak yurt disi hizmet ag1 290.000 noktanin Gizerine
tasinmistir.

Diger taraftan UPT® platformunun online uygulamasini
da devreye alan banka, daha énce sadece banka ve
kart misterileri ile sinirh olan online alisveris ve para
transferi uygulamasina tiim internet kullanicilarini
dahil etmistir.

Aktif Bank, 2012 yilinda tiiketicileri dogru yerde, dogru
zamanda, dogru sigorta uriinleri ile bulusturmayi
hedefleyerek “Sigorta Yeri” markasi altinda tiiketicileri
gerek dijital kanallardan gerekse fiziksel dagitim
kanallarn vasitasiyla sigortacilik iiriin ve hizmetleriyle
bulusturmaya baslamistir.

Banka, 2012 yili Temmuz ayinda katilim fonu ihrag
islemlerini tamamlamis, boylece ‘Tiirk Sermaye
Piyasalari’na kazandirdigi finansal triinlere bir yenisini
daha ekleyerek Tiirkiye'nin ilk islami prensiplere
uygun TL cinsi borclanma aracini IMKB'de nitelikli
yatinmcilara arz etmistir.

Aktif Bank, 2012 yilinda klasik bankacilik ve klasik
kredi iliskilerinden ziyade gelir paylagim modellerine
veya proje/sirket ortakliklarina déniik yapilanmalara
gitmistir. Bu kapsamda islam Kalkinma Bankasi
(IDB)'min istiraklerinden ITFC (International Islamic
Trade Corporation) ile yapilan emtia finansmani
islemleri, hububat lriinlerinin gbzetim sirketlerinin
nezaretinde depolarda finanse edilmesi agisindan
tilkemizdeki ilklerden olup 2013 yilinda pamugun da bu
triin yelpazesine girmesi hedeflenmektedir.

Aktif Bank'in IDB'nin 6zel sektériin yatinmlarini

finanse eden istiraki ICD (Islamic Corporation for the
Development of the Private Sector)'nin, Tiirk KOBI'lerinin
yatinmlarini finanse etmek lizere programa aldigi fona
aracihk etmesi tilkemizdeki ilklerdendir. Ayrnica ICD ile
birlikte Tirki Cumhuriyetler'de leasing alaninda

is birliklerinin yapiimasi konusunda anlasma saglanmistir.
2011'de baslatilan SEP (Saudi Export Program) 2012'de
imzalanan protokol ile devam etmektedir.

Yil icerisinde yatinm bankaciligi alaninda bankanin
yurt disi satis kanallarinin gelistirilmesinde 6nemli
mesafeler alinmistir. Ozellikle Private Equity ve
‘Yapilandirilmis Finansman’ alanlarinda yurt disinda
cesitliis birlikleri gelistirilmis ve yurt disindan tlkemize
yatinmcilann kanalize edilmesine yonelik altyapilar
olusturulmustur. Afrika tlkeleri ile yapilan ticaretteki
artis ile beraber, Aktif Bank bu piyasayi daha dikkatli
takip etmeye baslamis ve ticarette dnemli rol oynayan
kuruluslar ile muhabirlik anlagmalar yapmistir. Bu
cercevede 20'ye yakin Afrika kékenli finansal kurulus ile
muhabirlik agi kurulmus ve cesitli bankalara hesap ve
para transferi (vostro) hizmeti verilmeye baslanmistur.

Basarisini Her Gecen Giin Yiikseltiyor

2012 yilini oldukca verimli geciren Aktif Bank,
yeniden yapilanmaya basladig1 2007 yilindan bu
yana Tirkiye'nin en hizli biiyiiyen bankasi olmus,
bu dénemde tiim diinyayi etkileyen krizlere ragmen
yaklasik 50 kat tizerinde bliylime gerceklestirmistir.

Aktif Bank biiyiikliklerine gére bankalar siralamasinda
4 yilda 41. siradan 25. siraya yiikselmis, 2007 yil
sonunda bankalar kar siralamasinda 33. sirada iken
4-5 yil gibi bir stirede 20. siraya yerlesmistir. Bankanin
kar rakami ile blyikligi degerlendirildiginde ortalama
aktif karliiginda yizde 2,71, ortalama 6z kaynak
karlihginda ise yiizde 22,24 oranlan ile sektoriin cok
tizerinde bir basar yakaladigr gériilmektedir.

ilk banka bonosu ihracini 2009 yilinda yapan Aktif
Bank, 2012 yili ihraglarinda da piyasadaki agirhgini
arttirmaya devam etmistir. Esnek vade ve yiiksek getiri
sunan Aktif Bono®'nun ihrag tutan 2012 yili sonunda

6 milyar TL'ye ulagmustir.

2011 yihnda Tiirkiye'de alinabilecek en yiiksek kredi notu
AAA ile derecelendirilen Aktif Bank'in bireysel kredi
portfoyline dayall VDMK (Varhiga Dayali Menkul Kiymet)
ihraci, 2012 yiinda da devam etmis, Banka bugiine kadar
toplam 859 milyon TLlik VDMK ihraci yapmustir.

Aktif Bank, yaygin kredi bayi agi ile miisterilerin
finansman ihtiyaclarini direkt olarak satis noktalarinda

ihtiyaca uygun kredilerle karsilamis, verdigi krediler
ile bireysel kredi adedi 198 bin, kredi bakiyesi ise
1.068 milyon TL'ye ulasmistir. Banka, bu basanli
performansi ile 2012 yilini perakende ihtiyacg
kredilerinde, sektdrde 13. sirada tamamlamustir.

Aktif Bank, 2012 yilinda “Yeni Jenerasyon Bankacilik”
adini verdigi is tarzi ile inovasyon, teknoloji, dagitim
kanali, 6deme sistemleri, yatinm Griinleri, kalite ve
iletisim konularinda 271'i uluslararasi olmak tizere
toplam 23 6diil kazanmistir.

Finans diinyasinin uluslararasi arenada en prestijli
yarismalarindan biri olan “Financial World Innovation
Odiilleri”nde 2011 yihinda “Diinyanin En Yenilikgi
Bankasi” secilen Aktif Bank, 2012 yilinda da ayni
yarismada UPT (Ucuz Para Transferi) Griinii ile

“En Etkili Altyap1” kategorisinde birincilik,
“Dolandiricilik Onleme Platformu” ile de jiiri 6zel
odiliine deger gorilmuistir.

2012 Yili Finansal ve Operasyonel Verileri

Gostergeler Aktif Bank
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Cahk Holding'in istiraklerinden Banka Kombetare
Tregtare (BKT) Arnavutluk ve Kosova'da bulunan
subeleri ile Arnavutluk’un iki biyiik bankasindan biridir.
Aktif blydkligi 470 milyon Amerikan Dolari artarak
2012 sonu itibariyle 2,3 milyar Amerikan Dolar’'na
ulasan BKT’nin yillik reel artisi yiizde 23'(in izerinde
olmustur. Bankanin toplam mevduati ise 2011 sonuna
gore 300 milyon Amerikan Dolan artarak 1.9 milyar
Amerikan Dolan’na yikselmistir.

BKT'nin yilhk kari yaklasik 31 milyon Amerikan Dolar
olurken, 6z kaynak toplami 46 milyon Amerikan Dolari
artarak 184 milyon Amerikan Dolar’na ulasmus, yillik
0z kaynak karliligi ise yiizde 33 olarak gerceklesmistir.
2012 sonu itibariyle BKT nin aktif piyasa payi 230

baz puan artisla yiizde 20'ye, mevduat payi ise 140
baz puan artisla yiizde 19,8’e yikselmistir. BKT, 2012
yilinda sektoérdeki ilk dort biiyiik banka arasinda piyasa
paylarini arttiran tek banka olmustur.

Toplam kredi portféyiiniin yiizde 70’i kurumsal
kredilerden olusan BKT, krediler portféyiinde yiizde
10’luk blyiime ile 90 baz puan pay artisi saglamis ve
ylizde 15,8 ile pazar payi siralamasinda ilk iki bankadan
biri olmustur. Arnavutluk bankacilik sektériniin
sorunlu kredileri toplaminin, krediler bakiyesine orani
(NPL 90) yiizde 23’e ulasmisken, BKT yiizde 8,2 NPL
orani ile muadilleri arasindan énemli bir farkla siyrilarak
en basarli banka olmayi basarmistir. Bireysel kredilerde
ise Eylul 2012 itibariyle BKT yiizde 18,22’'lik piyasa payi
ile, sektor lideri konumuna gelmistir.

2012 yilina yeni hedeflerle baslayan BKT, bulundugu
bolgede en az bir banka lisansi daha alarak
Arnavutluk’ta lider banka olmayr amaclamaktadir.
Yiizde 25 6z kaynak karliligi ile ylizde 20 ortalama hizla
buyimeyi, tim segmentlerde ylizde 25 pazar payina,

4 milyar Amerikan Dolan aktif biyiiklige ve 325 milyon
Amerikan Dolan 6z kaynaga ulagsmayi hedefleyen

BKT; misterilerinin yasam kalitesini ylikselten
imkanlar sunmaya ve giiven duygusunu pekistirmeye
odaklanmistir.

islem Hacmi ve istihdam

BKT, 1.126 calisani ve Arnavutluk’ta 59, Kosova'da 23
olmak lizere toplam 82 subesi ile miisterilerine hizmet
vermektedir. Bankanin 2012 yilinda gerceklestirdigi
finansal islem sayisi sube agi lizerinden 7,5 milyon;
127 ATM terminali tizerinden 2,5 milyon; 3003 adet
POS terminali Gizerinden 222 bin olmustur. Boylece
Arnavutluk’'ta ATM islem adetlerinde pazar payi yiizde
14'den ylizde 15'e, POS islem adetlerindeki pazar payi
ise yiizde 8'den yiizde 15’e ¢citkmistir. Banka, 2012 yilinda
Bireysel internet Bankaciligi iizerinden de 27 bin adet
finansal islem gerceklestirmistir.

ilkler ve Yenilikler

BKT, gelistirdigi bankacilik uygulamalari ve projeleri
ile Arnavutluk’un finans sektdriine 6nemli kazanimlar
saglamaktadir. Banka, 2012 yilinda ticari ve kurumsal
miusteriler icin ‘Kredili Mevduat’ (Overdraft) ve ‘Cek
Teminatli Kredi’ olmak lizere yeni lriinler piyasaya
sunmustur. Yine 2012'de Banka, gelistirdigi “e-Sigorta
Projesi” ile sigorta acentalarina yapilan 6demelerin

es zamanli olarak bagl bulunduklar sigorta

sirketine de ulagsmasini saglayan bir sistem kurmustur.
Arnavutluk’ta faaliyet gosteren 9 sigorta sirketinden
8'inin kullandigi bu sistem ayni zamanda bankacilik
drtinlerinin capraz satisina da imkan vermektedir.

Uluslararasi is Birlikleri ve KOBi'lere Destek
Arnavutluk’ta faaliyet gésteren KOBI'lerin gelismesi
amaciyla calismalarda bulunan BKT, Arnavutluk
Ekonomi Ticaret ve Enerji Bakanlgi ile italyan Kalkinma
ve is Birligi Kurulusu arasinda imzalanan ve 7 bankanin
secildigi 27,5 milyon Avro tutarindaki programda en
aktif banka olma dzelligini yiizde 32 misteri kapasitesi
ile korumustur. Ayrica BKT, Alman KFW ile KOBi'lere
finansman saglanmasi amaciyla 22 Milyon Avro tutarinda
6n anlasma yapmis ve yine EFSE (Giney Dogu Avrupa
Bolgesi) fonundan aldig1 20 milyon Avro ile 358
Arnavutluk KOBIi'sine finansman saglamistir.

BKT, tanm sektoriini tesvik etmek amaciyla
Amerika’'nin resmi kuruluslarindan biri olan USAID

ile Eyliil 2012'de 7,5 milyon Amerikan Dolarlik garanti
anlasmasi imzalamis ve “BKT Tanim Kredisi” triindnd
piyasaya sunarak Tirkiye'de 30 yildir tarimsal

emtialar sektdriinde faaliyet gdsteren Tiryaki Agro
Cida firmasina 12,857,143 Amerikan Dolari tutarinda
sendikasyon kredisi kullandirmistir. BKT, Green for
Growth Fund (GGF)'la 15 milyon Avro tutarindaki
sermaye benzeri kredi icin anlagmis ve kredinin

10 milyon Avro tutarindaki ilk dilimini 28 Aralik 2012
tarihinde kullanmustir. Bu kredi, Green for Growth
Fund (GGF)'un ilk defa bir kurulusa kullandirdigi kredi
ozelligini tagimaktadir. BKT, diinyanin dnde gelen
bankalarnindan Citibank N.A. ile Arnavutluk genelinde
Amerikan Vizesi ticretlerinin BKT aracihgiyla tahsil
edilmesine yonelik 10 yillik anlagma imzalamis ve

21 Aralik 2012'de uygulamaya gecirmistir. Banka, bu
anlasma kapsaminda yilda 7.500'(in lizerinde vize
basvuru lcretini tahsil etmeyi hedeflemektedir.

BKT, Arnavutluk’ta islami prensiplerle calisan bir
leasing sirketinin kurulmasi icin bu alanda faaliyet
gésteren Islam Kalkinma Bankasi’nin bir organi

olan ICD (Islamic Corporation for the Development
of Private Sector), Suudi Arabistan’da yerlesik Al
Rajhi Grubu, Makedonya'da yerlesik ND Balkan ve
Giney Kore'de yerlesik Kolon Grubu gibi cesitli finans
kuruluslar ile mutabakata varmistir. BKT'nin yiizde 26,5
hisse payi ile ortakligi bulunan bu is birliginde ilk
hissedarlar toplantisi 21 Eyliil 2012 tarihinde Tiran’da
gerceklesmistir. Merkezi Paris’te bulunan Uluslararasi
Ticaret Odasi’'na dogrudan dye olan ilk Arnavutluk
Bankasi BKT, Haziran 2012'de ‘Arnavutluk Milli
Komitesi'nin kurulmasini da saglamistir.

AR-GE Calhismalan
BKT 2012 yilinda; kredi bagvurulari igin sistem
altyapisinin hazirlanmasi, kredi karti altyapisinin ana

bankacilik altyapisina entegre edilmesi, mobil bankacihk
yazilimlar, internet bankaciligi ve ATM'lere ek fonksiyonlar
kazandinimasi icin calismalar gerceklestirmistir. Ayrica
‘Ticari bilgi toplama ve raporlama sistemi’ (izerinden;
kurumsal-ticari krediler, isletmelere yonelik elektronik
bankacilik ve e-sigorta hizmet kanallar ile ilgili dinamik
raporlar alinmaya baslanmistir.

Kalite ve istikrarli Calismayla Yiikselen Notlar
Arnavutluk Maliye Bakanhgi, kurumsal yonetim
prensiplerine gére degerlendirdigi BKT'yi 100 iizerinden
80,71 puanla “Pozitif” olarak derecelendirmistir.
JCR-Eurasia Rating tarafindan, 11 Nisan 2012'de en
yiksek diizeyde yatinm yapilabilir kategorisinde
degerlendirilen BKT'nin, uzun vadeli ulusal notu
“AAA(AIb)", goriiniimii ise “Duragan” olarak
belirlenmistir. Yine ayni kurum tarafindan Ekim 2012'de
‘Kurumsal Yonetim’ ilkelerine dayanarak yapilan
degerlendirmede BKT'ye AA (Alb/Merit) notu verilmistir.

BKT ayrica Haziran 2012'de ‘TUV AUSTRIA'dan
bankacilik hizmetleri icin gecerli olan Kalite Yonetim
Sistemi IS0 9001:2008 sertifikasi almistir.

Prestijli Odiiller

2012 yilinda da basarih calismalari ile bircok ddiile
layik goriilen BKT, Mart 2012’de ABD’nin en biyiik
bankalarindan biri olan “Wells Fargo” tarafindan “2011
Straight-Through-Processing (STP) Award” 6diiliine
layik goriilmistir. Banka ayrica, Nisan 2012'de EMEA
Finance Dergisi ve 5 Temmuz 2012'de Euromoney
tarafindan ‘Arnavutluk’un En lyi Bankas!’ secilmistir.
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2008 yilinda Calik Holding biinyesine dahil olan E-Kent, ‘sehir teknolojileri insa etmek’
hedefi ile faaliyet gostermekte ve modern sehirciligin gerektirdigi yiiksek teknolojiyi
kullanan triin ve hizmetleri sunmaktadir. Sehir ici toplu tagima sektériinde ‘Elektronik
Ucret Toplama Sistemleri’ konusunda Aktif Kart ile hizmet veren E-kent, 2012 yilinda
hizmet alanini belediyecilik 6demelerine ek olarak park, muze, otopark, aligveris gibi
ddeme noktalari ile genisletmis ve bu kapsamda akilli karti ‘Sehir Karti’ konseptine
donusturmistir. Sirket, 6deme sistemlerinin yani sira arag ici bilgilendirme sistemleri,
durak yolcu bilgilendirme panelleri ve arag ici glivenlik sistemleri alanlarinda hizmet
vermektedir.

Sirket, yaklasik 350 calisani ile yurittiugl Bursa, Kayseri, Gaziantep, Sakarya, Tokat,
Kitahya, Diizce, Bitlis, Konuralp, Cankiri, Anamur, Edremit, Kahta, Akcakoca ve Simav
projelerine ek olarak, 2012 yilinda Bitlis, Aksaray ve Fethiye bélgelerinde ‘Elektronik
Ucret Toplama Sistemi’ kurma ve isletme projelerini gerceklestirerek hizmet verdigi
kent sayisini 19'a ¢cikarmistir. E-Kent, toplamda 3.328 adet belediye, halk otobdisii ve
hafif rayl sistem turnikelerinde kurulu ticret toplama sistemine sahiptir. 650 bin adedi
kullanilmaya baslayan toplamda 3 milyon akilli ulagim karti bulunan E-Kent, 2012
yilinda 40 milyon manyetik kagit bilet satisi yapmis ve 350 milyonun zerinde binis
sayisina ulasmustir. Sirket, yine 2012 yilinda TUBITAK nezdinde yiiriitiilen ve Teknoloji
Yenileme Destegi alan NFC Teknolojisi ile, “Sehir Kart Uygulamalan Gelistirilmesi” ve
“HF&UHF Kartlarla Giris-Cikis Sistemi” projelerini basanyla tamamlamistir.

E-Kent; tiim sehirde gise ve bayi organizasyonu ydnetimi, belediye otobiisleri ve hafif
rayh sistemle entegre elektronik iicret toplama hizmeti (EUTS) ile sehir yasamina

katki saglamistir. Ayrica; banka giivencesinde tahsilat veznesi isletmenligi, ulasim hat
optimizasyonu, planlama ve verimlilik danismanhgi, ulasim hizmet bilgisinin vatandasa
aninda iletilmesi gibi konularda da hassas davranarak halkin memnuniyetine dncelik
vermistir. Tek kart ile bircok hizmetten faydalaniimasini saglayan E-Kent, hizli ve rahat
odemeyle sehir yasaminin vazgecilmezi olacak ¢oziimler liretmeye devam etmektedir.

E-Kent Projeler

Proje gelistiren, kuran ve isleten bir kurum olan E-Kent, éniimuzdeki dénem icin
planlanan ve hedeflenen yeni projelere hazirlanmakta ve sektoriiniin lokomotif
firmalanndan biri olma &zelligini siirdiirmektedir.

E-Kent, cesitli kentlerde uygulanmakta olan farkli projeler gelistirmistir.
‘Saha Izle ve Yonetim Programi’ ile sahadaki tiim cihazlann internet tizerinden takibini
saglayan yazilimlar tretilmistir.

‘E-Kent Raporal Programi’ ile sayisal ve parasal tiim raporlarn kullanic yetkileri
dahilinde internet izerinden alinmasini saglamis ve program isletme hizmeti verilen
tiim sehirlerde yayginlastinlmistir.

‘E-Kent Kiosk’ uygulamasi ile kagit ve bozuk para ile calisan bilet-kart satis ve kart
dolum islemleri yapan makinelerin prototipi Gretilmistir.

‘Yeni Kisisellestirme Makinesi’ projesi ile sistemde bilet olarak kullanilan kartlarn
tek tek kisisellestirmesine ¢dziim olarak, insan miidahalesine gerek kalmadan ic ve
dis formatlama yapabilen, anzali ve saglam kartlar ayiran, kart tanimlama makinesi
yazilimi devreye alinmistir.

TUBITAK-TEYDEB Destekli Projeler
HF&UHF Kart Projesi ile hem yakin hem uzak mesafe kartlarin ayni anda kullanimi
sayesinde okuldaki d8rencilerin takibini saglayan bir platform olusturulmustur.

NFC Telefonun Sehir Kart konseptinde kullanimi projesi ile bu 6zellikteki cep
telefonlannin toplu ulasimda bilet ve sehir kart olarak kullaniimasi saglanmistir.
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. Yukselen ivmesiyle medya sektori

Medya Sektérii 3 Yilda 16 Milyar Amerikan

Dolarina Ulasacak

2012, medya sektoriinde geleneksel iletisim
kanallaninin biiyiime hizinin diistiigi, hizli bir
gelisme gosteren dijital kanallarin sektdrdeki yatirim
potansiyelinden aldig1 payin arttigi bir yil olmustur.
Kiiresel krizin basindan itibaren sikintili giinler
geciren medya sektdriinde, dijital yayinlarin bundan
sonraki donemde yatirnmlarin odak noktasi olmasi
beklenmektedir.

Krizler ve sikintilara ragmen insanlarin iletisim ve
eglence ihtiyaclarindan vazgecmeyecegi ve tiim
diinyada bu alandaki harcamalarin 2016’da

2,1 trilyon Amerikan Dolarina ulasacagi
ongorilmektedir. Danismanhk sirketi PwC'nin
2012-2016 Kiiresel Eglence ve Medya Sektorii’'ne
Bakis raporuna gore Tiirkiye, genel ekonomik

biiyiimesine paralel olarak medya alaninda da kiiresel

piyasalardan farkh bir seyir izlemistir. Raporda
Tirkiye'de medya sektdriiniin 11,2 milyar Amerikan
Dolarhk biiyiklige ulastigi belirtilmekte, sektoriin
onumiizdeki 3 yilda ortalama yillik yiizde 9,8
biiyiimeyle 16,1 milyar Amerikan Dolari’ni yakalamasi
ongorilmektedir.

Gazete yayinciliginin yavas da olsa biiylimeye devam
ettigi Tiirkiye'de bu alandaki hacim 2012'de

1,18 milyar Amerikan Dolarn olmus, bu rakamin
2016'ya kadar 1,5 milyar Amerikan Dolar’'na ulasmasi
beklenmektedir.

Rapora gdre Tirkiye'nin medya sektdriinde
gosterdigi basanli performansin ardinda mobil
hizmet kullamminin artmasi yatmaktadir. Ozellikle
ylizde 25,6'ya yiikselen mobil internet kullanicisinin
artmasiyla birlikte medya sektdérii de yukan yonli
bir seyir izlemektedir. internette en ok vakit geciren
tlkelerden biri olan Tirkiye, sosyal medya acisindan
diinyada 4'lincii sirada yer almaktadir.

Rapora gdre internet erisimi piyasasinin
biyikligiinin 2016'da 5,85 milyar Amerikan Dolari’'na
yiikselmesi beklenmektedir.

Reklamcilik Cift Haneli Biiyiimeye Devam

Edecek

Medya sektdriiniin bilyiime trendi ve gosterdigi
egilimler buradan beslenen reklamcilig1 da ayni
dogrultuda etkilemektedir.

Olimpiyatlar ve secim kampanyalar nedeniyle
2012'de hareketli gecen reklamcilik sekériindeki
biyiime ve yatinmlarin 6niimiizdeki donemde mobil
pazardan bile daha hizli olmasi beklenmektedir.

2012'de 3,23 milyar Amerikan Dolari’'na ulasan
sektoriin oniimizdeki 3 yilda yillik ortalama yiizde

13 oraninda biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Tiirkiye'de
2016’da 5,2 milyar Amerikan Dolarlik hacme ulasmasi
beklenen reklamcilik yatirimlari, 2012’nin ilk 6 ayinda
bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla yiizde 5

biiyiiyerek 2,4 milyar TL'ye ulasmis, yil sonunda ise
4,7 milyar TLyi bulmustur. Bu rakamin 10 yilda
10 milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir.

Reklamcilikta en ¢cok yatirnm yapilan mecralar
siralamasinda televizyon zirvedeki yerini korumus,
onu basin ve dijital takip etmistir. Reklamcilik
piyasasini en cok etkileyen sektdrler ise sirasiyla
gida, yayincilik, iletisim, finans, kozmetik,
elektronik ev esyalar, insaat, otomotiv, ulasim
araglan eglence ve perakende olmustur.

Tirkiye'nin ekonomideki biiyiimesine paralel

olarak yiikselisini stirdiiren reklamcilik sektdriinde
sirketler, konsolidasyon beklemektedir. Cok sayida
firmanin oldugu reklamcilik piyasasinda ajanslarin
birlesme trendinin devam edece$i diisiiniilmektedir.
2013'te blyiik reklam ajanslan dijital ajanslari satin
almaya devam edecektir.

En biiyiik dijital ajanslar arasinda biytik bir agin
parcasi olmayanlar satin alma taleplerinin odak
noktasi olacaktir. Buna karsilik dzellikle dijital
tarafta yeni uzmanlik ajanslan kurulmaya devam
edecektir.

Ayrica, oniimizdeki yillarda reklam ajanslarinin
harcamalarinda mobil pazarlamaya ayirdiklari
biitceyi biiyiitmeleri de beklenmektedir.



Calik Holding biinyesine 2008 yilinda dahil olan
Turkuvaz Medya Grubu; radyo televizyondan, gazete,
kitap ve dergi yayincihgina, gazete ve dergi basimindan
medya disi drlinlerin satisina, yurt capinda gazete

ve dergi dagitimindan internet mecrasina kadar ¢ok
genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Turkuvaz
Medya Grubu, gorsel ve yazili basinda cesitli iletisim
kanallarindan okur ve izleyicilerine olan sorumlulugunu
giivenilir, tarafsiz ve hizli yayincilik anlayisi ile
surdirmektedir.

“Turkiye'nin haberciligine gliven duydugu, saygin

bir kurum haline gelme” ilkesi ile hareket eden
Turkuvaz Medya Grubu, ulusal ve uluslararasi rakipleri
arasinda sahip oldugu degerlerle 6ne ¢ikmayi ve
kendi alanindaki teknolojik yeniliklerin 6nciisii olmayi
hedeflemektedir.

Daima dogru, giivenilir ve sorumlu yayincilik yapma
ilkesiyle faaliyet gdsteren Turkuvaz Medya Grubu’nun
oncelikli hedefleri toplumsal ve kiiltiirel gelisime destek
vermek, tilkenin bugiiniine ve gelecegine katkida
bulunmak, sirekli kendini ve icinde bulundugu ortami
gelistirmektir. Diinyaca tnld yayinlan Tiirk okuyucusu
ile bulusturan Turkuvaz Medya Grubu, The New

York Times ve Maeil Business Group ile siiregelen is
birligine bir yenisini daha ekleyerek 2012 yilinda Cin'in
prestijli dergisi China Today'i Tiirkiye'de yayinlamaya
baslamistir.

Tirkiye'deki populer dizi izleme aliskanliklarini dogru

analiz eden ATV, 2012 yilinda da izlenme payinda artis
saglamis ve Kasim ayindaki reyting 6lclimlerinde tiim
rakiplerini geride birakarak 1. siraya ¢ikmistir.
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Genisleyen Hizmet Agiyla Artan izleyici Kitlesi
Pazar biyiikligi ve reklam payi acisindan Tiirkiye'nin
en biyiik iki medya kurulusundan biri olan Turkuvaz
Medya Grubu’nun biinyesinde 22 sirket bulunmaktadir.
Tirkiye'de sahip oldugu genis ve cesitli medya agi,
Avrupa'daki genis okur ve izleyici kitlesi ve Orta Dogu
cografyasinda begeniyle izlenen dizi ve programlara
sahip olan Turkuvaz Medya, markalari arasindaki sinerji
sayesinde 360 derece etkinlik alaniyla verimliligini

daha da yiiksek kilmaktadir.

Televizyon kanallarn; ATV, A Haber, Minika Cocuk,
Minika Go, ATV Avrupa, Yeni Asir TV ve izmir TV ile
farkh segmentlerdeki izleyici kitlelerine hem bélgesel,
hem de ulusal ve uluslararasi yayinlarla ulasan
Turkuvaz Medya, Radyo Turkuvaz’'la ulusal, Romantik
Radyo'yla yerel bazda yayin yaparak dinleyicilerin
begenisini kazanmaktadir. Ulusal gazeteleri Sabah,
Takvim ve Fotomac'in yani sira, Tiirkiye'nin en eski
gazetesi Yeni Asir Gazetesi ile yerel dlcekte liderligini
surdirmektedir.

Turkuvaz Medya Grubu, dergi segmentinde ise kendi
markalarinin yani sira diinyaca inli Hearst ve AMS
gruplarina ait dergilerin Turkiye yayin haklarina sahiptir.
Grup, online segmentinde farkli ve kapsamli icerikli
yayinlari kamuoyuna sunmaktadir. Turkuvaz Kitap,
kitap yayinciliginda seckin ¢calismalar yaparak kisa
siirede sektdrde saygin bir yer edinmistir. Matbaacilik
ve dagitim alaninda Tiirkiye'nin 5 stratejik noktasinda
konumlanmis olan Turkuvaz Medya Grubu, bu sayede
yurt capinda her kdseye ulasarak, grup ici ve grup

disi misterilere hizmet sunmaktadir. Medyanin
teknolojik dénisimini yakindan takip eden Turkuvaz
Medya Grubu, gerek insan kaynagi lizerine gerekse
dijital alanda strekli gelisim ve yenilenme esasiyla
yatinmlarnni siirdirmektedir.




BEniM ICIN UZULME

Hedef Diinya Markasi Olmak

Dogru, ilkeli ve tarafsiz yayincilik anlayisiyla bircok ilki
gerceklestiren Turkuvaz Medya Grubu; 2012 yilinda
calisma planlarini Turkuvaz Medya'yi bir diinya markasi
yapmak ve medyada uluslararasi rekabet ve liderlik
giiclini en Ust noktaya getirmek hedefi lizerine
kurmustur. Bu hedef cercevesinde Booz&Company
danismanlik firmasiyla calismalar gerceklestirilmistir.

Turkuvaz Medya Grubu; televizyonda, gazetede ve
reklamda, su ana dek Tiirkiye'de uygulanmamis ve en
yiiksek sonuglarn verecegi disiiniilen yeni ydnetim ve
isleyis modellerine ge¢mistir. Grup, reklamda basili
mecralarin pazarlamasini tek elde birlestirmis, reklam
veren icin daha dnce benzeri gériilmemis yiksek degerli
paket firsatlarinin yolunu acmistir.

Televizyonda ve gazetede uluslararasi rekabet
unsurlarini benimseyen, tamamen yenilikci ve verimli
bir gérev paylasimi ve yonetim sistemine gecen
Turkuvaz Medya Grubu, bu kapsamli proje ile gelecegin
organizasyon yapisini tesis etme ¢ercevesinde bilgi
teknolojilerine ve sistemlerine yatinm yaparak bir
yandan verimliligini arttirirken bir yandan da icerik
kalitesini yikselterek pazarda markalarinin ayrismasini
saglamaya yonelik adimlar atmistir. Ayrica grup catisi
altindaki markalarin etkilesimini ve bilgi paylasimini
arttirarak sinerjiyi desteklemistir.

-—
i

Kesintisiz iletisim

Turkiye’'nin cesitli bolgelerindeki ofisleri ile baglantisin
yiksek hizli fiber metro ethernet devreleri (izerinden
saglayan Turkuvaz Medya Grubu, bu baglantilarin
olagandisi durumlarda dahi kesilmemesi igin bakir
kablolar Gizerinden diisiik hizli G.SHDL sistemini
devrede bulundurmaktadir.

Grubun istanbul, Ankara, Adana, Antalya ve izmir'de
bulunan matbaalarinda, baski operasyonlarinin acil
durumlarda dahi devam edebilmesi icin 3G baglantisi
kullanilmaktadir. istanbul’da bulunan ana hizmet
binalarniyla diger ¢calisma alanlari arasinda yiiksek hizda
veri akisi saglayabilmek icin gigabit hizinda dark fiber
ve lazer baglantilar bulunmaktadir.

Tematik Kanallar Artiyor

Medya sektériinde stirdirilebilir bliylimeyi saglamanin
yeni yatinmlarla mimkiin olabilecegine inanan
Turkuvaz Medya Grubu, 2012 yilinda yayin yelpazesini
genisleterek Minika tematik kanalini yas gruplarina
gbre Minika Cocuk ve Minika Go olarak ayirmistir.
Kanallarina HD yayin kalitesi getiren Turkuvaz Medya,
teknolojik alanda yaptigi yeniliklerle sektdrdeki
etkinligini arttirmistir,




TURKUVAZ GAZETE

Sabah

Yayin hayatina 1985 yilinda istanbul’da baslayan Sabah
Gazetesi, 2012’de boyut ve mizanpaji yenilenerek
okurlarina sunulmustur. Sabah Gazetesi Turkiye'deki
lider gazetelerden biri olmanin yani sira Avrupa’da da

en ¢ok satan Tirkce gazeteler arasinda yer almaktadir.
Baski kalitesi ve teknolojisine siirekli yatinnm yapan
gazete, kuse kagit yiziini tiim Tirkiye geneline
yaymistir. Sabah Gazetesi; Avrupa Birligi yanlisi, serbest
piyasa ekonomisini savunan, hukukun tstiinligiine
inanan, cok sesliligin temsilcisi ve tarafsiz bir mecra
olarak toplumun en giiclii ve dinamik kesimi tarafindan
takip edilmektedir. 2009 yilindan bu yana diinyanin en
prestijli gazetelerinden biri olan The New York Times'i
okurlariyla bulusturan Sabah, diinyadan haber ve
yorumlarn The New York Times’in bakis agisiyla Tiirkce
olarak ve haftalik bazda okuyucularina ulastirmaktadir.

Sabah Avrupa

2006 yilindan bu yana Almanya basta olmak tizere,
Avrupa’da 8 iilkede yayinlanan Sabah Avrupa, Tirkiye
ve diinyadaki gelismeleri en hizli ve giivenilir sekilde
Avrupa’'daki okurlarina iletmektedir. Sabah Avrupa,
diger Tiirk gazetelerinden farkli olarak Giinaydin eki ile
yurt disindaki okurlarina ulagsarak Avrupali Tiirkler igin
vazgecilmez hale gelmistir.
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Yeni Asir

1895 yilinda Selanik'te “Asir” ismiyle yayin hayatina
baslayan gazete, 13 yil boyunca bu isimle yayinlanmistir.
1908 yilinda, 2. Mesrutiyet'in ilanini duyuran gazete,
“Asir”in 6niine “Yeni” kelimesini ilave ederek “Yeni
Asir” ismiyle bugline gelmistir. 114 yillik tarihi basin
devrimleriyle dolu olan Yeni Asir, Tlirkiye'nin en

biyiik bolge gazetesi olmasinin yani sira, Tiirkce
alfabe ile basilan ilk Tiirk gazetesi olma dzelligini de
tasimaktadir. Kalitesi, icerigi ve farkl haberciligiyle
Ege'nin gozii kulagi olan, bdlgenin sorunlarini soluksuz
takip edip tek tek ¢ozerek bugiine dek pek ¢cok
gazetecilik basarisina imza atan Yeni Asir, izmir'de
Turkuvaz Medya Grubu tesislerinde basiimaktadir.
Yeni Asir biinyesinde; Yeni Asir TV, izmir TV, Romantik
Radyo ve Yeni Asir internet Gazetesi bulunmaktadir.

Takvim

Yayin hayatina 1994 yilinda baslayan Takvim, 2012
yilinda da Tirkiye'nin en ¢ok satan gazeteleri arasindaki
yerini korumustur. Gencg kadrosu ve cesur habercilik
anlayisiyla halkin ve haklinin yaninda olarak gerek
marka degeri, gerekse okuyucu profilini en cok
yikselten gazetelerdendir.

Fotomac

Tlrkiye'nin en ¢ok satan ve en cok okunan spor gazetesi
olan Fotomag, yayin hayatina 2000 yilinda baslamistir.
Fotomac, transfer haberciligindeki lider konumu, 6zel
roportajlar ve gorsel kalitesiyle rakiplerinin dniine
gecmektedir.

TURKUVAZ DERGI

Yayin yelpazesinde giincel haber, ekonomi, hobi,

moda, genclik ve dekorasyon gibi bircok dergi bulunan
Turkuvaz Dergi, kendi markalarinin yani sira, diinyaca
inli Hearst ve AMS gruplarina ait dergilerin ve China
Today'in de Tiirkiye'deki yayincisidir. Ayni zamanda bu
dergilerin icerik hazirhg, baskisi ve dagitiminin yani
sira ithalat ve ihracatinin yapilmasi, yurt icinde tanitim,
ilan ve reklam dahil her tiirlii pazarlama ve ticaret
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

TURKUVAZ GORSEL MEDYA

ATV

Tiirkiye'nin ilk 6zel televizyonlarindan biri olarak

1993 yilinda kurulan ATV, surdirdiigii seviyeli, ilkeli,
tarafsiz, saygili ve tiim aile bireylerini hedef alan
yayincilik politikasiyla en cok izlenen ulusal TV
kanallarindan birisidir. Karasal vericiler, kablolu TV ve
dijital platformlar ile Tiirkiye'nin her yerine dogrudan
ulasan ATV, uydu yayinlari ve antenler yardimiyla tim
Avrupa'ya, Amerika'ya, Kuzey Afrika'ya, Avustralya'ya
ve Tirki Cumhuriyetler’'e erismektedir.

ATV, imza attigi ilkler ve yarattigi trendlerle Tiirk
televizyon tarihine damgasini vurmus; nitelikli kadrosu,
cagdas, batiya doniik yiizd, kalitesi, istikrarh cizgisi,
yiiksek izlenme orani ve reklam kapasitesiyle sektériin
lider kuruluslanndan biri olmustur.

ATV Avrupa

1997 yilinda Avrupa kanali olma misyonuyla yayin
hayatina baslayan ATV Avrupa, basta Almanya olmak
izere 40'tan fazla iilkede yaptigi cift dilde yayiniyla
izleyenlerin begenisini toplamakta, egitsel ve bilgi
alktarimini 6n planda tutan programlanyla yurt disinda
yasayan Tirklere hitap etmektedir.

A Haber

Tirkiye’'nin en prestijli medya gruplarindan Turkuvaz
Medya’'nin haber kanali A Haber, gliniin her saatinde
izleyicilerine canli ve taze haber vermek amaciyla

2011 yilinda kurulmustur. “Haberin Kanali” sloganiyla
yayin hayatina baslayan A Haber, Tiirkiye'nin ilk HD
yayin yapan haber kanali olma 6zelligini tasimaktadir.
A Haber, Tirkiye'nin her noktasindan 24 saat aninda
haber anlayisiyla haber kanallari arasinda simdiden 6zel
bir yer edinmistir.

Minika TV

Turkuvaz Medya'nin ¢ocuklara 6zel ilk tematik kanal
Minika TV, titiz ve yogun bir hazirlik stirecinin ardindan
28 Ocak 2011 tarihinde yayin hayatina baslamistir. Ocak
2012 itibari ile yas gruplarina gore ayrilan kanal, 3-8 yas
arasi gruba hitap eden Minika Cocuk ve 7-14 yas arasi
gruba hitap eden Minika Go ile yayin hayatina devam
etmektedir.

Minika TV, cocuklarin begenileri ve pedagoglarin
onaylan dogrultusunda secilen iceriklerle cocuklara
eglenirken 6grenmenin keyfini yasatmaktadir.
Ebeveynlerin giivenle ¢cocuklarini emanet edebilecekleri
nitelikli bir ekran olan Minika, okul 6ncesi ve okul
dénemi ¢ocuklara en iyi ¢izgi filmlerden, heyecanli
dizilere, eglenceli aile filmlerinden renkli ve d8retici
program ve belgesellere zengin bir yayin sunmaktadir.

RADYO TURKUVAZ

2009 yilinda yayin hayatina baslayan Radyo Turkuvaz,
her tiir mizigin en iyilerinin ¢calindig1 bir radyo kanali
olarak tiim Tiirkiye'ye hitap etmektedir. Radyo, 41 merkezden
yayin yaptigi dinleyici kitlesine miizigin yani sira glincel
haberler de sunmaktadir. Kuruldugu giinden bu yana;
sosyal sorumluluk ve kiiltlr sanat projeleri ile 6n plana
cikan Radyo Turkuvaz, kisa siirede ¢ok dinlenen ulusal
radyolar arasindaki yerini almistir. 2012 yili radyo
dinleme dlclimlerine gére, sabit dinleyicisi ve glin icinde
dinlenme orantile ilk 5 radyo icerisinde yer almaktadir.
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TURKUVAZ DiJiTAL KANALLAR

sabah.com.tr

1997 yilinda kurulan sabah.com.tr, Tiirkiye'nin en

cok okunan haber siteleri arasinda yer almaktadir.
Yayinlanmaya basladigi glinden bu yana Tiirkiye'de
yeniliklerin 6nciisii olan sabah.com.tr, 2012 yilinda
5,5 milyar sayfa gosterimi ile toplumun giindemi
dogrultusunda yayincilik yaptigini géstermis ve
Turkuvaz Medya Grubu’nun dijital medyadaki énciisii
olmustur.

ahaber.com.tr

201 yilinda yayin hayatina baslayan ahaber.com.tr, kisa
siirede cok hizh bir yiikselis gdstermistir. Site 2012
yilinda 70 milyondan fazla sayfa gosterimi ile

6 milyonu askin kullanici tarafindan ziyaret edilmistir.
Haberin yeni adresi olarak Tiirk okuyucusunun sevgisini
kazanan ahaber.com.tr, Turkuvaz Medya Grubu’nun
dijital platformunun parlayan yildizi olmustur.

takvim.com.tr

2010 yilinda kurulan takvim.com.tr, zaman icerisinde
biinyesinde gerceklestirdigi yatay biiylime ile sadece
gazete haberlerinin yayinlandigi bir mecra olmaktan
cikip, her yastan kisiye hitap eden zengin bir haber
portal haline gelmistir. Site, haberin yani sira yiizlerce
interaktif oyun iceren oyun kategorisini, yemek
kategorisini ve 4 alt kategoriyi barindiran otomobil
kategorisini de takipcilerine sunmaktadir.

Sabah TV

Sabah.com.tr altinda yayin yapan Sabah WebTV

2012 yihinda yenilenerek, Sabah TV adi ile yayinini
siirdirmektedir. Yaptig1 yatinmlarla Tirkiye'nin en iyi ve
en ¢ok takip edilen video platformu olmayi hedefleyen
Sabah TV, yurt disindan yaptigi canh yayinlarla
Tirkiye'de bir ilki gerceklestirmistir. 2012 yilinda 9
milyon kisinin, 28 milyon video izledigi Sabah TV,
dinyanin 6nemli internet sayim sirketlerinin verilerine
gdre 2013 yilinda (¢ kat biylime 6ngérmektedir.

YAYINCILIK ve DAGITIM

Turkuvaz Dagitim Pazarlama

Turkuvaz Medya Grubu’nun dagitim faaliyetlerini
yuriiten ve Tirkiye'nin iki yazili basin dagitim
firmasindan biri olan Turkuvaz Dagitim, pazarin
yiizde 38,3'ine hizmet vermektedir. Firma; 26 ulusal,
5 bélgesel gazetenin, 361 derginin, 195 ana bayi ve
25.420 perakende noktasina dagitimini 1.662 aracla
gerceklestirmektedir. Grubun; istanbul, izmir, Ankara,
Adana, Antalya ve Trabzon'da olmak lizere 6 dagitim
merkezi bulunmaktadir.

Turkuvaz Kitap

2005 yilinda kurulan Turkuvaz Kitap, seckin yazarlarin
eserlerini saygin, nitelikli ve giivenilir yayincilik
prensipleriyle okurlara ulastirmaktadir. Turkuvaz Kitap
edebiyat, biyografi, ani, tarih, disiince, inceleme,
arastirma, cocuk kitaplari, saglik, polisiye, halk hikayeleri,
klasikler, modern klasikler, giincel ve popiiler kitap
tdrlerini yayinlamaktadir.

Turkuvaz Matbaacilik

Turkiye'de yer alan en biiyiik baski tesislerine

sahip kuruluslardan biri olan Turkuvaz Matbaacilik
Yayincihik A.S.; gazete, dergi ve diger yayinlarin
basiimasi, yayimlanmasi ve dagitiimasi faaliyetlerini
yurdtmektedir. Siirekli iyilestirme felsefesiyle; gazete,
insert, brosir, katalog, dergi, kitap, afis, el ilani gibi
drtinlerin basimina yonelik sunulan hizmetlerin
kalitesini arttirabilmek icin, 1985 yilinda baslamis
oldugu calismalara araliksiz devam etmektedir.

Turkuvaz Medya Grubu’nun basin sektériinde énciilik
ettigi yeniliklerden birisi, Tirkiye'de ilk insert sistemini
1996-97 yillarinda istanbul matbaasinda kurmasidir.
Gazete baskilanyla istanbul, Ankara, izmir, Antalya,
Adana sehirlerinde; dergi ve insert baskilariyla da

istanbul’da konuslanmis tesislerde hizmet vermektedir.

Gazete matbaalarinin toplam 14 milyar sayfa, dergi
matbaa makinelerinin ise 220 milyon forma kapasitesi
olup, 2012 yilinda yaklasik 135 milyon forma baski
yapilmistir. Gazete matbaalarda; istanbul’da 8 sayfa
kuse, bolge matbaalarda 4 sayfa kuse baski yapma
teknolojisi bulunmaktadir.

REKLAM PAZARLAMA
DANISMANLIK VE HABER AJANSI

Turkuvaz Reklam Pazarlama Danismanlik
Yazih ve gorsel iriinleriyle dijital medya reklam

ve satis pazarlamasini yapan Turkuvaz Reklam,
Genel Miidiirliik, dért Bolge Midurligi ve Bélge
Temsilcilikleri’nden olusmaktadir. Deneyimli kadrosu
ile reklam pastasindan énemli bir pay almakta ve
sektoriinin sayih sirketleri arasinda bulunmaktadir.

Turkuvaz Haber Ajansi

Turkuvaz Yayin Holding biinyesindeki yazil ve gérsel
medya markalarina habercilik hizmeti vermek
amaciyla kurulan Turkuvaz Haber Ajansi Tirkiye'nin
ve Avrupa’nin énde gelen bircok yayinina hizmet
sunmaktadir.

TURKUVAZ TEKNIK HiZMETLER

TV grubuna teknik destek saglayan birim olan Turkuvaz
Teknik Hizmetler, Yenibosna Stiidyo Kompleksi, Yildiz
Gorsel Medya Merkezi ve Ankara Biirosu olmak iizere,
ti¢ farkli noktada, yiiksek teknolojiyle donatilmis
stiidyolara sahiptir.

Yenibosna Kompleksi, 3 stiidyo ve 1 reji ile kontrol
edilmektedir. Reji'de Full HD MVS8000G 3ME resim
masasi ve toplam 9 adet Sony HSC300 HD stiidyo
kamerasi ile cekimler gerceklestirilmektedir.

Yildiz'daki Turkuvaz Gorsel Medya Merkezi'nde, 15 adet
Sony HSC300 ve 5 adet Sony HXC100PK olmak Gzere
toplam 20 adet HD stiidyo kamerasi bulunmakta; 6
stiidyo, 2 reji ile kontrol edilmektedir. Toplam 23 adet
Sony XDCAM aktiiel kamera ile istanbul’ da haber ve
program cekimleri gerceklestirmektedir.

Tum HD sistem ekipmanlarina ve altyapisina sahip olan
ATV Teknik, hem HD, hem de SD yayin yapabilmektedir.
170 kullanicih Cinegy Yayin Otomasyonu kullanarak, 5
kanal SD, 2 kanal HD yayin imkanina sahiptir. Ayrica
Avrupa’ daki en biyiik gdrsel sistem ¢dziimi olan Barco
videowall sistemini kullanmaktadir. Sistem 32 adet 70”
panelden (47m2) olusmaktadir ve toplam ¢oziinirligi
12800x1200 pixeldir. Sistemde goriinti ekipmanlarina
ek olarak biri ATV, biri A Haber’ de kullanilan 2 adet
103" plazma kullanilmaktadir. Turkuvaz Gorsel Medya
Merkezi’'nde toplam 5 adet Final Cut, 2 adet Cinegy
setleri ile ic yapim ve haber programlarina montaj
hizmeti verilmektedir. Ankara Biirosu’'nda 4 adet
HXC100PK HD stiidyo kamerasi; 10 adet PDW700
XDCAM ve 2 adet XDCAM PDW510 aktiiel kamera ile
haber ve program yayinlan yapilmaktadir. ATV Teknik'in
sundugu isik kapasitesi, toplam 1200 KW tir (robot,
2500 boyama, soguk is1k). Cekimlerde kullanilmak
izere 30 LED ekran ve 5 processor mevcuttur.
istanbul’da 4 uplink araci, 1jeneratér araci (200KVA),
Ankara’da 2 uplink araci ve izmir'de 1 uplink araci
olmak lizere toplam 7 uplink araci ve 1 jenerator araci;
aktiiel cekimler icin toplam 27 adet XDCAM PDW?700
aktiel kamera vardir. Haber baglantilari, mevcut yayin
araclarina ek olarak 10 adet 3G kamera sistemleriyle
gerceklestirilmektedir.

ATV'nin ve tematik kanallarin altyapisini tamamen
yenileyen Turkuvaz Medya Grubu, toplamda 33 adet HD
stiidyo kamerasi ve 33 adet XDCAM aktiiel kamera ile
calismalarnini yaritmektedir.
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\ Yeralti zenginligiyle Ttrkiye, dinyanin ilk 10'unda

Tirkiye, diinyada 132 ilke arasinda maden

cesitliligi acisindan 10’'uncu, toplam maden lretim
degerinde ise 28'inci sirada bulunmaktadir. Basta
endistriyel ham maddeler olmak lizere bazi metalik
madenler, linyit ve jeotermal kaynaklar gibi enerji
ham maddeleri agisindan Tiirkiye oldukca zengin
rezervlere sahiptir. Tlirkiye'deki 50 cesit maden
kismen yeterli kaynaklara sahipken, 27 maden

ve mineralin rezervleri ekonomik madencilik icin
yetersizdir.

Tlrkiye'nin zengin oldugu madenler arasinda ilk
sirayl diinya rezervlerinin yiizde 72’sini olusturan bor
mineralleri olusturmaktadir. Mermer ve dogaltas ise

Tirkiye toplam madencilik ihracatinda yaklasik yiizde

50 ile en biiyiik paya sahiptir.

2012'de Yiizde 8 Biiyiime

Madencilik sektorii 2012 yilinda ihracatini yiizde
8,2 arttirarak Tiirkiye ekonomisi icin 4 milyar 182
milyon Amerikan Dolarlik katma deger saglamistir.
Cin'e yapilan ihracat bir énceki yila gore yiizde 21
artmis, en fazla ihracat yapilan dlkeler ise sirasiyla;
ABD, Hindistan, italya ve Irak olmustur. 2012'de
dogaltas ithalatina uyguladigi kotaya ragmen
Hindistan'in en cok ihracat yapilan liciincii pazar
olmasi da dikkat cekicidir.

Maden sektdrii ihracatinda, 2012 yilinda driin gruplan
bazinda 953 milyon Amerikan Dolari ile ilk sirada
islenmis dogal taslar gelmekte, ardindan 950 milyon
Amerikan Dolari ile blok mermer-traverten trtinleri,
457 milyon Amerikan Dolar ile bakir cevherleri, 419
milyon Amerikan Dolarn ile krom cevherleri,

190 milyon Amerikan Dolar ile ginko cevherleri
siralanmaktadir.

istikrarli bir sekilde devam eden ithalatta ise tas
kdmiird, demir cevheri, ferro alyajlar, aliminyum,

kil ve manyezit basi cekmektedir. Sektor ithalatinin
toplam ithalat icindeki oran1 2012'de yiizde 2,80
olarak gerceklesirken, 2012’de gerceklestirilen en
onemli maden yatirimi ise bor madeninde olmus ve
Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii, Kiitahya'nin
Emet ilcesinde 600 milyon liralik iki yatinma imza
atmistir.

2013’'te Hedef Cin ve Hindistan
Avrupa’daki ekonomik krizin éniimiizdeki 5-10 yilhk
dénemde devam edecegi 6ngoriisiinde bulunan
maden sektoriiniin oyuncularinin, 2013 yilinda

Cin, Hindistan, Gliney Asya, Giiney Amerika, Arap
Emirlikleri’ne yogunlasmasi hedeflenmekte; 2013
yilinda maden sektdriiniin toplam ihracatinin

4,5 milyar Amerikan Dolari’na gikmasi
beklenmektedir.

Madencilik sektdriiniin 2013 yilinda yurt icinde de
oldukga verimli gecmesi dngdriilmekte, 2012'de

319 milyan bulan kamu ve 6zel sektor yatinmlarinin
2013'te 358,2 milyara ¢ikacagi tahmin edilmektedir.
Madenciligin bu yil 6zel sektdr yatinmlarindan en az
faydalanacak sektdrlerden biri olmasi beklenirken,
2013’te madencilige 4,5 milyar liralik yatinm
yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye'nin 2023 yili ihracat hedefi olan

500 milyar Amerikan Dolan’nin icinde maden
sektoriiniin dogrudan ihracat hedefi 15 milyar
Amerikan Dolan olmasina ragmen, maden
urdnlerinin kullanildigi sanayi sektdrlerinin ihracati
da dikkate alindiginda sektdriin 2023 yilinda
ekonomiye katkisinin 70-90 milyar Amerikan Dolan
seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Altin Uretimi

Tiirkiye’'de 2001 yilinda 1,4 ton ile baslayan altin
iiretimi 2006'da 8 ton, 2008'de 11 ton, 2009'da
14,5 ton, 2012 yilinda ise 29,5 tona yiikselmis;
2013'te ise 33 tona ulasmasi beklenmektedir.
Boylece gecen 11 yillik siire icinde Tiirkiye'de lretilen
altin miktan 136 tonu ge¢mis bulunmaktadir. Buna
karsilik son 18 yilin ortalamasina gére Tiirkiye'nin
yilda yaklasik 8 milyar Amerikan Dolar’na karsilik
gelen 150 tonluk altin ithalati bulunmaktadir.
Tiirkiye'de halen 9 altin madeni sirketi faaliyet
gostermekte, dniimiizdeki 10 yil icerisinde Kayseri,
Bilecik, Balikesir, Canakkale, Konya, Artvin, Sivas,
Agri, Bursa, Yozgat, Ordu, Malatya ve Erzurum’da
acilacak yeni isletmelerle altin madeni sayisinin
20'yi gecmesi beklenmektedir.
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LiDYA MADENCILIK

2006 yilinda Calik Maden isletmeleri A.S. adiyla kurulan

Calik Holding istiraki, 2010 yilinda Lidya Madencilik San.

ve Tic. A.S. adini alarak calismalarini hizlandirmistir.
Tirkiye'de metal ve degerli metal alaninda faaliyetlerini
siirdliren Lidya Madencilik; altin ve bakir basta olmak
lzere glimus, kursun, ¢inko ve molibden gibi metallere
odaklanmistir.

Lidya Madencilik, diinya standartlarinda bir altin sahasi
olan Copler Altin Madeni’'ne ortak olmasi ve Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinde ¢ok degerli polimetalik sahalar
elinde bulundurmasi nedeniyle gelecek donemde

Tirk madencilik sektdriinde fark olusturabilecek bir
potansiyele sahiptir.

Girisimci, uluslararasi is ve is birligi yetenegine

sahip bir Grubun istiraki olan Lidya Madencilik, 2012
yilinda Copler Altin Madeni'ndeki yiizde 5'lik payini
ylzde 20'ye yiikselterek 1 milyon onsun iizerinde
altin rezervine sahip olmus ve sektordeki ilk biyiik
uluslararasi is birligini basariyla gerceklestirmistir.

Bir yandan arama sahalarinda yeni maden projeleri
uretirken diger yandan da Turk madencilik standartlarini
yukselterek yurt ici temel/degerli metal Gretimini
arttirmayi hedefleyen Lidya Madencilik, Copler Altin
Madeni’'nin kapasite genislemesi icin ilk asamada 300
milyon Amerikan Dolari yatinm 6ng6érmektedir.

6,5 milyon ons altin rezervine sahip olan Tirkiye'nin
2. biyiik altin madeni niteligindeki Cépler Altin
Madeni’'nde 2012 yilinda 188.756 onsluk altin
uretilirken, 2013 yilinda 220.000 ons altin dretimi
hedeflenmektedir.

Lidya Madencilik 2011 yilinda, Alacer Gold ile 16 yeni
sahada yiizde 50-50 ortaklik ile faaliyetlerini
siirdlirdiigl sahalarda sondaj calismalarina devam
etmektedir.

POLIMETAL MADENCILIK

Tunceli'de bakir sahalarina sahip Tuncpinar Madencilik
ile Erzincan bélgesinde bakir/altin sahalarini iceren
Kartaltepe Madencilik sirketlerinin operatdr firmasi,
Alacer Gold'a ait olan Kurudere Madencilik iken

ylizde 50-50 ortakliga konu diger 12 sahayi icine alan
Polimetal Madencilik'in operatérii Lidya Madencilik
olmustur.

Bu sekilde Lidya Madencilik, Tiirkiye madencilik
piyasasinda yatirimci roliiniin yaninda operatdrliige
adim atmustir. Tlrkiye'nin farkl illerinde farkh metal
gruplarini barindiran bu sahalanin é6nimizdeki
dénemde Lidya Madencilik'in yatirim ve biyime
programinin 6nemli bir parcasi haline gelmesi
hedeflenmektedir.
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sosyal sorumluluk anlayisinin

temelinde “Topluma
katma deger iiretme” ilkesi

bulunmaktadir.

Sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir Grup

Cevreye ve topluma karsi yikimliiliklerinin bilincinde
olan Calik Holding, tiim faaliyetlerini siirdiiriilebilir
kalkinma ve sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde
surdirmektedir. Yatinmlarn ve sundugu dogrudan

va da dolayh istihdam olanaklarinin yani sira tiriin

ve hizmetleriyle de faaliyet gésterdigi tilkeler icin
surekli katma deger uireten Grup, gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle de topluma fayda
saglamaktadir.

Holding; kurumsal kiiltiiriini de yansitan “Topluma
katma deger liretme” ilkesinden hareket ederek
hayata gecirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
dogrudan veya cesitli sivil toplum &rgiitleriyle is birligi
icerisinde yapmaktadir. Grup; sanat, egitim ve saghk
alanlanna verdigi destek ve dogal afet sonucunda
meydana gelen toplumsal travmalara gosterdigi
duyarhlikla 6ne ¢cikmaktadir. Calik Holding ve ¢alisanlari,
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projelerini,
topluma duyduklari sayginin en énemli gbstergesi
olarak kabul etmektedir.

“Iftanimizi Anadolu’da Aciyoruz” Kampanyasi
Calik Holding tarafindan geleneksel olarak Grup
calisanlari icin istanbul'da diizenlenen iftar yemegi,
2012 yilinda iptal edilmis ve Anadolu’da ihtiyac sahipleri
ile iftar yapilma karari alinmistir. Bu cercevede

Tirk Kizilayi ile koordineli olarak Van Depremi sonrasi
yaralarini sarmaya devam eden Ercis'te, Ramazan Ay
boyunca her giin 1000-1500 kisi iftarda agirlanmustir.
Calik Holding calisanlan bu organizasyonda birebir
goniilli olarak gdrev almis ve Calik Holding st
yonetimi iftarlarini Ercis'te agmistir.

“El Ele Evden Eve” Kampanyasi

Calik Holding calisanlari, her yil ilkbahar ve sonbaharda
istanbul ve Ankara’da bulunan ihtiyac sahibi aileler icin
yardim toplamaktadir. 2011 yili sonbaharinda baslayan
“El Ele Evden Eve Kampanyas!” kapsaminda kurum
calisanlannin cocuklari da gondlli olarak gérev almakta,
0gretmenlerinin destegi ile okul arkadaslarini konu
hakkinda bilinclendirerek ve &rgiitleyerek kampanyayi
kendi okullarinda tanitmaktadir. Bu cercevede toplanan
yardim malzemeleri, Grup calisanlar ve ¢ocuklari
tarafindan tasnif edilerek paketlenmektedir. Toplanan
esyalar belirlenen 100’den fazla ihtiyac sahibi aileye
ulastinlmaktadir.

Mahmut Calik Egitim Kompleksi

‘Egitime Yiizde Yiiz Destek’ kampanyasi kapsaminda
modern binasi ve teknolojik donanimiile 32 derslige
sahip Mahmut Calik Egitim Kompleksi'nin Anadolu
Lisesi Bolimii, 2012 egitim ve 6gretim yilinda kapilarini
acmistir. Malatya'da toplam 40.000 metrekarelik alan
izerine kurulu Mahmut Cahk Egitim Kompleksi, lic
asamada gerceklestirilecek bir projedir. Anaokulu ve
ilkogretim okullar ile bir liseden olusmasi planlanan
kompleks; kiz ve erkek 6grenci yurtlari, kapali spor
salonu, yemekhane, 68retmen lojmani, yardimci
sosyal tesisleri ve konferans salonunu da biinyesinde
barindiracaktir.

Irakli Cocuklar icin Siinnet Séleni

Savas sonrasi toparlanma siirecinde olan Irak’in
yasadigi en 6nemli sorunlann arasinda saglik
gelmektedir. Calik Holding istiraki Calik Enerji;
komsu dlke Irak’ta insaatini Gstlendigi, Kerbela kenti
yakinlarindaki El Hayrat Elektrik Santrali Santiyesi’'nde
Irakh cocuklar icin siinnet soleni diizenlemistir.

80 Irakh cocuk, Tirkiye'den gotiiriilen doktorlar
tarafindan siinnet edilmistir. Calik Grubu yoneticileri,
Kerbela Saglk, Nifus ve Pasaport Dairesi midiirleri,
santiye calisanlarn ve bolge halkinin katildigi sélende
cocuklara cesitli hediyeler dagitilmistir.
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Calik Holding, Workentainment ile

Universiteli Genclere Destek Oluyor

Calk Holding, universiteli genclerin geleceklerine
yon verecek énemli bir sosyal sorumluluk projesini
baslatmistir. Universitelilerin eglenirken 6grenecegi
Workentainment etkinliklerinin ilki, bircok Gniversite
dgrencisinin katildig1 Santral istanbul’daki Kariyer
Festivali'nde gerceklestirilmistir. Gencler, Calik Holding'in
yedi sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerinin
yoneticileriyle bir araya gelerek hem ydneticilerin
deneyimlerinden yararlanmis hem de 6zge¢mislerini
birakarak kendilerini tanitma firsati bulmuslardir.

Bu program kapsaminda; tiniversiteli genclere

is hayatini tanitmak ve genclerin dogru secim
yapmalarina yardimci olmak amaciyla yil boyunca farkli
ogrenci kullpleri ile gdrisilmis, saha gezileri organize
edilmis ve genclerin etkinliklerine destek verilmistir.
Bu cercevede, Marmara Universitesi Endiistri
Muihendisligi Kullibii 68rencilerinin diizenledigi 2012
Girisimcilik Dinyasina Atilim Platformu (GirDAP)
Holding biinyesinde gerceklestirilmistir. Ayrica,
“2012 Stajokulu” 8grencileri ve istanbul Universitesi
ingilizce Isletme Fakiiltesi, isletme Kuliibii iiyeleri
“Is Hayatindan Tavsiyeler” bashgi altinda Holding'de
misafir edilmistir.

Arakan Kampanyasi

Cahk Holding Myanmar’da ugradiklari saldinlar
nedeniyle llkelerini terk etmek zorunda kalan Arakanli
Mislimanlara destek olmak amaciyla Tiirk Kizilayi ile
ortaklasa “Arakanli Yetimler Misliimanlara Emanet,
Haydi Tirkiye Emanete Sahip Cik” sloganiyla dev

bir kampanya baslatmistir. Daha dnce Pakistan Seli,
Van Depremi, Somali Depremi gibi afetlere yardimda
bulunan Calk Holding, ilk kez Kizilay'la ¢éziim ortagi
olarak kampanyaya, yayin organlariyla ve nakdi bagis
yaparak katkida bulunmustur.

“Van icin Tek Yiirek”

Ercis merkezli 7,2 biyiikliglinde depremle sarsilan Van
halkinin yaralarnini sarmak tizere Sabah Gazetesi ve
Kizilay'in organize ettigi kampanya cercevesinde

140 ton malzeme, 7 tir ile afet bélgesine gdnderilmistir.
ATV ve A Haber'in de canli yayinla destek oldugu
yardim kampanyasinda 61 milyon TL toplanmistir.

Somali Kampanyasi

Sabah Gazetesi, son 60 yilin en agir kurakhigini yasayan
ve 11 milyon kisinin 6lim sinirinda oldugu Somali’ye
destek vermek icin Tiirk Kizilayi ve TiKA ile baslattigi
yardim kampanyasi ile bélge halkina destek olmustur.
Kampanya kapsaminda toplanan yaklasik 100 milyon TL
maddi yardima ek olarak gemi ve ucaklarla binlerce ton
gida ve ihtiyag malzemesi Somali'ye gdnderilmistir.

Calik Su Kuyusu

Afrika'nin kuzey batisinda yer alan ve diinyanin en
yoksul iilkelerinden olan Nijer'deki kuraklik sebebiyle
yasanan sikintilara kismen de olsa ¢6zim lretmek igin
Calik Grubu cahsanlar, baslattiklan kampanya ile Nijer
halkina destek olmustur. Halkin temiz su bulabilmek
icin 3-4 saatlik mesafeden kilometrelerce yiiriimek
zorunda oldugu Nijer'in Maradi bélgesinde agilan

Calik Su Kuyusu ile bélge insaninin dnemli bir ihtiyaci
karsilanmistir.

Pakistan’a “Calik Kéyii” Projesi

Calik Holding ve calisanlari Pakistan’da, milyonlarca
kisinin etkilendigi ve binlerce kisinin hayatini kaybettigi
sel felaketi sonrasi afetzedeler icin Calik Kéyd kurmak
amaciyla sosyal sorumluluk kampanyasi baslatmistir.
Calik Holding ve calisanlarinin destekleriyle 175

ailenin barinma ihtiyaci karsilanirken, erzak ve

kiyafet yardimlar ile de temel ihtiyaclan giderilmistir.
Calik Ailesi, afet sonrasi Tiirk Kizilayr tarafindan
baslatilan insani yardim operasyonu kapsaminda;
Khyber Pakhtunkhwa (KPK) Eyaleti'nin Nowshera
sehrinin Akura Khatak Kéyili'nde, 175 adet Mevlana Evi
kurulmasina énciliik etmistir.

Arnavutluk’ta Genclere ve Topluma Destek
Arnavutluk’un Durres sehrinde bulunan Aleksander
Moisiu Universitesi ile Banka Kombetare Tregtare’nin
(BKT) birlikte gerceklestirdigi FASTIP Bankacilik
Programi'ndan yararlanan 6grencilere lniversitede
ogrendikleri teorik bilgilere ek olarak is hayatinin pratik
bilgileri aktarilmaktadir. Bu programdan yararlanan
70 6grenciye ek olarak, 2011 yilinda mezun olan

15 68renci BKT biinyesinde ¢calismaya baslamistir.
2012'nin Eylil ayinda BKT tarafindan desteklenen

25 FASTIP 6grencisi mezun olmus, 1 Ekim 2012
itibariyle de bankayla calismalar icin kendilerine
sdzlesme sunulmustur. Toplamda 61 68renciye burs
imkani saglayan BKT, son iki yildaki ise alimlarinin
yuizde 17’sini FASTIP 6grencilerinden se¢mistir.

Egitim Her Engeli Asar

Turkuvaz Medya Grubu, Beyazay Dernegi tarafindan
gerceklestirilen “Egitim Her Engeli Asar” projesine,
medya sponsoru olarak destek vermistir. Projenin
amaci, ulkemizdeki engelli vatandaslarimizin egitim
hayatina kazandirilmasidir. Bu amag cercevesinde
mevcut okul sayisinin arttinlmasi, var olan okullarin
kosullarinin iyilestirilmesi, egitimcilerin ve ebeveynlerin
bilinclendirilmesi ve engelli cocuklarin egitime

katilim ve egitimi sirdiirme oranlarinin arttinimasi
hedeflenmektedir. Proje, il Milli Egitim Miidiirlikleri’nin
destegi ve is birligiyle siirdiriilmektedir. Proje
kapsaminda engellilere okul 6ncesi ve 6rgiin egitimin
yani sira yetiskin egitimi de verilmektedir. Sabah ve
ATV, baslangicindan bu yana projenin kamuoyuna
duyurulmasi ve etkinliginin artmasi yolunda haber

ve bilgilendirme destegini siirdiirmekte ve Beyazay
Dernegi ile proje stratejilerinin gelistiriimesinde de

is birliginde bulunmaktadir.

Malatya Egitim Vakfi

Calik Holding ve Grup sirketleri burs ve 6grenci
yardimlarini, ekonomik acidan destege ihtiyac duyan
basarh liniversite 6rgencilerine burs destegi saglayan
Malatya Egitim Vakfi aracihgiyla iletmektedir. Tim
Grup sirketlerinden her yil diizenli olarak Vakfa yapilan
yardimlar sonrasinda, burs icin yapilan basvurular
yine Vakif tarafindan degerlendirilerek ihtiyaci olan
ogrencilere burs imkani saglanmaktadir.

Umut Evi'ne Destek
Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi tarafindan
Uluslararasi Kanser Savas Orgiitii'niin (UICC) gelistirdigi
model cercevesinde tasarlanan Hacettepe Umut Evi,
maddi kosullar yetersiz hastalarin ve yakinlarinin
tedavi islemleri siiresince temiz, giivenli ve uygun
konaklama ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak insa
edilmistir. Calik Holding, Hacettepe Umut Evi'ne 2006
yilinda maddi destek saglayarak, Ankara’nin harabeye
dénmoiis tarihi bir yapisinin aslina uygun olarak restore
edilmesine katkida bulunmustur.
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Atatiirk’iin Yalova Koskii (Yuriiyen Kosk)

Restorasyonu

Atatirk’ln, kdske zarar veren ¢inar dalinin
kesilmemesi icin kizaklar Gizerinde kaydirttigi tinlii
Yalova Késkii'niin, Calik Holding destegiyle restore
edilmesinin ardindan Késk; 18 Agustos 2006 tarihinde
bahcesinde diizenlenen tdrenle ziyarete acilmistir.
Atatirk’ln, “Dal kesilmeyecek, kdsk yiiriiyecek!” talimatiyla
4,8 m kaydinlmasinin ardindan “Yiriyen Késk” adiyla
anilmaya baslanan ve uzun yillar Atatiirk’e dinlenme
ve calisma mekani olan késk, icindeki tiim esyalarla
birlikte, cevre diizenlemesi de yapilarak aslina uygun
olarak restore edilmistir.

Hasan Calik Hastanesi

Malatya’'da 1992 yilinda insaati tamamlanan

Hasan Calik Hastanesi; 4.000 metrekare kapali,

8.000 metrekare acik olmak lizere toplam 12.000
metrekarelik alan izerine kurulmustur. 75 yatak
kapasiteli hastanede dahiliye, hariciye, bevliye, kadin
dogum, radyoloji, kulak-burun-bogaz, cocuk hastaliklari
ve enfeksiyon bélimleri bulunmaktadir. 1994 yilinda
imzalanan bir protokolle Saglik Bakanlgi'na devredilen
ve 1997 yilinda hizmete acilan hastanenin tim yapim
masraflan Calik Holding tarafindan karsilanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Calik Holding catisi altinda birlesen sirketlerin ortak
olusturduklar kurum degerleri ve yakaladiklan
sinerji, Grubun istikrarh biiyiimesindeki temeli
olusturmaktadir. Misterileri, calisanlan, paydaslari ve
toplum icin siirekli deger Giretmeyi hedefleyen Calik
Holding; tiim faaliyetlerini aciklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmeye
0zen gostermektedir. Holding, siirdirdlebilir bilyiime
icin kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesinin
ve uygulanmasinin biyiik 6nem tasidiginin bilinciyle
gelisimine yon vermektedir.

Calik Holding’in Kurumsal is ilkeleri

Calik Holding'in kurum kiltird, kuruldugu giinden
bugiline her dénemin gerektirdigi sartlan rakiplerinden
once gorerek degisime ve yeniliklere hayat verme
ilkesini temel almaktadir. Calik Holding; miisteri
memnuniyetine dnem veren, sirekli rekabet
Ustunligi saglayacak calismalara imza atan, lriin ve
hizmetlerinde her zaman en lst kaliteyi hedefleyen
ve var oldugu sektorlerde dncii sirketlerden biri olan
dinamik bir kurumdur.

Bu yaklasimlar cercevesinde Calik Holding'in
temel kurumsal is ilkeleri;

Azim: Caliskan ve kararli olmak, verdigi s6zii yerine
getirmek icin Gstlin gayret gdstermek;

Ehliyet: isi ehline vermek ve dogru insanla calismay
basarinin anahtar olarak gérmek;

Cesaret: Kendine giivenmek ve inanilan her konuda
cesurca “Biz vanz” diyebilmek;

Istisare: Farkli fikirlere ve ortak akla deger vermek,
disiincenin dzgiirce ifade edilmesine zemin hazirlamak;
Miisteri Memnuniyeti: Miisterilerin ihtiyac ve
beklentilerini strekli daha iyi anlamaya ¢alismalk,

is birli§imizden memnuniyet duymalarini saglamak;
Sorumluluk Bilinci: Cevreye karsi duyarli olmak;
kendini sirket, tilke ve insanhk degerlerini yiiceltmek
icin sorumlu hissetmek seklindedir ve Calik Grubu’nun
tiim tyeleri bu temel degerlere ve is ilkelerine sadakatle
baglidir.

Calik Holding’in Kurumsal Degerleri

Calik Holding calisanlarn; ilkeli ve ahlakh davranis
bicimini esas alan yaklasimlarinin yani sira, is
arkadaslaryla ayni hedef icin ¢alistiginin farkinda,
kurumunu ve grubunu sahiplenen, sonug odakh fikirler
ve yenilik¢i cdziimler Greten bireylerdir. Calik Holding
calisanlannin basarnsinin temelinde bulunan ve Grubun
basarisinin teminati olan temel degerleri su sekildedir:

Adalet: is ve iliskilerinde hak ve adalet duygusu ile
hareket eden bir aile olmak;

Ahlak: Yiiksek ahlaki standartlara sahip olmak ve
faaliyetlerinde ahlaka aykiri yontem ve uygulamaya
miisamaha géstermemek;

itibar: Kurumsal itiban herseyin 6niinde tutmak ve
hicbir maddi menfaate feda etmemek;

Saygi: Farkliliklar zenginlik olarak gérmek ve her tiirlii
aynmcihg reddetmek;

Dayanisma: lyi ve kétii giinde birbirine destek olmak,
omuz omuza ¢alismak;

Insan Odaklilik: Basarinin insanla birlikte
mimkin ve anlamli olduguna inanmak, daima insani
gelistirmeyi ve mutlu etmeyi amaglamak.

Calik Holding, ulusal ve uluslararasi alanda elde ettigi
itibarini, en dnemli degerler biitiinii olarak el listiinde
tutar. Calik Holding'i daha iyi noktalara tagimak,
Tirkiye'nin ve diinyanin érnek kurumlarindan biri
konumuna getirmek ve var olan basarilarla yetinmeyerek
giinden giine yeni basarilara imza atan dnci bir kurum
olmak baslica hedefler arasindadir. Calik Holding,

kendi varhgini tilkesinin varligindan ayr tutmayarak,
basarilarinin Glkesinin basarisi oldugu bilinciyle hareket
eder ve Tirkiye'nin uluslararasi alandaki sayginliginin
arttinlmasini baslica gérevi addeder.

“Calik” markasi, Calik Holding'in durusuyla biitiinlesmis
olan yenilikgilik ve girisimcilik becerisini, hedeflerini

ve vaatlerini temsil eden bir semboldiir. Bu markanin
temsil ettigi degerler; Grup lyesi her sirketin biyik bir
ictenlikle benimsedigi, yon verici, destekleyici ve yillarin
tecriibesiyle olusmus 6nemli birer unsurdur.

Calik Holding, bugiine kadar gerceklestirdigi ve gelecek
yillarda gerceklestirecegi tiim basarili calismalarinda
“Calk” markasinin temsil ettigi degerlerin korunmasi
konusunda azami hassasiyet gostermistir ve gosterecektir.

STRATE)I YONETIMI

Calik Holding ve istirakleri strateji odakli bir anlayis

ile ydnetilmekte; strateji ydnetimi, “gelistirme” ve
“uygulama” olarak iki ana asamada ele alinmaktadir.
Gelistirme asamasinda detayli analizler yapilarak
stratejiler belirlenmekte ve bu stratejiler operasyonel
hedeflere donistirilmektedir. Bu calismalarda tiim Grup
sirketleri icin Gcg yillik stratejik konsept dokiimani, strateji
haritasi ve kurumsal puan karti olusturulmaktadir.
Stratejinin uygulamaya gecirilmesinde hem dinamik
olmak hem de yonetim disiplinini temin etmek amaciyla,
tcer aylik operasyonel ve stratejik gozden gecirme
toplantilan gerceklestirilmektedir.

Stratejilerin seyri, puan kartlari Gizerinden siki bir
sekilde izlenmekte ve stratejik degisiklikler puan
kartina yansiyacak sekilde yapilmaktadir.

Ayrica sirketlerin stratejilerini hayata gecirmelerini
saglayacak olan stratejik projeler de strateji haritasi ile
entegre sekilde, kurumsal puan karti uygulamasi ile
yonetilmektedir.

Strateji Yonetimi Standartlari ve Temel

Politikalan

Strateji yonetiminin bir siirec disiplini icerisinde
yurdtilmesinin 6nemine inanan Calik Holding, sirket
stratejilerinin iyi formiile edilmesi kadar basariyla
uygulanmasinin en iyi sonucu verecegi gérisiindedir.

Stratejinin dogru ve net olarak tarif edilmesi ve saglam
olcttlerile izlenmesi icin Grup blinyesinde SAP Strategy
Management (SSM) uygulamasi kullanilmaktadir.

Tim grup sirketlerinin kurumsal puan kartlari bu
yazihmla yonetilirken, Calik Holding list ydnetiminin
tam destegini alan bu uygulamanin tiim istiraklerde
standart hale getirilmesi benimsenmistir. ERP sistemi
ile strateji yonetimi yazilimi arasinda veri entegrasyonu
saglanmistir. Temel politika olarak, strateji haritasi ve
kurumsal puan kartinda yer alan hedefler performans
sisteminin ana parametresi olarak kabul edilmektedir.
Holding istiraklerinden Calik Gayrimenkul, Calik Yedas,
Gap Giineydogu Tekstil, ALBtelecom, Eagle Mobile, BKT
Kosova ve BKT Arnavutluk; stratejik ydnetim siireci ve
uygulamalarnini aktif olarak kullanmaktadir. Kisa ve orta
vadede, biitiinsel bir stratejik yonetim sistemi ile Grubun
yonetim yetkinliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

ORGANiZASYON YAPISI

Calik Holding ve Grup sirketlerinin organizasyonel
yapilanmalan, Grubun sahip oldugu bilgi ve tecriibe
birikiminin kurumsallik bilincinin ve yetkin insan kaynaginin
stratejik hedefler dogrultusunda ve koordinasyon icinde
yonetilmesi sonucunda olusturulmustur.

Calik Holding Yénetim Kurulu, iist yénetim ve
komiteleri; dinamik, konjonktiirel hareketlere

duyarli, cevresel ve global uygulamalara paralel

ve sirekli gelisimi ilke edinen bir yapilanmayi
benimsemektedirler. Organizasyon yapisini destekleyen
ve stratejik fonksiyonlarin giincel, akilci ve sirket
kiltirine dayali bir metodolojiyle ele alinarak
yurdtilmesini saglayan kurul ve komiteler, kurumsal
yonetime yon veren temel diizeydeki uygulamalardir.

Holding biinyesindeki stratejik fonksiyonlarin biitiinsel
ve kapsamli olarak ele alinmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesi amaciyla olusturulmus olan Aktif Pasif
Komitesi ve Risk Komitesi temelde Holding tarafindan
belirlenen kurumsal kararlarin degerlendirilmesini ve
“ortak bir akilla” yuratilmesini saglamaktadirlar.

INSAN KAYNAKLARI

Calk Holding insan kaynaklan politikasinin temel
amaci; kurumsal ve etik degerleri 6n planda tutan,
kisisel ve mesleki yetkinliklerini stirekli gelistiren
ve sirkete baglihgi yiiksek bir insan giiciine yatinm
yaparak, faaliyet gosterilen sektérlerde maksimum
basariyi yakalamaktir.

Kurumsal basarida stratejik bir 6neme sahip olan insan
kaynagina biiyiik 6nem veren Holding; katma degeri
yiksek, gtincel bilgi ve teknolojiyi etkin olarak kullanabilen
ve ¢ozim odakh bir calisan profiline sahip olmayi
amaclamaktadir. Holding, bu dogrultuda calisanlarinin
mesleki gelisimlerini desteklemeyi, motivasyon ve is
tatminini srekli arttirmay hedeflemektedir.

Bilgiye dayal karar verme siireclerini etkinlestirmek

ve bu siireclerin orgiitsel farkindaligini arttirmak

icin bilgi teknolojilerinin desteginden yararlanarak,
gerekli veriye tam zamaninda ve giincel erisim
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, sirket ici
raporlama siireclerinde yonetsel diizeyde karar destek
sistemlerinin isletilmesi, zaman ve maliyet bakimindan
optimum ¢dziim saglamakta ve drgiitsel etkinligi
arttirmaktadir. Cahisanlar arasi birliktelik duygusunu
gelistiren, sirket aidiyetini giiclendiren, bireylerin
calisma arkadashginin yani sira bilgi, diistince ve duygu
ahsverislerini kolaylastiran organizasyonel faaliyetler
Calik Holding tist yonetimi tarafindan desteklenmekte
ve Kurumsal iletisim Departmani tarafindan
uygulamaya alinmaktadir.

insan Kaynaklar Direktérligii, kurum kiiltiiriiniin sirket
calisanlan tarafindan benimsenmesini ve calisanlarin
sirkete baghliginin giiclendirilmesini saglayarak Grubun
hedeflerine ulasmasi icin tiim birimlerle koordinasyon
icinde cahsir.
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Grubun sirekli olarak biiytiyen ve genisleyen
karakteristigine paralel olarak, cagdas insan kaynaklari
yonetim siirecleri uygulanmakta, bununla birlikte
kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda etkili olacagina
inanilan glincel érgiitsel yapilanmalarinin hayata
gecirilmesi de desteklenmektedir.

Cok boyutlu bakis acisi gelistirebilen, analitik ve
pozitif yaklagima sahip insan kaynaginin Holding’e
kazandirnlmasi amacglanmakta, kisisel kariyerini sirket
hedefleriyle ayni paydada bulusturan ve Grubu gelecege
tasiyacak nitelikli insan glicinlin secimi icin gerekli
sistemnlerin kurularak yonetilmesi saglanmaktadir.

Klasik insan Kaynaklarn yénetim fonksiyonlarini

temel alan insan Kaynaklan Direktérliigi; istihdam,
Performans Degerlendirme ve Kariyer Yonetimi; Egitim
ve Gelisim; Ucretlendirme ve Ozliik isleri alt birimleri
tzerine yapilandirilmistir.

Calik Holding, genc ve yeni mezun insan kaynagindaki
nitelikli potansiyele ulasmak amaciyla gerceklestirdigi
“Team Members Programi” ile yetenekli ve yiiksek
yetkinlige sahip yeni mezunlan biinyesine kazandirmayi
ve kurum kdltird dogrultusunda Grubun gelecekteki
liderlerini yetistirmeyi amaclamaktadir. Ayni
farkindahkla gerceklestirilen Kariyer Giinleri Etkinlikleri,
her sene farkh tiniversitelerdeki potansiyel is giiciine
ulasarak tim Grup biinyesinde yeni mezun istihdaminin
kaliteli ve saghkh bir bicimde gerceklestirilebilmesini
saglamakta, ayni zamanda Holding'in yeni mezunlar
nezdinde taninirhgini arttirmaktadir.

Egitim Yonetimi

Egitim ihtiyaclan, performans degerlendirme ve

kariyer planlama verileri dogrultusunda belirlenerek;
calisanlarin kurumsal yetkinlik ve mesleki yeterlilikleri
icin gelistirici egitimlerin planlamasi yapilmaktadir.
Calik Holding insan Kaynaklan Direktdrliigii, egitim
faaliyetlerinin; calisanlann kisisel bilgi, beceri, kurumsal
etkinlik ve mesleki yeterliliklerini gelistirmesinin yani
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sira, calisanlar arasinda tutum ortakligi olusturan,
motivasyon arttirici ve sirket baghhgini giiclendirici
etkilerinin bilincindedir. Direktérliik, bu dogrultuda
orgutsel islevlerin siirekli kendini yenileyen bir yapi
kazanmasina yardimci olmak amaciyla 2012 yili itibariyle
egitimsel fonksiyonlarn dnceliklendirmis bulunmaktadir.

Egitim Sistemi, Holding'in “68renen organizasyon”
olma 6zelligi tasiyabilmesi, calisanlarin farkindalik,
verimlilik ve motivasyonlarini arttirmak ve dstiin
performans diizeyine ulasmalarini temin etmek
anlayisiyla yapilandinimistir.

Egitim planlamasi, departman yoneticileri ve

insan Kaynaklari yetkililerinin koordineli olarak
gerceklestirdigi Egitim Ihtiyac Analiz calismasi
sonucunda gerceklestirilmektedir. Egitim faaliyetleri,
calisanlanmizin kariyerlerini gelistirmelerinde ve sirket
bazli diisiinildiigiinde de yedekleme saglama yoniinde
uzun soluklu ve bilincli adimlarn yansitmaktadir.

Bu dogrultuda yetistirilen; mesleki bilgi, beceri ve
kisisel gelisim acisindan yetkin calisanlarimiz, daha
list diizey yetki ve sorumluluk alacak pozisyonlara
getirilmektedirler.
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DOKTORA %1
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/2012

ORTAOGRETIM %29
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ONLISANS %10
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EGITIM DURUMU IERRE

IS GUVENLIGI, CEVRE VE
KALITE POLITIKASI

Calik Holding, ekonomik ve toplumsal alanda kurumsal
surdirdlebilirligini saglamak lizere tiim faaliyetlerinde
kalite, insan ve gcevre unsurlarini birinci derecede
gbzetmektedir. Holding, faaliyetlerini yirirlikteki
mevzuata uygun sekilde yiritmekte, dogal kaynaklarin
korunmasi, atik miktarlarin en aza indirilmesi, toprak,
hava ve su kirliliginin 6nlenmesi icin gerekli tim
onlemleri almaya 6zen gostermektedir. Ayrica, is saghgi
ve glivenligi konularinda da riskleri en aza indirgemek
lizere diizenlemeler yapilmakta ve bu diizenlemelere
tiim calisanlann aktif katilimi saglanmaktadir. Kalite,
cevre, is saghgi ve glivenligi konularinda etkin politika ve
uygulamalan hayata geciren Grup sirketleri, bu sistemleri
belgelendirme yoniinde de gerekli 6zeni gdstermektedir.
Grup sirketlerinden Calik Enerji ve Gap insaat I1SO

9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir.
Gap Giineydogu Tekstil ise 1SO 9001, ISO 14001 ve Oeko-Tex
Standard 100, Testler Laboratuvan Akreditesi, Organik
Uriin Uretilebilirlik CU belgeleriyle faaliyetlerini
strdirmektedir. Gap Pazarlama 1S0 9001, 1SO 14001 ve
ISO 18001 sertifikalarinin yani sira WRAP, Sedex, 6Sigma
sertifikalarini da biinyesinde bulundurmaktadir.

Turkuvaz Medya Grubu’nun istiraki Turkuvaz Matbaa,
ISO 9001:2008 kalite belgesine sahip olup, Turkuvaz
Dagitim Pazarlama IS0 9001:2008 sertifikasi ile
Merkez ve 5 Bolge Midirligii’'nde verdigi hizmeti,
uluslararasi kabul gérmiis standartlara uygun olarak
gerceklestirmektedir. Banka Kombetare Tregtare,
Haziran 2012'de ‘TUV AUSTRIA'dan bankacilik
hizmetleri icin gecerli olan Kalite Yonetim Sistemi olan
ISO 9001:2008 sertifikasi almustir.

“EFQM Avrupa Kalite Odiillii Dagrtim Sirketi” olma hedefi
dogrultusunda ilk olarak EFQM Miikemmellikte Yetkinlik
Belgesi alan Calik YEDAS, IS0 18001 is Saglhgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Kalite Belgesi, IS0 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Kalite Belgesi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Kalite Belgesi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Kalite Belgesi ve 1ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir.

IC DENETIM

Calik Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulan Denetim
Baskanligl, Holding'in bagimsiz ¢alisan bir organidir.
Baskanlik; Calik Grubu isletmelerinde yonetsel, islevsel
ve finansal her tiirlii faaliyeti incelemek, degerlemek,

ic kontrol sisteminde yapilmis hatalarn diizeltmek,

bilgi kullanicilarina dogru ve giivenilir veri sunulmasina
yardimci olmak, i¢ kontrol sistemlerini strekli
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Calk Holding Denetim Baskanhgi, Kurumsal Yonetim
ilke ve Standartlan’na uygun olacak bicimde
yapilanmistir. Dogrudan Yonetim Kurulu Baskani

ve vekiline bagl olarak faaliyet gosteren Baskanlik;
calismalarini, Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenen Yénetim Kurulu Uyeleri ile koordinasyon
icinde yuratmektedir.

Calik Holding Denetim Baskanhgi’'nin i¢ denetim
uygulama surecinde 6ncelikli misyonu, Calik Holding ve
istiraklerinin sahip oldugu varliklarin ve kaynaklarin
koruyucusu olmaktir. Diinyada 1980°li yillarda
yayginlasan ve gecerliligini hala koruyan “Karma
Denetim Yaklasimi”ni benimseyen i¢ Denetim Baskanlgi,
ic Kontrol Sistemi’nin yeterli olmadigi hallerde
“Derinligine inceleme” calismasi yiiriitmektedir.

Calik Holding ic denetim politikasi, iic temel
tizerine kuruludur;

Destek: ic Denetim; Calik Grubu sirketlerinin tim
st diizey yoneticilerine, cesitli isletme birimlerine,
bagh kuruluslardaki yéneticilerine ve Calik Grubu
calisanlarina, islerini basar ile siirdiirmelerinde
yardimci olur.

Kontrol: ic Denetim; calisanlarnin yénetsel, islevsel ve
finansal tiim faaliyetlerini inceleyip degerlendirir. Bilerek
veya bilmeyerek yapilmis hatalarn diizeltmeye ve mevcut
sistemleri gelistirmeye yonelik déneriler sunar.

Koruma ve Gozetme: ic Denetim; Calik Grubu
sirketlerinin varliklarini korur. Kaynaklarin hedeflere
ve planlara uygun, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamaya calisir.

Calik Holding Denetim Baskanhgi, Asagida
Siralanan Konularda Denetim islerini

Yiiritmektedir:

* Faaliyetlerin ilgili yasal mevzuatla sirket politika, plan
ve yonetmeliklerine uygunlugu,

* Sunulan her tirli bilginin dogrulugu ve giivenilirligi,

* Yiratilen faaliyetlerin kalitesi,

« ic kontrol sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi,

* Varliklarin etkin kullanimi,

* Kaynaklarin planlanan bicimde verimli kullanimi,

* Her tiirl sirket satin alma veya birlesme caligmasi
kapsaminda;
- Sirket degerleme ve fizibilite calismalar
- Konu ile ilgili teyit/tespit calismalan

ic Denetim Baskanhgi, ayrica Grubun yetismis eleman
ihtiyacinin yine Grup icinden saglanmasi amaciyla,

ic Denetim’de yetistirilen insan kaynagini Grup
sirketlerinin faydasina sunmayi ve i¢ Denetim Ekibi'ni
her tiirli donanima sahip olarak hazirlamayi ilke
edinmistir.
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Metropol istanbul Kulesi Satisa Cikmadan

ilgi 0dagi Oldu

Avrupa'nin en yiiksek binalarindan biri konumundaki kulesi,
rezidans bloklari, 2 kath alisveris kompleksi ve 400 metre
uzunlugundaki liiks alisveris caddesinden olusan Metropol istanbul,
uluslararasi arenada biyiik ilgi gérmeye devam ediyor. Diinyaca inli
Latin sarkici Jennifer Lopez, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
sinirlari icerisinde yer alan Metropol istanbul’un sakinleri arasina
katildi. 700 bin metrekare yekpare ingaat alani ile diinyanin en
biiyiik projelerinden birisi olarak yiikselen Metropol istanbul, iig
yiiksek bina ve yaklasik 2000 bagimsiz tGiniteden olusuyor. Antensiz
250 metre yiiksekligindeki Metropol Kule'nin yakinda lanse edilecegi
projede, rezidans bloklarindan satisa ¢ikan kisminin yiizde 75'i
satilmis durumda. Metropol istanbul; finans, is diinyasi ve modanin
yeni merkezi olmaya hazirlaniyor.

Calik Holding’in ilk Strateji Yoneticileri Bulusmasi
Gergeklesti

Calik Holding, “Calisanlari, yénetimi ve is portfoyi ile Tiirk
girisimciliginin en degerli temsilcisi olma” vizyonu ile ylrittigi
stratejik yénetim calismalan kapsaminda, strateji yontemi
konusunda calisan paydaslari bir etkinlikte bulusturdu. Calik
Holding Strateji Yénetimi Direktoérligi tarafindan, 28 Eyliil Cuma
glinli Beylerbeyi Bosphorus Hotel'de diizenlenen bulusmaya;
strateji yonetimi konusunda calisan Holding ve istiraklerinin Strateji
Yonetimi Ekipleri ve Calik BT SSM ekibi katildi.

El Ele Verip Tek Yiirek Oldular

Calk Holding'in ihtiyag sahibi ailelere destek olmak amaciyla
baslattig ‘El Ele Evden Eve’ yardim kampanyasi biiyiiyerek devam
ediyor. Bu sonbaharda (¢linciisi diizenlenen kampanya, ilk kez
istanbul’un sinirlarini asarak Ankara'ya kadar ulasti. 100’den fazla
aile, kampanya kapsaminda dagitilan ihtiyac fazlasi temiz esya,
kitap, kiyafet ve oyuncak gibi triinlere kavustu. ‘El Ele Evden Eve’
kampanyasina kurum calisanlarinin cocuklan da biyiik ilgi gésterdi.
Minik Caliklilar; arkadaslarini, 68retmenlerini, komsularini konuyla
ilgili bilgilendirdiler. Okullarinda ve apartmanlarinda kampanyaya,
ayni bagis toplayan minik géniillilerin de katihmiyla toplanan
yardimlar, istanbul ve Ankara gibi merkezlerden ilgili sehirlere
dagitildi.

Cin’in Prestijli Dergisi China Today Tiirkiye'de
Turkuvaz Medya Tarafindan Yayinlanacak

Calik Holding istiraki Turkuvaz Medya; Cin'in en cok okunan
dergilerinden China Today’i okurlarla bulusturmak tizere 6nemli

bir is birligine imza atti. China Today'in Tirkiye'de Turkuvaz Medya
blnyesinde yayinlanmasi icin, Calik Holding ve CIPG (Cin Ulusal
Yayin Grubu) arasinda protokol anlagmasi imzalandi. 27 Eyliil 2012
tarihinde, Cin Biyikelgisi Gong Xiaosheng ve Calik Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Calik’in katilimiyla, Calik Holding binasinda
imza téreni diizenlendi. Turkuvaz Dergi Grubu Genel Miiddiri
Levent Tayla ile China Today Baskani Hu Baomin'in protokol
anlagsmasini imzaladigi térene, China Today Genel Yayin Yénetmeni
Yardimcisi Fu Zhibin ile Cin Biyiikelgiliginden temsilciler de katildi.
Cin ve Tirkiye'nin iki glicli medya grubunu bir araya getiren

is birliginin 6n protokolii CIPG Baskani Zhou Mingwei ve Calik
Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik tarafindan
gectigimiz Nisan ayinda Cin'de imzalanmisti.

Tiirkmenistan’a Yeni Enerji Projesi

Calik Enerji, Tirkmenistan'da dev elektrik enerjisi projesine
basliyor. Ahmet Calik’i kabul eden Tiirkmenistan Devlet Baskani
Berdimuhamedov, iki tlke arasindaki is birliginin ileride de devam
ettirilmesine duyduklari gliveni vurguladi. Kabul sirasinda uzun
vadeli is birligi sorunlarinin goriisiilmesine imkan sagladigi igcin
Berdimuhamedov’a tesekkiir eden Calik, “Tirk sirketleri ve
yabanci girisimcilerin calismasi icin saglanan imkanlar, Tiirkmen
piyasasindaki yerini daha da gelistirmeye ve yiikseltmeye yardim
etti” dedi. Tirkmenistan Devlet Baskani Berdimuhamedov ise
Turkmenistan olarak karsihkh ¢ikarlara dayali gelistirilen aktif
iliskileri devamli hayata gecirdigini ve yabanci sirketlerle uzun
vadeli, esit haklara dayali iliskilerin gelistirilmesine nem verdigini
acikladi.

Calik Holding Calisanlar, Kizilay Kan Bagisi

Kampanyasina Destek Veriyor

Cahk Holding calisanlar, Tiirk Kizilayi tarafindan yiritilen “Ulusal
Giivenli Kan Temini Programi” kapsaminda 13 Eyliil’de diizenlenen
organizasyonla gdniilli kan bagisinda bulundu.

13 Eyliil Persembe giinii diizenlenen kan bagisi kampanyasina, Calk
Holding’in Zincirlikuyu, Balmumcu ve Yildiz binalarindaki calisanlan
gonilli olarak bagisladiklar kanla destek verdi. Calik Holding
CEQ’su Berat Albayrak, Calik Gayrimenkul Genel Muddirii Feyzullah
Yetgin, Turkuvaz Medya Reklam Grup Baskani Umit Onal ve Calik
Holding st diizey ydneticilerinin de kan bagisinda bulundugu
kampanyaya ilgi yogun oldu.

Insaatin Devler Liginde 2 Calik Sirketi

225 uluslararasi insaat devi arasinda Calik Grubu sirketleri Calik
Enerji ve Gap insaat da var. Listeye 33 firma sokan Tiirkiye, diinya
ikincisi oldu.

Uluslararasi insaat sektorii dergisi Engineering News Record’un
(ENR) her yil firmalarin kendi tilkeleri disinda gerceklestirdikleri
is hacimlerini dikkate alarak hazirladig1 2012 listesi yayimlandi.
Diinyanin en biyiik ilk 225 uluslararasi miteahhitlik firmasini
belirlemek lizere yapilan arastirmaya gore bu yilki listeye
Tirkiye'den giren firma sayisi 31'den 33’e yiikseldi. Bu sayi Tiirkiye'yi
Cin'in ardindan ikinci siraya tasidi. Calik Grubu biinyesindeki Gap
insaat ve Calik Enerji de listeye girmeyi basararak diinyanin dev
insaat sirketleri arasinda yer aldi. Raporda 2011'de Gap insaat’in
328,6 milyon Amerikan Dolari, Calik Enerji'nin ise 486,3 milyon
Amerikan Dolar toplam gelir elde ettigi bilgisine yer verildi.

Tiirk Kizilayr’'nin 144. Kurulus Yil Déniimiinde
Calik Holding Altin Madalya ile Taltif Edildi

Tirk Kizilay’nin 144. kurulus yildénimi nedeniyle diizenlenen
iftar yemegine katilan Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Kizilay'in
170 bagiscisina altin madalya verdi. Térende Calik Holding adina
BKT Y6netim Kurulu Baskani ve Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Usta madalya aldi.

istanbul Halic Kongre Merkezi'nde diizenlenen geceye,
Basbakan Erdogan’in yani sira AB Bakani ve Basmiizakereci
Egemen Bagis, istanbul Valisi Hiiseyin Avni Mutlu, Kizilay Genel
Baskani Ahmet Litfi Akar, Prof. Dr. Ahmet Mete Isikara ile cok
sayida davetli katild.




98

5 Liralik Yardimla Bir Arakanliyi Doyurun

Tirk Kizilayi, Calik Holding is birligiyle Arakan’a yardim kampanyasi
baslattl. Myanmar’da ugradiklar saldinlar nedeniyle tilkelerini terk
etmek zorunda kalan Arakanh Miisliimanlara destek olmak amaciyla
Tirk Kizilayi ve Calik Holding “Arakanh Yetimler Mislimanlara
Emanet, Haydi Tiirkiye Emanete Sahip Cik” sloganiyla dev bir
kampanya baslatti. Tiirk Kizilayi olarak bu seferki kampanyanin

bir 6zelliginin de Calik Holding ile birlikte yapmis olduklarn is birligi
oldugunu vurgulayan Tiirk Kizilayl Genel Baskani Ahmet Litfi Akar,
ilk defa bir holdingle ¢6ziim ortakhgi seklinde kampanya baslatildigini
belirtti.

Aktif Bank, Diinya Birincisi

Aktif Bank, diinyanin en prestijli 6dillerinden Financial World
Innovation Awards’dan 6diil alan tek Tirk bankasi olarak uluslararasi
basarnilarini percinledi. UPT (Ucuz para transferi) Grind ile “En Etkili
Altyap!” kategorisinde birincilik 6diili alan Aktif Bank, “Dolandiricilik
Onleme Platformu” ile de jiiri 6zel 6diiliine deger gériildii.

“StajOkulu” 6grencileri, Calik Holding

Yoneticileriyle Bulustu

Calik Holding, insan kaynaklari uygulamalar dahilinde Gniversite
6grencilerinin 6grenim hayatlarinda kariyer planlamalarini yaparken
daha bilincli tercihler olusturmalar, is hayatina hazirlanmalar icin
verdigi egitimlere “StajOkulu” ile devam etti.

Calik Holding’in tiniversiteli genclerin geleceklerine yon verecek
onemli bir sosyal sorumluluk projesi olan Workentainment
kapsaminda, StajOkulu biinyesindeki 60 universite dégrencisi, Calik
Holding yoneticilerinden egitim aldi. Tirkiye'nin farkli illerinden
ve farkli Giniversitelerden 6grencilerin katilimiyla gerceklesen
bulusmada; Calik Holding'in; Strateji Yonetimi, Finans, Kurumsal
iletisim, insan Kaynaklari, Medya ve Bilgi Teknolojileri béliim
yoneticileri program dahilinde egitim calismalar gerceklestirdi ve
deneyimlerini paylasti.

Calik Enerji Giircistan’in ilk Dogalgaz Kombine

Cevrim Santrali Icin Imza Atti

Calik Holding istiraki Calk Enerji, yurt disinda gerceklestirdigi
onemli is birligi ve yatinmlara bir yenisini daha ekledi. Calik Enerji,
Gircistan'in ilk dogalgaz kombine cevrim santralini yapmak tizere
sozlesme imzaladi.

Calik Enerji, Tiflis’e 35 km mesafedeki Gardabani bélgesinde
Gurcistan’in ilk dogalgaz kombine ¢cevrim santralini yapmak iizere,
Partnertship Fund ile sézlesme imzaladi. Yaklasik 200 milyon
Amerikan Dolarlik yatinmla hayata gececek olan proje icin, 2
Agustos Persembe giinii Calik Holding'te imza téreni diizenlendi.
Térene Gircistan Enerji Bakani Alexander Khetaguri, Giircistan Eski
Basbakani ve Partnership Fund Baskani Nika Gilauri Calik Holding
Yénetim Kurulu Baskant Ahmet Calik, Calik Enerji Genel Miidiirii
Osman Saim Ding katildi.

Ramazanda Iftari Van’da Aciyoruz

Calik Holding, “iftanmizi Van'da aclyoruz” kampanyasiyla bu
ramazanda tiim Tirkiye'ye 6rnek olan bir duyarliliga dnciilik etti.
Calik Holding her yil istanbul’da diizenledigi geleneksel iftar programi
yerine bu yil, Ercis'te Kizilay is birligi ile iftar yemekleri diizenledi. 20
Temmuz giinii Ercis’teki Kizilay Umutkent Yerleskesi'nde baslayan
iftar organizasyonu, tiim Ramazan Ayi boyunca devam etti.

Bélge ekonomisine katki saglamak amaciyla, iftar ikramlarinda
kullanilan tiim malzemeler bélge esnaflarindan temin edildi. Calik

Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik, Calik Holding CEQ’su
Dr. Berat Albayrak ve Kizilay Genel Bagkani Ahmet Litfi Akar da
iftarlanini Ercisli depremzedelerle acti. Duygularini dile getiren Ahmet
Calik “Biz de bu miibarek giinlerde Ramazan Ayinda grup olarak
istanbul’da iftarlanmizi yapiyorduk kendi arkadaslarimizla. Bu sene
Vanli kardeslerimizle yapmaya karar verdik. Burada olmaktan da
biiyiilk memnuniyet duyuyoruz” dedi. Calik Holding'in iftar cadirina
gelen Saghk Bakani Recep Akdag da Calik Holding’in hayirli bir is
yaptigini belirtti.

Euromoney’den BKT’ye “Arnavutluk’ta Yilin En lyi

Bankasi Odiilii”

Calik Grubu’'nun Arnavutluk ve Kosova'da faaliyet gosteren istiraki
Banka Kombetera Tregtare-BKT, Euromoney Dergisi tarafindan
Arnavutluk’ta 2012 yilinin En lyi Bankasi secildi. Arnavutluk halkini
cagdas bankacilik hizmetleriyle tanistiran BKT, daha énce bircok

kez “Arnavutluk’ta Yilin En lyi Bankas!” 6diiliine layik goriilmiistii.
Odiil, 5 Temmuz'da Londra The Brewery'de diizenlenen bir térenle,
Euromoney yetkilileri tarafindan BKT Yonetim Kurulu Baskani ve
Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Usta ile BKT Genel Midiirii
ve Yonetim Kurulu Uyesi Seyhan Pencapligil’e takdim edildi.

Kosova’nin Elektrik Dagrtimi ihalesini

Calik - Limak Konsorsiyumu Aldi

Calik -Limak Tiirk Konsorsiyumu, Kosova'da devam eden 6zellestirme
siireci kapsaminda bu yil icinde 6zellestirilmesi planlanan Kosova
Elektrik Sirketi Dagitim ve Tedarik'i ile ilgili ihaleyi 26 milyon 300

bin Avro teklifiyle aldi. Calik - Limak Konsorsiyumu temsilcisi ismail
Erglines, ihale siirecinin son derece seffaf ve adil oldugunu belirterek,
elektrik enerjisi tGicretinin fazla 6nemli olmadigini, elektrik agina
yapilmasi gereken yatinmlarin cok 6nem tasidigini ifade etti. Kaliteli
hizmet icin yatinm gerektigini dile getiren Ergiines, Tiirkiye'de 5
milyon tiiketiciye elektrik dagrtimi yaptiklarini, Kosova'da bu alandaki
sorunlarin bilincinde olduklarini séyledi. Ekonomik Kalkinma Bakani
ve Ozellestirme Komitesi Baskani Besim Becay, bu siirec icinde
elektrik enerjisi tedariki ve tiiketicilerin karsilayabilecekleri ticret
konusunda giivence saglandigini ifade etti.

Calik Kariyer Kapilarini Acti

Calik Holding tiniversite 6grencileri icin Kariyer Senligi diizenledi.
Festivale katilan Holding'in uist diizey yoneticileri genclere is
hayatiyla ilgili 6nemli bilgiler verdi. Calik Holding, tniversiteli
genclerin geleceklerine yon veren 6nemli bir sosyal sorumluluk
projesine imza atti. Bircok tniversite dgrencisinin katildigi Santral
istanbul'daki Kariyer Festivali’nde gencler, gerek staj gerekse
mezun olduktan sonra atilacaklari is hayatiyla ilgili tiiyolar aldi.
Calik Holding'in yedi sektdrde faaliyet gosteren sirketlerinin tepe
yoneticileriyle bir araya gelen iiniversite dgrencileri, hem ydneticilerin
deneyimlerinden yararlandi hem de 6zge¢mislerini birakarak
kendilerini tanitma firsati buldu.

BKT, EMEA Finance Dergisi Tarafindan

Arnavutluk’ta Yilin En lyi Bankasi Secildi

Calik Holding'in Arnavutluk ve Kosova'da faaliyet gdsteren bankasi
BKT (Banka Kombetare Tregtare-Milli Ticaret Bankasi) finans
sektoriiniin saygin dergisi EMEA Finance dergisi tarafindan, ikinci
kez, “Arnavutluk’un En lyi Yerel Bankas!” secildi. Exporta EMEA
Finance Ltd. tarafindan Londra Law Society’s Hall'da diizenlenen
torende konusan Exporta EMEA Finance Ltd. Yayimcisi ve Genel
Muddrd Christopher Moore, BKT'nin son yillarda gésterdigi Gistiin
performans, biiylime ivmesi ve bankacilik sektoriine getirdigi
yeniliklerden ¢ok etkilendigini belirtti.

Calik Holding, 19 Mayis’i Yardim Yaparak Kutladi
Calik Holding biinyesinde baslatilan “El Ele Evden Eve” isimli
kampanya ile tiim ¢alisanlardan toplanan mobilya, beyaz esya,
kiyafet, kitap ve oyuncaklar ihtiyac sahibi ailelere ulastirildi. Cahk
Holding calisanlar ve cocuklari toplanan esyalarn katlanmasindan
paketlenmesine Zincirlikuyu'da bulunan Holding binasinda
seferber oldu. Kampanyada géniillii olarak calisanlardan insan
Kaynaklarn Middrd Betiil Yilmaz'in cocuklari Melike Hande
Yilmaz(12) ve Bahadir Hikmet Yilmaz(10), bu kampanyada “iyi niyet
elcisi” secildiklerinden Devran Koleji'ndeki arkadaslarina yardim
kampanyasi hakkinda bilgiler vererek, ihtiyag sahibi cocuklarin ve
genclerin icinde bulunduklan duruma dikkat cektiler.

Is Diinyasi ve Girisimci Adaylari GirDAP’ta Bulustu
Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Kuliibii (Mies), is
diinyasinin farklilik meydan getiren 6nemli isimleri Girisimcilik
Diinyasina Atiim Platformu 2012'de bulusturdu. Calik Holding
biinyesinde Marmara Universitesi Endiistri Mithendisligi Kuliibii'niin
4 Mayis 2012'de diizenledigi Girisimcilik Diinyasina Atihm Platformu
2012 (GirDAP), is diinyasini ve girisimciligi genclere farkl bir
pencereden gésterdi. Oncelikli hedefi; ‘girisimcilik’ diinyasina dair bir
vizyon olustururken, katihmcilarin gelecek planlarinin sekillenmesine
ve bu plan dogrultusunda saglam adimlarin atilmasina yardim
etmek olan GirDAP, is diinyasinda farklilik olusturmayi basarmis ve
kendi sektdrlerinde éncii isimleri bir araya getirdi.

Sehrizar Konaklarn Seckin Bir Yasam Sunuyor

Calik Holding istiraki Gap insaat’in Uskiidar Altunizade'de hayata
gecirdigi Sehrizar Konaklar projesinde kaba insaatlar tamamlandi.
Bogazici Képriisi’'niin yani basinda bulunan Sehrizar Konaklari;
carpicl mimarisi, yesil cevresi ve giivenligi ile ayni mahallede huzur
ve giiven icinde yasamanin hayalini kuran sakinlerini agirlamaya
hazirlaniyor. Emlak Konut GYO ve Gap insaat’in istanbul’a deger
katacak projesi Sehrizar Konaklar’nda ingaat calismalar biitiin
hiziyla devam ediyor. Uskiidar Altunizade'de, havasi ve manzarasini
Bogazici’'nden alan, Camlica Tepesi'ne komsu Sehrizar Konaklari,
Bogazici Kopriisii ve baglanti yollarina yakinhg ile 6ne ¢ikiyor.
Sehrin merkezinde yer alan proje, ayni zamanda doga ile ic ice bir
yasam firsati sunuyor.

Calik Holding’e SAP’den Altin Odiil

is ¢oziimleri uygulamalarini teknoloji alaninda da arttirarak devam
ettiren Calik Holding, bilisim teknolojilerindeki basarilarina bir
yenisini daha ekledi. Tiirkiye'nin alanindaki ilk ve tek uygulamasi
olan IS-Medya ¢6ziimii ile SAP EMEA 2011 Kalite Odiilleri
kapsaminda ‘Altin Odiilii’ kazanan sirket Calik Holding oldu.

SAP, proje ve programlari basariyla uygulayarak 6nemli kazanimlar
saglayan sirketleri her yil 6diillendiriyor. Avrupa, Ortadogu ve
Afrika (EMEA) iilkelerinden sirketlerin basvurdugu SAP 2011 Kalite
Oddllerinde ‘Altin Odil’e Calik Holding layik gériildii.

Ahmet Calik, Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri

Konsolosu Oldu

Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Calik, Kazakistan
Cumbhuriyeti'nin Bursa Fahri Konsolosu gérevini yiiriitecek.
Kazakistan Cumbhuriyeti’nin Bursa Fahri Konsoloslugu gérevinin Calik
Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik'a takdim edilmesi
nedeniyle 25 Subat 2012 giinii Bursa Hotel Celik Palas’ta diizenlenen
resepsiyona; Basbakan Yardimcisi Biilent Aring, Bursa Valisi
Sahabettin Harput, Kazakistan Cumhuriyeti Biyikelgisi Zhanseit
Tuimebayev'in aralarinda bulundugu cok sayida davetli katildi.

Calik Denim’e AR-GE Odiilii

Calik Holding istiraki Calik Denim; UTIB (Uludag Tekstil ihracatcilar
Birligi) tarafindan 2009 yilindan bu yana diizenlenen Tiirkiye Tekstil
ve Konfeksiyon Sektoériinde IV. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazar
Zirvesi'nde, yenilikcilige verdigi 6nem ve kurdugu AR-GE Merkezi ile
“AR-GE" ve “AR-GE Onciileri” édiillerinin sahibi oldu. Urettigi kaliteli
denim kumasiyla diinya pazarlarinin lider tretici firmalan arasinda
yer alan Calik Denim, 2012 yilinda ayrica diinyaca tinli modaci

Umit Unal danismanhginda hazirladigi “WE LIVE IN PUBLIC” temali
2013 Sonbahar - Kig koleksiyonunu ve ‘SEE YOURSELF" temali
2014 ilkbahar-Yaz Koleksiyonunu diizenledigi etkinliklerde tanitti.

Finansin Kalbinde Yeni Bir “Metropol”

TOKi istiraki Emlak Konut GYO ve Gap insaat - Varyap Ortak Girisimi,
Tirkiye'nin en biyik projelerinden birini Dogu Atasehir’'de insa
ediyor. Diinya standartlarindaki projenin tiim fonksiyonlan 2015

yili basinda tamamlanacak. Dogu Atasehir’deki proje, rezidans
blogundaki 308 konutluk ilk etap, metrekaresi 5.000 TL'den
baslayan fiyatlarla satisa cikarildi. Stiidyodan 4+1'e kadar,

40 metrekare ile 250 metrekare arasinda degisen biiyiikliiklerde
daire secenekleri bulunan projenin satisa cikan rezidans blogu 27
kattan olusuyor ve yiiksekligi 140 metre.
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BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

—

Calik Holding Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu ve Ortaklarina

Istanbul —Tiirkiye

Calik Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve dipnot 1°de listelenen bagh ortakliklarinin 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis ekte yer alan

konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye
degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetim ilke ve kurallarina
gore denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlilkten kaynaklanan 6nemli

yanlisliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitip yansitmadigt konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiirtitiilmesini gerektirmektedir.

| | Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak amaciyla,

bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi
g0z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
01 . 01 . 2 01 2 - 31 .1 2 . 2 01 2 tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol
: : sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalart
H esa p D 0 nemine A [ t ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
igermektedir.

I(O nso I i d e F i nansa I Ta b I (0] I ar ve Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz

Bagimsiz Denetim Raporu Girii

Gorlisimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Calik Holding A.S.’nin 31.12.2012 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, tiim dnemli hususlar agisindan, Uluslararas1t Muhasebe
Standartlari ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Istanbul, 05.04.2013
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CALIK HOLDING A.S.

31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Nakit ve nakit benzerleri 7 517.425 455.039
Bankalar ve para piyasalarna plasmanlar 8 158.503 125.065
Yatirim araglart 9 1.271.781 1.128.296
Hizmet imtiyaz anlagsmasi alacaklar1 10 33.780 30.203
Ticari alacaklar 13 857.461 821.240
Verilen krediler ve avanslari 14 1.587.717 1.302.852
Yillara yaygm ingaat ve onarim maliyet bedelleri 12 7.734 124.814
Stoklar 15 373.8%4 283.303
Diger donen varliklar 16 445.666 299.908
Sermaye niteligindeki mevduat 11 46.799 11.759
Ticari alacaklar 19.178 5.159
Verilen krediler ve avanslari 14 26.512 15.390
Yatirim araglart 9 168.171 --
Hizmet imtiyaz anlagsmasi alacaklari 10 155.646 88.343
Satilmaya hazir finansal varliklar 17 51.971 44.703
Maddi duran varliklar 18 610.247 593.334
Yatirim amagh gayrimenkuller 20 378.547 184.636
Maddi olmayan duran varliklar 19 929.976 885.345
Diger duran varliklar 8.740 5.177
Ertelenmis vergi varliklart 27 39.776 4984

Tisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Finansal borglar 21 1.401.166 1.118.043
Miisteri mevduatlari 22 1.775.143 1.481.994
Bankalar aras1 mevduat 23 769.859 544.539
Ticari borglar 24 1.185.207 839.646
Yillara yaygin insaat ve onarim hakedis bedelleri 12 35.001 29.978
Donem kari vergi yiikiimliiliikleri 27 14.741 7.070
Borg karsiliklart 25 34.777 25.991
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 26 227.904 213.536
Finansal borglar 21 834.993 750.629
Miisteri mevduatlari 22 105.718 98.383
Ticari borglar 24 - 1.011
Kidem tazminati karsiligi 28 28.899 23.056
Borg karsiliklar 25 14.024 22.612
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 26 278.966 290.954
Odenmis sermaye 29 138.292 130.509
Yabanci para gevrim farklar 8.337 22.597
Deger artis fonu 11.283 (11.090)
Yeniden degerleme fonu - 166.204
Birikmis karlar 608.149 485.426
Kontrol giicii olmayan paylar 217.065 168.462

30 -- -

Tisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



3

CALIK HOLDING A.S.

31.12.2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Satig gelirleri 31 2.772.896 2.857.671
Satiglarn maliyeti (2.142.869) (2.139.979)
Arastirma ve gelistirme giderleri (7.336) (6.510)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (167.861) (165.307)
Genel yonetim giderleri (222.489) (216.381)
Ozkaynaktan pay verme metoduyla istirak yatirrmindan giderler (4.326) (5.454)
Diger gelirler 33 12.383 12.039
Diger giderler 33 (12.346) (18.165)
Istirak hisse satis kari - 5.975
Finansal varlik gercege uygun deger artist 9 (8.759) 251.457
Finansal gelirler 34 146.903 28.868
Finansal giderler 34 (232.401) (465.856)
Vergi yikiimliiligii 27 (48.012) (55.322)

37 (7.050) (4.694)
Ana ortaklik paylar 50.685 154.022
Kontrol giicii olmayan paylar 28.048 (75.680)

Misikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklar deger artig fonu 20.405 (11.241)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 35.322 (166.711)
Yeniden degerleme fonu (117.447) 96.247
Ana ortaklik paylart (27.570) 116.372
Kontrol giicii olmayan paylar 44,583 (119.735)

Hisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Dagitilan temettii - - - - - - (175)
Bagli ortakliklardaki sermaye artist -- -- - - - - 4.206
01.01.2012 itibariyle konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar - - - - (15) (11)
Net donem kart -- -- - - 50.685 28.048
Diger kapsamh gelir (gider)

Finansal varliklar deger artig fonu -- -- 22.373 - (1.968) -
Yabanci para ¢evrim farki 7.783 (7.098) - - 18.102 16.535
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu - (7.162) - (166.204) 55.919 -

Misikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak diizeltmesi (dipnot 2) - - - -

Konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar - - - - - - (2.387)
Dagitilan temettii - - - - (44.476) (632)
Bagli ortakliklardaki sermaye artist -- -- - - - 8.591
01.01.2011 itibariyle konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar - - - - (34.150) (87.412)
Kontrol giicli olmayan paylardaki degisim - - - - (36.845) 36.845
Net dénem kar1 (zarari) - - - - 154.022 (75.680)
Finansal varliklar deger artig fonu - - (11.241) - - -
Yabanci para ¢evrim farki (28.947) 40.456 (34) (15.516)  (118.615) (44.055)

Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu - 96.247

Misikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

37

Vergi Oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarmim mutabakati

icin yapilan diizeltmeler: 35 171.658 176.705
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisim 35 167.226 127.802
Odenen vergiler (45.970) (33.445)
Yatirim araglarindaki degisim (304.873) (74.166)
Hizmet imtiyazl alacaklar (70.880) 25.124
Istirak alimindan (satisindan) kaynaklanan nakit akimi (11.594) 24.887
Istirak satisindan elde edilen nakit girisleri - 7.478
Maddi duran varlik alimlar 18 (108.830) (113.530)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (15.723) (16.573)
Yatirim amagh gayrimenkul alim 20 (1.163) (8.635)
Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit girisleri 15.327 2924
Maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri 12,032 8.135
Yatirim amagh gayrimenkul satiglarindan elde edilen nakit girisleri 220 19.468
Alinan banka kredileri 1.164.816 355.599
Odenen banka kredileri (804.498) (267.330)
Kredilere iliskin gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari 63.972 (223.388)
Odenen faiz (177.944) (116.876)
Alinan faiz 48.328 16.577
Dagitilan temettii (175) (45.108)
Bagli ortakliklardaki nakit sermaye artist 4.206 8.591
Yabanci para ¢evrim farklari (170.494) 107.064

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Calik Holding A.S. (“Sirket” veya “Calik Holding™); 1997 yilinda Calik Grup sirketlerinin tekstil, enerji, telekomiinikasyon,
ingaat, yatirim, pazarlama ve medya sektorlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe, biitge, i¢ denetim, insan kaynaklart ve
kurumsal iletigim konularinda merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek iizere kurulmustur.

Sirket’in tescilli adresi, Biiyiikdere Caddesi, Sisli/Istanbul Tiirkiye.
31.12.2012 tarihi itibariyle, Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 10.799 (31.12.2011: 8.901).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Calik Holding ve istirakleri ve ig ortakliklari (“Grup”) Calik Holding ve asagida listelenen 87
(31.12.2011: 85 istirak) istirakinden olusmaktadir

Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Calik Korea Inc. Kore
Calik USA ABD
Gap Giineydogu FZE Jebel Ali Free Zone BAE — Dubai
Calik Alexandria For Readymade Garments Misir
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. Tiirkiye

Gap Giineydogu Tekstil ve Sanayi ve Ticaret A.S. 1987 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Gap Giineydogu tiretim faaliyetlerini
Malatya Sanayi Bolgesi’nde yiiritmektedir. Gap Giineydogu yillik 11 bin ton open-end iplik, 8 bin ton ring ve uneven iplik
tiretim kapasitesine ve 40 milyon metre karelik kot kumasi fabrikasma sahiptir. Gap Giineydogu’nun subesi olan Gap
Giineydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve ihracat islerini yiiriitmektedir.

Calik Korea Inc. sirketi, giyim ve tekstil ithalat1 ve ihracati yapmak ayrica dagitim ve nakliye hizmeti saglamak amaci ile
2007 yilinda kurulmustur.

Calik USA ve Gap Gilineydogu FZE sirasiyla ABD ve Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de tekstil {irtinleri ticareti
yapmaktadirlar.

Calik Alexandria For Readymade Garments, 2006 yilinda Misir’da kurulmus olup, iplik, dokuma ve hazir giyim iiretim ve
pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir.

Calik Alexandria’mn faaliyetleri sonucu olugan kar/zarari, Grup ile yaptiklar islemler netlestirilmek suretiyle konsolidasyona
dahil edilmis ve gelir tablosunda durdurulan faaliyetlerden gelirler ve giderler boliimiinde UFRS 5 ile uyumlu olarak
gosterilmistir (dipnot 37).

2011 yilinda uluslararas1 pamuk ticareti yapmak iizere kurulan Calik Pamuk, pamuk ve iplik ticaretinin yani sira
pamukla ilgili tim konularda danigmanlik hizmeti sunmaya baslamistir.
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CALIK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Calik Enerji Dubai FZE BAE — Dubai
Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. Tiirkiye
Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Tiirkiye
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Tiirkiye
TAPCO Petrol Boru Hatt1 Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. Tiirkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Tiirkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Tiirkiye
Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Tiirkiye
Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi Tiirkiye
Atlas Petrol Gaz Ithalat Thracat ve Pazarlama Ticaret A.S. Tiirkiye
Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Tiirkiye
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Tiirkiye
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Sembol Enerji A.S. Tiirkiye
Atayurt Ingaat A.S Tiirkiye
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S Tiirkiye
Akcay Enerji A.S. Tiirkiye
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Petrotrans Enerji A.S. Tiirkiye
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. Tiirkiye
Calik Elektrik Dagitim A.S. Tiirkiye
Japan International Enerji Network A.S. Tiirkiye
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Calik Diamond Solar Enerji A.S. Tiirkiye

Calik Enerji, Grubun enerji sektoriindeki faaliyetlerini yiiriitmek tizere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji dogalgaz ve
petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama-iiretim sathalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki ile satisinda rol almaktadir. Calik
Enerji’nin Calik Enerji Tiirkmenistan, Calk EnerjiGiircistan, Calik Enerji Ozbekistan ve Calik Enerji Irak olmak iizere dért
subesi bulunmaktadir.

Calik Enerji FZE, Jebel Ali Serbest Bolgesi’ni inga etmek tizere kurulmustur. Dubai’nin 1992-9 no.’lu kanununa uygun
olarak kurulmug simirlt sorumlu bir miiessesedir. Calik Enerji FZE’nin kayith adresi Jebel Ali Serbest Bolge, Dubai’dir. Jebel
Ali Serbest Bolge izni ile ¢ikarilan 5517 no’lu lisansa iliskin Calik Enerji FZE nin ana faaliyet konusu genel ticarettir. Calik
Enerji FZE nin Tiirkmenistan’da subesi bulunmaktadir.



10
CALIK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Aktif Petrol 1999°da Istanbul’da gaz dagitim ve ticareti amaciyla kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Tiirkmen Elektrik, 2000 yilinda elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla Istanbul’da kurulmus ancak heniiz faaliyete
gecmemistir.

Calik Elektrik, 2004 yilinda Merter, Istanbul’da elektrik iiretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak {izere kurulmustur.

TAPCO, 2005 yilinda Merter, Istanbul’da her cesit dogalgaz1 ve ham petrolii ve tiirev {iriinlerini ithal etmek, ihra¢ etmek,
dagitmak ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Kizilirmak, 2005 yihnda Merter, Istanbul’da her cesit dogalgazi ve ham petrolii ve tiirev {iriinlerini ithal etmek, ihra¢ etmek,
dagitmak ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Enerji Petrol Gaz Ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak da bilinen Dogu Akdeniz Petrokimya 2005 yilnim sonunda
dogalgaz ve petrol beklentilerini gergeklestirmek, bu {iriinleri iiretmek, ithalat ve ihracatim yapmak ve bu tiriinlerin dagitimini
benzer fabrikalara yapmak amaciyla Istanbul Merter’de kurulmustur.

Calik NTF, Subat2006°da elektrik iiretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla Istanbul’da kurulmustur.

Ant Enerji, 2006 yilinda enerji satis, pazarlama, dagitimi yapmak amaciyla Istanbul'da kurulmustur.

Vadi Elektrik, Subat 2007 tarihinde kurulmus olup elektrik iiretimi ve dagitum ana faaliyet konusudur.

Ortur Elektrik, Aralik 2005 tarihinde kurulmus olup elektrik {iretimi ve dagitimu ana faaliyet konusudur.

Atlas Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, igletmesi ve iiretim i¢in gerekli tesislerin insasi1 i¢cin 2008 yilinda
kurulmustur.

Bagsak Enerji, Elektrik tesisi insas1 ve igletmesi, tiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi i¢in 2008 yilinda kurulmustur.

Calik Riizgar elektrik enerjisi tesisi ingasi ve igletmesi, iiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi i¢in kurulmustur.

Momentum Enerji elektrik enerjisi tesisi ingas1 ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin 2008 yilinda
kurulmustur.

Irmak Enerji elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, liretimi, elektrik satis ve pazarlamasi i¢in 2008 yilinda
kurulmustur.
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Yenikom, elektronik iletisim sebekesi insas1 ve isletmesi i¢in 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilcay Enerji elektrik enerjisi tesisi insast ve isletmesi, tiretimi, elektrik satig ve pazarlamasi i¢in 2008 yilinda
kurulmustur. Yesilgay maden cevheri arastirma ve {iretimi faaliyetini de gostermektedir.

Ikideniz Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve iiretim igin gerekli tesislerin insas1 icin 2008
yilinda kurulmustur.

CEP Petrol, ham petrol ihracati, ithalati, dagitimi, isletmesi ve liretim i¢in gerekli tesislerin insasi i¢in 2008 yilinda
kurulmustur.

Gap Elektrik, 1998 yilinda kurulmustur. Gap Elektrik, Malatya, Elaz1g, Tunceli ve Bing6l illerinde elektrik dagitim
sistemlerinin igletilmesi ile ilgili Mart 1998 tarihli Bakanlar Kurulu karari uyarinca 30 yil siireli ruhsat sahibidir.
Bilanco tarihi itibariyle faaliyette bulunmamaktadir.

Sembol, 2010 yilinda kurulmus olup, elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmast, elektrik enerjisi
iiretimi ve {iretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satisi ile istigal eder.

Atayurt Insaat, enerji {iretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakim saglamak i¢in Aralik 2009°da kurulmustur.

Adacami Enerji, elektrik enerjisi tesisi ingasi, kiralamasi, isletmesi ve elektrik satig1 igin Aralik 2009°da kurulmustur.

Akgay, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi ve iiretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satis1 ile istigal etmesi amactyla 2010 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Ayas Rafineri, yurticinde ve yurtdisinda petrol rafinerileri, petrokimya tesisleri ve ek tesisleri ile her tiirlii yardimc1 ve
tamamlayici tesisleri kurmak, kurdurmak, satin almak, satmak, bu tesislere istirak etmek, isletmek gerektiginde tevsii etmek
amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Petrotrans Enerji, her tiirlii boru hatti depolama ve yiikleme bosaltma ve sair tesisleri inga edebilir ettirebilir, devir alabilir,
devredebilir. Bu tesisleri tasima, depolama hizmeti verebilmek amaciyla, isletebilir, islettirebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir.
Her tiirlii dogalgaz, ham petrol ve bunlarm iiriinlerinin ithalati, ihracati ticareti yapmak, gerekli tesisleri kurarak, kurdurarak
veya mevcut tesisleri devralarak isletmek, ham petrol, petrol iiriinleri ve her nevi gaz iletimi ve dagitimuni yapmak ve bu
faaliyetle ilgili her nevi dogalgaz, ham petrol, petrol {irlinleri satin almak ve satmak amaciyla 2010 yihinda kurulmustur.

Elektrik enerjisi dagitim alaminda faaliyet gosteren Yesilirmak, 29.12.2010 tarihindeki ozellestirme sonucunda Calik
Grubu’na devredilmistir.
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Calik Elektrik Dagitim, 04.11.2010 tarihinde, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun mevzuat hiikiimleri uyarinca elektrik
dagitimi ve satis1 yapmak amacityla kurulmustur.

Japan International 2010 yilinda giines, riizgar, jeotermal ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarmm kesif ve isletimi ile
elektrik satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Japon International’m bir diger faaliyet alani ise
maden cevheri igletme ve satis1 hizmetlerinde bulunmaktir.

Calik Petrol Arama Uretim San. Tic. A.S., 11.01.2012 tarihinde, dogalgaz ve petrol arama, {iretimi, dagitimu, satisgi, iletimi ve
ticari amaciyla kurulmustur.

Calik Diamond Solar Enerji A.S., 14.05.2012 tarihinde, her tiirlii giines enerjisi santrali projelerinin ilgili mevzuata ve
E.P.D.K. kararlarina uygun olarak, gerekli izin ve belgeleri alarak gelistirilmesi ve inga edilmesi amaciyla kurulmustur.

Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Tiirkiye
Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Albtelecom Sh.a. Arnavutluk
Eagle Mobile Sh.a. Arnavutluk
Telemed Telekom A.S. Tiirkiye

Cetel Calik, 2004 yilinda telekomiinikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarda gesitli hizmetler sunmak {izere Istanbul’da
kurulmustur.

Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yihinda Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet konusu telekomiinikasyon,
multimedya, internet ve bilgi tagimadir.

Albtelecom 16 Ocak 1992 tarihinde Telekomi Shqiptar tinvan ile kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde anonim sirket sekline
doniistiiriilmiistiir. 28 Eyliil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hiikiimeti adina Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakanlig: Sirket’in
tek ortagrydh. 28 Eyliil 2007 tarihi itibariyle Cetel Telekom iletisim Hizmetleri A.S.’nin (bir Calik Grubu sirketi) bagh
ortakhigr CT Telecom Sh.a. Albtelecom sermayesinin %76’sin1 satin almugtir. Albtelecom kablolu telefon hizmeti veren tek
ulusal kurulustur.

Eagle Mobile 24 Ekim 2003 tarihinde Tiran- Arnavutluk’ta GSM operatérii olarak kurulmustur. Sirket, 01.03.2004 tarih ve
253/03/04 numarali “First Class License” isimli lisansla uyumlu olarak yerel, mobil ve karasal 900/1800 MHz GSM
standartlarma uyumlu olarak telekomiinikasyon hizmeti vermektedir.

Telemed, telekomiinikasyon, iletisim, basin-yayin, multimedya, internet, ses ve veri haberlesmesi alanlarinda her tiirlii hizmet
vermek amactyla 2010 yilinda kurulmustur.
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Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. Tiirkiye
Gap Insaat Dubai FZE BAE — Dubai
Gap Insaat Ukraine Ltd. Ukrayna
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. Sudan
Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. Tiirkiye
Soma Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Aina - Gap Insaat Joint Venture Sudan

Gap Ingaat Yatirrm ve Dis Ticaret A.S. 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak
amaciyla Istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alnmas: sartiyla, mineral, mermer,
kireg, kil, komiir ve tag ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek
parcalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt ici ve yurt dig1 ticaretini yapmaktadir.

Gap Insaat’m cesitli insaat projelerini yiiriitmek amaciyla Tiirkmenistan, Suudi Arabistan,Abu Dhabi ve Irak’da olmak iizere
4 adet subesi bulunmaktadir.

Gap Ingaat'mn Gap Ingaat Ukraine Ltd., Gap insaat Dubai FZE, Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. Ve Aina -
Gap Insaat I§ Ortakligi olmak tizere 4 baglh ortaklig1 kurulduklart tilkelerde insaat projeleri gerceklestirmektedir.

Calik Gayrimenkul Aralik 2005°te Merter/Istanbul’da tiim ses ve veri iletisimi ile ilgili projeler hazirlamak ve bunlara bagh
sistemler gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Soma Yapi, yap1 malzemeleri liretmek amaciyla 21 Mart 2003 tarihinde Ankara’da kurulmustur.

Aktif Yatirim Bankas1 A.S. Tiirkiye
Calik Finansal Hizmetler A.S. Tiirkiye
Banka Kombetare Tregtare Sh.a Arnavutluk

Aktifbank, Agustos 1999°da bir yatirim bankasi olarak kurulmustur. Aktifbank yatirim bankasi olmasi yaninda dis ticaret
finansmant, finansal kiralama ve proje finansmam alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Islemlerinin énemli bir boliimiinii
Calik Grup’la yapmaktadir.

Calik Finansal, 2003’te Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding A.S.’nin yerli ve yabanci bankalara
yatirim projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Calik Holding, 2008 yilinda Sekerbank hisselerini satin almugtir.

BKT, Aralik 1998 tarihinde tescilli olarak Arnavutluk Bankasi ile Arnavutluk Cumhuriyeti’nde faaliyete baglamistir. Aralik
2005 tarihinde BKT bankanin hisselerinin %60'm1 Calik Finansal 'a transfer etmek icin olagandisi bir gériisme baslatti. Bu
transferin sonuglanmasi ve Tiran Mahkemesi'ne kaydedilmesi Haziran 2006'da Arnavut Bankasi'min ve de Rekabet
Kurumu'nun onaymin alinmasindan sonra gergeklesti.
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Gap Pazarlama A.S.
GAPPA Inc.
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone

Tiirkiye
ABD
BAE — Dubai

Gap Pazarlama, 1994 yilinda Merter, Istanbul’da kurulmustur. Sirket Calik Grubu’nun tedarik firmasi olarak faaliyet

gostermektedir. Gap Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yonetilen fabrikalara ihtiyag durumunda ve
uluslararasi pazarlarda gergeklestirilen projeler i¢in mal temin etmektedir.

Tiirkiye’de ve

Gap Pazarlama’nin, Mersin Serbest Bolge’de, tekstil {iriinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren bir subesi bulunmaktadir.

Gappa Inc ev tekstili ve hazir giyim sektdriinde uluslararasi satis faaliyetinde bulunmaktadir.

Gap Pazarlama FZE 2004 yili sonunda Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur. Sirket ticari mallarin ithalat ve ihracat

islerini yliriitmektedir.

Turkuvaz Radyo Televizyon Haberlesme ve Yayincilik A.S.
Turkuvaz Kitapeilik Yaymcilik A.S.

Turkuvaz Gazete Dergi Basim A.S.

Turkuvaz Haber Ajansi A.S.

Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

Turkuvaz Yayin Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Turkuvaz Filmcilik Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.
Turkuvaz Televizyon ve Radyo Isletmeciligi A.S.
Turkuvaz Teknik Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.
Turkuvaz Mobil Hizmetler A.S.

Turkuvaz ATV Televizyon Prodiiksiyon A.S.

Turkuvaz Aktif Televizyon Prodiiksiyon A.S.

Turkuvaz Reklam Pazarlama Danigsmanlik A.S.
Turkuvaz Matbaacilik Yayncilik A.S.

Turkuvaz [zmir Gazete Dergi Basim Yaym A.S.
Turkuvaz Yeni Asir Televizyon Prodiiksiyon A.S.
Turkuvaz [zmir Televizyon Prodiiksiyon ve Radyoculuk A.S.
Turkuvaz ATV Sabah GmbH

Turkuvaz Motor Presse Dergi Yaymcilik Limited Sirketi
Turkuvaz Gérsel ve Isitsel iletisim A.S.

Turkuvaz Medya Yayin Hizmetleri A.S.

Turkuvaz Televizyon Hizmetleri A.S.

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tirkiye
Tiirkiye
Almanya
Tiirkiye
Tirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
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Turkuvaz Radyo Televizyon Gazetecilik ve Yaymcilik A.S.olarak bilinen Turkuvaz Radyo, 2005 yilinda Merter , istanbul’da
kurulmustur. Ana faaliyet konusu Tiirkiye ve yurtdisinda televizyon ve radyo yayinciligidir. 21 Subat 2008 tarihinde
onaylanan ihale ile ATV-Sabah, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) ¢ den satin alimmugtir.

Turkuvaz Kitapgilik Ocak 2008 “de Istanbul’ da kurulmustur. Kitap yayim ve satis1 baghca faaliyetleridir.

Turkuvaz Gazete 2008 yilmimn Ocak aymda Istanbul’da faaliyete gegmistir. Turkuvaz Gazete nin ana faaliyet konusu “Sabah”,

]

“Fotomag”, “Takvim” gibi gazetelerin ve “Tiirkiye Forbes”, “Samdan”, “Bebegim ve Biz” gibi dergilerin yayinlanmasidir.

Turkuvaz Haber Ocak 2008 “de Istanbul” da kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Ocak 2008 “de Istanbul’ da kurulan Turkuvaz Dagitim gazete ve dergilerin perakendecilere, yaymevlerine ve siiper marketlere
dagitimini saglar.

Turkuvaz Yaym, Grup’ a idari hizmetler vermek iizere Ocak 2008’de istanbul’ da faaliyete gecmistir. Bilanco tarihi itibariyle
sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Filmcilik 2008 yihnin Ocak aymnda Istanbul® da kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz TV Istanbul’da Ocak 2008’de kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir ve ana faaliyet konusu
yaynciliktir.

Turkuvaz Teknik istanbul’ da Ocak 2008 “de kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Mobil Ocak 2008 “de Istanbul’ da kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz ATV Ocak 2008 “de Istanbul’ da kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Aktif Mart 2008 ‘de Istanbul’ da kurulmustur. Bilango tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Ocak 2008’de Istanbul’da kurulan Turkuvaz Reklam’m ana faaliyet konulari gazete ve televizyon reklam satisi ve
pazarlamasidir.

Turkuvaz Matbaacihik gazete ve dergi basmak iizere Ocak 2008’de Istanbul’da kurulmustur.

Turkuvaz Izmir Gazete Ocak 2008’de Izmir’de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu “Yeni Asir” gazetesi yaymlamaktir.
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2008 yilinm Mart ayinda [zmir’de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu televizyon yaymcihgidir.

Turkuvaz Izmir Mart 2008’de Izmir’de kurulmustur. Sirket, Temmuz 2008 yilindan beri aktif olup ana faaliyet konusu
yayinciliktir.

Turkuvaz Gazete’nin %100{ine sahip oldugu, Almanya’da kurulmus olan Turkuvaz Sabah GmbH, 23 Temmuz 2008
tarihinde Merkez ATV GmbH’1n varliklarini satin almigtir. Faaliyet konusu gazete basim ve TV yaymciligidir.

Turkuvaz Motor, 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 11.01.2010 tarihi itibariyle Turkuvaz Matbaacilik ve Turkuvaz
Gazete, Motor Presse International Verlagsgesellschaft Holding mbH’ya ait olan 750.000 adet hisseyi (sermayenin %50’si)
satin almustir.

Turkuvaz Gorsel Ekim 2009°da Istanbul’da kurulmustur. Sirket, Temmuz 2010 yilindan beri aktif olup ana faaliyet konusu
yaynciliktir.

Turkuvaz Medya Ekim 2009°da Istanbul’da kurulmustur. Sirket, Temmuz 2010 yilindan beri aktif olup ana faaliyet konusu
yaynciliktir.

Turkuvaz Hizmet Ekim 2009°da Istanbul’da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.
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E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. Tiirkiye
Calik Yonetim Sistemleri A.S. Tiirkiye
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satig ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye
Tura Madencilik A.S. Tiirkiye
Dore Altin ve Madencilik A.S. Tiirkiye
Calik Turizm Kiiltiir insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye

E-Kent 2002 yilinda kurulmustur. Ana faaliyet konusu toplu tasimayr modernlestirme ve elektronik {icret toplama ve cezai
tatbikat sistemleri hakkinda yeni elektronik ¢6ziimler sunmaktir.

Calik Yonetim 2008 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Her tiirlii proje, organizasyon, pazarlama, satis, finansman ve benzeri
konular hakkinda damismanlik hizmeti vermek ana ¢aligma konusudur.

E-Post Eyliil 2009°da, Istanbul’da maden ¢ikarmak, islemek, kiralamak ve satmak amactyla kurulmustur.

Lidya Maden 2006 yilinda Merter, Istanbul’da metal ve mineral {iriinleri aramak amactyla kurulmustur.

Calik Hava, her tiirlii hava tagima araglar ile yurtiginde ve yurtdiginda tarifeli ya da tarifesiz hava araci tasgimacihigi yapmak,
yurt i¢inde ve yurt diginda bir yerden bir yere yolcu, yik kargo tagimaciifl yapmak, havacilikla ilgili her tiirlii tasima
faaliyetinde bulunmak amaciyla 2010 yilinda Istanbul da kurulmustur.

Tura yer alt1 ve yer iistli maden ve tabi kaynaklarm mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, igletilmesi, satin alinmasi,
kiraya verilmesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek amactyla 2010 yilinda
Istanbul’da kurulmustur.

Dore Altin, yer alt1 ve yer {istii maden ve tabi kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak cikartilmasi, isletilmesi, satin
alinmasi, kiraya vermesi, maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi
devir almak amaciyla 2010 y1linda Istanbul’da kurulmustur.

Calik Turizm Aralik 2004’te biiyiik sehir kuruluslarinda yer alacak taginmaz varliklarin etkin kullamimini temin etmek
amactyla Istanbul’da kurulmustur. Calik Turizm, modern yerlesim bolgeleri, ticaret ve turizm merkezleri, uluslar arasi ve
yerel basin merkezleri, toplu konut, metro, koprii ve anayollarin insaati, kurulugu, isletmesi ve kiralanmasi ile ilgili faaliyet
gostermektedir.
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Sirket’in finansal tablolar1 Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan onaylanmg standartlar ve yorumlar ile
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi ve Standart Yorumlama Komitesi tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmis
yorumlari igeren Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmustir.

Tiirkiye’de kurulmus olan Sirket ve bagh ortakliklart muhasebe kayitlarmm ve finansal tablolarini yiiriirlitkteki ticari ve mali
mevzuata ve Maliye Bakanligi’nin yaymlamus oldugu Tek Diizen Hesap Planina (“THP”) uygun ve Tiirk Lirast bazinda
tutmaktadur. ilisikte Tiirk Lirasi cinsinden sunulan konsolide finansal tablolar yasal kayitlarm UFRS ile uyumlu bir sekilde
yansitilmast i¢in yapilan diizeltme ve smiflandirma degisikliklerini igermektedir.

Yabancr tilkelerde yerlesik bagh ortakliklar muhasebe kayitlarim ve yasal finansal tablolarni faaliyette bulunduklan tilkelerin
para birimleri cinsinden ve o iilkelerin yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamaktadirlar. Bulunduklart iilkenin para birimleri
cinsinden ve yerel standartlar dogrultusunda hazirlanan finansal tablolar yasal kayitlara (tarihi maliyet esasina gore tutulan)
UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar (bir sonraki paragrafta agiklandigi sekilde) yansitilarak
diizenlenmistir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren bagl ortakliklarin, satin alma, satig ve finansmaninin USD cinsinden gergeklesiyor olmasi
sebebiyle fonksiyonel para birimi USD olup, finansal tablolar1 USD olarak gosterilmistir. Gergeklesen islem ve bakiyeler
UMS 21 “Yabanci Kur Oranlarindaki Degisikliklerin Etkisi” uyarinca Temporal Cevrim Yontemi ile yerel para biriminden
USD’ ye yeniden ¢evrilmistir.

Konsolide finansal tablolar USD olarak sunulmustur. Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) d1r .

Fonksiyonel para biriminden kaynaklanan finansal tablolarm para birimi ¢eviriminin sunumu agagidaki gibidir:

AKtif ve pasifler bilango tarihindeki kapams kurlar1 tizerinden gevrilmistir. (2012 TL 1,7826 (tam) = USD 1,00 (tam)),
(2011 TL 1,8889 (tam) = USD 1,00 (tam)).

Gelir ve giderler islem tarihindeki Kurlar iizerinden ¢evrilmistir; 2012 TL 1,7925 (tam) = USD 1,00 (tam)), (2011 TL

1,67 (tam) = USD 1,00 (tam)).

Donem net kar haricindeki 6zsermaye kalemleri ve sermaye bilango tarihindeki kapanis kurlari {izerinden ¢evrilmistir.
(2012 TL 1,7826 (tam) = USD 1,00 (tam)) , (2011 TL 1,8889 (tam) = USD 1,00 (tam)).

Yabanci paraya ¢evrimden kaynaklanan kazang ve kayiplar yabanci para ¢evrim farki olarak 6zsermaye tablosu ile
iligkilendirilmistir.

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin
olmasi veya varligm elde edilmesi ile yilikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde,
bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
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Grup cari donemde Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararast Finansal Raporlama
Yorumlar1 Komitesi (UFRYK) tarafindan yaymlanan ve 01.01.2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamustir.

2012 yilinda gegerli olan ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve
yorumlar:

» UMS 12 (Degisiklik) “ Gelir Vergileri- Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimu,
» UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Agiklamalar- Finansal varliklarm transferi”.

31.12.2012 tarihinde veya soz konusu tarihten sonra baglayan mali donemler i¢in gegerli ve Grup tarafindan erken
uygulanmasi benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu’ —Diger kapsamli gelir tablosu unsurlarinin sunumu,
UMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar”,

UMS 27 (Degisiklik) “Bireysel Finansal Tablolar”,

UMS 28 (Degisiklik) “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklaridaki Yatirimlar”,

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum-Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi”,
UMS 7 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Agiklamalar-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi”,
UFRS 9 “ Finansal Araglar- Siniflandirma ve Agiklama”,

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”,

UFRS 11 “Miisterek Diizenlemeler”,

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlarm Agiklamalar”,

UFRS 13 “Gergege Uygun Degerin Olgiimii”,

UFRYK 20 “Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Haftiyat Maliyetleri”.

Grup yonetimi, (b) maddelerinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmektedir. Sirket
yonetimi s6z konusu Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli
bir etki yaratmayacag goriisiindedir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide edilmis bilangosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmig konsolide
edilmis bilangosu ile 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide edilmis gelir tablosunu 31 Aralik 2011
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide edilmis gelir tablosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap donemine ait nakit
akim tablosu ve 6z kaynak degisim tablolarim ise 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait ilgili donem konsolide edilmis
finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle “Diger Gelirler” hesab altinda muhasebelestirilen 659 USD tutarindaki® Tesisat muayene bedeli”
ve ““ Abone sozlesme bedeli gelirleri” “Satiglar’ hesabina siniflandirilmustir.

31.12.2011 tarihi itibariyle satiglarm maliyeti altinda muhasebelestirilen 22.737 USD tutarindaki “ Fiyat esitleme gideri”
“Satiglar’” hesabi ile netlestirilmistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle finansman giderleri ve finansman gelirleri altinda muhasebelestirilen 429.429 USD tutarindaki
“Kur farki gelirleri ve kur farki giderleri” netlestirilmistir.
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Grup’un ertelenmis vergi hesaplamasinda yapilan degisiklikler UFRS — 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki
Degisiklikler ve Hatalar'a uygun olarak ilisikte sunulan mali tablolarda 01 Ocak 2010 ve 01 Ocak 2011 tarihleri itibariyle
diizeltilmistir. S6z konusu degisikliklerin 2011 ve 2010 yillarinda rapor edilen mali tablolara etkileri asagidaki gibidir:

- Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin ertelenmis vergi etkisi

- Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin ertelenmis vergi etkisi

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliikk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Siipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlart yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miisteriler diginda kalan borglularin
gecmis performanslart piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslart ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutart belirlenirken bilango tarihi
itibariyle elde bulunan teminatlarin diginda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda edinilen
teminatlar da goz oniinde bulundurulmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari dipnot 13’de
aciklanmustir.

- Dava karsiliklart ayrlirken, ilgili davalarm kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Grup
hukuk miigavirlerinin goriigleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gérdigii karsilig1 ayirmaktadir.

- Dipnot 3’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger diisiikliigli diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali Omiirleri baz alnarak dogrusal amortisman yontemi kullamilarak ayrilmaktadir. Faydali dmiirler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanr, her bilango tarihinde gdzden gegirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.
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Misikteki finansal tablolarm hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

Konsolide finansal tablolar Sirket ile Sirket tarafindan kontrol edilen ortakliklari icermektedir. Kontrol giicii Sirket tarafindan
istirak ve bagli ortakliklarinin finansal ve isletme politikalarmi yonetme giicii ile faaliyetlerden fayda saglama giicii olarak
tanimlanmaktadir.

Dipnot 17°de belirtilen Calik Holding kontrolii altindaki sirketler ayr1 ayri ve toplam olarak Grup’un faaliyet sonuglari ve
finansal durumu agisindan 6nem arz etmediginden konsolidasyona dahil edilmemis veya dzsermaye yontemi kullanilarak
yansitilmanmustir.

Iktisap tarihi itibariyle iktisap edilen bagli ortakligin aktif ve pasifleri makul rayi¢ degerleri ile dlgiiliir. Konsolide
edilen ortakliklarin Grup diginda, igilincii sahislarin elinde bulunan sermaye paylarmin tutarlari, konsolide
bilangonun pasifinde “Kontrol giicii olmayan paylar” olarak gosterilmistir.

Finansal tablolar hazirlanirken, Grup sirketlerinin aktif, pasif, 6zsermaye, gelir ve gider hesaplart birbirine eklenerek
birlestirilmistir ve istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim iglemleri elimine
edilmistir.
Donem igerisinde satilan veya iktisap edilen bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari iktisap tarihinden itibaren

konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin finansal tablolari, raporlandiklar: tarihler itibariyle UFRS’ye uygunluk
acisindan yasal finansal tablolaria diizeltme ve siniflandirma degisiklikleri yapilarak hazirlanmustir.

Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin finansal tablolar1 31.12.2012 itibariyle hazirlanmig olup ilisikte sunulan finansal
tablolarda konsolide edilmistir.

Konsolide finansal tablolar igin “Grup” olarak tanimlanan Calik Holding ve istirakleri ve is ortakliklari asagidaki sekilde belirtilmistir.

Bilango tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan sirketlerin ve Calik Holding’e ait dogrudan ve dolayli oy haklar ile
etkinlik oranlari asagidaki gibidir:

Gap Gilineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 99,2 98,9 99,2 98,9
Calik Korea Inc. 100,0 98,9 100,0 98,9
Calik USA 100,0 98,9 100,0 98,9
Gap Gilineydogu FZE Jebel Ali Free Zone 100,0 98,9 100,0 98,9
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. 100,0 100,0 - -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Calik Enerji Dubai FZE 100,0 99,9 100,0 99,9
Aktif Dogalgaz Ticaret A.S. 96,5 96,4 96,5 96,4

Tirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 97,0 96,8 97,0 96,8
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Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
TAPCO Petrol Boru Hatt1 Sanayi ve Ticaret A.S. 50,0 499 50,0 499
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. 99,2 99,1 99,2 99,1
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. 84,2 84,1 84,2 84,1
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik AS. 90,0 89,9 90,0 89,9
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd. 50,0 49,9 50,0 49,9
Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. 99,0 98,9 99,0 98,9
Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. 90,0 89,9 90,0 89,9
Atlas Petrol Gaz ithalat [hracat ve Pazarlama Ticaret AS. 100,0 99,9 100,0 99,9
Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 100,0 100,0 100,0
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Ltd. 95,0 94,9 95,0 94,9
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 100,0 100,0 100,0
Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Cetel Telekom Hetisim Sanayi ve Hetisim AS. 80,0 79,9 80,0 79,9
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 100,0 - -
Calik Diamond Solar Enerji A.S. 50,0 50,0 - -
Albtelecom Sh.a. 76,0 60,7 76,0 60,7
Eagle Mobile Sh.a. 100,0 60,7 100,0 60,7
Gap Insaat Yatrim ve Dis Ticaret A.S. 99,3 99,3 99,3 99,3
Gap Insaat Dubai FZE 100,0 99,3 100,0 99,3
Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. 99,0 98,3 99,0 98,3
Gap Insaat Ukraine Ltd. 100,0 99,3 100,0 99,3
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. 100,0 99,3 100,0 99,3
Soma Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 99,2 99,2 99,2 99,2
Aktif Yatirim Bankas1 A.S. 99,7 99,2 99,7 99,2
Calik Finansal Hizmetler A.S. 100,0 100,0 100,0 100,0
Banka Kombetare Tregtare Sh.a. 100,0 100,0 100,0 100,0
Gap Pazarlama A.S. 95,0 95,0 95,0 95,0
GAPPA Inc. 100,0 95,0 100,0 95,0
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone 100,0 95,0 100,0 95,0
Turkuvaz Radyo Televizyon Haberlesme ve Yayincilik A.S. 58,0 57,3 58,0 57,3
Turkuvaz Kitapgilik Yaymcilik A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Gazete Dergi Basim A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Haber Ajans1 A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Yayin Hizmetleri ve Ticaret A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Filmcilik Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Televizyon ve Radyo Isletmeciligi AS. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Teknik Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3

Turkuvaz Mobil Hizmetler A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
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Turkuvaz ATV Televizyon Prodiiksiyon A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Aktif Televizyon Prodiiksiyon A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Reklam Pazarlama Damismanlik A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Matbaacilik Yayincilik A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz [zmir Gazete Dergi Basim Yayin A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Yeni Asir Televizyon Prodiiksiyon A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz {zmir Televizyon Prodiiksiyon ve Radyoculuk A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz ATV Sabah GmbH 100,0 814 100,0 81,4
Turkuvaz Motor Presse Dergi Yaymcilik Ltd. 100,0 814 100,0 814
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. 100,0 74,4 100,0 74,4
Calik Yonetim Sistemleri A.S. 75,0 744 75,0 74,4
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,9 99,8 99,9 99,8
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 99,5 99,5 99,5 99,5
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. 75,0 749 75,0 74,9
Cep Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,5 99,4 99,5 99,4
Calik Alexandria For Readymade Garments 100,0 98,9 100,0 98,9
Gap Insaat Aina Joint Venture 50,0 49,6 50,0 49,6
E-Post Elektronik Perakende Otomasyon Satis ve Ticaret A.S. 100,0 100,0 100,0 100,0
Turkuvaz Gérsel ve Isitsel fletisim A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Medya Yaym Hizmetleri A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Turkuvaz Televizyon Hizmetleri A.S. 83,0 82,3 83,0 82,3
Atayurt insaat A.S 99,8 99,6 99,8 99,6
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S 99,9 99,9 99,9 99,9
Akgay Enerji A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Sembol Enerji A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 100,0 100,0 100,0
Ayas Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Dore Altin ve Madencilik A.S. 100,0 99,5 100,0 99,5
Tura Madencilik A.S. 100,0 99,5 100,0 99,5
Petrotrans Enerji A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Telemed Telekom A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Yesilirmak Elektrik Dagitim A. S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Calik Elektrik Dagitim A. S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Japan International Energy Network A. S. 249 249 249 249
Calik Turizm Kiiltiir Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 83,1 97,3 83,1 97,3

31.12.2008 tarihi itibariyle, Grup, sermayesine dogrudan veya dolayl olarak %50’den az istirak ettigi ancak yonetiminde
etkili bir sekilde kontrolii altinda tuttugu hisseleri sirasiyla %32,0, %40,2, %10,0 ve %31,0 olan Tirkmenbagi Tekstil
Kompleksi, A/O Gap Tiirkmen, Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CIB, Balkandokma YGPJ” yi konsolidasyona dahil etmistir.
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01.01.2009 tarihi itibariyle, s6z konusu sirketlerin yonetimdeki etkin kontroliiniin devredilmesi ancak kontroliin &nemli
kismmin devam etmesi nedeniyle Tirkmenbagi Tekstil Kompleksi, A/O Gap Tiirkmen, Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB,
Balkandokma Y GPJ, 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Grup, sermayesine dogrudan veya dolayli olarak %50°den az istirak ettigi ancak yonetiminde etkili bir sekilde kontrolii altinda
tuttugu hisseleri sirastyla %649.,9, %49,9, %24,9 olan, TAPCO, Ant Enerji ve Japan International konsolidasyona dahil
etmistir.

Ortaklik oram1 %350 olan Gap Insaat Aina JV Grup’un miisterek yonetime tabi tek sirketidir ve 01.01-31.12.2012 hesap
donemine ait finansal tablolar1, konsolide finansal tablolara oransal konsolidasyon metodu kullanilarak yansitilmustir.

Isletme birlesmelerinde satm alma metodu uygulanmaktadir. Konsolide finansal tablolarda, iktisap maliyetinin, iktisap edilen
sirketin net varliklarinin makul degeri tizerinde Grup’un sahip oldugu paydan fazla olan kismu olarak tanimlanan serefiye,
finansal tablolarin hazirlanma tarihlerinde goézden gegirilerek deger diisiikliigii olmasi durumunda deger diisiikliigii kadar
giderlestirmek suretiyle azaltilir. Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla olas1 deger diisiikliigii icin gézden gegirilir. Serefiye, maliyet bedelinden herhangi bir deger
dustikliigii karsilig: diisiildiikten sonra ortaya ¢ikan degerle gosterilmektedir.

Satin almalara iligkin iktisap edilen tanimlanabilir varlik ve borglarin makul degerlerinde Grup’un paymn iktisap maliyetini
agmast sOz konusu ise bu tutar olustugu déneme gelir olarak kaydedilir.

Durdurulan faaliyet, bir igletmenin koordine edilmis bir plan ger¢evesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satig amagl elde
tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi boliimiinii ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri ile ilgili net varliklar gergege uygun degerden satis maliyetlerinin diigiilmesi suretiyle Olgiiliir.
Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi
Oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zarari dipnot 37°de agiklanmustir.

Ayrica durdurulan faaliyetlerin isletme, yatiim ve finansman faaliyetleriyle iligkilendirilen net nakit akimlar ilgili dipnot
37°de belirtilmistir.

Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satis amacgh elde
tutulan varlik gruplan olarak smiflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer sekilde
gruplandirihr. flgili varhk gruplari, dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler indirildikten sonraki kayith degeri ile gercege
uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olusan net degerin diisiik olani ile muhasebelestirilir.

Calik Elektrik Dagitim tarafindan 29.12.2011 tarihinde 30.11.2011 bilangosu esas alinarak satin alinan Yesilirmak Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S (TEDAS) ile 21. Dagitim bolgesi olan Amasya, Corum, Ordu, Samsun ve Sinop’taki taginir ve tasinmaz
varliklarimin fsletme Hakki Devir prensiplerini belirleyen sézlesme (IHDS) 24.07.2006 tarihinde imzalanustir.

Sozlesme siiresi 24.07.2006 itibaren 30 yildir. Bu siirenin sonunda isletme siiresi, ilgili donemde yiiriirlikkte olan kanunlara
uygun olarak TEDAS tarafindan uzatilabilir.

Bu sozlesme ile Grup, elektrik enerjisi dagiticisi olarak hareket eder ve bu dagitimin gergeklestirilebilmesi i¢in kullanilan
tesisi inga eder ve belirlenen donem boyunca bu tesisi igletip tesisin bakimii gerceklestirir. Cari donem igerisinde
sozlesmenin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli Hizmet Anlagmalar1 (IHDS) uyarinca, Grup tarifeler yoluyla geri ddenmesi garantilenmis olan yatirimlari “imtiyazli
Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar” bashig: altinda finansal varlik olarak gérmektedir.

Grup, gerceklestirdigi hizmetler icin UMS 11 “Insaat sézlesmeleri” ve UMS 18 “Hasilat” uyarinca hasilatim1 muhasebelestirir.
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Grup’un tek bir sdzlesme veya anlasma cergevesinde birden fazla hizmet gerceklestirmesi durumunda (6rnegin, insaat veya
yenileme hizmetleri ile isletme hizmetleri) alinan veya alinacak bedel, tutarlar ayri ayri tanimlanabildiginde, verilen
hizmetlerin gercege uygun degerleri oraninda dagitilir. S6z konusu bedelin niteligi, daha sonra nasil muhasebelestirilecegini
belirler.

Bir finansal varlik; UMS 39’a gore gercege uygun deger ile kaydedilir. Finansal varlik ilk giinden yatirim faaliyeti durana
kadar devam eder. Finansal varlik Yesilirmak kamu hizmeti verdigi ve nakit sagladigi dsnem boyunca itfa edilir.

Islemler Tiirk Liras1 cinsinden kayitlara almmaktadir. Yabanci para islemleri islem tarihindeki cari kurlardan
muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gegirilmis olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar
esas alinarak evaliiasyona tabi tutulmaktadir. Evaliiasyon isleminden dogan kur farklari parasal kazang ve kayip hesabi
icerisinde netlestirilmektedir.

Bilango tarihi itibariyle, Sirket ve Tiirkiye’deki istirakleri tarafindan kullanilan d6viz kuru degerleri asagidaki gibidir:

usb 1,7826 1,8889
EUR 2,3517 2,4438

Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmig amortisman diigiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi varliklarin faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarn mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
diistikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varligin kayith degeri, geri kazamlabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali dmiirleri esas almarak hesaplanmakta olup asagida
gosterilmistir:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5-50
Binalar 5-50
Techizat 9-50
Makine ve cihazlar 5-20
Mobilya ve demirbaslar 3-50
Tasitlar 4-20
Ozel maliyetler 3-25

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilagtirilmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarma yansittlir.

Kiraci Olarak Grup

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki vergi avantaj veya tesvikleri
diistildiikten sonraki rayi¢ degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olani {izerinden
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
donemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir.
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Kiralayanin malin tiim risk ve faydalarimni elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirihr. Bir
operasyonel kiralama igin yapilan ddemeler, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kayitlara
almmaktadir.

Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligm faydali mrii boyunca amortismana tabi tutulur.

Grup’un satin alimina iliskin iktisap edilen tamimlanabilir varlik ve yiikiimliilikklerin makul degerinde Grup’un paymin iktisap
maliyetini asan kismu serefiye olarak kaydedilmistir. Grup, serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin
gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi deger diisiikliigii igin gdzden gegirilir. Serefiye, maliyet
bedelinden herhangi bir deger diisiikliigii karsiligi diisiildiikten sonra ortaya ¢ikan degerle gosterilmektedir. Satin almalara
iligkin iktisap edilen tamimlanabilir varlik ve borglarin makul degerlerinde Grup’un paymin iktisap maliyetini agmasi soz
konusu ise bu tutar olustugu doneme gelir olarak kaydedilir.

Bagli ortaklik alimindan dogan serefiye bilangoda maddi olmayan duran varliklar hesabinda gosterilmistir.

Bagli ortakhigin satilmasi durumunda itfa edilmeyen serefiye tutari satis kar zarari hesabina dahil edilir.

Maddi olmayan varliklar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve hidroelektrik santral lisans, elektrik dagitim lisansi, riizgar
enerjisi santral lisansi hari¢ 15 yili asmamak kosuluyla beklenen faydali omiirleri esasina gore itfa edilmektedir. Haklar
icerisinde yer alan satin alinan hidroelektrik santrali lisansi 49 yil, elektrik dagitim lisans1 25 yil, riizgar enerjisi santral lisansi
30 yil iizerinden itfa edilmektedir.

Istirakler, finansal tablolarda elde etme maliyetleri dahil edildikten sonra deger azalislar1 da dikkate alinarak maliyet degerleri
ile gosterilir.

Yatirimer isletmenin, adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan isletmeler de dahil olmak iizere, is ortakligi veya baglt ortaklik
niteliginde olmayan, ancak iizerinde énemli etkisinin bulundugu isletmelerdir. Istirakteki yatirimm baslangicta elde etme
maliyeti ile muhasebelestirilerek, sonrasinda bu tutarin yatirim yapilan istirakin net varliklarinda yatirimet isletmenin payma
diisen kismu yansitacak sekilde diizeltildigi ve boylece yatirimet isletmenin kar veya zararinin yatirim yapilan isletmenin kar
veya zararindan kendisine diisen pay1 kapsadigi, 6zkaynaktan pay verme metoduna gére muhasebelestirilir.

Istirak elde etme maliyetine gdre muhasebelestirilir. Ancak bir istirak ile ilgili serefiye veya makul deger i¢in yapilan
diizeltme istirak yatirmminin defter degerine dahil edilir.

Takip eden donemlerde yatirimeinin istirakteki oramna gore iktisap tarihinden sonra istirakin net varliklarindaki (6zsermaye)
degisimi diizeltilir. Yatirim yapilan istirakin kar veya zararmna iliskin pay1 “Ozkaynak yontemi sonucu gerceklesen gider
olarak gelir tablosunda yansitilir.

Verilen krediler bankacilik grubu tarafindan borgluya para saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. Krediler ve diger
finansal kuruluslara verilen kredi ve alacaklar igermektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, Bankacilik Grubu'nun vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve
yeteneginde oldugu belirli ve sabit vadesi olan finansal araglar olarak smiflandirilmustir.

Tiim finansal araglar ilk olarak satin alma masraflart da dahil olmak iizere maliyet bedelleri {izerinden gosterilmektedir.
Bilahare tiim ticari olmayan finansal yiikiimliiliikler, krediler ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
amorti edilmis maliyet bedeli esasindan ve mevcutsa deger diisiikliigii karsihigmin indirilmesi suretiyle gosterilmektedir.
Amorti edilen maliyet bedeli, etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel olarak hesaplanmaktadir.
Gerekli goriildiigiinde, ilgili finansal aracin satin alma masraflar1 dahil olmak {izere hesaplanan reeskontlar etkin faiz oram
esas almarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Bankalar ve bankalardaki bakiyeler
Bunlar inter-bank plasmanlarim ve bankalardaki cari hesap bakiyelerini igermektedir.

Satilmaya hazir devlet tahvilleri ve hazine bonolar:

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alindiktan sonra makul deger esasindan gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal
varliklarm makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan kazanglar ve zararlar dogrudan Gzsermaye hesabi i¢inde takip
edilmektedir. Satilmaya hazir portfoy, vadeye kadar elde tutacak bono portfoyii toplammm %1’ini gegmemektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak devlet tahvilleri ve hazine bonolart
Grup’un niyeti ve yeterli giicli olmasi dolayisiyla tahvil / bono vadelerine kadar elde tutulacaklar sinifina dahil edilmistir.

Satilmaya hazir menkul degerler

Satilmaya hazir menkul degerler ilk olarak kayda alimlarindan sonra makul degeri esasindan gosterilmektedir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan kazanglar ve zararlar, 6zsermaye hesabi iginde takip
edilmektedirler.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler
Grup’un niyeti ve yeterli giicli olmasi dolayisiyla tahvil / bono vadelerine kadar elde tutulacaklar sinifina dahil edilmistir.

Verilen kredi ve avanslar
Bankacilik Grubu’na verilen krediler ve avanslar, verilen krediler ve avanslar olarak smiflandirilmustir. Krediler ve alacaklar,
tahsili miimkiin tutar1 yansitabilmek i¢in deger diisiikliigii karsiliklar indirilerek finansal tablolara yansitilmigtir.

Grup sadece finansal enstriimanla ilgili bir finansal bor¢ ya da alacak sdzlesmesinin tarafi oldugu durumlarda bu enstriimani
hesaplarina almistir. Bir finansal s6zlesmenin tamamu veya bir kismi ile ilgili sdzlesmeden dogan haklarmi kaybettigi
durumlarda Grup bu enstriimanlari hesaplarina almamustir. Herhangi bir sekilde siiresi dolmus ya da ibra olunmus bir finansal
yiikiimliiliik hesaplara alinmamustir.

Ticari alacaklar, geri doniisii siipheli tahmin edilen tutarlar i¢in uygun goriilen karsilik indirildikten sonra reeskont edilmis
nominal degerleriyle degerlenmektedir. Varligin deger diisiikliigiine isaret ettigi durumlarda, tahsilinin miimkiin olmayacagi
tahmin edilen alacaklar i¢in yeterli karsilik ayirmakta ve gelir tablosuna yansitilmaktadir. Karsihk, varligin kayith degeri ile
tahmini nakit akimlarmin etkin faiz orani ile bugiinkii degerine indirgenerek tespit edilen degeri arasindaki farktir.

Ticari borglar, efektif faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis nominal degerleriyle ifade edilmislerdir.
Bu tutarlar, yapilmakta olan insaat projeleri i¢in bilango tarihi itibariyle alinan fonlar temsil eder.

Miisterilere verilen krediler ve avanslar tahsili miimkiin tutar1 yansitabilmek igin deger diisiikliigii karsiliklar1 indirilerek
finansal tablolara yansitilnugtir.

Deger diisiikliigii i¢in karsilik verilen kredinin sozlesme sartlarina gore tahsil edilemeyecegini gosteren tarafsiz kanitlarm var
olmasi durumunda ayrilir. Ayrilan Kargilik tutari kredinin kayith degeri ile tahsil edilebilir tutar1 arasindaki farktir. Tahsil
edilebilir tutarin hesaplanmasinda alinan teminatlarin nakde doniigtiiriilmesi suretiyle edinilen tutarlar dikkate aliir ve
gelecekte tahsil edilecek tutarlar cari faiz oranlar1 esas alinarak bilango tarihindeki degerlerine indirilir. Gelecek donemlerde
yapilacag tahmin edilen tutarlar gegmis donemlerdeki deneyimlere gore hesaplanir. Deger diisiis karsiliginda donem arasinda
olusan degisiklikler gelir tablosuna yansitilir.

Grup, tekstil grubu, enerji grubu, telekomiinikasyon grubu, ingaat grubu, banka grubu, pazarlama grubu ve medya grubu olmak
iizere yedi ana boliimden olugmaktadir. Bu gruplarmn faaliyet konular dipnot 6’da agiklanmustir.
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Bankacilik Grubu

Faiz gelir ve gideri tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile iligkilendirilir. Faiz gelir ve faiz giderleri tahakkuk esasina gore gelir
tablosuna yansitilir. Faiz gelir ve giderlerine verilen veya alman emisyon primi, iskonto veya bir varligin kayith deger ile
indirgenmis degeri arasindaki farklarin itfa paylari da dahil edilir.

Yillara yaygin insaat taahhiit iglerinden elde edilen gelirler, ingaatlarin bilanco tarihindeki tamamlanma derecesine gore
muhasebelestirilir.

Gelir, mal ve hizmet satislarnin faturalannmuig degerlerini igerir. Satiglar, {iriiniin teslimi, {iriinle ve hizmet ilgili risk ve
faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarmn
Grup’a akmasmin muhtemel olmast iizerine alman veya alabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasma gore
kayitlara alinr.

Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden armdirilmis halidir. Satiglarin igerisinde dnemli
bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer
alan gizli faiz oran ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satig bedelinin nominal degeri ile makul degeri arasindaki fark finansman
geliri olarak ilgili donemlere tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Reklam gelirleri reklamlarin yaymlandig tarihte faturalannug degerler iizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanns degerler {izerinden tahakkuk
esasina gore kaydedilir.

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldufu basim tesisi kullamlmak suretiyle, Grup digindaki sirketlere verilen basim
hizmetlerinden olugmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Satig gelirleri, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarm
Sirket’e akmasimin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri iizerinden tahakkuk esasmna gore
kayitlara alinir. Net satiglar, mal satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir. Hizmet
satislarindan elde edilen gelir agagidaki kriterlerin gergeklesmesi halinde ilgili hesaba aktarilmaktadir:

gelir tutar1 giivenilir sekilde dlgiilebilmesi

ekonomik faydanin sirkete akiginin muhtemel olmasi

tamamlanma derecesinin donem sonunda giivenilir sekilde dlglilmesi ve
gerceklesen birikmis maliyetin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi

Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan Olgiiliir. Masraflar maliyet bedeli esasindan faaliyet
giderlerine dahil edilir, ancak masraflarin baska esastan hesaplarda yansitilmasina izin verilmis veya gerek duyulmus ise bu
esastan yansitilir. Maliyet bedeli tiretimde kullanilan mal ve hizmetlerin makul deger esasindan karsiligidir. Satilan maliyeti
gelir tablosunda ayr bir satir olarak gosterilir.

Vadesi kisa sureli (genellikle 1 hafta) olan geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri bilangoda
“Nakit degerler ve Merkez Bankas1” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve
geri satim fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kism igin “Etkin faiz (i¢ verim) oram yontemi'ne gore faiz gelir
reeskontu hesaplanmaktadir.
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Vergi gideri (geliri) cari donem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden) olugmaktadir.
Kurumlar Vergisi yiikiimliiliigii, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak
diizeltilmesinden sonra bulunan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsili1, donem kart dikkate alinarak hesaplanmig ve hesaplamada ertelenmis vergi goz dniinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6nemli zamanlama farklarindan
(ileride vergilendirilebilir zamanlama farklarr) kaynaklanmakta ve “bor¢lanma” metodu kullanilarak cari vergi oram
iizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin gelecekte olugmasi
beklendiginde kayitlara alimmaktadir. Zamanlama farklari {izerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler
1s18inda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

Insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlar veya yatirmmlari ile dolaysiz
olarak iligkilendirilebilen ve ingaat veya iiretim sirasinda tahakkuk eden borg¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine
eklenmektedir. Ancak varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesine yonelik faaliyetlere uzun siireli
ara verilen donemler boyunca olusan bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine ara verilir. Varligin amaglandigt sekilde
kullanima veya satiga hazir hale getirilmesi i¢in gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger borglanma maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde giderlestirilmektedir.

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Finansman
giderleri (geri 6deme esnasindaki primler dahil) tahakkuk esasindan muhasebelestirilir ve vadesinde denmeyen finansman
giderleri kredi borcuna ilave edilir.

Stoklarin satin alma giicline getirilmis olan maliyet ve net gergeklesebilir degerin daha diisiik olam esasindan degerlenmistir.
Stok mamul, yar1 mamul ve ilk madde malzeme maliyetini olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderleridir. Borglanma maliyetleri dahil edilmemistir. Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
belirlenmektedir. Net gerceklesebilir deger Ongoriilen stok satig fiyatindan tahmini stok tamamlanma maliyetleri ile
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin diigiilmesi suretiyle ulagilan degeri temsil etmektedir.

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varhga iliskin deger kaybimn olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigin
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya
o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamm veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Tisikteki finansal tablolar agismdan, Sirket’in ortaklar ve Sirket’in ortaklarmm sermaye ve ydnetim iliskisine sahip olduklari
belirtilen diger sirketler alakali kuruluglar olarak diisiiniilmiis ve dikkate almmusti. Alakali kuruluslar, sermayedarlari,
yoneticileri, Yonetim Kurulu iiyelerini ve ailelerini de igermektedir.

Sirket personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin Gelecek
Birim Kredi Yontemi (Projected Unit Credit Method) kullanilarak ve gelecek donemlerdeki enflasyon orami, kidem
tazminatina hak kazanarak ayrilan personel sayismi ve piyasa rayicine uygun iskonto orani dikkate alinarak yapilan tahmini
toplam karsiliginim bugiinkii degerini ifade eder. Odenecek tazminat miktari, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki iicret
esas alinarak ¢aligilan her yil i¢in 30 giinliik {icret tarihsel tutarlar dikkate alinarak, 31.12.2012 itibariyle maksimum 3.033,98
TL iizerinden hesaplanmaktadir (31.12.2011: 2.731,85 TL).
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Amavutluk’ta kurulmus olan Banka, 2002 yilinda primlerinin tamanu isveren tarafindan karsilanan bir emeklilik fonu
olusturulmustur. Fona aktarilacak tutarlar yilin baginda biitgelenen personel giderlerinin %51 olarak tespit edilmis olup aylik
bazda fon hesabina aktarilacak ve gelir tablosunda giderlestirilecektir. Personele bu emeklilik planina gére yapilacak ddemeler
calisanin ige alinmast ile emeklilik tarihine kadar gegen siireye isabet eden faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir.

Albtelecom’un sosyal sigorta emeklilik plan1 kapsaminda yaptig1 6demelerin diginda baska bir sorumlulugu bulunmamakta
ve karsilik ayirmamaktadir.

Sirket’in Tiirkmenistan subesi, Tiirkmenistan emeklilik fonuna katkida bulunmaktadir. Odemeler ilgili donemde
giderlestirilmektedir.

Kargiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olast bir yiikiimliiliik olmasi (hukuki veya yapisal yiikiimliliik), bu
yikiimliliigiin gelecekte yerine getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve
yukiimliilik tutarmin giivenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu
karsiliklar her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Taahhiit ve muhtemel yiikiimliiliik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olaymn neticesine bagli
durumlar ifade etmektedir. Dolayistyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalar
agisindan bilango dis1 kalemler olarak tanmmustir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel miikellefiyetler veya olusacak zararlar
icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yiikiimliiliikler Sirket igin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gergeklesmesi
muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.

Nakit ve nakit esdegerleri, kisa vadeli, likiditesi yiiksek, kolayca nakde doniisebilir ve faiz oranlarindaki degisimden
etkilenmeyecek yatirimlardan olugmaktadir. Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka
mevduati ile diger nakit degerleri icermektedir.
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Miisterek Y®netime tabi ortaklik olan Gap Ingaat Aina’min 01.01-31.12.2012 dénemine ait konsolide finansal tablolarda yer
alan ve oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen konsolidasyon diizeltmesi 6ncesi varlik, yiikiimliiliik ve gelir
tablosu degerleri asagidaki gibidir:

Doénen varliklar 1.368 2.492
Duran varliklar 303 698
Kisa vadeli borglar 99 180
Ozkaynak 1572 3.010

Toplam gelirler - -
Faaliyet kar1, net (207) (249)
Donem kari, net (207) (249)
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31.12.2011 tarihli gegmis y1l finansal tablolarinda gayri faal durumda olan Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S.
bagli ortaklig1 grubun finansal durumunu toplamda ve bireysel olarak etkilememesinden dolay: konsolide edilmemistir. Grup,
cari dénem finansal tablolarinda Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. sirketini, grubun finansal durumunu
toplamda ve bireysel olarak etkilediginden konsolide etmistir. Etkinin 6nemsiz olmasi sebebiyle Calik Pamuk Dogal ve
Sentetik Elyaf Ticaret A.S. ’'nin etkilerinin sonucu ge¢mis y1l finansal tablolarinda revize edilerek sunulmamis ve 25 USD
tutarmdaki etki 6zsermayenin 01.01.2012 tarihli birikmis karlar hesabinin agilisinda gosterilmistir. 31.12.2011 tarihi itibariyle
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret A.S. "nin bilango hesaplar ilave agiklama olarak asagida sunulmustur.

Nakit ve nakit benzerleri 13
Ticari alacaklar 38
Stoklar 43
Diger varliklar 46
Maddi duran varliklar 102
Maddi olmayan duran varliklar 13
Ticari borglar 232
Diger yiikiimliiliikler 20
Ertelenmis vergi yitkiimliliikleri 2
Odenmis sermaye 28

Birikmis zararlar (27)
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Grup yedi ayr sektorde faaliyet gostermektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi sektdrler asagidaki gibidir:

Tekstil Tekstil iirlinlerinin Giretimi ve satig.
Enerji Elektrik tiretimi, elektrik ve gaz dagitim, elektrik santrali taahhiit isleri.

Telekomiinikasyon Tirkiye’de GSM cep telefonu hizmetleri ile ilgili altyapiyr saglamak ve Arnavutluk
Cumbhuriyeti’nde sabit telefon ve GSM mobil telefon hizmetleri.

Ingaat Insaat ve taahhiit projeleri.

Bankacilik Amavutlukta ticaret bankasi ve Tiirkiye’de yatirim bankast igletmek.

Medya TV yaymi yapmak, gazete ve dergi basimi, dagitimi ve pazarlamasi yapmak.

Pazarlama Bu bolim genel olarak Calik Grubu'nun tedarikgisi olup Grup tarafindan yonetilen

fabrikalarin ve miiteahhit firmalarin ihtiyact olan drlinleri Tiirkiye’den veya uluslararasi
pazarlardan temin etmektedir.

Diger grup operasyonlart genel olarak hizmet satiglarini icermekte olup higbiri ayri ayri raporlanabilecek biiyiikliige sahip
olmadigindan pazarlama bdliimiine dahil edilmistir.
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Bilango tarihleri itibariyle, bolim aktif ve pasifi agagidaki gibidir:

Tekstil 252.753 202.175
Enerji 1.265.405 899.586
Telekomiinikasyon 336.650 430.292
Ingaat 927.893 825.267
Bankacilik 4.304.072 3.223.234
Medya 1.130.144 1.085.803
Pazarlama ve diger 2.244.189 1.899.829
Eliminasyonlar (-) (2.771.582) (2.156.636)
Tekstil 147.620 103.895
Enerji 766.945 591.518
Telekomiinikasyon 190.021 194.131
Ingaat 636.920 574.105
Bankacilik 3.846.179 2.944.495
Medya 1.152.500 1.042.490
Pazarlama ve diger 1.446.727 1.144.685
Eliminasyonlar (-) (1.480.514) (1.247.877)
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin sabit kiymet alimlar asagidaki gibidir:
Tekstil 11.067 2.105
Enerji 34.688 24.774
Telekomiinikasyon 27.862 29.653
Ingaat 2534 14.610
Bankacilik 22.626 11.928
Medya 9.322 18.141
Pazarlama ve diger 17.617 37.527
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31.12.2012 tarihinde sona eren déneme ait boliim sonuglari asagidaki gibidir:

Satis gelirleri 176.262 1.387.894 125.106 146.141 387.868  490.520 176.085 (116.980) 2.772.896
Satiglar maliyeti (129.744)  (1.159.076) (60.347) (86.140) (181.592) (455.114)  (155.688) 84.832 (2.142.869)
Faaliyet giderleri (25.946) (121.562) (50.892) (10.322) (91.719)  (88.249) (49.067) 40.071 (397.686)
Ozkaynaktan pay verme metoduyla istirak yatirmmmdan giderler (2.479) - - - - - - (1.847) (4.326)
Diger gelirler (giderler), net (3.061) 5.009 556 880 (267) (422) 352 (3.010) 37
Istirak hisse satis kari - - - - - - - - -
Finansal varlik gergege uygun deger artisi - - - - - - (7.497) (1.262) (8.759)
Finansal gelir (gider), net (5.816) 39.862 (7.789) (643) (17.118)  (28.787) (72.047) 6.840 (85.498)
Vergi yiikiimliiliigii 3042 (25422) (3.139) (23791)  (16940)  14.103 4134 - (48.012)
Durdurulan faaliyetlerden kar (7.050) - -- - - - - - (7.050)
Kontrol giicii olmayan paylar 363 1.045 7.989 (599) 403 20.317 (1.470) - 28.048
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31.12.2011 tarihinde sona eren déneme ait boliim sonuglari asagidaki gibidir:

Satig gelirleri 190.805 1.114.373 140.008 328.607 329.959  599.953 221.457 (67.491) 2.857.671
Satiglarin maliyeti (137.436)  (965.277) (68.095) (240.066)  (126.362) (481.541)  (163.491) 42289  (2.139.979)
Faaliyet giderleri (24.181)  (100.647) (56.717) (11.215) (77.176)  (91.152) (33.021) 5911 (388.198)
Ozkaynaktan pay verme metoduyla istirak yatirmmmdan giderler (5.454) -- -- -- -- -- -- -- (5.454)
Diger gelirler (giderler), net (4.743) 2.585 164 147 (12.454)  (1.824) 1.735 8.264 (6.126)
Istirak hisse sat1s kar1 - 5.975 - -- -- -- -- -- 5.975
Finansal varlik gercege uygun deger artist - - -- -- - - 251.457 - 251.457
Finansal gelir (gider), net (1.430) (72.909) (7.443) (46.295) (22.925) (217.171) (79.842) 11.027 (436.988)
Vergi yikimliligi (5.075) (13.672) (2.344) (1.527) (18.388) (537) (13.779) - (55.322)
Durdurulan faaliyetlerden kar (4.911) 217 - - - - - - (4.694)
Kontrol giicii olmayan paylar 56 115 4191 573 337 (81.502) 550 - (75.680)
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Grup yedi ayri sektorde ve 3 ayri cografi bolgede faaliyet gostermektedir.

Satislar, miisterinin faaliyet gosterdigi cografi bolge bazinda ayrilmistir.

Para birimi bazinda

TL 1.473.221 1.622.455
usD 344.340 362.560
LEK 273.633 279.334
Diger tilkeler 681.702 593.322

Varliklar bulunduklart cografi bolgeler bazinda tahsis edilmistir.

Para birimi bazinda

TL 4.564.898 3.641.716
usD 98.301 274.798
LEK 2.732.855 2.209.955
Diger tilkeler 293470 283.081

Yatirim harcamast, varliklarin bulunduklari bélgeler bazinda ayrilmustir.

Para birimi bazinda

TL 79.897 86.412
usD 52 4
LEK 41.482 37.336

Diger tilkeler 4.285 14.986
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Kasa 44186 32.321
Banka

- Vadesiz mevduat 15.594 56.011
- Vadeli mevduat 21.299 16.415
- Blokeli mevduat 6.846 19.585
- Hazine bonolar1 -- 185
87.925 124,517

Merkez bankalarinda mevduatlar
Tiirkiye Cumhuriyeti 278.482 180.640
Arnavutluk 150.066 149.149
428.548 329.789
Diger 952 733

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden vadeli mevduatlarm yillik faiz oranlarn %0,25 (31.12.2011: % 0,5 ve %
5,0) ve TL cinsinden vadeli mevduatlarm yillik faiz oranlart %3,30 ile %9,0 (31.12.2011: % 3,75 ve % 11,00) arasinda

degismektedir.

BKT nin, Arnavutluk Merkez Bankasi’nin kurallarina gére mevduatimin asgari %10’una esit bir kisminin Arnavutluk Merkez
Bankasi’na yatirilmasi yasal zorunluluktur. Bu mevduat, Arnavutluk Merkez Bankasi’nin belirtmis oldugu aylik ortalama

orani sagladigs siirece asgari oramin % 60°ma kadar inebilir.

Para piyasasi plasmanlari
Muhabir bankalar tarafindan tutulan nakit degerler
Cari hesaplar

142.236

924
15.343

112.480

1.991
10.594

Para piyasasi plasmanlar1 yurt dist OECD bankalarinda tutulmakta olup vadeleri 1 yila kadardir. Cari hesaplar OECD

iilkelerinde bulunan muhabir bankalardaki bakiyeleri ifade etmektedir.

Muhabir bankalarda tutulan nakit degerler, banka tarafindan verilen akreditiflerin teminati olarak ve bankanin kredi karti

projesinden dogabilecek riskleri igin tutulan nakit mevduati ifade etmektedir.
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Vadeye kadar elde tutulacak hazine bonolart 32.455 40.345
Satilmaya hazir hazine bonolari 236.661 169.380
Satilmaya hazir menkul degerler 523.404 392.325
Vadeye kadar elde tutulacak tahviller 222.092 290.918
Gergege uygun deger farki kara yansitilan menkul degerler 257.169 235.328

Satilmaya hazir menkul degerler --

LEK para cinsinden vadeye kadar elde tutulacak hazine bonolari i¢in piyasalarda belirlenen yillik bilesik faiz oranlar1 %06,05
ile %8,32 (31.12.2011: %6,78 ile %8,74) arasinda olup tamanu LEK para birimi cinsindendir.

Bilango tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak hazine bonolari asagida listelenmistir:

3ay 2.215 572
6 ay 435 -
12 ay 29.805 39.773

Bilango tarihi itibariyle satilmaya hazir hazine bonolar1 asagida listelenmistir:

3ay 1.289 112
6 ay 235.372 169.268

Bilango tarihi itibariyle satilmaya hazir menkul degerler asagida listelenmistir:

TL ¢ikarilan bonolar 362.109 259.862
LEK c¢ikarilan bonolar 191.345 64.601
USD ¢ikarilan bonolar 50.186 22.905
EUR g¢ikarilan bonolar 82.008 44,957

GBP ¢ikarilan bonolar 5.927 -
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Bilango tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak tahviller agagida listelenmistir:

TL ¢ikarilan bonolar 180 -
LEK cikarilan bonolar 126.077 201.558
USD ¢ikarilan bonolar 29.435 37.843
EUR g¢ikarilan bonolar 66.400 51.517
Siniflandirma 27.857 13.012
Gergege uygun deger farki (8.759) 251.457
Yabanci para ¢evrim farki 2.743 (29.141)

Gergege uygun deger farki kar (zarara) yansitilan menkul degerler borsaya kote edilmemis istirak yatirnmlarindan olugmakta
olup, makul degeri bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Degerleme teknigi Iskonto Edilmis Nakit Akislari
Analizine dayanmaktadir. Degerleme sonucu elde edilen makul deger artis ya da azalig1 gelir tablosunda ayr1 bir kalem olarak
Finansal varlik gergege uygun deger artis” altinda muhasebelestirilmektedir.
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Kisa vadeli imtiyazli hizmet anlagmalari alacaklari

Briit imtiyazl hizmet anlagmalar1 alacaklart

Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (29.438)

218.864

140.966
(22.420)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, briit ve net imtiyazli hizmet anlagmalar1 alacaklarinin 6deme planlar1 agagidaki

gibidir:

2012 - 31.629
2013 39.030 26.780
2014 79.157 17.126
2015 22.609 12578
2016ve sonraki yillar 78.068 52.853
2012 - 30.203
2013 33.780 23441
2014 68.510 14.130
2015 19.568 10.014
2016ve sonraki yillar 67.568 40.758
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Imtiyazl hizmet anlasmalarmdan alacaklarm hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kisa vade 32.742 - - - 3.851 - (6.390) 30.203
Uzun vade 110928 58521 (35679)  (25.360) (3851) 3599  (19.815) 88.343
Kisa vade 30.203 - - - 1.776 - 1.801 33.780
Uzun vade 88343 52777 (18.594) 29.276 (1.776) - 5620 155646
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46.799 USD tutarindaki sermaye niteligindeki mevduat, Kosova Merkez Bankasi’na transfer edilen, Ekim 2007°de agilan

Kosova Subesi’nin lisansinin almmast igin asgari bloke edilmesi zorunlu sermaye tutarim ifade etmektedir. (2011:11.759
USD)

S6zlesme maliyetleri 4584 72.715 - -
Devam eden projeler 3.150 52.099 35.001 29.978
Enerji Bakanlig1 Binast - 10.000 - -
Cocuk Parki “Tiirkmen Destanlarr” Projesi - 2.500 - -
Yaslik Kagit ve Kagit Hamuru Fabrikasi - 2.632 - -
Savunma Bakanlig1 Binasi - 3.250 - -
Onshore Gaz Tribiini - 23.303 - -
Kelete Cimento Fabrikast - 1.000 -- --
G0z Hastaliklart Hastanesi - 2.800 - -
Baghdad Havaalan1 Yolu Projesi - -- 9.195 28.938
Dis Hastanesi Projesi - 2.026 - -
Navoi TTP 2.841 4.314 - 1.040
Diger 309 274 25.806 -

S6zlesme maliyetleri 4.584 72.715 -- -
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Cari hesap alacaklar

- Ugiincii sahislar 904.877 853.831
- Iiskili kuruluslar, dipnot 36 10.178 7.049
Alacak senetleri

- Uglincii sahislar 22.505 11.140
- Iiskili kuruluslar, dipnot 36 50 255
Diger 8.926 6.708
Ertelenmis faiz gideri (-) (2.606) (4.932)
Stipheli alacak karsiligi (-) (86.469) (52.811)
Kredi ve miisteri avanslar, briit 1.642.999 1.338.136
Kredi ve miisteri avanslan deger diistikltigii karsihigi (-) (28.652) (19.890)
Gelecek donemlerde 6denecek faizler (-) (118) 4
Kisa vade 1.587.717 1.302.852
Uzun vade 26.512 15.390

Bilango tarihi itibariyle kredi portfoyii asagidaki gibidir:

USD kredileri %2,63-%14,13 %1,73 - %13,00
EUR kredileri %1,03-%22,00 %0,50 - %22,00
LEK kredileri %0,50-%21,79 90,50 - %21,79

CHF kredileri %4,53-%5,33 %5,72



45
CALIK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Hammadde 171.726 58.930
Yart mamul 101.877 163.588
Mamul 18.655 15.523
Ticari mal 69.967 39.279
Diger stoklar 14.687 10.826
Stok deger disiikliigii karsiligi (-) (3.018) (4.843)
Pesin 6denen giderler 15471 16.640
Tliskili kuruluslardan alacaklar, dipnot 36 65.261 13.222
KDV alacaklari 64.261 50.132
Pesin 6denen vergiler 5.995 6.054
Alinan avanslar 45.793 122.443
Vergi dairesinden alacaklar 9.371 3.878
Cesitli alacaklar 205.330 60.785
Diger 34.184 26.754
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Calik Insaat A.S. Tiirkiye %99 %99 179 169
Kentsel Doniigiim A.S. Tiirkiye %99 %99 28 24
E-TIK Elektronik Transfer Kuponlar1 Ltd.Sti. Tiirkiye %100 %100 27 25
Diger 160 89
Dubai International Development Dubai %49 %49 30 30
Spectrum Calik Investment Dubai %49 %49 19 16
AJO Gap Turkmen Turkmenistan %40 %40 2.559 4.767
Balkandokma YGPJ Turkmenistan %31 %31 12.165 11.481
Bursagaz Bursa Sehiri¢i Dogal Gaz Dagitim A.S. Tiirkiye %10 %10 17.067 16.106
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama A.S. Tiirkiye %10 %10 3.557 3.357
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB Turkmenistan %10 %10 2.521 2.379
Ataks Magazacilik A.S. Tiirkiye %2 %2 31 28
Ataks Tekstil Dis Ticaret A.S. Tiirkiye %3 %3 112 108
Tungpinar Madencilik A. . Tiirkiye %50 %50 4,033 3.780
Kartaltepe Madencilik A. S. Tiirkiye %50 %50 6.351 2.227
Polimetal Madencilik A.S. Tiirkiye %50 - 2471 -
Diger Tiirkiye %10 %10 661 117

01.01.2009 tarihinden itibaren A/O Gap Tiirkmen, Tirkmenbagi Tekstil Kompleksi, Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi CJB,
Balkandokma YGPJ sirketleri konsolidasyona dahil edilmemistir. 01.01.2009 tarihi itibariyle, Grup’un s6z konusu
sirketlerdeki yonetim giictiniin devredilmesine ragmen kontroliin dnemli bir kisminin devam etmesi nedeniyle séz konusu
sirketler 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket’in yonetiminde etkili oldugu istirakler veya kontrolii altinda tuttugu bagh ortakliklar konsolide
finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmemesinden dolayr konsolidasyona dahil edilmemis ve maliyet bedelleri
tizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmugtir.
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Arsa 30.137 - - 1.732 - - - - 31.869
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.820 64 -- 111 -- -- -- -- 2.995
Binalar 140.310 14.357 (8.230) 1.412 779 - - 4.641 153.269
Ozel maliyetler 22.342 12.387 (125) 1.418 -- 13 -- 53 36.088
Makine ve cihazlar 521.086 20.409 (22.335) 20.165 55.473 -- -- 20.178 614.976
Motorlu tagitlar 40.688 1.427 (13.844) 1.236 -- 67 -- -- 29.574
Doseme ve demirbaglar 76.055 9.284 (6.517) 2.719 -- 37 -- 334 81.912
Yapilmakta olan yatirimlar 89.857 50.902 -- 4.162 -- -- -- (24.859) 120.062
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 622 70 -- (175) -- -- -- -- 517
Binalar 28.828 1.038 (1.141) 1.616 6.724 - - 3.441 40.506
Ozel maliyetler 12.234 4.645 (72) 664 - - - - 17.471
Makine ve cihazlar 223.435 48.448 (17.208) 10.224 71.890 -- -- -- 336.789
Motorlu tagitlar 21.723 4.140 (13.863) 408 -- 1 -- -- 12.409

Doseme ve demirbaglar 43.119 12.058 (4.127) 1.755 -- 1 -- -- 52.806
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Arsa 34.625 2117 - (6.330) - - (275) - 30.137
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 3.831 9 -- (671) - - (349) - 2.820
Binalar 144.845 9.380 -- (14.340) - - (843) 1.268 140.310
Ozel maliyetler 21.809 1.994 (206) (4.538) - - 4 3.287 22.342
Makine ve cihazlar 550.733 13.917 (2.510) (71.392) - - (5.958) 36.296 521.086
Motorlu tagitlar 43.623 3.463 (1.286) (4.607) - - (831) 326 40.688
Déseme ve demirbaglar 74.819 13.835 (1.959) (10.832) - - (1.956) 2.148 76.055
Yapilmakta olan yatirimlar 107.491 68.815 - (14.051) - - (175) (72.223) 89.857
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 821 74 -- (155) - - (118) - 622
Binalar 25.775 6.867 -- (3.614) - - (200) - 28.828
Ozel maliyetler 10.570 4.196 (140) (2.388) -- - 4 - 12.234
Makine ve cihazlar 216.517 47.034 (398) (36.717) - - (3.001) - 223435
Motorlu tagitlar 20.523 4.304 (1.061) (1.349) - - (694) - 21.723
Déseme ve demirbaglar 41132 10.705 (1.327) (6.289) - - (1.102) - 43.119

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin net defter degeri 22.938 USD (31.12.2011: 27.869 USD)’dur.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, binalar {izerinde banka kredileri i¢in 110.000 USD (31.12.2011: 110.000 USD ) tutarinda gesitli finansal kuruluslara verilmis ipotek bulunmaktadir.
Grup’un bagh ortakliklarmdan Turkuvaz Radyo’nun, maddi duran varliklari {izerinde, banka kredileri i¢in 975.000 USD tutarmda gesitli finansal kuruluslara verilmis ipotek bulunmaktadir
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Haklar ve yazilim lisanslart 45,788 12.199 (4.082) 4.595 - 3.823 62.323
Elektrik enerjisi dagitim haklar 211.520 - - 9.300 - - 220.820
Isim haklart 507.420 - - 30.499 -- - 537.919
Serefiye - - -

Medya grubu 88.766 - - 4.914 - - 93.680

Telekomiinikasyon grubu 30.931 - - 1.844 - - 32.775

Banka grubu 16.475 - - 982 -- - 17.457
Diger maddi olmayan varliklar 25.028 3.524 (12.021) 1.204 - - 17.735
Haklar ve yazilim lisanslar 17.698 5.138 (4.015) 555 -- -- 19.376
Elektrik enerjisi dagitim haklar 14.955 7.061 -- 892 -- -- 22.908
Diger maddi olmayan varliklar 7.930 1.793 (56) 782 -- -- 10.449
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Haklar ve yazihm lisanslari 48.619 4721 (8.862) (351) (68) 1.729 45.788
Elektrik enerjisi dagitim haklari 258.435 - - (46.915) - - 211.520
Isim haklart 613.810 - -- (106.390) - - 507.420
Serefiye

Medya grubu 108.454 - - (19.688) -- - 88.766

Telekomiinikasyon grubu 37.792 - - (6.861) -- - 30.931

Banka grubu 20.129 - - (3.654) -- - 16.475
Diger maddi olmayan varliklar 14.867 11.852 (314) (3.599) - 2222 25.028
Haklar ve yazilim lisanslar 16.205 5.988 (1.041) (3.406) (48) - 17.698
Elektrik enerjisi dagitim haklar 10.292 7.387 - (2.724) - - 14.955
Diger maddi olmayan varliklar 7.263 1.791 - (1.124) - - 7.930
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Maliyet 186.925 1.163 12.297 (220) 11.654 166.728 378.547
Birikmis amortismanlar (2.289) (1.481) - - 329 3441 -
Maliyet 66.999 8.635 120.309  (20.258) (13.707) 24947 186.925
Birikmig amortismanlar (2.703) (877) -- 790 501 - (2.289)

Gelecekte yarar elde edilecek olan Grup’un arsa ve binalari, 09.04.2013, 10.04.2013 ve 11.04.2013 tarihli bagimsiz
degerleme kurulusu Harmoni Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin raporlaria gore gercege uygun degerine getirilmistir. Bu {i¢
degerleme raporlarinin sonuglarma gore de 334.014 USD ilave bir degerleme fonu yaratilmustir.

Ayrica Grup, 13.12.2011 tarihinde imzalanmis ve gelir paylagimi usuliine dayanan sozlesmeye gore bir bagka arsasim daha
degerlemeye tabi tutmustur. Buna gore de 61.657 USD tutarinda ilave bir degerleme fonu yaratilmustir.

TL banka kredileri 811.404 500.760
Yabanci para cinsinden banka kredileri 584.605 610.661
Finansal kiralama borglari, net 4748 4.998
Diger 409 1.624
TL banka kredileri 9.454 59.874
Yabanci para cinsinden banka kredileri 815.349 676.009

Finansal kiralama borglari, net 10.190 14.746
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Banka kredilerinin vade bazinda 6zeti asagidaki gibidir:

Bir yildan az 1.401.166 1.118.043
Bir ile iki y1l arast 222.388 228.900
Iki ile iic y1l arast 167.211 184.036
Ug ile dért yil arast 140.812 117.186
Dort yildan fazla 304.582 220.507

Kullanmilan banka kredilerinin yillik faiz oranlari agagidaki gibidir:

TL kredileri %8,0-%17,8 %9,90- %11,76
USD kredileri %2,18-%8,5 %2,74 -% 8,50
EUR kredileri 906,5-%8,52 %3,02 -% 8,50

Binalar {izerinde banka kredileri i¢in 110.000 USD (31.12.2011: 110.000 USD) tutarinda verilmis ipotek bulunmaktadir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Turkuvaz Radyo Maddi duran varliklart tizerinde banka kredileri igin 975.000 USD tutarinda
verilmis ipotek bulunmaktadir.

Grup’un istiraklerinden Albtelecom Sh.a, European Bank for Reconstruction and Development (“Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas1”) (EBRD)’dan 05.11.2015 vadeli 67,5 milyon Eur tutarinda kredi temin etmistir. Alman kredinin faiz oram yillik
%2,99 ile %4,40 (arti Avrupa bolgesi Interbank faiz orani) arasinda degismektedir. Grup ayrica Black Sea Trade and
Development Bank (BSTDB) (“Karadeniz Kalkinma Bankasi”)’den 05.11.2015 vadeli 22,5 milyon EUR tutarinda kredi
temin etmistir. Alinan kredinin faiz oram yillik %3,31 ile %4,40 (arti Avrupa bolgesi Interbank faiz orani) arasinda
degismektedir.

Gap Insaat Dubai FZE 5 Mart 2007 tarihinde yillik faiz oram %8,5 olan 200.000 USD tutarinda kredi kullanmustir. Kredinin
faiz 6demesi 5 Eyliil 2007 tarihinde baslayacak ve alti aylik donemler halinde her yil 5 Mart ve 5 Eyliil tarihlerinde
ddenecektir. Tiirkiye’de kurulu Calik Holding, Gap Insaat ve Calik Enerji s6z konusu krediye kefil olmustur. Kredi 05 Mart
2012 tarihinde kapanmustir.

Grup’un bagh ortakliklarmdan Turkuvaz Radyo, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O’dan 375 milyon USD tutarinda kredi temin
etmistir. lgili kredinin vadesi 22.04.2018 olup yillik faiz orani libor +%4,84 tiir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Turkuvaz Radyo, Tiirkiye Halk Bankast A.S’den 375 milyon USD tutarinda kredi temin
etmistir. lgili kredinin vadesi 22.04.2018 olup yillik faiz orani libor +%4,84 tiir.

Tiirk parasi cinsinden ihrag edilen menkul kiymetlerin vadeleri 2 Ocak 2013 ile 18 Aralik2013 tarihleri arasinda olup, faiz
oranlar1 % 8,33 ile % 13,00 araligindadir. Yabanci para cinsinden ihra¢ edilen menkul kiymetlerden; ABD Dolar1 cinsinden
ihrag edilen menkul kiymetlerin vadeleri 3 Ocak 2013 ile 3 Temmuz 2013 tarihleri arasinda olup, faiz oran1 % 3,40 ile

% 5,00 araligindadir. Avro cinsinden ihrag edilen menkul kiymetlerin faiz orant % 3,75 ile % 4,75 araliginda olup vadeleri 14
Ocak 2013 ve 3 Temmuz 2013 tiir.

Sirket, TC Ziraat Bankasi A.S.’den 160.000 USD tutarinda kredi temin etmistir. {lgili kredinin vadesi 30.06.2020 olup yillik
faiz oran1 % 6,73 tiir.
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Kisa vadeli miisteri mevduatlar 1.775.143 1.481.994
Uzun vadeli miisteri mevduatlar 105.718 98.383
Miisteri mevduatlarinin dokiimii asagida verilmistir:
Gergek kisiler 80.295 71.261
Ozel sektor kuruluslar 143.633 101.960
Kamu kuruluslari 27.048 22.183
Gergek kisiler 1.478.359 1.242.297
Ozel sektor kuruluslart 91.665 93.250
Kamu kuruluslari 31.976 31.122
Gergek kisiler 3.123 1.708
Ozel sektor kuruluslart 23.845 15.720
Kamu kuruluslar 917 876
Bilango tarihleri itibariyle, miisteri mevduatlari vadelerine gore asagida 6zetlenmistir:
Vadesiz 41276 27.459
Bir ay vadeli 62.889 80.044
Ug ay vadeli 146.649 139.089
Altray vadeli 208.632 208.499
On iki ay vadeli 978.878 789.715
Iki y1l ve {istii vadeli 135.084 98.383
Faiz tahakkuku 28.592 23.480
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Arnavutluk merkez bankasi ile yapilan repo anlagmalarina gore satilan hazine bonolar1 149.437 88.211
Bankalardaki mevduat tutari 52.772 201.927
Yurtdis1 bankalarin cari hesaplart 402.034 198.094
Bankalardaki cari hesaplar 125.867 30.198
Diger finans kuruluglarindaki krediler 26.554 26.109
Diger 13.195 -
Cari hesap borglart
- Ugiincii sahislar 1.154.418 827.721
- Tigkili kuruluslar, dipnot 36 182 1732
Borg senetleri 28.138 10.893
Diger 3.553 839
1.186.291 841.185
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.084) (1.539)

- Uglincii sahislar -
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Sigorta prim karsiliklart - 951
Yillik izin ve prim karsiliklart 16.586 7.700
Reklam karsiliklart 1912 3.663
Davalara ayrilan karsiliklar 6.641 5.533
Gider karsiliklar 0.638 8.144
Genel karsiliklar -- 15.882
Gider karsiliklart 14.024 6.730
Karsiliklarm dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Mlaveler - Sigorta prim kargihklart - 183
Mlaveler - Yillik izin ve prim kargihiklart 8.886 149
Ilaveler - Promosyon karsiliklar 2.602 4.247
Mlaveler - Kargihik giderleri 15.372 10.473
Tlaveler - Yasal davalara iliskin karsiliklar 1.785 (895)
Tlaveler — Genel karsiliklar - 15.882
Cikaslar - Davalara ayrilan kargiliklar (687) -
Cikaslar - Sigorta prim kargiliklari (946) -
Cikaslar - Y1llik izin ve prim kargiliklari - (901)
Cikaslar - Gider kargiliklari (6.592) (3.077)
Cikiglar - Promosyon karsiliklari (4.367) (3.122)
Cikaslar — Genel kargihiklar (15.882)

Yabanci para ¢evrim farklari 27 (4.145)
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Odenen vergi ve sosyal sigorta giivenlik primleri 33.024 30.303
Miskili kuruluslara borglar, dipnot 36 56.323 50.731
Alinan avanslar 21.127 18.399
Personele borglar 6.689 2.175
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’na borglar 88.321 92.291
Diger 22.420 19.637
Alman depozitolar 36.084 27.452
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’na borglar - 84.353
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. 25.735 30.269
Ertelenmis gelir tahakkuklari 216.633 148.359

Diger 514 521
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Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2012 yili igin %20°dir (2011: % 20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi
gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig
takdirde bagka bir vergi denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylaridan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temettii demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karmn
sermayeye ilavesi, kar dagitum sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Tiirkiye’de gecerli olan vergi kanunlart Ana Ortalik ve istiraklerinin birlikte konsolide beyanname hazirlamasina izin
vermemektedir. Buna gore, ilisikteki finansal tablolarda yer alan vergi karsiligi konsolide finansal tablolarda yer alan sirketler
i¢in ayr1 olarak hesap edilmistir.

Istirak hissesi ve gayrimenkul satis kazanci istisnasi 5520 sayili kanun ile 2006 yilindan itibaren gecerli olmak iizere
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinde diizenlenmistir.

Kurumlarn, en az iki yil siire ile aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan kazanglarinin
%?75’lik kismu vergiden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan
kism satigin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi gerekmektedir. Bu fon 5
yil gegmeden sermayeye ilave edilebilir. Bu istisnadan yararlanmamn diger bir kosulu da satis bedelinin, satisin yapildig: yil
izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesidir. Menkul kiymet veya tagmmaz ticareti ve kiralanmastyla ugrasan
kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.
Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmig veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna bor¢lu durumda olan kurumlar ile
bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari taginmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile
richan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden saglanan hasilatin bu borglarin tasfiyesinde
kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamamu ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin satisindan
dogan kazanglarin %75'lik kismm Kurumlar Vergisinden istisna edilmistir.

Tiirk vergi mevzuatma gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincii ayin 25. giinii aksamina kadar baglh
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatah islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlart degisebilir.

Amavutluk’ ta, kurumlar vergisi oram1 2012 yih igin %10°dur (2011: %10). Bu oran, kurumlarin ticari kazancmna vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari
istisnas1 gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Yapilan temettii
odemeleri %10 oraminda stopaja tabidir.

Gap Insaat ve Calik Enerji’nin Tiirkmenistan’daki subelerinin ana sirketleri Tiirkiye disindaki insaat projelerinden kazamlan
gelirler tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilmediginden otiirii kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan, Tiirkiye’den diger
iilkelere ihrag¢ edilen ve o iilkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve teghizattan kaynaklanan satis kazanclar
Tiirkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Sudan, Ukrayna, Suudi Arabistan ve ABD’deki baglh ortakliklarin 31.12.2012 ve 31.12.2011 yilinda vergilendirilebilir gelir
matrahlar bulunmamaktadir.

Grup’un Dubai’deki istirakleri serbest bolgede faaliyet gbstermektedir ve bu nedenle vergiye tabi degildir.
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Gelir tablosunda yer alan vergi karsiliklar agagida gosterilmektedir:

Ertelenen vergi karsiligi 5.120 (14.009)

Kurumlar vergisi karsiligi (53.132) (41.305)

Durdurulan faaliyetler, dipnot 37 - €]
Grup’un konsolide bilancolarma yansitilan vergiler asagida belirtilmistir:

Kurumlar vergisi kargiligt 53.896 35.064

Pesin 6denen vergiler (-) (39.155) (27.994)

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini bilango kalemlerinin UMS ve yasal finansal tablolar arasindaki zamanlama
farklar1 degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
farklihiklar, genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UMS’ ye gére hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Kiimiilatif gegici farklar ve 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyle hesaplanan gelecek donemlerde beklenen vergi orani
esas alinarak bunlara iligkin ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri asagidadir:

Kidem tazminat karsihig1 26.603 21.778 5.313 4.356
Ertelenmis faiz gideri 2.218 4.843 443 962
Siipheli alacak karsilig 19.261 17.210 2.246 1.859
Kullanilabilecek yatirim indirimi 8.088 -- 4.448 -
Devreden mali zarar 336.857 214.327 66.158 42.865
Imtiyazli hizmet anlasmalarindan alacaklar 38.456 52.726 7.691 10.545
Diger 44.754 27.928 8.186 5711

94.485 66.298

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin kayitl

degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 43.329 198.356 8.596 14.916
Ertelenmis faiz geliri 686 1.533 136 307
Gelir tahakkuklar1 25.287 36.417 2.838 7.283
Finansal varlik gercege uygun deger artigt 66.414 55.579 13.283 11.116
Yatirim amagli gayrimenkul degerleme farki 132.318 120.309 26.464 24.062
Diger 17.815 8.164 3.392 3.630

54.709 61.314
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Yukarida bahsedildigi gibi Albtelecom i¢in hesaplanan %10 (31.12.2011: %10) ertelenmis vergi oram hari¢ olmak iizere
ertelenmig vergi orani %20 (31.12.2011: %20) olarak hesaplanmaktadir.

Ertelenmis verginin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Konsolide edilen sirketler ve yabanci para ¢evrim farki 13 (805)
Durdurulan faaliyetler ertelenmis vergi etkisi, net - (1.043)
Durdurulan faaliyetler, not 37 - 8
Yeniden degerleme deger azalist 8.240 -
Yatirim amagli gayrimenkul degerleme farki 18.528 (24.062)
Ertelenmis vergi geliri 5.120 (14.009)
Yabanci para gevrim farklari 2.891 (8.383)

Tiirkiye’de meveut Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Grup, istifa veya kotii davranis disinda sebeplerden isten gikartilan veya
emeklilige hak kazanmus olup isten ayrilan, bir yillik hizmet siiresini tamamlamus, ¢alisanlarina belli miktarda tazminat
Odemekle yiikiimliidiir.

Odenecek tazminat, her hizmet yil1 i¢in 30 giinlik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 itibariyle 3.033,98 TL
(31.12.2011: 2.731,85 TL tarihi degerler) ile simirlandirilmstir.

Kidem tazminati karsilig1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Grup’un personele yukarida bahsedilen yiikiimliilikklerinden baska bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Bilango tarihleri itibariyle Dubai FZE’in kidem tazminati kargiliginin finansal tablolara énemli derecede etkisi olmadigi igin
karstlik ayrilmamustir.

Albtelecom ve Eagle Mobile sirketleri sosyal sigorta emeklilik plam kapsaminda yaptigi 6demelerin diginda bagka bir
sorumlulugu bulunmamakta ve karsilik ayirmamaktadir.

Grup’un Arnavutluk’taki bagl ortakligi olan BKT, 2002 yilinda ¢ahsanlarina emekli olduklarinda 6deme yapilmast igin ayri
bir fon olusturmustur. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tutar 1.173 USD (31.12.2011: 1.278 USD)’ dur.
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31 Aralik 2012 itibariyle, Grup’un sermayesi 138.292 USD (31.12.2011: 130.509 USD )’dir. Sermayenin her birinin nominal
degeri 0,57418 USD olmak iizere 240.852.000 adet hisseye boliinmiistiir.

Bilango tarihi itibariyle, Sirket’in hissedarlart ve pay oranlart asagidaki gibidir:

Ahmet Calik 99,99 135.112
Diger 0,01 1

135.113
Sermaye enflasyon diizeltmesi 3.179

Sirket’in, 31 Aralik 2012 itibariyle 641.102 USD (31.12.2011: 589.303 USD) tutarinda yerel bankalardan alip gesitli
miisteriler ve devlet kurumlarina verdigi teminat mektuplart bulunmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle, Grup, tedarikgilerinden 115.781 USD (31.12.2011: 89.650 USD), tutarinda teminat mektubu
temin etmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle Albtelecom tarafindan agilan ve halen devam eden 115 davamn tutari, Vergi Dairesi’nden alacak
tutar1 47.598 LEK dahil olmak iizere 305.634LEK’dir. Bu davalarin kalan bakiye tutar1 operatorler ile 6zel ve kamu
sektoriindeki sirketler tarafindan yerine getirilmemis olan yiikiimliiliikler Albtelecom’ un altyapisinda sebep olduklar hasarlar
ile ilgilidir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Albtelecom aleyhine agilan ve devam eden diger 91 davanin tutar sirast ile 5.918 LEK ve

11.256LEK"dir. Bu davalarin konular sdzlesmeleri feshedilen isgiler ile isletmenin ticari faaliyetini siirdiiriirken diger sirketler
ile gergeklestirdigi islemler ile iligkilidir.

Grup’un Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S. temin etmis oldugu (dip not 18) kredi igin maddi
duran varliklari tizerinde 975.000 USD tutarinda ipotek ve 1.629.566 USD tutarinda isletme rehini bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Gap Insaat Yatrim ve Dis Ticaret A.S. tarafindan banka kredileri icin verilmis arsa ve
binalar tizerinde 110.000 USD (31.12.2011:110.000 USD) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Gap Giineydogu tarafindan banka kredileri igin verilmis arsa ve binalar iizerinde 5.049
USD tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Albtelecom tarafindan anlagmalarda bulunan fiyatlar sonucunda H-Communications Sh. P.K’ya agilan ve 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle devam eden dava tutar1 2.200 USD’dir.

Imzalanan Hisse Anlagmas1 geregi, 05.06.2008 tarihinde Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin
%76’smma sahip oldugu (15.000.000 adet hissesinin 11.400.000’1) Albtelecom Sh.a hisselerini European Bank For
Reconstruction and Development (“Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi”) ve Black Sea Trade Bank Development Bank
(“Karadeniz Kalkinma Bankasi1”) lehine rehin etmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle grup tarafindan agilan davanin tutar1 53.888 USD’dir (31.12.2011: 40.910 USD).

Bilango tarihi itibariyle BKT nin taahhiit ve yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:
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Miisterilere verilen teminatlar 81.800 58.925
Kredi veren kurumlarindan alinan teminatlar 16.209 1.834
Akreditifler 6.152 3.537

Miisterilere verilen teminatlar genelde baska bir finansal kurulusun kontra garantisi altinda veya nakit karsihigindadir.

Halihazirda, BKT, uluslararasi bagis kurumlarindan saglanan kredi imkanlarmi kullanarak kamu kesimi kuruluslarina
kullandirlan belirli kredilerin yonetimi ve amaglarma uygun kullamlmalar igin Hiikiimet adma acentelik gorevini
iistlenmistir. S6z konusu uluslararast bagis kurumlarinin sagladigi krediler icin Arnavutluk Hiikiimetinin geri 6deme garantisi
vardir.

Kullanilmayan kredi limitleri (kredi kartlar1 ve krediler) 57.239 39.461
Yurtdis1 bankalarin heniiz 6denmemis ¢ekleri 158 727
Spot yabanci para sdzlesmesi 53.614 47.616
Verilen krediler i¢in alman teminat 2.297.175 2.029.294

BKT, normal is akisi ¢ercevesinde, mahkemede dava agmus olan kisilerin/kuruluglarin talepleri ile karsilasmaktadir. Banka
yOnetimine gore 31.12.2012 itibariyle bu gibi taleplerden dogabilecek 6nemli bir zarar beklenmemektedir.

31.12.2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal kiralama yiikiimliilikkleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1 yildan kisa 2.362 2.124
1 yildan uzun ve 5 yildan kisa 8.144 7.831
5 yildan uzun 2.291 3.581

BKT 2003 — 2012 yillari arasinda agilan subeler ve acenteliklere iliskin olarak, en fazla 10 yil igin kiralama sozlesmeleri
yapmustir. 31.12.2012 itibariyle Kosova Subesi igin kiralanmug 26 bina ile bilgisayar felaket senaryosu amaci ile kiralanan
bina dahil olmak iizere 80 adet kiralik binasi bulunmaktadir. BKT bu kira sozlesmelerini ii¢ aylik ihbar siiresi taniyarak
feshedebilir. 31 Aralik 2012 itibariyle, bir yili gegmemek iizere iptal edilmeyen yiikiimliilik 591 USD’dir (2011: 531 USD).

Aktif Yatirrm Bankas1 A.S. nin taahhiit ve ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir:
Teminat mektuplart 577.390 550.017

Akreditifler 45.159 51.503
Diger teminatlar 14.235 14.673
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Yurtigi satiglar 1.611.873 1.763.677
Yurtdis satiglar 1.299.675 1.235.216
Satislardan indirimleri (-) (138.652) (141.222)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam ihracat tutarmin 866.363 USD (31.12.2011: 593.217 USD) tutarindaki kismu ingaat
projelerinin UMS 11 uyarinca kabul edilen ve tamamlanma yiizdesi metodu ile hesaplanan insaat hakedislerini temsil
etmektedir.

Niteliklerine gore giderler satilan malin maliyeti, satis pazarlama dagitim ve genel yonetim giderlerinden olugmaktadir.

[k madde, malzeme ve ticari mal giderleri 964.138 1.214.309
Isci ve personel giderleri 270.008 286.091
Amortisman ve itfa paylari 84.351 85.457
Sozlesme maliyetleri 545.381 385.668
Yart mamul ve mamul, mal stoklarindaki degisim (4.943) 2.025
Hizmet giderleri 226.262 143.958
Lisans giderleri 26.249 27.703
Tletisim gideri - Albanian Mobile Company 3.916 3.336
Tletisim gideri - Vodafone Sh.a 5.599 6.158
Ofis giderleri 24.826 22.906
Nakliye ve nakliye sigorta giderleri 33.270 36.464
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 30.044 29.809
Danismanlik giderleri 11.068 5.841
Siipheli alacaklar karsilig1 giderleri 15.791 8.293
Reklam giderleri 18.569 20.561
Satis komisyon giderleri 3.857 7.394
Sergi ve fuar giderleri 329 531
Uluslararasi baglanti giderleri 18.725 25.318
Arag giderleri 6.614 8.208

Diger 256.501 208.147
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Komisyon gelirleri - 10
Kira gelirleri - 351
Maddi duran varlik satig karlart 1.015 576
Konusu kalmayan karsiliklar 393 2.255
Sigorta tazminat gelirleri 992 494
Diger 9.983 8.353
Atil kapasite gideri 1.894 1.335
Atil kapasite amortisman giderleri 1.506 2.167
Maddi duran varlik satig zararlari 328 687
Sigorta hasar giderleri 49 51
Yardim ve bagislar - 1.364
Diger 8.569 12.561
Kambiyo karlart 50.344 --
Faiz gelirleri 48.328 16.577
Temettii geliri 2.956 -
Ertelenmis faiz gelirleri 45.184 11.110
Diger 91 1.181
Kambiyo zararlari -- (259.202)
Faiz giderleri (185.113) (118.080)
Ertelenmis faiz gideri (5.925) (31.513)
Kredilerde deger diisiiklugi (17.889) (25.455)
Banka komisyonlar ve diger (23.474) (31.606)
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Amortisman pay1 71.880 74.057
itfa pay1 13.992 15.166
Kidem tazminati kargiligt 5.843 (4.768)
Faiz giderleri, not 34 185.113 118.287
Faiz gelirleri, not 34 (48.328) (16.577)
Maddi duran varlik satis zarari, not 33 328 687
Kargilik giderleri 198 19.019
Bagh ortaklik satig zarart - (5.975)
Maddi duran varlik satis kari, not 33 (1.015) (576)
Finansal varlik gergege uygun deger artist 15.590 (251.457)
Yatirim amagh gayrimenkuller yeniden degerleme fonundaki degisim (12.297) -
Kredilere iligkin ger¢eklesmemis yabanct para ¢evrim farklari (63.972) 223.388
Ozkaynaktan pay verme metodu sonucu gerceklesen gider 4.326 5.454
Ticari alacaklar (50.202) (60.877)
Sermaye niteligindeki mevduat (35.040) 589
Stoklar (261.459) (52.572)
Verilen krediler ve avanslar (295.987) (435.410)
Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyet bedeli 117.080 (56.034)
Bankalar ve para piyasalarina plasmanlar (33.438) 106.924
Diger donen varhiklar (149.266) 54.459
Miisteri mevduatlari 300.484 278514
Ticari borglar 344.318 (12.408)
Bankalar arast mevduat 225.320 260.586
Insaat projeleri ile ilgili avanslar 5.023 1.712
Diger yiikiimliiliikler 393 42.319
Satiglarin maliyeti 55.670 54.275
Aragtirma ve gelistirme giderleri 266 780
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1.242 1.320
Genel yonetim giderleri 27.173 29.082
Atil kapasite amortisman giderleri 667 2.167
Durdurulan faaliyetler 854 1.599
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Taraflar bir sirketin diger sirket tizerinde kontrol hakkini bulunmasi durumunda ya da diger sirketin finansal ve faaliyetleri ile
ilgili konularda karar almasin etkileyebildigi durumlarda iligkili kurulus kabul edilmektedir. Bu finansal tablolarda ortaklar
iligkili kurulug kabul edilmistir. Esas pay sahipleri, yoneticiler, yonetim kurulu tiyeleri ve aileleri de iliskili kurulus kavramima
girmektedir. Bilango tarihi itibariyle iligkili sirketlerle gergeklestirilen islemler agsagida gosterilmistir.

Turkmenistan Tekstil Bakanligi (MOTT) -- -- -- 2.691
A/O Gap Tiirkmen - 11.388 -
Tiirkmenbagt Tekstil Kompleksi - 16.849 -
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi - 1.807 100 -
Balkan Dokma YGPJ 114 869 114 -
Sermayedarlar - 33.503 - 10.449
Anateks Anadolu Pazarlama A.S. 969 - 891 -
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikas1 A.S. 8.782 - 5.944 -
Diger 363 845 255 82
10.228 65.261 7.304 13.222
Ertelenmis finansman gideri (-) 2 - - -
Sermayedarlar 22 51 - 18
Bursagaz Bursa Sehiri¢i Dogal Gaz Dagitim A.S. - - - 445
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama A.S. - - - 270
Diger 160 56.272 1732 49.998
182 56.323 1.732 50.731

Ertelenmis finansman geliri (-) -- - - -
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Calik Alexandria For Readymade Garments Iplik, dokuma ve hazir giyim liretim ve

pazarlamast Misir
Calik USA Tekstil iirlinleri ticareti AB.D
Calik Korea Inc. Tekstil iirlinleri ticareti, ithalat ve ihracati Kore

Calik Alexandria For Readymade Garments, 2006 yilinda Misir’da kurulmus olup, iplik, dokuma ve hazir giyim iiretim ve
pazarlamasi konularinda faaliyet gostermektedir. Sirket, 12 Subat 2012 tarihinde alinan yonetim kurulu karar1 uyarinca
iretimini durdurmustur.

Calik USA, tekstil iirlinleri ticareti amaciyla kurulmustur. Sirket, 12 Ekim 2012 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari
uyarinca tiretimini durdurmustur.

Calik Korea Inc. sirketi, giyim ve tekstil ithalat1 ve ihracati yapmak ayrica dagitim ve nakliye hizmeti saglamak amaci ile
2007 yilinda kurulmustur. Sirket, iiretimini tamamen durdurmus fakat yerel otoritelere gore heniiz tasfiye edilmemistir.

Calik Alexandria, Calik U.S.A ve Calik Korea Inc. faaliyetleri sonucu olusan kar/zarari, Grup ile yaptiklari iglemler
netlestirilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmis ve gelir tablosunda durdurulan faaliyetlerden gelirler ve giderler
boliimiinde UFRS 5 ile uyumlu olarak gosterilmistir.
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Satis gelirleri 876 17.434
Satiglarin maliyeti (-) (1.401) (17.251)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (394) (2.313)
Genel yonetim giderleri (-) (638) (1.989)
Diger gelirler, net (5.285) 88
Finansal gelirler 288 787
Finansal giderler (-) (496) (1.458)

- 8
Isletme faaliyetlerinde kullarlan nakit akimi (16.238) 5.072
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi 857 916
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akinmi (2.002) (1.585)
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Bir finansal enstriiman, akide taraf diger birisinden para veya parasal varlik tahsil etme veya bir kisiye para veya parasal varlik
6denmesi hakkini veren herhangi bir s6zlesmedir.

Finansal enstrimanlar Grup i¢in tehlikeli bazi riskler arz etmektedir. Grup yonetimi bu risklerin yonetimi i¢in asagida
Ozetlenen politikalar1 belirlemistir:

Grup’un kredi riski bilango tarihinde gosterilen finansal varliklarin toplanudir.
Kredi riski bir sirketin alacaklarmnin tahsil edilememesi riskini igerir.

Grup siirekli olarak borglarint 6demeyen miisteriler ve bunlarin kefillerini ayri ayr1 veya grup olarak gézetim altina almakta ve
bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda miisteriler ve kefillerine iligkin
olarak dig degerleme kuruluglarina kredi derecelendirmesi yaptirilmaktadir. Grup’un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli
kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak 6énemli kredi riski bulunmamaktadir.
Bankalarda bulunan paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iligkin kredi riski ihmal edilebilir
Olgiidedir, ¢iinkii, para ve likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yiiksek ve kredi derecelendirmeleri yapilmis olan
bankalardir.

Verilecek banka kredilerine iligkin talepler kredi verilmeden 6nce Aktifbank ve BKT kredi komiteleri tarafindan
incelenmektedir. Belirlenmis bir limiti asan krediler bankanin Yonetim Kurulu onayina tabidir. Gerek onaylama sathasinda
gerekse kredi devam ettigi siirece kredi miisterilerinin durumu iizerine odaklanma devam eder.

Banka Risk Komitesi kredi miisterilerinin derecelendirilmelerini ve puanlamalarini dikkate alarak uygun smmiflara ayirr,
derecelerdeki degisikliklere karar verir ve gbzetleme prosediirlerine uygun olarak gerekli operasyonlart baglatir. Risk komitesi
verilen her krediyi agsagidaki kriterlere gore siniflandirir:

Odeme giicii

Finansal durumu

Yonetim etkinligi

Alinan teminat ve kefiller

Verilen kredi yapist

Miisterinin i¢inde bulundugu faaliyet kolu ve ekonominin durumu

BKT ve Aktifbank kullandirdiklari kredilere karsilik gayrimenkul ipotegi, borsada kayith kagitlar ve kefalet almaktadir.

Faiz oram riski faiz oranlarmdaki degisimlerin finansal tablolarda gosterilmis olan karlilik iizerinde yaratabilecegi etkileri
icerir.

flgili varhklarin ve yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamamasi veya ddeme tarihlerinin farkli olmasi veya faiz oranlarmin
degisime ugramasi faiz oram riski yaratir. Grup bu riski, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin ve yiikiimliiliikklerin
karsilikli olarak dengelenmesini temin ederek yonetmektedir.

31.12.2012 itibariyle faiz orami artisindan Grup’un mali neticelerinin 6nemli 6lgtide etkilenmesi beklenmemektedir; Grup
yonetimi mevcut finansal borglara iligkin faiz oranlarmi degistirmeden veya ayni oran ve sartlarda yeni kaynaklar temin
edebilecek kapasiteye sahip olduguna inanmaktadir.
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Banka Hazine departmani, faiz oram riskini piyasa kosullarini goézeterek ve Varlik/Bor¢ Komitesi’nin onayim alarak yeniden
fiyatlandirma veya yeniden tahsis kararlar1 alarak yonetmektedir. Duyarlilik analizi (sensitivity analysis) finansal varliklarin ve
finansal yiikiimliilikklerin bilango tarihindeki tutarlarinin y1l boyunca aym tutarda kalacagi varsayim ile finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin faiz oranina maruz kalabilme ihtimaline dayanarak yapilmaktadir.

Likidite riski Grup’un yapmasi gereken ddemeleri yapamama riskinden olusur.

Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 6deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve aym zamanda giinliik is akist
cergevesinde gerekli olan nakdi saglayarak yonetmektedir. Likidite ihtiyaclari her giin i¢in ayr1 olarak tespit edildigi gibi
haftalik ve aylik nakit ihtiyaclart devamli olarak revize edilmekte ve 6ngoriileri hazirlanmaktadir.

Ayrica her ay ileriye doniik 180 giinliik ve 360 giinliik nakit ihtiyac1 6ngoriileri hazirlanmaktadir.

Aktifbank ve BKT nin likidite pozisyonlari Hazine departmanlari tarafindan giinliik olarak izlenmektedir. Ayrica subelerdeki
para durumu ve beklenen nakit giris/gikislar1 dikkate alinarak ihtiya¢ duyulabilecek likidite temin edilmektedir.

Finansal borglar 1.106.078 295.088 615.720 219.273 2.236.159
Ticari borglar 1.185.207 -- -- - 1.185.207
Bankalar aras1 mevduat 769.859 -- -- - 769.859
Yillara yaygin ingaat ve onarim hakedis bedelleri 35.001 - - - 35.001
Miisteri mevduatlart 1.775.143 - 105.718 -- 1.880.861
Diger yiikiimliiliikler 227.904 - 278.966 - 506.870
Finansal borglar 910.290 207.753 621.437 129.192 1.868.672
Ticari borglar 788.666 50.980 1.011 - 840.657
Bankalar aras1 mevduat 544539 - - - 544539
Yillara yaygin ingaat ve onarim hakedis bedelleri - 29.978 - - 29.978
Miisteri mevduatlart 1.481.994 98.383 -- 1.580.377

Diger ytikiimliiliikler 69.872 143.664 290.954 - 504.490
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Kur riski yabanci para pozisyonu igindeki farkli cinsten finansal enstriimanlarin degerinin degismesinin dogurdugu risktir.

Bankacilik boliimii bu riski agik pozisyonlar i¢in limitler tespit ederek ve bu limitleri izleyerek yonetmektedir. Ayrica tespit
edilen limitlerin faaliyette bulunulan iilkenin bankacilik kurallarma uygun oldugundan da emin olacak sekilde kontrol
edilmektedir.

Bankacilik sektorii disinda Grup uluslararasi piyasalarda faaliyet gostermektedir. Grup’un islemleri ¢ogunlukla EUR ve USD
olarak gergeklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurtdisi satislart ve alimlar ile EUR ve USD cinsinden ifade
edilen ticari alacaklari, alinan banka kredileri ve ticari bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

Yabanci para kur riski ayrica vadeli islemlerden, diger finansal varlik ve borglardan ve yurt digindaki istiraklerinden
olugmaktadir.

Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yiikiimliiliiklerini dengeli bir sekilde organize etmekte ve
yiikiimliliikler ile varliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eslestirme yoluyla yonetmektedir.

31.12.2012 tarihi itibariyle tiim yabanci paralar, USD karsisinda %10 oraninda deger kazansaydikaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki zarari/kar1 sonucu vergi oncesi kar 142.018 USD
(31.12.2011: 115.325 USD) daha diisiik / yiiksek olacakti.

Grup’un bilango tarihleri itibariyle, yabanci para kur riskine karsin yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Nakit degerler ve Merkez Bankasi 70.655  144.170 - 9.776.883 - 4.373 357.590
Bankalar ve para piyasalarina

plasmanlar 12.145 91.161 - 1.242 - 17.019 149.440
Ticari alacaklar 403.254 27.005 - 3149570 1404 - 470.788
Yatirim araglari 90521  124.698 - 60914.814 - 46.325 876.837
Verilen krediler ve avanslar 313473  377.183 -~ 43.393.667 - 780  1.221.808
Diger varliklar 176.478 10.577 - 2.857.336 - - 217.427
Finansal borglar 1.296.067 78.747 - - - - 1.399.954
Bankalar aras1 mevduat 200.068  113.995 - 19.484.076 - 17.872 552.401
Miisteri mevduatlart 115.086  646.946 - 94.306.277 - 21.347  1.880.861
Ticari borglar 347.962 93.574 - 1.152.641 267 19 482.729

Diger ytikiimliiliikler 200.785  127.553 - 2.188.654 - 8.389 398.125
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Nakit degerler ve Merkez Bankasi 57.264 167.165 - 93853 - 2320 281.200
Bankalar ve para piyasalarina 32482 63382 - 281 - ~ 114500
plasmanlar

Ticari alacaklar 352.813 20.732 - - - 4 379.640
Yatirim araglari 102.455 96.474 - 475312 - 10.707 265.038
Verilen krediler ve avanslar 191.943 483.091 - 284584 - 2074 835.227
Diger varliklar 245.248 20.373 - 8.912 - 7.837 279.951
Finansal borglar 1.150.084 105.572 - - - - 1.286.670
Bankalar aras1 mevduat 75.475 104.892 - 91.004 - 4626 220.987
Miisteri mevduatlart 118.727 673.298 - 770613 - 18665  1.052.357
Ticari borglar 305.132 136.382 1.344.618 - - 911 499.816
Diger yiikiimliilikler 224.233 18.149 59.326 2.983 - 332 248.980

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢alisirken, diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup, konsolide bilangoda sermayesini 6zkaynaklart ve kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler toplammdan hazir degerleri
cikartmak sureti ile gostermektedir.

Grup, sermayesini ve sermayesinin finansman yapisina oranini ekonomik gostergelerdeki degisime gore ve sermaye siifiyla
iligkilendirilen riskler gbz 6niine alinarak belirler. Grup sermaye yapisim yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle de oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihrac1 yoluyla da dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sermaye risk yonetimi (Bankalar)

Aktifbank ve BKT nin politikas: yatirimeilar, alacaklilar ve piyasa giivenini saglamak amactyla giiglii bir sermaye yapisinin
devamim esas almaktadir. Bu politika ayn1 zamanda Bankacilik Diizenleme/Denetleme yetkililerince tespit edilen sermaye
ihtiyaclarmin ve risk ve/veya sermaye yeterlilik rasyolarmin karsilanmasini da igermektedir.

Aktitbank ve BKT gerek banka yonetimince ve gerekse Banka Diizenleme/Denetleme yetkililerince dngoriilen sermaye
sartlarin1 ddnem boyunca yerine getirmistir.
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Grup’un bilango tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam yiikiimliiliikler (dipnot 21) 2.236.159 1.868.672
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 7) (517.425) (455.039)
Net borg

Ozkaynaklar 983.126 962.108

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim
satima konu olan fiyatim ifade eder. Kota edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan
degerdir.

Finansal enstriimanlar1 gercek degerleri, Grup tarafindan elde edilen piyasa bilgileri, yonetimin kanaatleri ve uygun degerleme
yontemleri ile tespit edilmistir. Asagida sunulan finansal araglarm tahmini makul degerlerine iliskin agiklamalar UMS 32
uyarinca yapilmistir. Grup’un finansal enstriimanlarinin makul degerleri Tiirkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve
glivenilebilir bilgiler edinilebilecegi 6lgiide, tahmin edilmistir. Burada sunulan tahminler, Grup’un bir piyasa isleminde
edinebilecegi tutarlari yansitmayabilir.

Asagida mali enstriimanlarin en uygun yaklasik makul degerini belirlemede kullanilan yontemler ve tahminler gosterilmistir:

Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

- Yabanci para bakiyeleri dénem sonu kuru tizerinden ¢evrilmektedir. Bilangcoda maliyet bedeli iizerinden gosterilen bazi
finansal aktiflerin (kasa-banka) piyasa degerlerinin bilango degerlerine yaklasik olduklar1 varsayilmaktadir.

- Bilangoda maliyet bedeli lizerinden gosterilen net ticari alacaklarin net piyasa degerlerinin bilango degerlerine yaklasik
olduklar1 varsayilmaktadir

Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

- Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin piyasa degerlerinin, kisa donemli olmalar1 dolayistyla, defter degerlerinin
yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

- Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlari {izerinden gevrilen uzun vadeli banka borglarinin piyasa degerinin defter
degerine esit oldugu varsayilmaktadir,
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Albtelecom Sh.A Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2013 tarihli karari uyarinca, Albtelecom istiraki olan Eagle Mobile ile
31.12.2012 tarihli mali tablolari ve Arnavutluk kanunlarinin ilgili maddeleri uyarinca (9901 sayih Sirketler Hukuku
137,138,139 ve 140 nolu maddelerine gore) birlegmistir. Birlesme uyarinca Eagle Mobile, tiim varlik ve yiikiimliikleri ile
birlikte birlesmeye konu olmustur. 31.01.2013 tarihi itibariyle birlesmeye iliskin tim islemler ve birlesme s6zlesmesi
tamamlanmustir. Birlesme islemi 31.01.2013 itibariyle gecerli olmustur.
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\. CALIK HOLDING A.S.

) Biiyiikdere Caddesi No: 163 34394 Zincirlikuyu, istanbul
Tel: (0212) 306 50 00
Faks: (0212) 306 56 00

\. ENERJi

@ CALIK ENERJi SAN. VE TiC. A.S.
GENEL MUDURLUK
Yasam Cad. Ak Plaza No: 7 Kat: 17 PK 06510 Séguitozii, Ankara
Tel: (0 312) 207 7100
Faks: (0 312) 207 7171

@ MERKEZ
Biiyiikdere Cad. No:163 34394 Zincirlikuyu, istanbul
Tel: (0 212) 306 50 00-97
Faks: (0 212) 212 29 66

@ CALIK ENER]Ji ARNAVUTLUK OFiSi
Tirana Business Center Bulevardi “Zogu 1" Tiran, Arnavutluk
Tel: (00 355) 422 73 45 - 422 69 49
Faks: (00 355) 422 73 39

@ CALIK ENER)i TURKMENISTAN OFiSi
Altin Asir Marketing Center Goroglu Street No: 77 744000
Askabat, Tlrkmenistan
Tel: (00 99 312) 39 23 65
Faks: (00 99 312) 92 49 90

@ CALIK ENERJi FZE
Jafsa Viewvs 19 (Lob) 11.Floor Office No:1106 JAFZA / Dubai
B.A.E.
Tel: (00 9714) 884 9147
Faks: (00 9714) 884 9148

@ CALIK ENER])i MOSKOVA OFiSi
115280, Ul. Leninskaya Sloboda 19, Etaj 5, OFIS: 21 Moskova,
Rusya Federasyonu
Tel: (00 7499) 995 04 91
Faks: (00 7 499) 995 04 91

@ CALIK ENERJi IRAK OFiSi (GUC SISTEMLERI)
Al Waziriyah Surveying 301/5 Th Street No:15 Bagdat, Irak
Erbil Ofis
Italian City No:477 Erbil, IRAQ

@ CALIK ENERJi NAVOI OFisi
Taskent sehir, Mirzo Ulugbek semti, Afrosiyob sokagi, 14,
(Roison Business Center binasi, 5. Kat ) Taskent, Ozbekistan
Tel: (00 998 71) 256 0128, 256 0129
Faks:(00 998 71) 256 0142

@ CALIK ENER])i DAPRAS
Biiyiikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu, istanbul
Tel: (0 212) 306 50 17
Faks: (0 212) 212 29 68

@ TAPCO PETROL BORU HATTI SANAYI VE TICARET A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu, istanbul
Tel: (0 212) 306 5190
Faks: (0 212) 306 58 90

@ YESILIRMAK ELEKTRIK DAGITIM A.S. (YEDAS)
GENEL MUDURLUK
Mimar Sinan Mah. Atatiirk Bulvari No: 19 / 55200
Atakum - Samsun
Tel: (0 362) 31144 00
Faks: (0 362) 400 42 05

\ TELEKOM

@ ALBTELECOM
Rr. “Myslym Shyri”, Nr. 42, Tiran-Arnavutluk
Tel: (00 355 4) 238 7220

& ALBTELECOM & EAGLE MOBILE
Autostrada Tirane - Durrés, Km 7, Kashar, Tiran-Arnavutluk
Tel: (00 355 4) 22 90 485
Tel: (00 355 4) 2290100
Faks: (00 355 4) 22 32 200

\. TEKSTIL

@ GAP GUNEYDOGU TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.
MERKEZ
Keresteciler Sitesi, Fatih Cad. Ladin Sok. No: 17 34169
Merter - istanbul
Tel: (0 212) 459 26 26
Faks: (0 212) 677 4117

@ FABRIKA
Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde Malatya
Tel: (0 422) 237 54 18-19-20
Faks: (0 422) 237 5417

@ iTALYA OFiSi
Centro Polifunzionale Dal Negro / 1-31100 TREVISO/itaIya
Tel: (00 39) 422 44 50 66
Faks: (00 39) 422 69 92 55

@ GAP PAZARLAMA A.S.
MERKEZ
Kore Sehitleri Cad. No: 8 34394 Zincirlikuyu, istanbul
Tel: (0 212) 306 50 00
Faks: (0 212) 306 56 00

@ TURKMENBASI TEKSTIL KOMPLEKSI
Alti Garliyev Street No:70 Askabat, Tirkmenistan
Tel: (00 99 312) 42 83 05
Faks: (00 99 312) 42 83 24

@ TURKMENBASI JEANS KOMPLEKSI
Grasnovoski Main Road 14TH KM 744000 Askabat - Tiirkmenistan
Tel: (00 99 312) 51 00 05-07-08
Faks: (00 99 312) 5100 06

@ SERDAR PAMUK EGRICi FABRIGi
Kakha Etrap Ahal Velayet, Tirkmenistan
Tel: (0099 312) 5114 69
Faks: (00 99 312) 5100 04

@ BALKAN DOKUMA A/O
Magistral Askabat, Tiirkmenbasi Sayolu No: 1
Serdar Saheri - Balkan
Velayet - Tirkmenistan
Tel: (00 900 800) 246 22 770
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295 5th Avenue Suite 1403 New York, NY 10016, ABD
Tel: (00 1) 212 4817100
Faks: (00 1) 212 4817102

Keresteciler Sitesi, Fatih cad. Ladin Sok. No:17
34169 Merter - istanbul

Tel: 0212 459 26 26

Faks: 0212 459 26 77

Merkez:

Kore Sehitleri Caddesi No: 8 34394 Sisli - istanbul
Tel: (0 212) 306 50 00

Faks: (0 212) 306 53 00

E-mail :info@gapinsaat.com

Web : www.gapinsaat.com

Alti Garliyev Street No: 70, 744028 Askabat - Tirkmenistan
Tel: (00 99 312) 42 26 50
Faks: (00 99 312) 42 5140

Plot No 10 Block 2. Almanshia Town Hartum, Sudan
Tel: (00 249) 183 277 341
Faks: (00 249) 183 273 377

P.0. Box 129865 Abu Dhabi/BAE

LOB 19, Office 1106 P.0. Box:261413 Dubai - United Arab Emirates
Tel: 00 9714 884 9147
Fax: 00 9714 884 9148

King Abdullah Street Arabian Business Center No: 206
P.O. Box: 1838 Cidde, Suudi Arabistan

Tel: (00 966 2) 614 56 91

Faks: ( 00 966 2) 614 56 93

International Airport Road Across Um El Tuboul Mosque
Bagdat/Irak

Tel: (0 212) 306 50 51

Fax: (0 212) 306 54 43

P.0. Box:15413
Tel: (00 974) 4 432 44 02
Fax: (00 974) 4 43238 46

P.0. Box 5596, Hay Alandalues Tripoli/Libya
Tel: 00 218 91766 8348
Fax: 00 218 21477 3355

Kore Sehitleri Cad. No:8 Esentepe 34394
Sisli, Istanbul

Tel: (0 212) 306 50 00

Fax: (0 212) 306 56 00

Hiiseyin Aga Mah. Tarlabasi Bulvar No:59
Beyoglu istanbul/Tiirkiye

Tel: (0 212) 293 38 02

Fax: (0 212) 252 04 77

Burhaniye Mah. Tunuslu Mahmutpasa Cad. No:2 TOKI
Emlak Konutlan Uskiidar istanbul/Tiirkiye
Tel: (0 216) 557 5150

Atatiirk Mah. Atasehir Bulvari Ata Bloklari Karsisi
Atasehir - Istanbul

Tel: (0 216) 548 2100

Faks: (0 216) 548 2110

Aktif Bank Cagn Merkezi 444 30 50

Biiyiikdere Cad. No: 163/A

34394 Zincirlikuyu, Sisli, istanbul
Telefon : (0 212) 340 80 00

Faks : (0 212) 340 88 01

Biiyiikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu, Sisli - istanbul
Telefon : (0 212) 340 80 40
Faks: (0 212 340) 80 80

Osman Kavuncu Cad. No: 8/3 191/1 Melikgazi 38060 Kayseri
Telefon : (0 352) 336 84 00
Faks: (0 352) 336 9515

Mudanya Yolu Sanayi Cad. Akpinar Mah. No: 398
16200 Osmangazi, Bursa

Telefon : (0 224) 242 62 72

Faks: (0 224) 242 4142

incilipinar Mah. Kibris Cad. Ataseven Apt. A Blok No:8-9
27090 Sehitkamil, Gaziantep

Telefon : (0 342) 324 79 00

Faks: (0 342) 32479 06

Yenicami Mah.Sakarya Cad. No:16 Adapazari, Sakarya
Telefon : (0 264) 278 84 00
Faks: (0 264) 27818 22

Kiltir Mah. Kuyumcuzade Bulvari No:96/A-B-C Diizce
Telefon: (0 380) 523 5150
Faks: (0 380) 523 86 15

Bulevardi Zhan D’ark Tiran / Arnavutluk
Tel: (00 355) 4 2 250 955
Faks: (00 355) 4 2 250 956

Hamitler Mah. Sanayi Cad. Caliskan is Merkezi Kat:1D: 2
Osmangazi, Bursa

Tel: (0 224) 242 46 07 - (0 224) 242 46 56

Faks: (0 224) 242 73 87

Kore Sehitleri Caddesi No: 55 Aktuna is Merkezi Kat:1-2 34394
Zincirlikuyu, istanbul

Tel: (0212) 340 8000

Faks: (0 212) 340 88 91

Osmankavuncu Caddesi Sehit Cengiz Sabuncu Sokak Yildiz
Sitesi 8/3 Melikgazi, Kayseri

Tel: (0 352) 336 77 73 (pbx)

Faks: (0 352) 336 99 20

incilipinar Mahallesi 3 No’lu Cadde Bayel is Merkezi B Blok
D:101 Sehitkamil, Gaziantep

Tel: (0 342) 23170 03

Faks: (0 342) 23170 06

Balikh Mah. Osmanli Cad. No: 108 Kiitahya
Tel: (0274) 2231338
Faks: (0 274) 22317 41

Yenicami Mah. Sakarya Cad. No: 16 Adapazari, Sakarya
Tel: (0 264) 273 64 26

Kiltir Mah. Kuyumcuzade Bulvari Muratbey Sok. No: 6/1
Diizce
Tel: (0 380) 524 3275

Kirsal Terminal Hacilarharmani Mah. E90 Cad. No:57 Aksaray
Tel: (0 382) 2150178

Barbaros Bulvar No: 153 / 34349 Balmumcu, Besiktas, istanbul
Tel : (0 212) 354 30 00

Barbaros Bulvari no: 153 Balmumcu, Besiktas, istanbul
Telefon: (0 212) 354 30 00
Faks: (0 212) 288 50 67

Barbaros Bulvari no: 153 Balmumcu, Besiktas, istanbul
Telefon: (0 212) 354 30 00
Faks: (0 212) 354 44 82

Sabah 2000 Tesisleri Akpinar Mah. .
Hasanbasri Cad. No: 4 Samandira, Kartal, Istanbul
Tel : (0 216) 585 90 00

Sabah 2000 Tesisleri Akpinar Mah. .
Hasanbasri Cad. No: 4 Samandira, Kartal, Istanbul
Tel : (0 216) 585 90 00

Barbaros Bulvar No: 153 / 34349 Balmumcu, Besiktas, istanbul
Tel : (0 212) 354 30 00

Barbaros Bulvari No: 153 / 34349 Balmumcu, Besiktas, istanbul
Tel : (0 212) 354 30 00

Barbaros Bulvari No: 153 / 34349 Balmumcu, Besiktas, istanbul
Tel : (0 212) 354 30 00

Cetin Emec Bulvari No: 117 Balgat, Ankara
Tel : (0 312) 583 50 50
Faks: (0 312) 47399 99

Gaziosmanpasa Bulvan No:5 35210 Cankaya, izmir
Tel: (0 232) 44150 00
Fax: (0 232) 446 42 22

Ihlamur Yildiz Cad. No:10 Toprak Center 34353 Besiktas, istanbul
Tel : (0 212) 300 66 66
Faks: (0 212) 227 40 39

Barbaros Bulvari No: 153 34349 Besiktas, istanbul
Tel : (0 212) 354 30 00

GmbH WaldeckerstralRe 6 64546 Mérfelden, Almanya
Tel: (00 49) 6105 975 09 12
Faks: (00 49) 6105 975 09 35

Gaziosmanpasa Bulvari No:5 / 35210 Cankaya, izmir
Tel: (0 232) 44150 00
Faks: (0 232) 446 42 22

Biiyiikdere Caddesi No: 163 34394 Zincirlikuyu, istanbul
Tel: (0 212) 306 52 46
Faks: (0 212) 212 28 85

Yasam Caddesi Ak Plaza No:7 K:7 S6g(itézi, Ankara
Tel: (0 312) 219 0166
Faks: (0 312) 219 0167
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