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Calik Holding,

biiyiimeye giden yolun,
kazandigim geri vermekten
gectigini biliyor.

2009 FAALIYET RAPORU
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Faaliyet gosterdigi
cografyalarda 6rnek bir
kurumsal vatandas...

Son yillarda gerceklestirdigi atilimlarla
faaliyet gosterdigi sektorlerde itibarl bir
dinya sirketi olma vizyonunu pekistiren Calik
Holding, kurumsal planlarini, stratejilerini

ve hedeflerini siirdirilebilirlik temelinde
bicimlendirmektedir. Calik Holding, dogrulugu
kanitlanmis biylme stratejileri 1s181nda
baslattigr 6nemli projelerle ve insanligin
gelecegine yonelik yatirimlariyla ilklere imza
atmasini saglayan yenilikci ve kurumsal bir
yapida faaliyetlerini siirdiirmektedir. Holding,
zengin kurum kdltdrinin girisimci ve dretici
niteliklerini en iyi bicimde harmanlayarak,
odaklandigi is sahalarinin lider ve giicli
oyunculari arasinda yer almaya devam
etmektedir.



VIZYONUMUZ ODAKLANDIGI
SEKTORLERDE GIRISIMCILIGIYLE VE
SAYGINLIGIYLA TANINAN ITIBARLI BIR
DUNYA SIRKETI OLMAK.

MISYONUMUZ MUSTERI
MEMNUNIYETINE ODAKLANARAK
REKABET USTUNLUGU SAGLAYAN,
ULUSLARARAST MARKALARLA REKABET
FDEBILEN, URUN VE HIZMETLERINDE
KALITEDEN ODUN VERMEYEN, FAALIYET
VE MALI PERFORMANSIYLA SUREKLI VE
KARLI BUYUYEN, TOPLUMA VE CEVREYE
KATKI SAGLAYAN BIR GRUP OLMAK.



KURUMSAL DEGERLER CALIK GRUBU, CALISANLARI VE YASATTIGI DEGERLERIYLE
BiR BUTUNDUR. EN BASTA GELEN SORUMLULUGUMUZ, ViZYONUMUZA VE
MISYONUMUZA UYGUN HAREKET ETMEK, TUM PAYDASLARIMIZ ICIN DEGER
YARATMAK, DAVRANIS VE ILKELERIMIiZLE SAYGIN VE ORNEK BiR KURULUS
OLMAKTIR. SAHIP OLDUGUMUZ VE SUREKLI GOZETECEGIMIZ KURUM
DEGERLERIMIZ, GRUBUMUZA VE DOLAYISIYLA CALISANLARIMIZA ICINDE
BULUNDUGUMUZ CEVRELERDE FARKLILIK KATACAKTIR. BASARIMIZIN
SUREKLILIGI, GUNLUK ISLERIMIZDE VE ALDIGIMIZ TUM KARARLARDA BU
DEGERLERI YUCELTME KONUSUNDA UZERIMIZE DUSENT YAPMAMIZA BAGLIDIR.
AMACLARIMIZA ULASMAK ICIN BIiZE YOL GOSTERECEK VE “KURUMSAL VATANDAS”
KIMLIGIMIZI GUCLENDIRECEK YEDI KURUMSAL DEGERIMIZ SUNLARDIR:

1. CALIK AILESININ UYELERI OLMAK

2. BILGiYI KULLANMA BECERiSI

3. BASARMA AZMi VE SONUC ODAKLILIK
4. DURUSTLUK VE SEFFAFLIK

5. SORUMLU OLMAK VE INiSIYATIF ALMAK
6. MUSTERI MEMNUNIYETI

7. SOSYAL SORUMLULUK

STRATEJiK HEDEFLER TURKIYE'DE BUYUMENIN SURDURULEBILIRLIGI,

AB EKONOMISI VE GLOBAL EKONOMIYE ENTEGRASYON SURECININ
HIZLANDIRILMASIYLA MUMKUNDUR. BU GERCEKTEN YOLA CIKAN CALIK
HOLDING, 2008 YILINDA YENIDEN YAPILANDIRDIGI UZUN VADELI STRATEJiK
PLANINDA, GLOBAL IS ILISKILERINI GELISTIRMEYI VE BOLGESEL YATIRIMLARINI
HIZLANDIRMAYI ONGORMUSTUR. BUYUME ODAKLI BU STRATEJININ TEMEL
ILKELERI; COGRAFYAMIZIN ZENGIN POTANSIYELINI GUCE DONUSTURDUGUMUZ
ENERJI PROJELERININ HAYATA GECIRILMESI, TELEKOM ALANINDA YENI
YATIRIMLAR YAPILMASI, FINANS ALANINDA BUYUK BIR DEGISIM VE

GELISIM PLANLANMASI, INSAAT ALANINDA GAYRIMENKUL GELISTIRME VE
DEGERLENDIRME PROJELERINE AGIRLIK VERILMESI, MADENCILIKTE YAPILAN
ANLASMALARLA FAALIYETE BASLANMASI, ALTINCI FAALIYET ALANI OLARAK ADIM
ATILAN MEDYA SEKTORUNDE ELDE EDILEN HIZLI BUYUMENIN SURDURULMESIDIR.



Sdrddrdlebilir blyime
yaklasimiyla istikrarli sonuclar

BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Baslica Finansal Gdstergeler

(bin ABD dolar1) 2009* 2008* 2007* % degisim

(2007-2009)
Toplam Aktifler 4.500.252 4.423.290 3.336.265 35
Dénen Varliklar 2.557.794 2.326.587 1.968.379 30
Ozkaynaklar Toplamn 1.136.558 1.321.987 952.041 19
Net Satislar 1.510.786 1.727.637 1.261.643 20
Faaliyet Kan 125.979 145.355 72.841 73
FAVOK (EBITDA) 197.367 227.216 157.689 25
Net Kar -6.224 235.296 103.365 -106

Temel Oranlar

2009 2008 2007
Faaliyet Karlilik Oram (%) 8 8 6
FAVOK Karlilik Orani (%) 13 13 12
Aktif Karlibik Orani (%) 0 6 4
Cari Oran 1,19 1,24 1,01
Alacak Devir Hizi 3,0 3,8 4,3
Stok Devir Hiz1 0,6 0,5 0.3
Bor¢ Devir Hiz1 0,3 0,3 0,2

(*) ABD dolar tutarlar, Tiirk lirast tutarlar tizerinden ilgili yilin yilsonu kuru tizerinden hesaplanmistir.
2009 y1h: 1,5057
2008 y1li: 1,5123
2007 yili: 1,1647






Tdrkiye'nin kiresel,

olicli ve saygin Grubu

KISACA
CALIK HOLDING

Son yillarda gerceklestirdigi atilimlarla
faaliyet gosterdigi sektorlerde itibarli bir
diinya sirketi olma vizyonunu pekistiren
Calik Holding, kurumsal planlarini,
stratejilerini ve hedeflerini siirdiiriilebilirlik
temelinde sekillendirmektedir.

1981 yilinda Ahmet Calik tarafindan temelleri
atilan Calik Holding, enerji, telekom, finans, tekstil,
insaat, medya ve madencilik sektdrlerinde faaliyet
gostermektedir. Holding, merkezini Tiirkiye’'nin
olusturdugu genis hir cografyanin cok sektorld,
glicli ve saygin gruplarindandir.

Calik Holding, biinyesinde faaliyet gosteren hizmet,
ticaret ve sanayi sirketleriyle tilke ekonomisine
stirekli katkida bulunmanin yani sira kurumsal
sosyal sorumlulugunun geregi olarak tiim
faaliyetlerini, yiiksek cevre bilinci ve toplumsal
degerlere saygi cercevesinde gerceklestirmektedir.
Holding, faaliyet alanlarimin farkli cografya ve
sektorlere yayginlastirilmasi esasina dayanan hizli
ve etkin biiyiime modeliyle tiim paydaslari icin daha
fazla katma deger tiretmeye odaklanmistir.

Son yillarda gerceklestirdigi atihimlarla faaliyet
gosterdigi sektorlerde itibarl bir diinya sirketi
olma vizyonunu pekistiren Calik Holding,
kurumsal planlarini, stratejilerini ve hedeflerini
strdirilebilirlik temelinde bicimlendirmektedir.
Calik Holding, dogrulugu kanitlanmis blyiime
stratejileri1s1ginda baslattigi nemli projelerle ve

insanligin gelecegine yonelik yatinmlariyla ilklere
imza atmasini saglayan yenilikc¢i ve kurumsal bir
yapida faaliyetlerini stirdiirmektedir. Holding, zengin
kurum kalttiriintin girisimci ve tretici niteliklerini

en iyi bicimde harmanlayarak, odaklandig is
sahalarinin lider ve gii¢lii oyunculari arasinda yer
almaya devam etmektedir.

Calik Holding’in, kuruldugu gtinden bu yana
gerceklestirdigi yatirnmlar, uluslararasi is ortakliklar
ve basariyla tamamladig uluslararasi taahh(t
projeleriyle imza attigi ilkler:

+ Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerindeki
ilk denim kumas tiretim kompleksini faaliyete
gecirmistir.

« Yurtdisinda ilk kez anahtar teslim giibre, kagit ve
cimento fabrika insaatlarini gerceklestirmistir.

« Tirkiye'de tekstil sektériinde ilk ulusal kredi
derecelendirme notunu almay1 basarmistir.

« Eurobond ihrag eden besinci Tiirk sirketi olmustur.

Kurumsal vatandaslik bilinciyle hareket eden ve bu
anlamda ornek bir kurum olmay1 hedefleyen Calik
Holding, bilgi birikimini en iyi bicimde kullanma
becerisi, sonu¢ odakli calisma prensipleri, etik ve
evrensel ilkelere uyum yetisinin yani sira insana

ve cevreye verdigi 6nemle ticari faaliyetlerinin
sonucunda elde ettigi katma degeri toplumla
paylasmaya ve (ilkemizin ekonomik gelisimine katki
saglayan yatinmlarina devam etmektedir.

1981 yilinda Ahmet Calik
tarafindan temelleri
atilan Calik Holding,
enerji, telekom, finans,
tekstil, ingaat, medya ve
madencilik sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.
Holding, merkezini
Tiirkiye’nin olusturdugu
genis bir cografyamin cok
sektorlii, giiclii ve saygin
gruplarindandir.






Basarili yatinmlarla faaliyet
alanlarinda konumunu
saglamlastiran bir Holding

KILOMETRE
TASLARI

Calik Holding, kuruldugu giinden bugiine
kosullar 6ngorerek benimsedigi akilc
stratejileri sayesinde basarili proje ve
yatinimlar gerceklestirmis ve siirdiiriilebilir
bir biiyiime trendi yakalamistir.

1930’lardan 1980’lere...

- Tekstil alanindaki faaliyetleri 1930’lu yillara
dayanan Calik Ailesi, bu sektdrdeki ilk kurumsal
adimin, 1981 yilinda, Calik Grubu’nun da
kurucusu olan Ahmet Calik’in kurdugu Ortadogu
Tekstil sirketiyle att1.

1980’ler

+ 1980°li yillarin ikinci yarisinda Calik Grubu’nun
tekstil sektoriindeki atilimlari devam etti.

+ 1987’de bugiin diinyanin en biiyiik denim kumas
ureticilerinden biri olarak degerlendirilen GAP
Giineydogu Tekstil kuruldu.

1994

« Grubun, uluslararasi tekstil ticaretindeki payim
arttirma hedefi dogrultusunda GAP Pazarlama
kuruldu.

1995

« Grup, BDT tlkelerindeki tek denim dreticisi olarak
Askabat-Tlirkmenistan’daki Tiirkmenbasi Jeans
Kompleksi'ni faaliyete gecirdi ve Tiirkmenistan’da
yatirnm yapan ilk yabanci yatirimcilarin arasina
katildr.

1996

« Calik Grubu’nun tekstil sektoriindeki fabrika
insaatlarin1 gerceklestirmek tizere kurulan GAP
Insaat yeniden yapilandinlarak is gelistirme
faaliyetlerine baslad1.

1997

« Grup biinyesindeki sirketler tek bir yonetim gatisi
altinda toplandi ve Calik Holding kuruldu.

- Turkmenistan’daki Serdar Pamuk Egrici isletmeye
acildr.

- Turkmenistan’da Tirkmenbasi Tekstil Kompleksi
kuruldu.

- Elektrik dagitimi sahasindaki is olanaklarim
degerlendirmek tizere GAP Elektrik kuruldu.

1998

+ Calik Enerji kuruldu.

1999
+ Holding, finans sektoriine girdi ve Calikbank
kuruldu.

2000

- 1997 yilinda kurulan Turkmenbag Tekstil
Kompleksi faaliyete gecti.

- Holding’in toplam aktifleri yarim milyar ABD
dolar sinirint ast1, net ka1 ise 21 milyon ABD
dolarina ulasti.

2001

+ GAP Giineydogu Tekstil fabirakalarinda
gerceklestirilen kapasite arttirim yatirimi
sonucunda yillik denim kumas tretim kapasitesi
27 milyon metreden 40 milyon metreye ulasti.

- Sastas ve GAP Iplik’in tiretim faaliyetleri, daha
etkin bir deger zinciri olusturmak amaciyla GAP
Gineydogu Tekstil catist altinda birlestirildi.

+ 7 Aralik 2001 tarihinde Fitch IBCA, Calik
Holding’in ilk derecelendirme notunu agiklads.
Holding, ekonomik krizin hiikiim stirdiigl bu
dénemde biiyiik bir basar sergileyerek BBB (Tur)
uzun vadeli ulusal nota layik gorildi.
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2002

- GAP Insaat, yil icinde Gstlendigi kiiresel élcekteki
glibre, kagit ve ¢cimento tesis insaatlariyla diinya
capinda sahip oldugu konumunu pekistirdi.

2003
+ Calik Holding’in toplam aktifleri 1 milyar ABD
dolarint ast.

2004

- 19 Nisan 2004 tarihinde gerceklestirilen
ozellestirme ihalesiyle Bursa’nin dogalgaz dagitim
firmasi olan Bursagaz, Calik Enerji biinyesine
katildr.

2005

+ Holding, enerji yatinmlarina iz vererek, termik
ve hidroelektrik enerji tiretimi basta olmak Gzere
Turkiye ve cevre {ilkelerde cesitli projeler baslatt.

« Tlrkmenistan’da VolP hizmetlerini basariyla
sirdiiren Holding, Arnavutluk’ta da Albtelecom’un
ozellestirme ihalesini kazanarak sirketi devrald.

2006

+ Calik Enerji, Karadeniz petroliinii Akdeniz’e
tasimasi planlanan Samsun-Adana/Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatt1 Projesi’nin yapimini Gstlendi.

+ GAP Insaat, Engineering News Record dergisinin
“Diinyanin En Biyiik 225 Uluslararast Miiteahhidi
Listesi’nde 121. sirada yer ald1.

+ Holding, Arnavutluk’un en biiylk ikinci bankas1
Banka Kombetare Tregtare’nin (BKT) ortagi oldu.

- Holding, farkli cografyalarda tretim stratejisinin
ilk adim1 olarak Misir Konfeksiyon Fabrikasi’nin
yatirnmina basladr.

2007

- Calik Holding’in Subat ayinda gergeklestirdigi
Eurobond ihracina, ihrag miktarinin 4,8 katinda
yatinmc talebi geldi.

- Calik Enerji, Kayseri’nin dogalgaz dagitim ve
isletmesini tistlenen Kayserigaz'i satin ald1.

+ Calik Enerji, Bursagaz'in %39,9 oranindaki
hissesini Almanya merkezli uluslararasi enerji
kurulusu EWE’ye satmak {izere anlasmaya vard.

+ 24 Nisan 2007’de Ceyhan’da gerceklestirilen
blyUk bir térenle Samsun-Adana/Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatt1 Projesi’nin temeli atild1.

+ Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Calik
Enerji’nin y1lbk 15 milyon ton kapasiteli entegre
rafineri ve petrokimya kompleksi icin yaptig
lisans basvurusunu kabul etti.

« Arnavutluk’un telekom sirketi Albtelecom’un
%76’lik hissesinin Calik Holding’e satis1 icin Ekim
2007’de anlasma imzalandi ve sirketin resmi devri
tamamlandi.



2008

+ GAP Insaat, “Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararast
Miteahhidi Listesi’nde 162. sirada yer aldi ve
ikinci kez “Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri”
oduline layrk gorulda.

« Calik Enerji, sektérdeki biiyiime ve yeniden
yapilanma stratejisi dogrultusunda Bursagaz ve
Kayserigaz’'daki hisselerinin bir béliminid Alman
ortagt EWE Grubu’na devretti.

« Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
ATV-Sabah Ticari Iktisadi Biitiinliigi'niin satis
icin 2007 yilinda diizenlenen ihaleye 1,1 milyar
ABD dolari teklifle katilan ve ihaleyi kazanan Calik
Holding resmi siirecleri tamamlayarak sirketi
devrald.

- Albtelecom, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas:

ve Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan
toplam 100 milyon avro tutarinda kredi kullanma
karari ald.

- GAP Insaat tarafindan Askabat-Tiirkmenistan'da
insa edilen Birlesik Arap Emirlikleri Buytikelgilik
Kompleksi, 27 Subat 2008 tarihinde resmi hir
torenle hizmete agildi.

« Avrupa’nin en énemli coklu dagitim firmalarindan
EWE’nin sinerjisiyle blyliyen Bursagaz, “Avrupa
Kalite Biiyiik Odiili”ne layik goriildii.

- Eagle Mobile, Arnavutluk’un en geng operatori
olarak GSM pazarina girmesinin ardindan alt1 ay
gibi rekor bir stirede calismalarini tamamlayarak
Mart ayinda faaliyete gecti.

11

2009
+ Calik Enerji, Isvicre’nin Davos kentinde

diizenlenen 39. Diinya Ekonomi Forumu’na “Enerji
Partneri” sifatiyla katilarak bu organizasyondaki
ilk Tiirk sirketi oldu.

+ Calik Enerji, Kasim ayinda gerceklesen elektrik

dagitim 6zellestirmesinde, Samsun, Amasya,
Corum, Ordu ve Sinop illerinin dagitimin tstlenen
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.’yi 441,5 milyon
ABD dolar1 bedelle satin ald1.

+ Arnavutluk’ta hizmet veren GSM operatorii Eagle

Mobile 1,5 y1l gibi kisa bir siirede 601 bin aboneye
ulastr.

+ BKT, 2009 yilinda European Savings Bank

Group (ESBG) ile World Savings Bank Institute
(WSBI) tyelikleriyle Arnavutluk ve Kosova'da bu
kurumlara tye olan ilk ve tek bireysel banka oldu.

- GAP Insaat, Korfez bélgesindeki ilk projesi olan

Abu Dhabi Tiirk Buytkelciligi Binasi’nin ve Kuzey
Afrika’daki ilk projesi olan Libya Bani Walid
Universitesi'nin yapim calismalarina baslad.

« Turkuvaz Medya Grubu, diinyanin en prestijli

gazetelerinden The New York Times ile ishirligi
yaparak, gazeteyi her pazar giint Tiirk okurlariyla
bulusturmaya baslad.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Enerji alaninda bélgemizdeki

yeni yatinim firsatlarin1 degerlendirmeyi
hedefleyen Holdingimiz, 2009 yilinda,
Samsun-Adana/Ceyhan Boru Hatt1 ve Ceyhan
Rafineri ve Petrokimya Kompleksi gibi iki
onemli projenin yatirimlarina ve elektrik
enerjisi iiretim ve dagitim alanindaki
faaliyetlerine devam etmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2008’in son ¢eyreginde, ABD konut sekt6riinde
baslayan ve tiim diinya piyasalarini olumsuz
etkileyen kiresel ekonomik kriz, bilindigi gibi
2009’un ilk ceyreginde en (st seviyesine ulasarak
diinya ekonomisinde ciddi bir daralmaya neden
olmustur. Yilin ikinci yarisindan itibaren ise
hiikiimetlerin aldig1 kapsamli dnlemler sayesinde
iyilesmenin ilk sinyalleri alinmis ve ekonomilerde
gittikce gelisen bir bliylime trendi gozlenmistir.

Tiirkiye, cekim merkezi olmaya devam ediyor
Ekonomik canlanmaya isaret eden bu sinyallerin
ilki, hisse senedi fiyatlarinda goriilmustir. Kiresel
capta, hisse senetleri Mart ve Aralik aylari arasinda
%59 oraninda deger kazanirken, ayn1 donemde
IMKB Ulusal 100 Endeksi %123 oranminda artis
sergilemistir. Borsamizin bu performansi bize,
onlimizdeki donemde de Tiirkiye’nin dogrudan
sermaye girisleri icin gliclt bir cekim merkezi
olmaya devam edecegini gostermektedir.

itibarl ve saygin
nedefimize karar

Bayidyen Turkiye'nin, blydyen,
n0lgesel glicl olma
1hkla ilerliyoruz.

ABD, Japonya ve Avrupa gibi gelismis ekonomilerin
durgunluktan cikis stireci agir seyrederken BRIC
iilkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin)

basin cektigi gelismekte olan ekonomilerin

2010°da %5 dolayinda biiyiime kaydedecegi tahmin
edilmektedir. Bu ¢erceveden bakildiginda, kisa
vadede yavas bir seyir izlemesi beklenen kiiresel
ekonomik bliylimenin itici glictinii biyiik 6l¢tde,
Turkiye’nin de icinde bulundugumuz gelismekte olan
tlkeler olusturacaktir.

Tiirkiye’nin kilit rolii

Kiresel krizin gelismekte olan ekonomileri 6ne
¢tkardigr bu ortamda tlkemizin de énemi de
giderek artmaktadir. Avrupa’nin altinci, diinyanin
17. biyiik ekonomisine sahip olan Tirkiye, dis
ticaret hacminde y1llik %20 biiylime oraniyla 2000
yilindan bu yana diinya ticareti icindeki payim
yaklasik iki katina ¢ikarmistir. %64’0 35 yasin
altinda genc, dinamik ve kalifiye niifusuyla yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip olan Tirkiye, kisi
basina 10.000 ABD dolarini asan GSYH’s1, yalnizca
medeniyetlerin degil, biiyiik enerji projelerinin de
bulusma noktasi olan cografi konumu sayesinde
diinyanin ekonomik gelismesinde kilit bir rol
tstlenmistir.

2009 yilinda Tiirkiye, olumlu performansiyla
gelismekte olan llkeler arasinda dne ¢ikmis ve

bu konumu tiim dinya tarafindan kabul gérmeye
baslamistir. 2001 krizinde mali sistemimizde alinan
kalic1 6nlemler ve yiliginde hiikiimetin yiriittigi
basaril kriz yénetimi politikalar1 sayesinde 2009
yilsonu itibariyle %5 dolayinda kiigiilen Tiirkiye
ekonomisi, 6ngdriilenden ¢cok daha olumlu bir
performans sergilemistir.
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Vizyonumuz dogrultusunda orta ve
uzun vadeli stratejik hedeflerimize

odaklamyoruz.

lilke notumuz, iki kez iki kademe artti

Ulkemizin bu kayda deger basarisi uluslararas
derecelendirme kuruluslar tarafindan da fark
edilmistir. Diinya capinda 13 tlkenin notu
disurilirken tlkemizin kredi notu iki kademe
birden artirilarak B+'ya yiikseltilmis ve tlkemizde
yatirim yapilabilirlik beklentisi artmistir. Bunun
yani sira, T.C. Merkez Bankasi’nin ¢cok dogru bir
hamleyle, politika faiz oranini Aralik 2008’deki
%15 seviyesinden Aralik 2009’da %6,5’e cekerek
piyasada para politikalarina giiveni saglamis olmasi
ve enflasyon oranlarinda tek haneli rakamlara
gelinmesi, ekonomimizde son derece olumlu etkiler
yaratmistir.

Orta ve uzun vadeli stratejik hedeflere
odaklamyoruz

Dinya ve llkemiz genelinde ekonomik konjonktiirde
bu tir hareketlilikler yasanmaya devam ederken,
Calik Holding olarak faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde 2009 yili hedeflerimize ulastigimiz

siz degerli paydaslarimiza agiklamaktan gurur
duyuyorum. Diinyanin en itibarli, saygin ve girisimci
sirketleri arasinda “bélgesel bir gii¢” olarak yer
alma vizyonuyla faaliyetlerini siirdtiren Holdingimiz,
bu dogrultuda kisa vadeli hedefler belirlemekten
kagimp orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerine
odaklanmaktadir. Bu nedenle, bir yandan 2009
yilindan bekledigimiz sonuclari elde ederken 6te
yandan gelecek iki y1l iginde Holdingimizi hizh bir
biyiime trendine sokacak yatirimlari planladik ve
gerekli altyap1 calismalarini tamamladik.

Bolgemizin en “enerjik” oyucusuyuz
Ontimiizdeki dénemde, Tiirkiye’nin ézellikle
enerji politikalarindaki etkin roliiyle biiylk bir
glic olacagina inanmaktay1z. Hem Dogu-Bat1 hem
de Kuzey-Giiney ekseninde diinyanin en 6nemli
enerji koridoru haline gelen tlkemizde enerji
maliyetlerinin diisecegini, yeni projelere zemin
hazirlanacagini ve yabanci yatirimcilarin ilgisinin
artarak devam edecegini 6ngériiyoruz. Enerji
alaninda bolgemizdeki yeni yatirim firsatlarin
degerlendirmeyi hedefleyen Holdingimiz, 2009
yilinda, Samsun-Adana/Ceyhan Boru Hatti ve
Ceyhan Rafineri ve Petrokimya Kompleksi gibi iki
6nemli projenin yatirnmlarina ve elektrik enerjisi
tretim ve dagitimi alanindaki faaliyetlerine devam
etmistir.

Samsun-Adana/Ceyhan Boru Hatt1 Projesi’ni yakin
gelecekte bitirmeyi hedefliyoruz

Tirkiye'nin en biyik projelerinden biri olan
Samsun-Adana/Ceyhan Boru Hatt1 Projesi’ne imza
attik. Bogazlarda artan petrol tankeri trafigini

ve yarattigi riskleri uzun yillar inceleyerek
tasarladigimiz ve 2011 yilinda insasina
baslayacagimiz proje, Karadeniz’e inen ham
petroliin Akdeniz’den Ceyhan’a getirilmesini
saglayacaktir. Bu proje Tirkiye ve cevre cografyasi
acgisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bunun yani sira,
enerji alaninda Ispanyol ortagimiz INITEC ile
Ozbekistan’da 500 MW kapasiteli kombine cevrim
elektrik Gretim santralinin insasina basladik ve
projenin di¢ yil iginde tamamlanmasini hedefliyoruz.



Ulkemizde biiyiime potasiyeli bulunan sektérlere
yatirim yaparak tiim paydaslarimiza katma

deger yaratma ilkemiz cercevesinde 2009

yilinda odaklandigimiz bir diger faaliyet alan ise
madencilik olmustur. Kanada merkezli Anatolian
Minerals sirketine ortak olarak, Erzincan’da mevcut
teknik degerlendirmelere gore 6,3 milyon onsluk bir
rezerve sahip olan Copler Altin Madeni’ni isletmeye
basladik.

JCR-ER, Aktif Bank’in notunu teyid etti

Finansal hizmetler sektériinde de saglam bir
konuma sahip olan Calik Holding, tilkemizde Aktif
Bank, Arnavutluk ve Kosova’da Banka Kombetare
Tregtare (BKT) ile faaliyetlerini hiz kesmeden
stirdirmastir. Aktif Bank’in 2009 yilinda gozler
éniine serdigi basarili performansi, Japon Kredi
Derecelendirme kurulusu JCR-ER tarafindan “yiiksek
diizeyde yatirim yapilabilir kategorisi’ndeki

A-(Trk) kredi notunun teyit edilmesi ve uzun vadeli
goriiniminin duragandan pozitife yiikseltilmesiyle
tescillenmistir. Bunun yani sira, %60 hissesine sahip
oldugumuz BKT’nin geri kalan %40’lik hissesini de
satin alarak Banka’y1 %100 Calik Holding istiraki
haline getirdik.

Giivenilir haber kaynagi olmaya devam ediyoruz
2008 yilinda Turkuvaz Medya Grubu’yla

adim attigimiz medya sektériinde “glivenilir

haber kaynagi olma” hedefimiz ¢cercevesinde
calismalarimiza yon vermeye devam ettik. Sektore
yeni bir soluk kazandirmak igin attigimiz adimlardan
biri de The New York Times gazetesiyle yaptigimiz
anlagsmaydi. Bu anlasma cergevesinde Turkuvaz
yayinlarindan Sabah gazetesi artik her pazar glind,
Tlrkce basilan The New York Times ekiyle birlikte
okuyucularla bulusmaktadir.
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Grubumuzun ilk faaliyet alan olan tekstil
sektoriinde bir diinya markasi haline gelen GAP
Glineydogu Tekstil 6zellikle denim kumas tretiminde
sahip oldugu gticli kiiresel konumunu 2009 yilinda
da korumustur. Calik Grubu’nun tekstil sektoriindeki
fabrika insaatlarini gerceklestirmek Gzere kurulan
ve 15 yildan kisa bir siirede Holdingimizin en biiytk
istiraklerinden birine déntisen GAP Insaat ise 2009
yilinda, Kérfez bolgesinde, konut ve endUstriyel tesis
insaatlarina devam etmistir.

Bu topraklardan aldigin1 yine bu topraklara geri
vermeyi kendine misyon edinen Calik Holding

elde ettigi tim katma degeri, sosyal paydaslariyla
paylasmaya da devam etmektedir. Holdingimiz,
ozellikle egitim alanina verdigi destekle ve
ustlendigi sponsorluklarla sosyal sorumluluk hilinci
ylksek bir vatandas oldugunu 2009 yilinda da
kamtlamistir.

Her zaman biyiik distinmeyi, gelecegi dngdrerek
proaktif davranmay1 ve yenilikci bir yaklasim
benimsemeyi dncelikli ilkelerimiz olarak kabul
etmekteyiz. Biiyliyen Tirkiye’nin, biylyen, itibarl
ve saygin bir diinya sirketi ve bélgesel glici olma
hedefimize dogru kararlilikla ilerliyoruz. Bu yolda
en biylk glivencemiz, sektoriin en iyilerinden
olusan calisanlarimizin 6zverili katkilar,
ortaklarimizin stirekli destegi ve tim sosyal
paydaslarimizla yarattigimiz giicldi sinerjidir. Bu
vesileyle, calisanlarimiza, ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza tesekkiirt bir borg bilirim.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Bagkam
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2009 yilinda da

sUrdurulebilir karl
yiksek pazar payim hedefledik.

CEQO'NUN MESAJI

Kiiresel bir gii¢ ve bir diinya sirketi olma
yolunda kararlilikla ilerleyen Calik Holding,
giiclii finansal yapisiyla her tiirlii piyasa
kosuluyla miicadele edebilecek ve uyum
saglayabilecek bir yapiya sahiptir. Hizla
degisen diinya ekonomik diizeninde,
sirketlerin karlihga ya da pazar payina
odakl hareket ettikleri gozlenirken Calik
Holding olarak hem siirdiiriilebilir karlihig
hem de is yaptigimiz pazarlarda payimzi
biiyiitmeyi hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Odaklandigr sektérlerde girisimciligi ve sayginligiyla
tanminan, kiiresel bir giic ve bir diinya sirketi olma
yolunda kararlilikla ilerleyen Calik Holding’in, 2009
yilinda, faaliyet gosterdigi geleneksel sektorlerden
yeni ufuklara agildigin1, Grubumuzun uzun yillara
dayanan tecriibesi rehberliginde bu agilimlan
basariyla siirdtirdiigiin 6ncelikle ifade etmek
isterim.

Tiirkiye ekonomisi dayamkhligiyla

kiiresel krizde giiven veriyor.

Mali krizin olumsuz etkilerinin tim diinyay1

etkisi altina aldig1 ve kiiresel ekonominin %0,6
oraninda daraldig1 2009 yilinda Tiirkiye ekonomisi,
hem giiclii yapist hem de Hiikiimet’in kararl

ve proaktif adimlariyla basarili bir bicimde
gerceklestirilen kriz yonetimi sayesinde, bu zorlu
stirecten olabildigince az etkilendigini kanitlayan
bir performans sergilemistir. Ozellikle yilin son

g1 ve

ceyreginde yakalanan %6’lik biyiime, 2010 yilinin
tahminlerin de Gzerinde bir bilytiime yili olacaginm
gostermektedir. Cumhuriyet’in 100. y1linda diinyanin
en bilyiik 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefine
dogru kararlilikla yiirtiyen Tiirkiye, Avrupa’nin giicli
ekonomilerinin zor giinler gecirdigi bir dénemde
IMF destegi olmadan yola devam etmis, biiyiimesini
stirdiirerek ekonomisinin dayanikhiligini daha da
arttirmay1 basarmistir. Bu basar, diinyanin 6nemli
kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan iilke
notumuzun dort kez arttirilmasiyla da gozler dniine
serilmistir.

Siirekli biiyiiyen, itibarli bir kiiresel giic:

Calik Holding

Calik Holding olarak, surdurilebilir bliylimenin,
kiiresel ekonomiye entegrasyon siirecinin
hizlandirilmasiyla miimkiin olacagina inanmaktayiz.
Bu yaklasimla Holdingimiz, 2008 yilinda yeniden
yapilandirdigi uzun vadeli stratejik planinda,
kiiresel is iliskilerini gelistirmeyi ve bélgesel
yatirnmlarini hizlandirmayi 6ngérmisti. Grubumuz,
bugiin, Orta Asya, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Balkanlar’da tekstil, finans, telekom, insaat ve
enerji sektorlerinde yaptigi yatirimlarla bu stratejiyi
basariyla hayata gecirerek stirekli biytiyen, itibarl
bir kiiresel glice dontismustr.
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2009 yilinda faaliyetlerimizin temel odag enerji
sektorii oldu.

Calik Holding’in &ncelikli stratejik hedeflerinden biri,
Tlrkiye'nin enerji alanindaki zengin potansiyelini

glice dontstiirecek projeleri hayata gecirmektir.
Ulkemiz enerji sektériintin 2020 yilina kadar
toplam yatirim ihtiyaci 120 milyar ABD dolarin
asmaktadir ve ilgili kamu kuruluslar bu ihtiyaci
karsilamak icin 6zel sektor yatirnmlarina agirlik
verilmesi gerektiginde hemfikirdir. Calik Holding
ise bu konuda tizerine diiseni fazlasiyla yerine
getirmektedir. Holding’in, tiim izinlerini tamamladig
ve insasina 2011 yilinda baslayacagi Samsun-
Adana/Ceyhan Boru Hatt1 Projesi de bunun en
biyiik kamitidir. Ceyhan’da kuracagimz petrol
rafinerisiyle entegre bir bicimde yiritilen bu proje
sayesinde enerji sektériinde bélgenin en 6nemli
oyuncularindan biri olmay1 hedefliyoruz.

Surdardlebilir bir diinya icin enerji sektériiniin

son derece dnem arz eden bir alan oldugu
bilinciyle calismalarini yiriiten Calik Enerji, riizgar
enerjisi alaninda da faaliyette bulunmaktadir.
Sirketimiz, 2009 yilinda Izmir’in Cesme bélgesinde
Sarpincik RES ve Demircili RES olmak tizere

iki projenin lisansini almistir ve 2010 yilinin
dordinci ceyreginde yapim asamasina gegcmeyi
planlamaktadir.

Arnavutluk telekom sektdriinde iddial bir

Calik markasi: Eagle Mobile

Holdingimiz, Arnavutluk’ta faaliyet gésteren
istirakleri aracihigiyla, yil iginde telekom sektériinde
iyi bir performans yakalamistir. (lkenin en biiyiik
sabit telefon isletmecisi ve internet servis saglayicist
olan Albtelecom, pazardaki lider konumunu
korumus, GSM operatérii Eagle Mobile ise
kurulusundan bu yana abone sayisini iice katlayarak
2009 yilsonu itibariyle 601 bin aboneye ulasmistir.
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Saglam ve korunakl
mali yapimiz sayesinde
her glicligln Ustesinden geliyoruz.

“Cekirdek” giiciimiiz tekstilde bagarih
performans...

Calik Grubu’nun “cekirdek sirketi” olan GAP
Glneydogu Tekstil yillarin birikimiyle kriz
doéneminde basarili bir performans sergilemis

ve uzmanlastig1 denim kumas, gabardin ve iplik
tiretiminde 2009 yilsonu itibariyle 187 milyon ABD
dolari ciro elde etmistir. GAP Giineydogu Tekstil,
italya, ispanya, Portekiz, Fransa, Ingiltere, Belcika,
Hollanda, Amerika, Hong Kong, Singapur, israil,
Tunus, Cezayir ve Fas’iceren genis bir cografyada
ihracat faaliyetlerine devam etmektedir.

Ingaatta yurtdisi yatinmlara agirlik verdik.
Holdingimizin Tirkiye’de insaat sektdriinde edindigi
bilgi ve deneyimi Tiirkmenistan pazarina tasiyan
GAP Insaat ise 2009 y1linda Kérfez Bélgesi'ndeki ilk
projesi olan biiytikelcilik binasi ve Kuzey Afrika’daki
ilk projesi olan hir tiniversitenin yapim calismalarina
baslamistir. Bugline dek tamamladigi projelerin
tutar1 2,5 milyar ABD dolarini asan Sirketimiz,
ontimiizdeki dénemde gayrimenkul gelistirme

ve degerlendirme projelerine agirlik vermeyi
hedeflemektedir.

Aktif Bank’in toplam aktifleri %130 biiyiidii.
Kiiresel krizinden en ¢ok etkilenen sektorlerden

biri finans sektorii olurken Tiirk bankaciligi, saglam
altyapisiyla 2009 yilsonu itibariyle aktif toplamin
énceki yilin ayn1 dénemine gore %13,8 arttirmistir.
Holdingimizin finans sektoriindeki lokomotifi olan
Aktif Bank da bu olumlu gelismeler cercevesinde
hizli biilylimesini stirdiirmistir. Tirkiye’yi dogrudan
bankacilik kavramiyla tanmistiran Banka, 2009
yilinda Bursa, Kayseri ve Gaziantep’te {i¢ yeni sube
acarak reel sektore olan destegini devam ettirmis,
ayn1 zamanda sehir bankaciligi stratejisini gelistirme
yoniinde 6nemli atihmlarda bulunmustur. Aktif
Bank, yilsonu itibariyle toplam aktiflerde yaklasik
%130 blylime saglamistir.

Calik Holding’in finansal hizmetler grubu, yurtdisinda
da Arnavutluk’un en kokli bankalarindan biri olan
Banka Kombetare Tregtare (BKT) ile bankacilik
hizmetleri vermektedir. Haziran 2009’da %100

Calik Holding istiraki haline gelen BKT’nin 68 subesi
bulunmaktadir.



Tiirkiye’nin en saygin medya grubuyuz.

Medya sektoriiniin gazete, TV, radyo, dergi, internet,
reklam, kitap, dagitim, matbaa, prodiiksiyon ve
abonelik alanlarinda faaliyet gdsteren Grubumuz,
2009 yilinda diinyanin en prestijli gazetelerinden
The New York Times ile ishirligi yaparak, gazeteyi
her pazar glinii Sabah gazetesiyle birlikte Tiirk
okuyucularina sunmaya baslamistir. Ilk hedefi
“glivenilir haber kaynagi olmak” olan Turkuvaz
Medya Grubu, basta Sabah ve ATV olmak tizere
tim markalarini kendi alanlarinda, kendine deger
katarak blyiyen, Tirkiye’nin en saygin ve en
basarili kurumlari yapmay1 hedeflemektedir.

6,3 milyon onsluk altin rezervini isletecegiz.
Dinya metal maden rezervlerinin %0,5’ini,
endistriyel hammadde rezervlerinin ise %2,5’ini
barindiran iilkemizde, Calik Maden Isletmeleri,
gelecege yonelik yatirnmlariyla adindan séz
ettirmektedir. 2009 yilinda, hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren Kanada
merkezli Anatolia Minerals Development Limited ile
Hissedarlik ve Isbirligi S6zlesmesi imzalayan Calik
Maden A.S., Erzincan’in Ilic ilcesinde yer alan ve
éniimiizdeki y1l Gretime ge¢mesi planlanan Copler
Altin Madeni’'nin ortaklarindan biri olmustur. Mevcut
teknik degerlendirmelere gére 6,3 milyon onsluk
bir rezerve sahip olan Copler Sahasi’ndan 2010
yilindan itibaren yilda ortalama 175.000 ons altin
ctkarilmasi hedeflenmektedir.
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Basarimiz, iilkemizin basarisidir.

Calik Holding, kendi varligini tlkesinin varligindan
ayri tutmayarak, basarilarinin, tilkesinin basaris
oldugu bilinciyle hareket etmekte ve Tiirkiye’'nin
uluslararasi alandaki sayginliginin arttirilmasini
baslica gorevi olarak benimsemektedir. Holdingimiz
bu dogrultuda tilkemiz igin, Glkemizle biiylimeye
devam edecektir.

Calik Holding’in basar1 yolculugunda en biiytk
paya sahip olan ¢alisanlarimiza, bizden destegini
esirgemeyen, gliveniyle bizi bugilinlere tasiyan
misterilerimize ve varligiyla bize gii¢ katan diger
tim ekonomik ve sosyal paydaslarimiza tesekkiiri
bir borg bilirim.

Saygilarimla,

]

Berat Albayrak
CEO
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YONETIM KURULU

Ahmet Calik

Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Calik, 1958 yilinda, Malatya’da dogdu. Ticari
hayatina 1981 yilinda Ortadogu Tekstil Ticaret ve
Sanayi A.S.’yi kurarak basladi. 1930’lu yillardan

bu yana tekstil sektdriinde faaliyet gésteren bir
ailenin tyesi olan Calik, Dogu Anadolu’nun ilk
biyik sanayi yatirimin1 Malatya’da GAP Giineydogu
Tekstil San. ve Tic. A.S.’yi kurarak gerceklestirdi.
Ayni donemde, uluslararasi faaliyet ve yatirim
hedefleri dogrultusunda, Orta Asya llkelerinde ilk
yurtdisi yatirnmlarina basladi. 1993 yilindan itibaren
Tiirkiye'de edinmis oldugu ticari deneyimlerini
yurtdisina tastyarak, Calik Grubu’nun faaliyet
gosterdigi cografyalarda enerji, telekom, finans,
insaat, medya, tekstil ve ticaret alanlarinda 6nemli
yatinmlara imza atan Ahmet Calik, 1997 yilinda tiim
Grup sirketlerini tek bir ¢at1 altinda birlestirmek
amaciyla Calik Holding’i kurdu. 1999 yilinda

T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi, Haziran
2002'de T.C. Disisleri Bakanhigi Ustiin Hizmet
Madalyas1 ve 2006 yilinda da T.B.M.M. Ustiin
Hizmet Odiili’ne layik goriilen Ahmet Calik, Calik
Holding’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Berat Albayrak

CEO

Yiiksekdgrenimini Istanbul Universitesi Ingilizce
Isletme Bélimii’'nde tamamlayan Berat Albayrak,
New York'ta Pace Universitesi’nde finans alamnda
MBA yapti. 1999 yilindan itibaren Calik Grubu’nun
yurtici ve yurtdis sirketlerinde cesitli gorevler
ustlendikten sonra, 2007 y1linda Holding’e CEO
olarak atandi. Albayrak, ayni zamanda Holding
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet Ertugrul Giirler

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Marmara Universitesi Isletme
Fakiltesi'nde tamamlayan Giirler, Total ve BP gibi
uluslarasi firmalarda yoneticilik yaptiktan sonra
1998 yilinda Calik Holding’de Genel Middr olarak
gdreve basladi. 2005 yilinda Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi’'ne atanan Giirler, aym zamanda diger
Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu (yesi olarak
gorev yapmaktadir.

Serhat Albayrak

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Bogazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bslimii'nde
tamamlayan Serhat Albayrak, 1998-2000 yillar
arasinda Wallstreet’te ¢calisti ve New York’ta

Pace Universitesi'nde finans alaninda MBA yapt.
Vestel'de Yoneticilik, Calik Holding’de Genel
Miidiirliik ve Star Medya Yayincilik’ta Icra Kurulu
Baskanligi gorevlerini tstlendi. Albayrak, 2007
yilindan bu yana Calik Holding’de Yonetim Kurulu
Uyesi ve 2008 yilindan bu yana da Turkuvaz Medya
Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Abidin Sungur

Yonetim Kurulu Uyesi

Abidin Sungur 1939 yilinda dogdu. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden 1964 yilinda
mezun olan Sungur, uzun yillar kamu kuruluslarinda
tst diizey yoneticilik yaptiktan sonra 1988
senesinde Basmiifettis olarak Bashakanliktan
emekliye ayrildi. Abidin Sungur, Calik Holding
biinyesine 1998 yilinda hukuk miisaviri olarak
katilmistir. 2010 yili itibariyle Calik Enerji basta
olmak tizere Holding’e bagli grupici firmalarda da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



On Sira (soldan saga):

Mehmet Ertugrul Giirler
Yonetim Kurulu Uyesi

Berat Albayrak
CEO

Ahmet Calik
Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani

Abidin Sungur
Yonetim Kurulu Uyesi

Serhat Albayrak
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Sira (soldan saga):

izzetiye Kececi
Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mehmet Dogu Onur
I¢ Denetim Direktérii

Safak Karaaslan
Dis Isler Direktérii

Ebubekir Simsek
Bilgi Teknolojileri Direktori

21

Arka Swra (soldan saga):

Serhat Demir
Hukuk Isleri Direktorii

Mustafa Aksoy
Is Gelistirme Direktérii

M. Fatih Kazdal
Finans ve Hazine Direktori

Aslihan Ahiskal
Kurumsal Iletisim Direktorii

irfan Basak
Strateji Yonetimi Direktord



ENERIJI

CALIK ENERJI SANAYi VE TICARET A.S.

CALIK ENERJi ELEKTRIK URETIM VE MAD. A.S.

DOGU AKDENiZ PETROKIMYA VE RAFINERI SAN VE TiC. A.S.
GAP ELEKTRIK DAGITIM SANAYi VE TICARET A.S.
KIZILIRMAK ELEKTRIK URETIM A.S.

TURKMEN’IN ALTIN ASRI ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S.
AKTIF PETROLCULUK A.S.

TAPCO PETROL BORU HATTI SAN VE TiC. A.S.

CALIK NTF ELEKTRiK URETIM VE MAD. A.S.

ATLAS PETROL GAZ ITHALAT IHRACAT VE PAZ. TiC. A.S.
YESILCAY ENERJI ELEKTRIK URETIM SAN VE TiC A.S.

ENEL ENERJI ELEKTRIK URETIM SAN VE TiC. A.S.

IRMAK ENERJI ELEKTRiIK GIRETIM MADENCILiK SAN VE TiC A.S.
BASAK ENERJI ELEKTRiK URETIM SAN VE TiC A.S.

IKIDENiZ PETROL VE GAZ SAN VE TiC A.S.

NATURELGAZ SAN VE TiC A.S.

ORTUR ELEKTRIK URETIM VE TICARET LTD. STi

VADI ELEKTRIK GRETIM SAN VE TiC LTD. STi

CALIK RUZGAR ENERJiSi ELEKTRIK UGRETIM LTD. STi

ANT ENERJi SAN VE TiC LTD. STi

CEP PETROL DAGITIM SAN VE TiC A.S.

ADACAMI ENERJi ELEKTRIK URETIM SANAYQ VE TICARET A.S.
AKCAY ENERJI A.S

SEMBOL ENERJi A.S
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Elektrik enerjisi sektoriinde baslatilan
ozellestirme siireci, elektrik enerjisinin

tim tiketicilere kaliteli ve diisiik maliyetli
bir bicimde sunulmasini amaclamaktadir.

2009’DA ENERJI
SEKTORUNE BAKIS

Enerji sektorii tiim diinyada oldugu gibi
lilkemizde de oniimiizdeki yillarda 6nemini ve
giincelligini koruyacak baslica sektérlerdendir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine
gore iilkemiz enerji sektoriiniin 2020 yilina
kadar toplam yatirim ihtiyaci 120 milyar ABD
dolarini asmaktadir. Bakanlik, bu cercevede
ihtiyac duyulan yatirimlarin miimkiin oldugunca
ozel sektor tarafindan yapilmasi yoniinde bir
strateji benimsemistir. Son yillarda yapilan
diizenlemelerle, sektdrde rekabete dayal
serbest piyasa yapisinin olusturulmasi igin
onemli adimlar atilmaktadir.

Kiiresel ekonomik krizin enerji sektorii
tizerindeki etkileri 2009 yilinda da devam
etmis ve yatirnmlarda durgunluga yol agmistir.
Tiirkiye’nin 2008 y1linda 48 milyar ABD dolar1
olan enerji ithalat1 2009 yilinda 29 milyar ABD
dolarina gerilemistir. Ancak bu durgunluk kisa
siire iginde yerini yeniden yiikselis trendine
birakmistir. Enerji sektdriinde faaliyet gosteren
sirketler, y1l boyunca, artan enerji ihtiyaglar
dogrultusunda yaptiklari pazar analizlerini
gozden gecirmis, hedef ve projelerinden

dogan gereksinim ve beklentilerini de dikkate
alarak yeni enerji politika ve stratejileri
belirlemislerdir.

2009°da, petrol ve dogalgaz sektdrlerinde,
petrol fiyatlarindaki gerilemeye karsin
operasyonel anlamda tahmin edilen 6lcekte
bir diisiis yasanmamistir. Ancak petrol fiyatina
endeksli, yiiksek teknoloji gerektiren ve
yiiksek maliyetli baz1 6zel projeler bu siirecte
durdurulmustur.

Enerji sektoriine hayat veren ozellestirmeler
Ekonomik kriz ve ekonomik krizin getirdigi
diisiik elektrik talebi nedeniyle iiretim
yatirimlari yavaslamistir. Ancak dagitim
ozellestirmeleri hiz kesmeden devam etmis

ve 2009 yiliiginde iilkenin yaklasik %20’sini
kapsayan yedi dagitim bdlgesinde 6zellestirme
projeleri gerceklestirilmistir.

Elektrik enerjisi sektoriinde baslatilan
ozellestirme siireci, ekonomik ve sosyal
cercevede tartisilmaz bir konuma sahip

olan elektrik enerjisinin tiim tiiketicilere
yeterli, kaliteli, siirekli ve diisiik maliyetli

bir bicimde sunulmasini amaglamaktadir.

Bir yandan bu temel amag dogrultusunda

ve Avrupa Birligi topluluk miiktesebatina

uyum hedefi cercevesinde ozellestirmeler
gerceklestirilirken, 6te yandan kamu
miilkiyetindeki elektrik isletmelerinde

yeniden yapilandirma ¢alismalar1 yapilmakta
ve dagitim hizmetlerinin daha kaliteli bir
bicimde sunulmasi yoniinde faaliyetlere devam
edilmektedir. Ozellestirmelerle kamu iizerinde
olusan maliyetlerin azaltilmasi ve elektrik
enerjisi sektoriinde ihtiyac duyulan reformlarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Biitlin bu gelismelerin 1s181nda lilkemiz enerji
sektoriiniin gelecek yillardan beklentileri
olumlu yonde bigimlenmektedir. Bu beklentiler
arasinda, elektrik iiretim ve dagitim
varliklarinin etkin ve verimli bir bicimde
isletilmesiyle maliyetlerin diisiiriilmesi, elektrik
enerjisi arz glivenliginin saglanmasi ve arz
kalitesinin arttirilmasi, dagitimdaki teknik
kayiplarin azaltilmasi ve kacaklarin énlenmesi,
gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin
0zel sektor tarafindan yapilabilmesi, elektrik
enerjisi iiretim ve ticaret faaliyetlerinde
olusacak rekabet yoluyla ve hizmet kalitesinin
diizenlenmesiyle saglanan faydanin tiiketicilere
yansitilmasi sayilabilir.
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29 milyar ABD dolari

TUIRKIYE’NIN 2009 YILI

ENERJI IiTHALATI

Tirkiye’nin 2008 yilinda 48 milyar
ABD dolari olan enerji ithalat1 2009
yilinda 29 milyar ABD dolarina
gerilemistir. Enerji sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler, y1l boyunca, artan
enerji ihtiyaclari dogrultusunda
yaptiklari pazar analizlerini gozden
gecirmis, hedef ve projelerinden dogan
gereksinim ve beklentilerini de dikkate
alarak yeni enerji politika ve stratejileri
belirlemislerdir.
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Calik Enerji, ener]j
sektoriindeki tecriibesini

(

yurtdisina tasiyor.

2009°DA ENER|JI
SEKTORUNDE CALIK

Calik Enerji, 2009 yilinda isvicre’nin Davos
kentinde diizenlenen 39. Diinya Ekonomi
Forumu’na “Enerji Partneri” unvamyla
katilmis ve bu organizasyona katilan ilk
Tiirk sirketi olmustur.

> CALIK ENERJI SANAYI VE TICARET A.S.
1987 yilinda kurulan Calik Enerji, 1998 yilinda
yeniden yapilanarak Calik Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. unvanini almistir. Yakin cografyamizdaki enerji
kaynaklarinin Tlrkiye’ye getirilmesi hedefiyle
kurulan Calik Enerji, gli¢ sistemleri ile petrol-
dogalgaz alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Sirket, Tiirkiye, Tirkmenistan, Ozbekistan, Irak,
Balkanlar, Dogu Avrupa, BDT dlkeleriile Orta ve
Kuzey Afrika tlkelerine uzanan genis bir cografyada
projelere imza atmaktadir.

Sektoriin her alanminda aktif ve entegre bir giic
Calik Enerji, elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmas?
ve isletmeye alinmasi, elektrik enerjisi tretimi,
uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
misterilere sat1s1, dogalgaz ve petrol tiretimi,
rafinaji, dagitim, iletimi ve ticareti, petrol ve gaz
Uretimine yonelik saha hizmetlerini kapsayan

genis bir faaliyet alanina sahiptir. Yurtiginde ve
yurtdisinda toplam 2.292 calisana istihdam saglayan
Sirket, petrol-dogalgaz ve elektrik alanlarindaki

tiim operasyonlarini entegre bir yap1iginde
stirdiirmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tim alanlarda, glivenilir,
mali glicti ylksek, saygin, cevreye ve sosyal
degerlere saygili ve sosyo-ekonomik yapiya katki
saglayan bir anlayisla hareket etmektedir. Hedef
olarak belirledigi sekt6r ve pazarlarda yeni tesisler
kurarak gelisimini stirdiirmek isteyen Calik Enerji,

sektérdeki engin deneyimi ve vizyonuyla imkanlan
degerlendirmekte, petrol ve dogalgaz sahasi sahibi
olmanin yani sira saha gelistirme ve rehabilitasyon
calismalari da yiirtitmektedir.

“Enerji Partneri”

Calik Enerji, 2009 y1linda toplam bedeli yaklasik
1,5 milyar ABD dolar1 olan iki 6nemli yatirim karan
almistir. Bu yatirnmlarin ilki Kirikkale'de kurulacak
olan 1.200 MW giiciindeki Dogalgaz Termik Santrali,
digeri ise dzellestirme kapsaminda satin alinan ve
yaklasik 1,5 milyon aboneye elektrik dagitimindan
sorumlu Yegilirmak Elektrik Dagitim sirketidir.

Sirket, 2009 yili net karinin yaklasik %10°unu Ar-Ge
calismalarina aktarmistir. Y1l icinde gerceklestirilen
Ar-Ge faaliyetleriyle basta gilines, hidro-enerji ve
petrol olmak tizere heniiz kullanilmamis kaynaklarin
maksimum diizeyde kullanilabilir hale getirilmesi
icin gerekli yol ve yéntemlerin bulunmasi ve
bunlarin hayata gecirilmesi amaclanmistir. 2009
yilinda tilkemizin giines enerjisi potansiyeli taranmis
ve giines enerjisinin kullanilmasi konusunda
kapsamli calismalar yapilmistir. Ayrica Giineydogu
Anadolu Bolgesi’ndeki olasi petrol kaynaklarinin
bulunmasi igin baslatilan ¢alismalar da devam
etmektedir.

Calik Enerji, sektdrde elde ettigi saglam konumunu
pekistirerek 2009 yilinda Isvicre’nin Davos kentinde
diizenlenen 39. Diinya Ekonomi Forumu’na “Enerji
Partneri” unvaniyla katilmis ve bu organizasyona
katilan ilk Turk sirketi olmustur.

Orta ve uzun vadede Tiirkiye’'nin petrol-dogalgaz
alaninda faaliyet gosteren ilk li¢ sirketi arasinda

yer almay1 amaclayan Calik Enerji’nin éncelikli
hedeflerinden biri de yurtdisinda petrol ve dogalgaz
Ureten bir sirket konumuna gelmektir.
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Calik Enerji, Kasim
2009’da gerceklesen
elektrik dagitim
ozellestirmesinde,
Samsun, Amasya, Corum,
Ordu ve Sinop illerini
kapsayan Yesilirmak
Elektrik Dagitim A.S.’yi
441,5 milyon ABD dolan
bedelle satin almistir.
Sirket, ozellestirme
caligmalarim yakindan
takip etmekte ve elektrik
dagitim alanindaki
ihalelere katilimim
siirdiirmektedir.
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1,5 milyar ABD dolar

CALIK ENER]i’NiN 2009 YILI YATIRIMLARININ TOPLAMI

Calik Enerji, 2009 yilinda toplam bedeli yaklasik 1,5 milyar ABD dolan
olan iki 6nemli yatirim karar1 almistir. Bu yatirimlarin ilki Kirikkale’de
kurulacak olan 1.200 MW giiciindeki Dogalgaz Termik Santrali, digeri ise
dzellestirme kapsaminda satin alinan ve yaklasik 1,5 milyon aboneye
elektrik dagitimindan sorumlu Yesilirmak Elektrik Dagitim sirketidir.
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i hedefi:

Calik Enerjinin oncelik
¢, termi
rUzgar santralleri ki

Hidroelektri

Calik Enerji, elektrik enerjisi sektdriinde
faaliyet gosteren bircok sirketten farkl
olarak elektrik iiretim, dagitim, ticaret,
pazarlama ve santral insaatlar1 olmak iizere
sektoriin tiim alanlarinda faaliyet gosteren,
entegre bir yapiya sahiptir.

» GUC SISTEMLERI Tirkiye'de genelde enerji
sektorl dzelde ise elektrik enerjisi sektorii halen
kamunun kontrol ettigi ve biylik bélimi kamuya
ait sirketlerden olusmaktadir. 2008 yilindan bu
yana slrdiriilen 6zellestirme faaliyetleriyle elektrik
Uretim ve dagitiminda kamunun agirligi asamali
olarak azaltilmaktadir.

Calik Eneriji, elektrik enerjisi sektoriinde faaliyet
gosteren bircok sirketten farkl olarak elektrik
Uretim, dagitim, ticaret, pazarlama ve santral
insaatlari olmak tizere sekttriin tiim alanlarinda
faaliyet gosteren, entegre bir yapiya sahiptir.
Oncelikli hedefi enerji tiretimi alanindaki
projeleriyle yurtiginde hidroelektrik, termik, giines
ve riizgar santralleri kurmak olan Calik Enerji,
elektrik dagitim faaliyetlerine 1997 yilinda kurulan
GAP EDAS firmasiyla baslamistir.

Calik Enerji, bu alandaki faaliyetlerini tilkedeki
dagitim 6zellestirmesi siirecine paralel olarak
stirdirmektedir. Sirket, toplam 2500 MW’a varan
proje lisansi ve dagitim 6zellesmelerindeki tutarli
ve kararl stratejisiyle sektdriin ileri gelen sirketleri
arasinda yer almay1 amaclamaktadir.

Calik Enerji, Kastm 2009°da gergeklesen elektrik
dagitim 6zellestirmesinde, Samsun, Amasya, Corum,
Ordu ve Sinop illerini kapsayan Yesilirmak Elektrik
Dagitim A.S.’yi 441,5 milyon ABD dolar bedelle
satin almistir. Sirket, 6zellestirme calismalarin
yakindan takip etmekte ve elektrik dagitim
alanindaki ihalelere katilimini stirdiirmektedir.
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Sirket, sahip oldugu entegre yapisiyla yurtdisinda da
cesitli projelere imza atmaktadir. Tiirkmenistan’da
2002 yilindan bugiine kadar yapilan enerji tiretim
santrallerinin bircogu Calik Enerji tarafindan hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda 2008 yilina kadar,
toplam kurulu giici 870 MW olan Tiirkmenbas:
Rafinerisi Enerji Santrali, Abadan Enerji Santrali,
Balkanabat Enerji Santrali, Askabat Enerji Santrali
ve Dasoguz Enerji Santrali projeleri tamamlanmis ve
devreye alinmistir. Tlirkmenistan’da 254 MW kurulu
glice sahip Balkanabat 2 Enerji Santrali’nin yam

sira Ozbekistan’da Ispanyol INITEC ile ortaklasa
yiiriitiilen 500 MW kapasiteli NAVOI projelerinin ise
yapimi devam etmektedir.

2,5 milyar ABD dolar yatirimla hayata
gececek olan proje, Tiirkiye'yi diinya enerji
piyasasinin etkin oyuncularindan birisi
haline getirecek ve iilkenin bélgesel bir gii¢
olma yolunda attig1 en onemli adimlardan
biri olacaktir.

> RAFINERI VE BORU HATLARI Tiirkiye, Orta
Dogu ve Orta Asya gibi dnemli enerji kaynaklarina
sahip bélgelerle Avrupa Birligi gibi glicli tiiketim
pazarlari arasinda bulunmasi nedeniyle dogal bir
gecis noktasi olusturmaktadir. Ozellikle Istanbul ve
Canakkale bogazlarindan gecis yapan ve Karadeniz
limanlarindan diinya pazarlarina ulasan ham
petrol ve petrol Girtinleri, hem ¢evresel hem de
kiltiirel miras bakimindan son derece degerli olan
bu bogazlar ciddi boyutta tehdit etmektedir. Orta
Asya, Hazar havzasinda yeni kesfedilen sahalarda
retimin baslamasiyla Karadeniz’den ihrag edilecek
ham petrol miktarinin 6nemli 6lclide artmasi
beklenmektedir.

, gunes ve



Calik Enerji, Bogazlarda artan petrol tankeri
trafigini ve yarattigi riskleri uzun yillar boyunca
inceleyerek Samsun-Adana/Ceyhan Ham Petrol
Boru Hatt1 Projesi’ni gelistirmistir. Karadeniz’e inen
ham petroliin Akdeniz’den Ceyhan’a getirilmesini
saglayacak olan proje, Tirkiye ve gcevre cografyasi
agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Proje sayesinde
Bogazlarda artmakta olan sosyal ve cevresel riskler
azalirken, Ceyhan’dan kiiresel pazarlara sevk edilen
ham petrol miktar1 220 milyon tona ¢ikacak ve
Ceyhan, Dogu Akdeniz’in en 6nemli ham petrol
terminali haline gelecektir.

Calik Eneriji, projeyle ilgili teknik ve ticari
calismalarin1 2003 yilindan bu yana strdiirmektedir.
Sirket, 31 Mart 2004 tarihinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Petrol Isleri Genel Mudiirliigi'ne
lisans basvurusunda bulunmus ve boru hatt1 yapim
ve isletim lisansin1 Haziran 2006’da almistir. Enerji
rotalarinin cesitlendirilmesini de saglayacak olan
projenin insasina 2011 yilinda baslanacaktir.

2,5 milyar ABD dolar1 yatirimla hayata gececek

olan proje, Turkiye’yi diinya enerji piyasasinin

etkin oyuncularindan birisi haline getirecek ve
tilkenin bolgesel bir glic olma yolunda attig1 en
dnemli adimlardan biri olacaktir. Proje kapsaminda,
Samsun’da yeni bir yiikleme terminalinin ve
Ceyhan’da petrol depolama tesislerinin yani sira,
550 kilometrelik petrol boru hatt1 dosenecektir.
Projenin hayata gecirilmesiyle hattin glinliik
kapasitesinin 1,5 milyon varile ulasacag
ongoriilmektedir.

Akdeniz’in en modern rafinerisi
Samsun-Adana/Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt:
Projesi’nin devreye girmesiyle dolasima ¢ikacak
farkli 6zelliklerdeki ham petrollerin, kurulacak
Adana Dogu Akdeniz Rafinerisi’nde islenerek hem
Tirkiye hem de Akdeniz pazarlarina sevk edilmesi
saglanacaktir. En modern teknolojilerle donatilacak
olan Adana Dogu Akdeniz Rafinerisi'nde, bélgeye
boru hatlariyla gelen ham petrol yiiksek dontisiim
orantyla islenecektir. Bu sayede biiylik bir katma
deger yaratilarak, bolgede rafineri ve petrokimyaya
bagli yatirimlarin ve yan sanayilerin gelismesi
hizlanacaktir.

Calik Enerji, Adana Dogu Akdeniz Rafinerisi’nde
kuracag giiclii isbirlikleriyle Akdeniz’in en
modern, verimli ve esnek rafinerisini kurmay1
hedeflemektedir.
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Calik Enerji, petrol ve dogalgaz arama ve
tiretim, yer alt1 dogalgaz depolama, saha
servis hizmetleriyle petrol ve petrol iiriinleri
ticareti alanlarinda, 10’a yakin iilkede
faaliyet gostermektedir.

> PETROL VE DOGALGAZ Tiirkiye, diinya petrol ve
dogalgaz rezervlerinin yaklasik dértte ticline sahip
Hazar ve Orta Dogu bélgelerini, en biiyik tiiketici
tilkelerin bulundugu Avrupa’ya baglayan bir kopri
gorevi gormektedir.

Calik Enerji, petrol ve dogalgaz arama ve Uretim, yer
alt1 dogalgaz depolama ve saha servis hizmetleriyle
petrol ve petrol tirlinleri ticareti alanlarinda, 10’a
yakin iilkede faaliyet gostermektedir. Sirket, arama
ve Uretim faaliyetleri i¢in Tirkmenistan, Irak, Misir,
Angola, Azerbaycan, Suriye, Ozbekistan, Rusya ve
Kazakistant hedef tilkeler olarak belirlemistir ve
proje gelistirme calismalarina devam etmektedir.
Ayrica Tirkmenistan ve bélgedeki diger tilkelerde
petrol ve dogalgaz sahalarini gelistirme ve
iyilestirme calismalarinin yam sira Tiirkiye'de gaz
Uretimi ve dagitimi, ham petrol ve dogalgaz tasima,
dagitim ve pazarlamasi faaliyetleri de Sirket’in
petrol-dogalgaz alanindaki planlar1 arasinda yer
almaktadr.

Petrol alaninda hdlgesel bir oyuncu

Calik Enerji’nin petrol ve dogalgaz alanindaki
faaliyetleri, 2002 yilinda Tiirkmenistan Milli
Petrol Sirketi Turkmenneft ile imzaladig1 sondaj
anlasmasiyla baslamistir. Tiirkiye’de ise 2006
yilinda VIL. Erzurum Petrol Bolgesi’'nde alt1 adet
petrol lisans1 alarak petrol arama operasyonlarina
baslamistir ve halen dért petrol bélgesinde
dokuz lisansla ¢alismalarini stirdiirmektedir.
May1s 2008’de yer alt1 dogalgaz depolama
lisans1igin basvuruda bulunan Sirket, projenin
gerceklestirilmesiigin gerekli calismalan
stirdiirmektedir.

Calik Eneriji, tilkemizin enerji alaninda sahip oldugu
bilyik potansiyele paralel olarak enerji sektdriindeki
faaliyetlerini gelistirmeye devam etmektedir. Sirket,
son yillarda yurticinde hayata gecirdigi projeler
disinda, hidrokarbon ve dogalgaz zengini cevre
tlkelerdeki faaliyetlerini de yogunlastirmistir.
GlintimUz itibariyle Calik Enerji’nin hedef faaliyet
alan1 Balkanlar, Dogu Avrupa, BDT (lkelerinden Orta
Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerine uzanan genis bir
cografyay1 kapsamaktadir.
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Calik Enerji;
<apsamli projeleriyle

\
Uresel bir oyuncu... \

Sirket’in Aralik 2008°de almis oldugu, Diyarbakir Naturelgaz'in tiim enerji kullanim alanlarinda
ili Bismil ilgesi giineyindeki iki adet petrol arama rahatlikla uygulanan CNG sistemi, biiyiik sanayi
ruhsat1 cercevesinde bélgede saha jeolojisi kuruluslarindan kii¢lk isletmelere, toplu
calismalari yapilarak Nisan 2009°'da 104 km’lik 2D konutlardan villalara, otellerden dinlenme =
sismik atilmis ve mevcut verilerle birlikte sahanin tesislerine, jeneratdrlerden forkliftlere ve otogaza (-
teknik degerlendirmesi tamamlanmistir. Proje kadar genis bir tiiketim yelpazesindeki ihtiyaclara
kapsaminda ilk arama kuyusunun kazilmas igin cevap vermektedir. Sirket, Bursa, Sakarya, [zmir
sondaj hazirliklar1 devam etmektedir. ve gevre bolgelerde 20 araciyla 300 orta ve biiyiik
6lcekli sanayi misterisine hizmet sunmaktadir. ==
Tiirkiye’de hir ilk: CNG dogalgaz sistemi Sirket 2009 yilinda, bu kapsamda 12,5 milyon m¥liik e — =
Calik Enerji dogalgaz sektoriindeki faaliyetlerininin gaz satisi gerceklestirmistir. _‘H‘"‘“‘—ﬁ-_
kapsamini ise Bursagaz, Kayserigaz ve Naturelgaz
istirakleriyle genisletmistir. Sirket, Bursa ve Kayseri Ulkemizde arac ddniisiimlerinden gaz tedarigine
illerinin dogalgaz iletim ve dagitim islerinin yam kadar tim dogalgaz stireclerinde kurulum, atélye,
sira, Naturelgaz'in genis bayi agiyla adrese teslim, servis, bakim ve tasima hizmetlerini tek catr
borusuz CNG (sikistirilmis dogalgaz) dagitim altinda sunan Naturelgaz, genisleyen bayi aginin da
yapilmaktadir. katkisiyla, her gecen giin miisteri sayisini ve satis

hacmini arttirmaktadir. Sirket, yabanci firmalarla

Avrupa standartlarinda CNG sistemlerini yurtici yaptigi is birligi sayesinde CNG alaninda son
pazarina tanitan Naturelgaz, adrese teslim, borusuz teknoloji tirlint ekipman ve yontemleri Glkemize
dogalgaz tiretim ve dagitimi alanlarinda faaliyet tasimay1 ve gerceklestirdigi ara¢ dontistimleriyle
gostermektedir. Sirket, ekonomik, giivenli ve pazar payini arttirmay1 hedeflemektedir.

cevreci bir yakit olan dogalgazin, TSE ve Avrupa
normlarinda Avrupa Serbest Dolasim Belgeli
6zel stok tinitelerine sikistinlarak dolumunu
gerceklestirmektedir. Bu tniteler, yine Avrupa’da
uygulanan hir sistem olan “Swap” ile dogalgaz
boru hatlarinin ulasmadigi bolgelere karayoluyla

dagitilmaktadir.
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Tiirkmenistan’da 2002 yilindan bugiine

kadar yapilan enerji iiretim santrallerinin
bircogu Calik Enerji tarafindan hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda 2008 yilina
kadar, toplam kurulu giicii 870 MW olan
Tiirkmenbas Rafinerisi Enerji Santrali, Abadan
Enerji Santrali, Balkanabat Enerji Santrali,
Askabat Enerji Santrali ve Dasoguz Enerji
Santrali projeleri tamamlanmis ve devreye
alinmistir. Tiirkmenistan’da 254 MW kurulu
giice sahip Balkanabat 2 Enerji Santrali’nin
yani sira Ozbekistan’da ispanyol INITEC ile
ortaklasa yiiriitiilen 500 MW kapasiteli NAVOi
projelerinin ise yapimi1 devam etmektedir.
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TELEKOM

CETEL CALIK ENERJI TELEKOMUNIKASYON Hiz. A.S.
CALIK YONETIM SISTEMLERI A.S.
CETEL TELEKOM ILETiSiM SAN. VE TiC. A.S.

YENIKOM TELEKOMINIKASYON HiZMETLERI A.S.
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Telekomiinikasyon, bilisim sektoriiyle
birlikte Ar-Ge’ye ve inovasyona

en biyiik yatirnmlarin yapildig
sektor olma 6zelligi tasimaktadir.

2009°DA TELEKOM
SEKTORUNE BAKIS

Diinya ekonomisinin en biiyiik ve en

hizla gelisen sektorlerinden biri olan
telekomiinikasyon, bilisim sektdriiyle birlikte
Ar-Ge’ye ve inovasyona en fazla yatirimin
yapildigi sektor olma 6zelligi tasimaktadir.
Sektdrdeki Ar-Ge harcamalari her gegen yil
artarken, buna paralel olarak yeni teknolojiler,
iiriin ve hizmetler de hizla tiiketicilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Bilgi
Teknolojileri 2008-2009 Raporu’na gore
Danimarka, bilgi ve iletisim teknolojilerinde
kiiresel rekabet giicii en yiiksek iilkedir.
Siralamada Danimarka’y1 Isvec ve ABD takip
etmektedir.

Tiirk telekom sektdriine bakildiginda ise
gerceklestirilen dzellestirmeler sayesinde
daha iyi kalitede ve daha uygun fiyatlarla
hizmet sunma anlayisinin 6n plana ¢iktigi,
bu dogrultuda paket servislerin piyasaya

sunuldugu ve sirketlerin yatirim harcamalarinin
arttig1 goriilmektedir. Medya sektoriiyle giderek

icice bir yap1 arz eden telekom sektoril, alt
sektorleriyle birlikte dniimiizdeki yillarda
hem iilkemizde hem de bdlgede tiiketicilere
cok genis olanaklar1 ve ¢oziimleri sunar hale
gelecektir.

Telekomiinikasyon sektorii, 2009 yilinda
kiiresel krizin etkilerine ragmen tilkemizdeki
teknoloji pazarinda hizli biilyiimesine

devam eden tek alan olmustur. Tiirk telekom
sektoriiniin en yogun rekabet ortamina sahip
olan alt sektorii ise mobil iletisimdir. Mobil
iletisim sirketleri arasindaki rekabetin fiyata
dayali olmasi nedeniyle bu sirketlerin 2010
yilinda beklenilen dlciide gelir ve karlilik elde
edemeyecekleri ongoriilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun,
20009 Yili Pazar Verileri Raporu’na gore

Tiirk Telekom’un yatirimlarinda azalma
goriilirken, mobil iletisim sirketlerinin toplam
yatirnmlarinda %66,4’liik artis kaydedilmistir.
20009 yili itibariyle Tiirkiye’de yaklasik

6,8 milyon internet abonesi bulunmaktadir.
3G hizmetiyle birlikte mobil internet erisimi
kullanan abone sayis1 ise 396.363tiir.

Calik Holding, hem iilkemizde hem de Avrupa
ve yeni agilmakta olan Orta Dogu bolgesinde
telekom sektdriinii cok dnemli bir yatirim
alani olarak gérmekte ve bu cercevede sektdrii
yakindan takip etmektedir.

%66,4

TUiRKIYE’DEKI MOBIiL ILETiSiM
SIRKETLERININ TOPLAM
YATIRIMLARINDAKI ARTIS

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu’nun, 2009 Yili Pazar Verileri
Raporu’na gore Tirk Telekom’un
yatirnmlarinda azalma gordlirken,
mobil iletisim sirketlerinin toplam
yatinmlarinda %66,4'liik artis
kaydedilmistir. 2009 y1li itibariyle
Turkiye'de yaklasik 6,8 milyon internet
abonesi bulunmaktadir. 3G hizmetiyle
birlikte mobil internet erisimi kullanan
abone sayis1ise 396.363'tiir.
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Avrupa ve yeni acilan
Orta Dogu telekom
sektorine hizl bir giris

2009’DA TELEKOM
SEKTORUNDE CALIK

Albtelecom, bireysel ve kurumsal
miisterilerine sundugu kesintisiz ve iistiin
hizmet kalitesi, giiclii teknik altyapisi ve
ozel kampanyalariyla pazardaki etkinligini
her gecen giin arttirmaktadir.

> ALBTELECOM Kurulusu 1912’ye uzanan
Albtelecom, Arnavutluk’ta biitiin kentsel bélgelerde
altyap1 ve hizmet sunmasiyla etkin piyasa

glictine sahip olan tek sabit telekom hizmetleri
operatoridir. Sirket, bu nitelikleri sayesinde pazar
liderligini elinde tutmaktadir.

Calik Holding, Arnavutluk’un en biiyiik sabit telefon
isletmecisi ve internet saglayicis1 Albtelecom’u ve
Sirket’in biinyesindeki GSM lisansini satin alarak,
2007 yilinda Arnavutluk iletisim sektdriintin ana
oyuncular1 arasina girmistir. Sabit hatli telefon
operatorii Albtelecom’un ve Eagle Mobile GSM
operatoriiniin %80’ Calik Holding istiraklerinden
CETEL A.S.’ye, %20 oranindaki azinlik hissesi ise
Turk Telekom’a aittir.

Albtelecom, bireysel ve kurumsal misterilerine
sundugu kesintisiz ve Gstiin hizmet kalitesi,

glcld teknik alt yapisi ve 6zel kampanyalariyla
pazardaki etkinligini her gegen giin arttirmaktadir.
Teknolojik Gstlnliigt ve rekabetci hizmetleriyle hizla
biiyimeye devam eden Sirket, ayn1 zamanda kamu
kurumlarinin agmis oldugu telekom ihalelerine
katilarak, Arnavutluk kamu sektdriiniin bu
alanindaki hizmet saglayicist konumuna gelmistir.

Calik Holding’in yogun calismalan
sonucunda Eagle Mobile, kurulusundan
itibaren 18 ay gibi ¢ok kisa bir siirede 601
bin aboneye ulasmis ve Arnavutluk’un

en begenilen ve tercih edilen lider GSM
operatorii haline gelmistir.

> EAGLE MOBILE Calik Holding’in telekom
alanmindaki istiraki CETEL ve Tiirk Telekom
ortakhigiyla kurulan CT Telekom, sabit hatli telefon
operatori Albtelecom’la beraber Eagle Mobile GSM
operatoriini de biinyesinde barindirmaktadir. 2008
yilinda Arnavutluk’un en genc operatorii olarak GSM
pazarina giren Eagle Mobile, Mart 2008°de alt1 ay
gibi rekor bir siirede faaliyete ge¢mistir.

Holding’in yogun calismalari sonucunda Eagle
Mobile, kurulusundan itibaren 18 ay gibi cok kisa bir
stirede 601 bin aboneye ulasmis ve Arnavutluk’un
en begenilen ve tercih edilen lider GSM operatori
haline gelmistir. Eagle Mobile, her kesimin ihtiyacina
hitap eden, esnek ve ¢esitli tarife alternatifleriyle
sektorde fark yaratmistir. Eagle Mobile, tiim tlkeyi
kapsayan ve 3G sistemine hazir EDGE, Mobile TV

ve haber servisi gibi imkanlar1 abonelerinin
kullanimina sunan ilk operatordiir. 2009 yilinda

20 milyon avro yatirim yapan Eagle Mobhile’in
kurulusundan bugtine gerceklestirdigi yatirnmlarin
toplam tutar1 50 milyon avroyu asmaktadir.

RENOVASEON

Calik Holding, Arnavutluk
telekomiinikasyon
altyapisinin yenilenmesi
siirecine onciililk etmektedir.



2009 yilina 257 bin
aboneyle baslayan Eagle
Mobile yil1 601 bin
aboneyle kapatmistir.
2009’da kamu
ihalelerinde de olduk¢a
bagarli sonuclar alan
Eagle Mobile, iilkedeki
sekiz bakanligy, altindaki
ajanslan ve kurumlanyla
birlikte aboneleri arasina
eklemistir. Sirket, 2010
yilinda 246 bin yeni
aboneyi biinyesine
katarak 846 bin aboneye
ulagsmay1 amaclamaktadir.
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20 milyon avro

EAGLE MOBIiLE’IN KURULUSUNDAN BUGUNE GERCEKLESTIRDiGI
YATIRIMLARIN TOPLAM TUTARI

Eagle Mobile, tiim iilkeyi kapsayan ve 3G sistemine hazir EDGE,
Mobile TV ve haber servisi gibi imkanlar1 abonelerinin kullanimina
sunan ilk operatordiir. 2009 yilinda 20 milyon avro yatirim yapan
Eagle Mobile’in kurulusundan bugtine gerceklestirdigi yatirimlarin
toplam tutar1 50 milyon avroyu asmaktadir.
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Abone sayisinda ii¢ kata yakin biiyiime

Eagle Mobile, 2009 yilin1 finansal ve operasyonel
acgidan cok basarili bir bicimde tamamlamistir.
Kiiresel krize ragmen, yatinmlarina ve biiylimesine
devam eden Eagle Mobile, 2009 yili igin hedefledigi
gelir diizeyini yakalayarak, FAVOK’iinii pozitife
gecirmistir ve 2010 y1linda da FAVOK'iini

13 milyon avroya ulastirmay1 hedeflemektedir.

2009 yilina 257 bin aboneyle baslayan Eagle Mobile
y1l1 601 bin aboneyle kapatmistir. 2009’da kamu
ihalelerinde de oldukca basarili sonuclar alan Eagle
Mobile, lkedeki sekiz bakanligi, altindaki ajanslan
ve kurumlariyla birlikte aboneleri arasina eklemistir.
Sirket, 2010 y1linda 246 bin yeni aboneyi biinyesine
katarak 846 bin aboneye ulasmay1 amaglamaktadir.

Eagle Mobile, 2009 yilinda LIFE adin1 verdigi
tarifesiyle bireysel fatural hizmetlerini piyasaya
¢tkarmis, ayn1 zamanda piyasada bulunan mevcut
bireysel ve kurumsal tarifelerini de basarili bir
bicimde genisletmistir. Sirket, Arnavutluk’ta bir
ilki daha gergeklestirerek Fiks Cell hizmetiyle
abonelerine, 6zellikle de yash kesime, sim kartlh
sabit telefonlart sunmustur.

2009 yil sonu itibariyle Arnavutluk niifusunun
%98’i Eagle Mobile'in kapsama alanindadir.
Kapsama ve sinyal gliciini arttirma ¢alismalari 2010
yilinda da strdirilmektedir.

2009 yilinda sat1s agin1 genisletmeye yonelik
calismalar da yapilmistir. 2008 yil sonunda 29
magazayla hizmet veren Sirket’in, bugiin Arnavutluk
capinda 60 magazas1 bulunmaktadir. Eagle Mobile
kontor kartlarina ise 1.800 son satis noktasindan
ulasilabilmektedir.

2008 yil sonu itibariyle biinyesinde 160 ¢alisan
bulunan Eagle Mobile, bu rakam 2009 sonunda
263’e ¢ikarmis, ayn1 zamanda diizenli egitimlerle
calbisanlarinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmustur.




Calik Holding, Arnavutluk’un en biiyiik sabit
telefon isletmecisi ve internet saglayicisi
Albtelecom’u ve Sirket’in biinyesindeki

GSM lisansimi satin alarak, 2007 yilinda
Arnavutluk iletisim sektdriiniin ana oyunculan
arasina girmistir. Sabit hatl telefon

operatorii Albtelecom’un ve Eagle Mobile
GSM operatdriiniin %80’i Calik Holding
istiraklerinden CETEL A.S.’ye, %20 oramndaki
azinlik hissesi ise Tiirk Telekom’a aittir.
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TEKSTIL

GAP PAZARLAMA A.S.

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL
ORTADOGU TEKSTIL

GAP-PA TEXTILES INC.

CALIK USA, INC.

GAPPA COTTON LLC, DALLAS

GAP GUNEYDOGU FZE
TURKMENBASI JEAN KOMPLEKS]
TURKMENBASI TEKSTiL KOMPLEKST
A/0 BALKAN DOKUMA

SERDAR PAMUK EGRiCi FABRIGI
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Giicliu temeller lizerine oturan

Turk tekstil sektorii,

marka ve teknoloji

doniisiimii yapacak sermaye birikimine
ve potansiyeline sahiptir.

2009°DA TEKSTIL
SEKTORUNE BAKIS

Tekstil sektorii Tiirkiye’nin istihdam ve ihracat
konusunda en 6nde gelen sektdrlerinden
birisidir. Ancak 6zellikle 2005 yilinda Cin’in
Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmasiyla tiim
diinyada ucuz emege ve diisiik kura dayal
rekabet dne ¢ikmis ve bircok iilke gibi
Tiirkiye’de de tekstil sektdrii zorlu bir siirece
girmistir. Sektdr bu gelismeler sonucunda
hizli bir kabuk degisimine girerek, ileri
teknoloji, markaya uygun dlcek ve kiiresel
rekabet faktorlerini 6ne ¢ikarmis ve Tiirk
tekstil sirketleri yeniden diinya siralamasinda
hak ettikleri yeri almaya baslamistir. Fiziki
zorluklar, diisiik kalite ve sosyal sorumluluk
alaninda yasanan sikintilar nedeniyle Uzakdogu
pazarini tercih etmeyen Avrupali alicilar,
yeniden Tiirkiye’ye yonelmeye baslamistir.
Tiirkiye Giyim Sanayicileri Denegi’nin agikladig
verilere gore Cin’in tekstil ve hazir giyim
ihracat1 2009 yilinda yaklasik %10 oraninda
diismiistir.

2009 yilinda, kiiresel krizin tekstil ve

hazir giyim sektoriindeki olumsuz etkisi
beklenen élciide gerceklesmemistir. Ihracatta
Uzakdogu’nun rekabeti azalmaya devam
ederken, alternatif pazar yaratma cabalar

da hizlanmis ve stoklar erimeye baslamistir.
Kiiresel ekonomik kriz Tiirkiye’nin tekstil
ihracatinda genel olarak bir diisiise sebep olsa
da, toplam ihracatin yaklasik %20’si tekstil
sektoriinden gerceklesmistir.

Yasanan bu zorlu siirecte teknolojiye, kaliteye,
tasarima ve markalasmaya yatirim yapan
sirketler yollarina devam edebilmektedir.
Nitekim, giiclii temeller iizerine oturan Tiirk
tekstil sektorii, marka ve teknoloji doniistimii
yapacak sermaye birikimine ve potansiyeline
sahiptir.

%20

TEKSTIL iIHRACATININ TOPLAM
IHRACATA ORANI

Kiiresel ekonomik kriz Tirkiye’nin
tekstil ihracatinda genel olarak bir
distise sebep olsa da, toplam ihracatin
yaklasik %20’si tekstil sektoriinden
gerceklesmistir. Yasanan bu zorlu
surecte teknolojiye, kaliteye, tasarima
ve markalasmaya yatirim yapan sirketler
yollarina devam edebilmektedir.
Nitekim, giicli temeller Gizerine oturan
Tiirk tekstil sektord, marka ve teknoloji
dondisiimi yapacak sermaye birikimine
ve potansiyeline sahiptir.
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GAP Glneydogu: Entegre
yap1sl ve yaygin acente agryla
bir diinya markas

2009°DA TEKSTIL
SEKTORUNDE CALIK

Calik Holding, temellerinin atildig1,
geleneksel ve cekirdek is sahasi olan
tekstilde, giiclii bir diinya oyuncusu
roliindedir.

> CALIK HOLDING TEKSTiL GRUBU Tekstil,
Calik Holding’in temellerinin atildig1, geleneksel ve
cekirdek is sahasidir. Konfeksiyondan ham pamuk
ticaretine kadar sektoriin farkli alanlarinda tiretim
ve ticaret faaliyetleri yirGten Calik Holding, Urettigi
yliksek kaliteli denim kumasiyla diinya pazarlarinin
lider Uretici sirketleri arasinda gosterilmektedir.

Holding, yurticindeki tekstil tiretim faaliyetlerini
Turkiye’nin en ¢ok kumas ihracat1 gerceklestiren
sirketleri arasinda yer alan Malatya’daki GAP
Glineydogu Tekstil sirketiyle ytrttmektedir. Calik
Denim markasi sektdriin en saygin ve bilinen
markalarindan birisidir.

Calik Holding’in tekstil sektoriinde yurtdisindaki
varhg ise Tirkmenistan’daki Tirkmenbast Tekstil
Kompleksi, Tirkmenbasi Jeans Kompleksi, Balkan
Dokuma, Serdar Pamuk Egrici ve Serdar Altin Asir
Tekstil Kompleksi'nin yani sira 2008 yilinda Misir
Iskenderiye’de faaliyete gecen entegre hazir giyim
tesisleriyle percinlenmektedir. Holding, bunlara
ek olarak diinyanin cesitli yerlerinde fason tretim
gerceklestiren isletmeleriyle de faaliyetlerini
siirdirmektedir.

Calik Holding Tekstil Grubu, Treviso/Italya, New
York/ABD, Briiksel/Belgika, Moskova/Rusya ve
Seul/Giiney Kore ofisleri, diinya capinda yaygin
acente ve distribltorleriyle tekstilde bir diinya
oyuncusu roliindedir.

GAP Giineydogu Tekstil, 2009 yilinda
diinya tekstil sektoriindeki %25’lere
varan daralmaya ragmen giiclii konumunu
korumustur. Sirket’in 2009 y1l cirosu 187
milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir.

> GAP GUNEYDOGU TEKSTIL 1987 yilinda
kurulan GAP Glneydogu Tekstil, 6zellikli denim
kumas, gabardin ve iplik treten, triin kalitesi

ve hizmet anlayisiyla diinya ¢capinda taninan

tam entegre bir denim dreticisidir. Dinya moda
trendlerini yakindan takip eden Sirket, Griin gaminin
cesitliligi ve dengesi bakimindan 6nemli bir rekabet
avantajina sahiptir.

GAP Giineydogu Tekstil, Italya, Ispanya, Portekiz,
Fransa, Ingiltere, Belcika, Hollanda, Amerika, Hong
Kong, Singapur, Israil, Tunus, Cezayir ve Fas’a
ulasan genis bir cografyada Tirk tekstil sektoriintn
adint duyurmaktadir. Sirket, Uzakdogu’da bulunan
ofisi ve lojistik merkezi sayesinde rekabet giiciinii
arttirmaktadir.

GAP Glineydogu Tekstil, 2009 yilinda diinya tekstil
sektoriindeki %25’lere varan daralmaya ragmen
gliclt konumunu korumustur. Sirket’in 2009 yil
cirosu 187 milyon ABD dolarina ulasmistir.

GAP Giineydogu Tekstil, 364.803 m?lik bir

alanda toplam 284 adet tezgahla iretim
gerceklestirmektedir. Sirket’in, Istanbul merkez
ofisinde 62, Malatya’da 1.395, yurtdisi sube ve
istiraklerinde 7 olmak tizere toplam 1.464 calisam
bulunmaktadir.

Calik Holding, genis bir
yelpazade sundugu iiriinlerle
ekonomiye ve Tiirkiye’nin
imajina katki saglamaktadir.



1987 yilinda kurulan
GAP Giineydogu Tekstil,
ozellikli denim kumas,
gabardin ve iplik iireten,
iiriin kalitesi ve hizmet
anlayisiyla diinya capinda
taminan tam entegre

bir denim iireticisidir.
Diinya moda trendlerini
yakindan takip eden
$Sirket, iiriin gamimin
cesitliligi ve dengesi
bakimindan 6nemli

bir rekabet avantajina
sahiptir.

GAP GUNEYDOGU TEKSTIL iRETIM TESISLERININ TOPLAM ALANI

GAP Giineydogu Tekstil, 364.803 m?lik bir alanda toplam 284 adet
tezgahla tiretim gerceklestirmektedir. Sirket’in, Istanbul merkez ofisinde 62,
Malatya’da 1.395, yurtdisi sube ve istiraklerinde 7 olmak {izere toplam
1.464 calisanm bulunmaktadir.
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Ar-Ge calismalarina verilen

onemle gerceklestirilen

venili

Uretim kapasiteleri

Mamul Kumas: 31.000.000 metre/yil
OE Iplik Uretimi: 3.200.000 kg/y1l
Biikiimlii Iplik Uretimi: 2.100.000 kg/yil
Ring Iplik Uretimi: 6.700.00 kg/yil
Denim Uriin: 720.000 adet/yil

Diinyanin sayili denim treticilerinden olan

GAP Glineydogu Tekstil, gabardin kumasin hizli
ylkselisini gozlemleyerek 2004 yilinda devreye
aldig1 tesisle yliksek kalitede gabardin kumas
Uretimine gecmistir. Sirket, bu alanda yarattig1
kimligiyle diinya kumas pazarindaki rekabetci
konumunu gliclendirmistir.

Hammadde, is giicli ve pazar gibi acilardan avantaj
yaratacak dnemli bir agilim olarak degerlendirilen
Misir Konfeksiyon Fabrikasi’nin insaati da 2008
yilinda tamamlanmis ve fabrikada tiretime
baslanmistir.

Yiiksek teknoloji iiriinii, yenilikci konseptler
GAP Giineydogu Tekstil, yenilik¢i ve cagdas
teknolojiye dayali tiretim anlayisiyla diinya ¢apinda
aranan ve tercih edilen bir treticidir. Sirket,

ylksek teknolojiyi kullanarak pazardaki varligim
saglamlastiran yeni konseptler yaratma giicliyle 6ne
ctkmaktadir. Retina konsepti, iplik tizerinde yapilan
6zel islemler sayesinde denime kalic1 bir renk,
temiz goriintd, yiiksek performans, nefes alabilme,
yumusak tuse ve yiiksek renk kontrasti 6zellikleri
katmaktadir. Earthly konseptinde, geri doniistimli
denim ve organik denim kullanilmaktadir.
Superstretch, Lightweight, Flexy, Lindenim, Blue
Route ve Coated Denim ise GAP Giineydogu
Tekstil'in diger konseptleridir.

1 teksti

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart
Baskanligi tarafindan baslatilan Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
desteklenen pek ¢ok projesi bulunan GAP
Glineydogu Tekstil, maliyet distirmeye, yenilikgi
trtinler Gretmeye ve ileri teknoloji stireclerine
odakl, giiclii bir Ar-Ge yapisina sahiptir. Uretim
stireglerinin strekli gelistirilmesi ve ¢ok farkli tip
ve kalitede tiretime olanak veren pamugun oldukga
esnek bir yelpazede kullanimi bunun kamitidir. Sirket
tretim siirecinde, zengin bir boyama prosesiyle de
on plana ¢ikmaktadir. Bu niteliklerinin dogal bir
sonucu olarak, Calik Denim koleksiyonlar1 diinya
pazarlarinda gliclii markalar tarafindan tercih
edilmektedir.

Diinyanin dnde gelen markalan

GAP Giineydogu Tekstil, tekstil alaninda diinyanin
ileri gelen markalariyla calismaktadir. Sirket’in
2009 y1l portfoyiindeki misteriler arasinda Diesel,
Replay, G Star, Benetton, Top Shop, R. Island,
Marks&Spencer, Esprit, Ahlers, H&M, VF, Kuyichi,
Cars, Mexx, Tommy Hilfiger, E Land, Lucky Brand,
Ann Tailor, LS Asia, VF Asia, Salsa, Tiffosi, Inditex,
Mavi Jeans, Little Big ve Cross sayilabilir.

GAP Glneydogu Tekstil'in degismez hedefi, her
zaman oldugu gibi 6ntimiizdeki dénemde de (riin
farklilastirma stratejisine sadik kalarak, rekabetin
otesinde Ustiin kalitesiyle 6n plana ¢tkmaya devam
etmektir. Sahip oldugu engin deneyim ve birikimle
yeni firsatlar degerlendirmeyi stirdiiren Sirket,
biiyiimesini yeni yatirimlarla desteklemektedir.

konseptleri.

GAP Giineydogu Tekstil,
tekstil alaninda diinyanin
ileri gelen markalaryla
calismaktadir. Sirket’in
2009 yili portfoyiindeki
miisteriler arasinda
Diesel, Replay, G Star,
Benetton, Top Shop, R.
Island, Marks&Spencer,
Esprit, Ahlers, H&M, VF,
Kuyichi, Cars, Mexx,
Tommy Hilfiger, E Land,
Lucky Brand, Ann Tailor,
LS Asia, VF Asia, Salsa,
Tiffosi, Inditex, Mavi
Jeans, Little Big ve Cross
sayilabilir.






INSAAT

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S.
CALIK TURiZM KULTUR INSAAT SAN VE TiC A.S.
KENTSEL DONUSUM INSAAT A.S.

GAPYAPI INSAAT A.S.

CALIK INSAAT A.S.

CALIK GAYRIMENKUL TICARET A.S.

ATAYURT INSAAT A.S
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2009’un son ceyreginde ekonominin ibresinin
pozitife donmesiyle birlikte, sektorel kurulus

ve dernekler, 2010’da insaat sektoriinde
%5-6 oraninda biiylime beklemektedir.

2009°'DA INSAAT
SEKTORUNE BAKIS

insaat sektdrii, yarattig1 katma deger ve
istihdamla iilke ekonomileri igin dinamik ve
itici bir glictlir. Buyiikliigli diinyadaki toplam
GSMH’nin yaklasik %10’una karsilik gelen
insaat sektorii, kendisine bagli 200’den fazla
alt faaliyet alaniyla birlikte temel bir sektor
niteligi tasimaktadir. Kiiresel ekonomik krizin
derinlestigi 2008 yilindan bu yana ise sektdrde
kiiciilme yasanmakta ve tiim diinyada projeler
askiya alinmaktadir.

Bu siirecte Tiirk insaat sektorii icin de rekabet
kosullar1 sertlesmis; hiikiimet 6zellikle

kamu altyap1 yatirimlarina agirlik vererek
sektdre olan destegini arttirmistir. Ozellikle
gayrimenkul sektoriinde ciddi bir arz fazlasi

ve konut stoku olusmus, ayn1 sekilde isyeri
insaatlar ve alisveris merkezi (AVM) yatirimlar
da mevcut talebin ¢ok dtesine gecerek riskli bir
goriiniim almistir. Bu zorlu siiregte kaliteden ve
yiiksek katma degerli projelerden vazge¢cmeyen
ve dogru lokasyonda proje iireten sirketler
yollarina devam etmistir. Yilin son ¢eyreginde
ekonominin ibresinin pozitife dénmesiyle
birlikte sektérde 2010 yilina dair umutlar
artmistir. Sektorel kurulus ve dernekler, mevcut
veriler 15181nda 2010’da insaat sektoriinde
%5-6 oraninda biiyiime beklemektedir.

Tiirkiye ekonomisinde yasamsal bir agirliga
sahip olan insaat sektorii, Tiirkiye’de alt
sektorleriyle birlikte yaklasik 1,3 milyon kisiye
istihdam saglamaktadir ve kiiresel capta da
son derece etkindir. Kalite standartlar ve
karliliklariyla uluslararasi ¢apta basarilara imza
atan ve bugiin artik diinya devleriyle rekabet
edebilen bir noktaya gelmis olan Tiirk insaat
sirketleri, diinyanin dort bir yaninda farkl
projelere imza atmaktadir. Tiirk miiteahhitlik
sektorii bugiin diinyada ilk 225 miiteahhitlik
kurulusu arasina 31 firmasini yerlestiren,
sektor geneli itibariyle ise diinyada ikinci
siraya yiikselmis bir giic haline gelmistir.
Sektdriin 2002 yilinda 1,6 milyar ABD dolan
olan yurtdis1 is alma kapasitesi, yedi yil iginde
15 kat artarak, 2009’da 25 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin raporuna gore,
oniimiizdeki donemde mevcut pazarlarin yani
sira Sahra’nin giineyindeki Afrika, Gliney Afrika
Cumhuriyeti, Arap Yarimadasi ve Korfez Bolgesi
ile Hindistan énemli potansiyel tasiyan yeni
pazarlar olarak degerlendirilmektedir. Yurtdis
pazarlarda ustlenilen is hacminin arttirilmas,
mevcut pazarlarin korunmasi ve yeni pazar
imkanlarinin degerlendirilmesi, 6niimiizdeki
donemde sektdr agisindan her zaman
oldugundan ¢ok daha fazla 6nem tasimaktadir.
Son iki yildir ciddi bir kiiciilmeye sahne olan
uluslararasi insaat piyasalarinda azalan kar
marjlari ve artan risklere karsin etkinligini
siirdiirmeye devam eden Tiirk sirketleri, bir
giivence arayisi icine girmistir.

25 milyar ABD dolari

TURK MUTEAHHITLIK SEKTORI{INIIN
YURTDISI IS ALMA KAPASIiTESI

Turk muteahhitlik sektori bugiin
diinyada ilk 225 miteahhitlik kurulusu
arasina 31 firmasini yerlestiren, sektor
geneli itibariyle ise diinyada ikinci
siraya ylkselmis bir gii¢ haline gelmistir.
Sektoriin 2002 yilinda 1,6 milyar ABD
dolari olan yurtdisi is alma kapasitesi,
yedi y1l icinde 15 kat artarak, 2009’da
25 milyar ABD dolarina ulasmistir.
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GAP Insaat:
Uluslararasi i
olyldyen bir |

2009’DA INSAAT
SEKTORUNDE CALIK

GAP insaat 2009 yilinda Kérfez
bdlgesindeki ilk projesi olan Abu Dhabi
Tiirk Biiyiikelgiligi Binasi’nin ve Kuzey
Afrika’daki ilk projesi olan Libya Bani
Walid Universitesi’nin yapim calismalarina
baslamistir.

> GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TiCARET A.S.
Calik Grubu’nun tekstil sektériindeki fabrika
insaatlarini gerceklestirmek tizere kurulan GAP
Insaat, 1996 yilinda yeniden yapilanarak, Tiirkiye'de
insaat alaninda edindigi bilgi ve deneyimi, Calik
Grubu’nun Tirkmenistan pazarina acilmasina
paralel olarak bu tilkeye tasimistir. GAP Insaat,
misteri memnuniyeti ve sadakati yaratmayi bilgi

ve modern teknolojiden maksimum diizeyde
yararlanmayi ilke edinmis 6nct, yenilikgi, cevreye ve
dogaya saygili bir diinya sirketidir.

Idare merkezi Istanbul’da olan GAP Insaat

bugtin, Turkiye basta olmak tizere Tirkmenistan,
Sudan, Suudi Arabistan, Libya ve Birlesik

Arap Emirlikleri’nde (BAE) projelerini devam
ettirmektedir. Bu {ilkelerde, kamu otoritelerinden
alinan altyap1 ve Ustyap1 projelerinden biiyik enerji
sirketleriyle yapilan endiistriyel tesislere kadar

cok genis bir yelpazede projeler yuritilmektedir.
Yurticinde ve disinda 5.000°e yakin personel
istihdam eden Sirket, Entegre Yonetim Politikas
uygulamakta ve boylece glinimiizde lretim ve
hizmette insanligin ulasabildigi tst degerleri bir ekip
olarak benimseyip, sisteme katkilarinin farkinda
olan calisanlari ile misteriye sézlesme ile sartlar
belirlenen siire, fiyat ve kalitede tirtinii ve hizmeti
sunmay1 hedeflemektedir.

1banyla
nsaat sirket

Uluslararasi arenada lider

GAP Insaat, uzun yillara dayanan ksklii bir

birikim ve deneyime sahip bir sirket olarak, insaat
sektorindeki yetkinliklerini ve uluslararasi itibarin
en iyi bigimde kullanarak bliyimeye devam
etmektedir. Sirket, son dénemde 6zellikle Korfez
ve Kuzey Afrika bélgesinde yogun is gelistirme
calismalarina odaklanmistir.

GAP Insaat, tekstil ve cesitli sanayi alanlarina
yonelik anahtar teslim lretim tesislerinden

konuta, altyapidan yol insasina, okuldan miizeye
ve kentsel yenileme projelerine kadar ¢ok genis

bir alanda projeler gerceklestirmektedir. Bugtine
degin tamamladig1 projelerin tutar1 2,5 milyar ABD
dolarini asan GAP Insaat, biiyiik 6lcekli endiistriyel
projeleriile gerek ulusal ve gerekse uluslararas:
arenada adindan sikca soz ettirmektedir. Basta
Tirkiye olmak tzere Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika
gibi farkli cografyalarda, yiiksek performansla
bityiik lcekli projeler gerceklestiren GAP Insaat,
son yillarda Engineering News Record’un En Blyiik
225 Uluslararast Miteahhit Firma listesinde yer
almaktadir. Sirket, 2008 yilinda da ayni listede 162.
sirada yer alarak basarisini uluslararasi platformda
bir kez daha teyit etmistir.

GAP Insaat, benimsedigi yiiksek saglik ve giivenlik
standartlarini, cevrenin korunmasina baghligini ve
misteri memnuniyeti saglayan diinya ¢capindaki
teknik bilgi birikimini Gstlendigi her projeye
katmaktadir. Sirket, proje gelistirmeden proje
ydnetimine, tedarikten lojistige, insan kaynagindan
makine parki mobilizasyonuna kadar insa slrecinin
tim halkalarinin yonetiminde en giincel teknolojileri
kullanmakta ve farkl tilkelerde faaliyet gosteren
santiye ve biirolarindaki islemleri es zamanli olarak
takip edebilmektedir.




Kentsel yenilemede oncii

Uluslararasi alanda elde ettigi bilgi birikimini
Turkiye pazarina da yansitma firsati bulan GAP
Insaat, kentsel yenileme ve arazi gelistirme

tizerine blyiik capli projeler yiiriitmektedir. Sirket,
2007 yilinda kazandig Tarlabasi ve Fener-Balat-
Ayvansaray Sahil Kesimi Kentsel Yenileme ihaleleri
ve TOKI Uskiidar-Burhaniye Konut Projesi ihalesinin
ardindan calismalarina hizla baslamistir. Istanbul’un
cehresini degistirecek bu projelerle Tiirkiye’de kamu
ve 0zel sektor ortakhigiyla bir ilki gerceklestiren GAP
Insaat, kentin tarihi ve kiiltiirel gecmisine yakisan
yasam alanlar olusturmay1 amaclamaktadr.

Tarlabasi Yenileme Projesi

Istanbul’un tarihi degerler acisindan en dnemli
bolgelerinden biri olan Tarlabasi’nda yeni, daha
glivenli, saglikli, yasanabilir ve kentle bitlinlesmis
bir yasam merkezi olusturmak amaciyla, Beyoglu
Belediyesi'nin dnderliginde hazirlanan Kentsel
Yenileme Projesi’nde GAP Insaat yiiklenici firma
olarak gorev almaktadir. Proje, Tlrkiye’de kamu ve
6zel sektor ortakligiyla yapilan ilk yenileme projesi
olma 6zelligini tasimaktadir.

Tarlabasi, 19. ylzyil sonuna tarihlenen tescilli sivil
mimari drneklerinin bulundugu mimari mirasa sahip
bir alandir. Bu alanin 6zgitin sokak goriintiisi ise
daha eskiye dayanmaktadir. Proje sayesinde, bugiin
Istanbul’un merkezinde olmasina ragmen %40"

bos olan, cagdas ihtiyaclar karsilamayan, kot

cevre kosullari nedeniyle miilk sahiplerinin yatirim
yapamadigl bu semt, cevresel, tarihi, mimari ve
kiiltirel degerler korunarak yeniden yapilandirilacak,
kente ve insanlarina kazandirilmis olacaktir.

Tarlabas1 Yenileme Projesi, semtte yaklasik
20.000 m?lik alandaki tiim binalarin, binalarin
arasindaki sokaklarin ve tiim altyapinin
yenilenmesini ve 196 adet korunmasi gerekli
tasinmaz kiilttir varhig
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2,5 milyar ABD dolari

GAP INSAAT’IN BUGLINE KADAR
TAMAMLADIGI PROJELERIN

TOPLAM TUTARI

Bugiine kadar tamamladig1 projelerin
tutar1 2,5 milyar ABD dolarini asan

GAP Insaat, biiyiik dlcekli endistriyel
projeleriile gerek ulusal ve gerekse
uluslararasi arenada adindan sikca s6z
ettirmektedir. Basta Tiirkiye olmak tizere
Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika gibi farkl
cografyalarda, yiiksek performansla
biyik olcekli projeler gerceklestiren
GAP Insaat, son yillarda Engineering
News Record’un En Biyiik 225
Uluslararast Miteahhit Firma listesinde
yer almaktadir.
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Kentsel yenileme projeleriyle

yasam alanlarina kazandirilan

modern cehreler

kapsamaktadir. Projenin icerigi, cok aktorlii bir
yapida, farkli disiplinlerden uzmanlarin, tiniversite
6gretim dyelerinin, 6ncti mimarlarin ve 6zel sektor-
belediye temsilcilerinin bir araya geldigi atélye
calismalariyla tasarlanmistir.

S0z konusu kaltar varliklarinin tespitinde ve
korunmasinda, Avrupa Komisyonu kararlar
benimsenmistir. Alanda korunacak amit, bina ve bina
gruplarinin kesin olarak tespitinin yapilabilmesi

icin tarihsel varliklarin envanterleri ¢ikarilmistir.
Korunmasi gerekli, tasinmaz kiltiir ve tabiat
varliklarinin tespiti ve irdelenmesi calismasinda

ise Avrupa Mimari Mirasin Korunmasi Sézlesmesi
hiikiimlerine bagl kalinarak her yap1 icin envanter
foy ve raporlar hazirlanmistir.

Projelendirmede mimari mirasin korunmasi ve sosyal
yasamin desteklenmesi, cevresiyle entegre olmus,
glivenli ve glinlin her saatinde yasayan mekanlarin
yaratilmasi; islevsel ve cagin ihtiyaclarina cevap
veren standartta yasam alanlarinin olusturulmasi

ve mekansal kalite ve siirdiiriilebilir bir gelismenin
saglanmasinin yani sira, enerji kullanimi dikkate
alinarak dogal cevrenin korunmasina katkida
bulunulmasi amaglanmaktadir.

Projenin resmi makamlarca onaylanmasini takiben,
Tarlabas1 Yenileme Projesi’nin en énemli asamalan
icin miilk sahiplerinin projeye uzlasma yoluyla
katilimlari saglanmis ve ardindan da uygulama
stirecine gecilmistir. Mal sahiplerinin %70 oranindaki
muvaffakiyetiyle sonuclanan proje siirecinde
Beyoglu Belediyesi, mal sahipleri kiracilarla bire

bir gériismelerini stirdiirerek uzlasma siirecini
yonlendirmistir. Yasal siirec icinde, Beyoglu
Belediyesi ile GAP Insaat arasinda proje bazinda
baslayan isbirligi, miilk sahipleri, bolgede yasayanlar
ve sivil toplum &rgltlerinin de proje slirecine
katiimlariyla olgunlasmis ve zenginlesmistir.

GAP Insaat, Tiirkiye'de tistlendigi ilk yatinm

projesi olan Tarlabasi Yenileme Projesi’ni, lilkesi
icin gerceklestirdigi 6nemli bir sosyal sorumluluk
projesi olarak degerlendirmektedir. Uzun soluklu

ve ¢ok aktorli bu projenin ¢o6ziim ortaklarindan biri
olarak, bolgede yasayanlar icin gelistirilen sosyal
planla ilgili izerine diisen tim katkiyr goniilli olarak
gerceklestirmektedir.

Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme Projesi
Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme Projesi, Istanbul
Tarihi Yarimada’da Hali¢ kiyisinda yer almakta ve
yeni Ayvansaray ve Balat mahallelerinin bir kismin
kapsamaktadir. Proje, kiiltlirel ve tarihsel miras
korumay1 ve gelecek kusaklara aktarmay1 hedefleyen
bir anlayisla, alanin fiziki yapisinin yenilenmesini,
cevresel sartlarin iyilestirilmesini ve alanin
potansiyeline uygun bicimde sehirle entegrasyonunu
saglamay1 hedeflemektedir. Bu sayede, bolge,
toplumun tiim kesimlerince erisilebilir hale
getirilirken ayn1 zamanda karakteristik dokusu
bozulmadan nitelikli bir yasam alani olarak
canlandinlacaktr.

Proje, “kentsel sit alan” olarak tescil ve ilan edilen
ve Fatih Belediyesi'nin teklifi Gizerine Bakanlar
Kurulu'nca kabul edilerek “yenileme alan1” olarak
belirlenen, Fener-Ayvansaray ve Halic arasinda
kalan ve sur Gstiinde bulunan toplam 79.335 m?lik
bir alan1 kapsamaktadir.



Fener-Balat-Ayvansaray
Yenileme Projesi,
“kentsel sit alam” olarak
tescil ve ilan edilen ve
Fatih Belediyesi’nin
teklifi iizerine Bakanlar
Kurulu’nca kabul edilerek
“yenileme alam” olarak
belirlenen, Fener-
Ayvansaray ve Hali¢
arasinda kalan ve sur
iistiinde bulunan toplam
79.335 m?’lik bir alam
kapsamaktadir.

Projenin temel hedefleri asagida siralanmistir:

- Tarihi, kiilttirel degere sahip yapilari ve anit

eserleri yasanabhilir ve yasatilabilir halde korumak,

« Fiziki yapiy1 iyilestirmek ve yenilemek,
« Alanin kiilttrel degerlerini korumak ve ortaya

¢ikarmak,

- Stratejik konumdaki alanin cevreyle

entegrasyonunu giiclendirmek ve erisilebilirligini
saglamak,

+ Islevsel cesitlilik enjeksiyonuyla alan

canlandirmak, nitelikli yasam alanlari yaratmak,

« Strduralebilirlik,
- Degisime, gelisime ve yenileme projelerine

oncilik etmek,

« Deprem riskine karsi tedbir alarak dayanikli

yapilar olusturmak,

- Alanda yasayanlarin yasam kosullarin

iyilestirecek kapsamli sosyal politikalarin, fiziksel
yenilemeyle esglidiimlii olarak uygulanmasin
saglamak,

- Yapi adalariyla deniz arasinda kalan yol nedeniyle

kopmus olan mahalle-deniz iliskisini yeniden
kurmak,

- Gecgmisteki sanayi kirliligi nedeniyle deniz tarafina

arkasini dénmiis olan yap1 adalarini, denize déniik
yeni bir cehreye kavusturmak,

- Deniz ulasimin tesvik ederek bélgenin kente

entegrasyonunu arttirmak.
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Yenileme projeleri kapsamina giren her bolgenin
kendine 6zgli sorunlar vardir. Bu sorunlara yonelik
olusturulan ¢6ziim modelleri de yerel beklentilerle
ortlismek durumundadir. Bu cercevede her yenileme
projesinin esnek bir siireci iginde barindirmasi
gerekir. Fener-Balat-Ayvansaray Yenileme Projesi
kapsamina giren bolge ise hem fiziksel hem de
sosyoekonomik acidan birgcok sorunu biinyesinde
barindirmaktadir. Tarihi yap1 stogu, zaman icinde
kosullarin degismesi nedeniyle bozulmus ve
depreme kars1 dayaniksiz hale gelmistir. Proje
alanmindaki binalar yapisal olarak incelendiginde
%18,7°sinin basit onarim gerektiren veya onarim
gerektirmeyen, %19,4’linlin agir tahribat yiiziinden
yapisal 6zelligini kaybetmis ve %61,9’unun da
biyik capli onarim gerektiren binalar oldugu
saptanmistir. Deprem riski de géz 6niinde
bulunduruldugunda, %85’i dolu olan bu binalara
hizli bir bicimde miidahale edilmesi zorunlulugu
dogmaktadir.

Projenin tasarim asamasinda Fatih Belediyesi
yetkilileriye, Glkemizin 6nde gelen
tniversitelerindeki 6gretim gérevlileriyle ve alaninda
uzman sirketlerle ishirligi yapilmistir. Oncelikle
proje alaninda tescilli yap1 stoguna ait sorunlar
tespit edilerek tasnif edilmis ve yapisal sorunlarina
gore gruplandirilmistir. Ilerleyen asamalarda,
rolove ve restittisyonlart hazirlanmis olan tescilli
yap1 stogu icin, tiniversiteler danismanliginda
hazirlanacak statik rapor da dikkate alinarak, bu
yapilara uygulanacak miidahaleler belirlenecektir.
Gerek 6zgiin plan
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semalar gerekse kent siltietine bilyiik katki saglayan
cepheleriyle bugiine dek gelebilmis nitelikli ve
6zglin yapilarin restore edilerek gelecek nesillere
ulastirilmasi amaclanmaktadir. Zaman icinde fiziksel
kosullarin fazlasiyla yiprattigi, yanlis ve hilingsiz
midahalelerle 6zglin durumundan uzaklasan tescil
ozelligini kaybetmis yapilara ait yeterli bilgi ve
belgeye ulasilamamasi halinde bu yapilar yeniden
yorumlanacaktir. Yenileme projesinin %530 konut,
%12’si ticaret, %16’s1 konaklama, %8’i ofis ve %2’si
kiiltiir yapilarindan olusacaktir.

Bolgede yasayanlarin ekonomik ve sosyal
yapilarinin giiclendirilmesi temel hedeflerden
biridir. Bu nedenle, yaratilan yeni deger 6ncelikle bu
alandaki miilk sahiplerine yansiyacaktir. Alandaki
tim miilk sahiplerinin yeni projede milk sahibi
olmaya devam etmeleri temel uzlasma esasidir.
Milk sahipleriyle birebir uzlagma gortismelerinin
Haziran 2010 itibariyle baslamasi 6ngoriilmektedir.
Uygulama asamasina ise uzlasma siirecinin
tamamlanmasi ve tiim tescilli yap1 stogunun
roléve-restitiisyon-restorasyon projelerinin
onaylanmasinin ardindan adalar bazinda
baslanacaktir.

2009 yili gelismeleri

GAP Insaat 2009 yilinda Kérfez bolgesindeki ilk
projesi olan Abu Dhabi Tiirk Biiyiikelciligi Binasi’nin
yapim ¢alismalarina baslamistir. Sirket ayrica,
Turkmenistan’da Saghk Bakanligi igin bir hastane
insaasi ve MMHE-Technip ortakligi igin yapilan

Gaz Terminali’nin yeni paketlerinin yapimina da
baslamistir. Is gelistirme amacl olarak Ozbekistan,
Katar ve Rusya’da temsilcilik ofisleri agmistir.

2007 yilinda, gayrimenkul yatirim ortakligina
dontsmek tizere kurulan Calik Gayrimenkul de

en biiyiik hissedar1 GAP Insaatin gayrimenkul
gelistirme ve yatirimi alanlarindaki tecriibesinden
yararlanarak glvenilir ve karl projeler Gretmek
tizere faaliyetlerini sirdiirmektedir. Gayrimenkul
sektoriiniin kurumsallasmasinda biyiik 6nem
tasiyan gayrimenkul yatirim ortakligi alaninda
gerek bilgi birikimi gerekse portfoyiiyle katki
saglamayi hedefleyen Calik Gayrimenkul, 2010 yil1
icinde gayrimenkul yatirim ortakligina doniisiim
calismalarina hiz verecektir.




GAP insaat 2009 yilinda Korfez bolgesindeki
ilk projesi olan Abu Dhabi Tiirk Biiyiikelciligi
Binas1’nin yapim ¢alismalarina baslamistir.
Sirket ayrica, Tiirkmenistan’da Saglik
Bakanligi i¢in bir hastane ingaasi ve
MMHE-Technip ortaklhig icin yapilan Gaz
Terminali’nin yeni paketlerinin yapimina

da baslamistir. is gelistirme amaghi olarak
Ozbekistan, Katar ve Rusya’da temsilcilik
ofisleri agmistir.
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Tiirkiye ekonomisi, 2001 sonrasi yeniden
yapilandirdigi giiclii mali sistemi ve diisiik

borcluluk orani sayesinde krize kars:
biiyiik dayanmikhilik sergilemistir.

2009°DA FINANS
SEKTORUNE BAKIS

Gelismis iilkelerin mali piyasalarinda baslayip
2008’in son ii¢ aylik doneminden itibaren tiim
diinyay1 kapsayacak sekilde derinlesen kiiresel
kriz, 2009 y1li boyunca etkisini azalarak da
olsa siirdiirmiistiir. Geride biraktigimiz 2009
y1linin dérdiincii ceyregi tiim diinyada krizden
cikildigina dair algilamalarin giiclendigi bir
dénem olmustur.

Makroekonomik temellerin iyilestigi ve kamu
desteginin siirdiigii bu donemde, sistemik risk
korkusu yatismistir. Artan risk istah1 hisse
senedi piyasalarini ve yiikselen ekonomilere
giden sermaye akimlarini canlandirmis,
boylece genis bir yelpazedeki varlik fiyatlar
tarihi dip noktalarindan hizli bir tirmanisa
gecmistir. Bu pozitif gelismelere ragmen,
varlik balonlarinin olustugu ve yiiksek
borcluluk oranina sahip gelisen ekonomilerde
risk unsurlari varligini korumustur. Kredi
kayiplarinin tamamen sogurulmamasi ve
gayrimenkul sektoriinde beklenen nominal
deger kayiplari nedeniyle banka bilangolar
tam anlamiyla iyilesememistir. Sermaye
arttirimina duyulan gereksinim, dniimiizdeki
dénemde, bu iilkelerdeki kredi biiyiimesini
sinirlamaya devam edecektir. Bir baska tehdit
ise olaganiistii onlemlerle finansal piyasalara
destek veren kamunun mali dengelerindeki
bozulmadir. Bor¢clanma vadelerinin kisalmasi ve
destek politikalarindan ¢ikisin yaklasmasi, kriz
sonrasi toparlanmanin siirdiiriilebilirligine dair
endiseleri canli tutmaktadir.

Ote yandan Tiirkiye ekonomisi, 2001 sonrasi
yeniden yapilandirdigi giiclii mali sistemi ve
diisiik borcluluk oran1 sayesinde, az riskli
addedilen bircok iilkeye oranla krize kars1
biiyiik dayaniklilik sergilemistir. Endiselerin
tavan yaptig1 Ekim 2008 ve Subat 2009
donemlerinde bile Tiirkiye’nin risk primi
sinirli 6l¢iide bozulmus ve kredi notunun ima
ettiginden ¢ok daha fazla direng gostermistir.
Nitekim, Fitch Ratings ve Moody’s Tiirkiye’nin
kredi notunu yiikseltmistir. Risk priminin
sagladig1 manevra alani sayesinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB),

Kasim 2008’de baslattig1 faiz indirimlerine
Aralik 2009’a kadar devam etmistir. Risk
algilamalarinda gozlenen iyilesme de piyasa
faizlerinin her vadede asagi ¢ekilmesinde rol
oynamistir. Uzun vadeli faizlerdeki diisiis daha
belirginken getiri egrisi yataylasmistir. Para
politikas1 hem tiiketici hem de ticari kredi faiz
oranlarini asagi cektiyse de kredi kosullarindaki
sikilik azalarak devam etmistir. Temmuz

2009 sonrasinda reel faizler tarihi seviyede
diismistir.

2009 yilinda, bir dnceki y1lsonuna gore %12
biiyliyen Tiirk finans sektdriintin aktif bliytikliigii
1.048 milyar TL’ye ulasmistir. Bankacilik,
toplam aktifler igindeki yaklasik %79,6’lik
payiyla ayn1 dénemde finans sektoriiniin
lokomotifi olmaya devam etmistir. Gegtigimiz
yil kan kaybeden en dnemli alt sektor finansal
kiralama olmustur. Faktoring, sigorta sirketleri,
menkul kiymet yatirim fonlar1 ve menkul kiymet
araci kurumlari ise %25 civarinda biiylimiistiir.

Aralik 2009 itibariyle bankacilik sektdrii aktif
toplam1 gectigimiz yilin ayn1 dénemine gore
%13,8 artmistir. Ayn1 donemde kredilerin ve
mevduatin sirasiyla %6,9 ve %13,2 oraninda
biiyiimesi, mevduatin krediye déniisiim
oranini asagi ¢cekmistir. Bu asagi yonlii
hareketin arkasindaki en 6nemli faktér, menkul
degerler portfoyiinde yasanan sicramadir.
Yilicinde bankalarin elinde tuttugu menkul
degerler %35,5 artis gostermistir. Faizlerde
izlenen indirimlerle beraber menkul degerler
ciizdani, Tiirk bankacilik sektorii net kdrin,
takipteki alacaklar 6zel karsiliklarindaki
yiiksek ¢ikisa ragmen yukari tasimistir.
Bankacilik sektoriiniin donem net kar1 yillik
%50,4 oraninda bir artisla 20,2 milyar TL’ye
ulasmistir. 2009 yilinda kredilerdeki artisin
%57’si kurumsal kredilerden kaynaklanirken,
KOBI’lere kullandirilan kaynaklarda nominal
eksilme goriilmektedir. Yine ayn1 dénemde
bireysel segmentte en anlamli toparlanma
%13,7 ile konut kredilerinde izlenmektedir. Y1l
icinde takipteki net alacaklar bir dnceki yila
gore %26,3 biiylimiistiir. Diger yandan, 2009
yilsonunda kredilerin takibe déniisiim orani
%5,21 iken sermaye yeterliligi rasyosu %20,05
olarak raporlanmistir.
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1.048 milyar TL

TUiRK FINANS SEKTORIiNiiN

AKTiF BiiviiKLiiGii

2009 yilinda, bir 6nceki yilsonuna gore
%12 biiyiyen Tiirk finans sektoriiniin
aktif buylkligi 1.048 milyar TL'ye
ulasmistir. Bankacilik, toplam aktifler
icindeki yaklasik %79,6’lik payiyla aym
donemde finans sektériiniin lokomotifi
olmaya devam etmistir.



Tdrk finans sektorine
kazandirilan sehir ve bolge
bankaciligl konseptleri.

2009’DA FINANS
SEKTORUNDE CALIK

Calik Finansal Hizmetler A.S. faaliyetlerini,
Tiirkiye’de Aktif Bank, Arnavutluk ve
Kosova’da ise Banka Kombetare Tregtare
(BKT) ile siirdiirmekte ve potansiyel
tasiyan cografyalardaki finans sektoriine
yatirimlarim sinerji yaratabilecek bicimde
gerceklestirmeye devam etmektedir.

> CALIK FINANSAL HIZMETLER A.S.

Calik Holding, ticari ve sinaf faaliyetleriyle kazandig
engin ve kokli deneyimi bankacilik alaninda da
degerlendirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda, finans
is kolu Holding’in stratejik sektorleri arasinda yerini
almis ve bu alanda gliclti bir yapilanmaya gidilmistir.

Bankacilik alaninda ana istiraki olan Aktif Bank ve
2006 yilinda ¢ogunluk hissesini satin aldig1 Banka
Kombetare Tregtare (BKT) ile faaliyet gisteren
Calik Holding, banka sermayedari olmanin getirdigi
yasal ve etik sorumluluklarinin cok dtesinde, finans
alanindaki mevcut ve potansiyel girisimlerini
saygin ve glicli “Calik” markasiyla desteklemeye ve
blylitmeye kararlidir.

Bankaciligin ii¢ giincel alaninda

“Calik” markasi

Calik Finansal Hizmetler A.S.’nin Aktif Bank
aracihigiyla Tiirkiye ve yakin cografyalardaki
stratejisi dogrudan bankacilik, sehir bankaciligi ve
bolge bankaciligi konseptleri tizerine kurulmustur.

Dinyada ve Tirkiye'de 6niimizdeki yillarda fiziki
banka sube kanalinin giderek énemini kaybedecek
olmasi ve subelerin sadece yash niifusun
sosyallesme igin ziyaret edecegi lokasyonlara
dontsecek olmasi, finans sektoriinde yeniden

yapilanan Aktif Bank’in dogrudan bankacilik
stratejisine yonelmesinin ana sebebi olmustur.
Dogrudan bankacilik, sube agmaksizin finansal
Uriin ve hizmetlerin, internet, cagri merkezi gibi
elektronik kanallar ve mobil kanallarin yani sira
PTT bayi agina sahip perakende organizasyonlar
gibi fiziki kanallara sahip is ortaklar1 tizerinden
pazarlama ve satisinin yapilmasina yonelik bir
stratejidir. Bu dogrultuda sube kanalinin artan
maliyetlerinden tasarruf ederek iriin ve msteri
ihtiya¢ duyulan noktada bulusturulmaktadir.

Sehir bankaciligi, izla biiytiyen yeni ekonomik
dinamikler ve nakit akislarinin, bankacilik giivencesi
altinda saha operasyonlari, 6zellestirilmis Grlinler ve
hizmetlerle sunulmasidir. Bu kapsamda Aktif Bank,
fatura tahsilatlar, gise isletmeciligi ve sehir altyap:
yatirimlarinin proje finansmani gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir. Sehir bankaciligi stratejisi
dogrultusunda, ulasimda Elektronik Ucret Toplama
Sistemleri (EQTS) hedef sektér olarak secilmis ve

bu konuda Tiirkiye’'nin en kokli saha isletmeciligi
tecribesine sahip sirketi olan E-Kent A.S. 2008
yilinda Aktif Bank’in biinyesine katilmistir. E-Kent
ulasimda kullanilan temassiz akilli ulasim kartlar
ve manyetik kagit biletlerinin saha kurulum, isletme
ve teknik desteklerinin yani sira sehir teknolojileri
ve damismanlik hizmetleri veren, sektoriiniin lider
firmalarindan biridir.

Bolge bankaciligy, Tirkiye’'nin yakin cografyasinda
yeni lisans, istirak veya ortakliklar araciligiyla finans
hizmetlerinin verilmesine yonelik bir stratejidir.
Turk bankacihiginin yiiksek know-how seviyesi ve
hedeflenen pazarlarla Tirkiye’nin gelisen ekonomik
iliskileri ve hacimleri bu stratejinin ana unsurudur.
Halen Arnavutluk ve Kosova’da 68 subeyle faaliyet
gosteren Banka Kombetare Tregtare (BKT) Calik
Finansal Hizmetler A.S.’nin bélge bankacilig
stratejisinin ana unsurudur.

Calik Holding, Tiirk finans
sektoriine getirdigi acilimlarla
yeni bir bankacilik gelenegi
olusturmaktadir.



Bu dogrultuda;

+ Yogun rekabetin olmadigi ve uzmanlasma
gerektiren alanlarda 6zellestirilmis Urlinler
sunmak,

- Kredilerde dlctlebilir riskler alarak yiiksek marijla
gelir elde etmek,

« Sube agmaksizin, triin ve hizmetleri en uygun ve
en diistik maliyetli kanallarla sunmak,

- Katma degerli her tirlii perakende Griiniin satigim
yapabilen bir perakende satis organizasyonu
olmak,

« Grup sirketleriyle sinerji saglayarak Grup bazinda
is hacimlerini ve karlhiliklarint arttirmak

temel hedeflerdir.

Calik Grubu, BKT araciligiyla gerek Arnavutluk,
gerekse Kosova’'da sahip oldugu finansal

imkanlar, tilkenin kalkinmasina yonelik projelerin
finansmaninda kullandirmaya gayret etmekte ve
her iki tilkenin ihtiyac duydugu pek cok altyap
yatirimina kaynak yaratarak bu tilkelerin gelisimine
katki saglamaktadr.

Calik Holding, potansiyel tasiyan cografyalardaki
finans sektdriine yatirimlarini sinerji yaratabilecek
bicimde gerceklestirmeye devam etmektedir. Halen
tic farkl tilkede finansal hizmet sunan Calik Finansal
Hizmetler, uzun vadede ise en fazla tilkede hizmet
veren Tlrk sermayeli sirket olmay1 hedeflemektedir.
Turkiye ve komsu tlkelerde yeni finansal istirak
edinimi bu stratejinin 6nemli bir parcasim
olusturmakta ve bu amaci gergeklestirmek icin gerek
hedef bolgelerde, gerekse bu bolgelere yatirim
yapmak isteyen yatirimcilarin oldugu Glkelerde
yogun temaslara devam edilmektedir.
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2.595 milyon TL

AKTiF BANK VE BKT TOPLAM

AKTIF BiiviiKLiGii

Bankacilik alaninda ana istiraki olan
Aktif Bank ve 2006 yilinda ¢cogunluk
hissesini satin aldig1 Banka Kombetare
Tregtare (BKT) ile faaliyet gosteren Calik
Holding, banka sermayedari olmanin
getirdigi yasal ve etik sorumluluklarinin
cok 6tesinde, finans alanindaki mevcut
ve potansiyel girisimlerini saygin ve
giicli “Calik” markasiyla desteklemeye
ve biyltmeye kararlidir.
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Aktit Bank:

Dogrudan bankacilik

stratejisinin oncdsq

Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tirki
Cumbhuriyetler uzun vadeli blytime stratejisi
kapsaminda ilgi duyulan cografyalardir. Sirket,
bu bélgelerdeki tilkelerde, gerek mevcut finansal
kuruluslar satin alarak, gerekse yeni lisans
basvurulariyla var olmay1 hedeflemektedir.

Calik Finansal Hizmetler, yakin cografyalardaki
finansal istirak politikasin1 sadece bankacilik
alamyla sinirlandirmamakta ve sigorta, araci kurum
ve benzeri finansal kuruluslara da yatirim yapmayi
planlamaktadir.

Calik Holding finansal istirak edinirken, karsilikli
fayda yaratacak ulusal veya uluslararasi

ekonomik aktorlerle de stratejik ortakliklar
gerceklestirmektedir. Bugiline kadar Uluslararasi
Finans Kurulusu (IFC), Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Tiirk Telekom ve Katar Yatirim
Otoritesi gibi cesitli kurumlarla gerceklestirdigi
ortakliklar sayesinde cok uluslu sirketlerle is yapmak
konusunda buyiik deneyime sahip olan Grup, benzer
baska ortakliklara imza atmay1 da planlamaktadir.

2009 Yili Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Kurumsal yatirim bankaciligi alaninda
faaliyet gosteren Aktif Bank, Tiirkiye’de
dogrudan bankacilik stratejisini uygulayan
ilk ve tek bankadir. Banka, bu dogrultuda
alternatif dagitim kanallarini, ana dagitim
kanallar olarak benimsemistir.

> AKTIF BANK 1999 yilinda Calikbank adyla
kurulan Banka, 2007 yilinin ikinci ¢eyreginde
yeniden yapilanma siirecine girmis ve 2008

yilinda unvanim Aktif Bank olarak degistirmistir.
Kurumsal yatirnm bankaciligi alaninda faaliyet
gosteren Aktif Bank, Tiirkiye’de dogrudan bankacilik
stratejisini uygulayan ilk ve tek bankadir. Banka,
kullandig glincel teknolojilerle glivenli, diisiik
enerji tiketimiyle ¢cevreci, glicli donanim ve ag
altyapisiyla hizli ve mobil uygulamalari destekleyen
sistemleriyle her yerden erisilebilir bir teknolojiye
sahiptir.

Tirkiye’'nin en hizli biiyiiyen bankasi olma yéniinde
calismalarini siirdtiren Aktif Bank, kiiresel krizin
olumsuz etkilerine karsin 2009 yilinda Bursa,

Aktif Bank (milyon TL) BKT (milyon TL)
Toplam Aktifler 578,0 2.017,7
Krediler (Nakit Krediler) 305,7 44,2
Mevduat 1.757.4
0z Sermaye 170,7 142,5
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 21,29 13,24
Net Kar 9.3 19,6
Miisteri Sayisi 2.354 281.768
Personel Sayis 236 854
Sube Sayisi 5 68

Tiirk bankaciigimn
yiiksek know-how
seviyesi ve hedeflenen
pazarlarla Tiirkiye’nin
gelisen ekonomik
iligkileri ve hacimleri bu
stratejinin ana unsurudur.
Halen Arnavutluk ve
Kosova’da 68 subeyle
faaliyet gosteren Banka
Kombetare Tregtare
(BKT) Calik Finansal
Hizmetler A.S.’nin bolge
bankacihig stratejisinin
ana unsurudur.
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Ozellestirilmis

hankacilik

(riin ve hizmetleriyle

lider bir kurulus

Kayseri ve Gaziantep’te (¢ yeni sube acarak

reel sekttre olan destegini devam ettirmis, ayni
zamanda sehir bankaciligi stratejisini gelistirmek
adina dnemli atilimlarda bulunmustur. Bu stratejinin
uygulanmasinda énemli bir rol oynayan E-Kent,

300 personeliyle sekiz biyiik sehirde, 9 milyonluk
bir nifusa sahada hizmet vermektedir. Sirket’in
misterileri, toplam 3 milyona yakin akilli ulasim
kartimi her giin kullanmaktadir.

Aktif Bank, 2009 yilinda, kurumsal bankacilik
alanminda toplam nakdi kredilerde yaklagik %151,
gayrinakdi kredilerde ise yine benzer bir ivmeyle
yaklasik %42 artis yakalayarak toplam aktiflerde
yaklasik %130 biylime saglamistir. Etkin bir

risk yonetimiyle aktif kalitesi saglam firmalara
yonelen Banka’nin takipteki krediler orani, sektor
ortalamalarinin altinda bir seviyede seyretmistir.
Butik hizmet anlayisinm1 da devam ettiren Aktif Bank
firmalara 6zel hizmetlere agirlik vermistir. 2009
yili ayrica, ézellikle savunma sanayi projelerinde
etkinlik gosterilen bir y1l olmustur.

Yeni ortakliklar ve isbirlikleri

Aktif Bank, 2009 yilinda Islami Yatirim ve Thracat
Kredi Sigortast Kurumu (ICIEC) ile gergeklestirdigi
anlasmayla ICIEC’in portféylindeki kisa, orta ve
uzun vadeli “Ihracat, Yatinm ve Vesikal Kabul Kredi
Sigortas1” Uiriinleri Tirkiye'deki ihracatci, yatinma
ve bankalara sunmaya baslamistir.

Benzer bir anlasma, Islam Kalkinma Bankas:

Grubu (IDB) biinyesinde yer alan ITFC ile saglanan
Stratejik Isbirligi Anlasmasr’dir. Bu isbirligi
kapsaminda Aktif Bank, pazarlama, operasyon,
krediler, hazine, danismanlik ve diger bankacilik
alanlarini kapsayan genis yelpazedeki hizmetlerle
sadece Tiirkiye'de degil ayn1 zamanda Azerbaycan,
Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan, Ozbekistan ve
Arnavutluk’ta da ticaretin gelistirilmesinde 6nemli
bir rol tistlenmistir.

Fark yaratan iiriin ve sistemler

Aktif Bank’ rakipleri arasinda 6ne ¢ikaran
unsurlardan biri de alternatif dagitim kanallarin,
ana dagitim kanallari olarak benimsemis olmasidir.
Banka bu anlayis paralelinde hizmetlerini hem
internet ve cagri merkezi gibi elektronik kanallar
hem de bayi ve PTT gibi is ortaklarina ait fiziki
kanallari kullanarak sunmaya devam etmis ve

en genis alternatif dagitim kanalina sahip banka
pozisyonuna sahip olmustur. Aktif Bank 2010
yilinda da rekabetin yogun olmadig1 ve uzmanlasma
gerektiren alanlarda 6zellestirilmis Griinler ortaya
koymaya, Uriin ve hizmetlerini sube agmaksizin en
uygun ve en diisiik maliyetli kanallarla sunmaya,
Grup sirketleriyle sinerji saglayarak is hacmini
arttirmaya devam etmeyi planlamaktadir.

Aktif Bank dogrudan bankacilik stratejisinin temel
taslarindan birini olusturan, sube ag1 kurmaksizin
yaygin hizmet agina sahip kurumlarla ishirligine
gitme prensibi dogrultusunda PTT ile ortak bir
calisma yiiriiterek, 2009 yilsonunda Ucuz Para
Transferi (UPT) sistemini hizmete hazir hale getirmis
ve pilot uygulamalarla devreye almistir. 2010 y1li
Ocak ayinda yapilan lansmanla sadece Aktif Bank
musterilerinin degil, tim Tlrkiye’nin hizmetine
sunulan UPT Urlind sayesinde halen bankalar
arasinda EFT, PTT ve isyerleri arasinda ise posta
havalesiyle saglanan para transfer siireci bir adim
daha 6teye tasinmistir. Bankalarla PTT arasinda
ucuz, zl, kolay ve yaygin bir bicimde para
transferi yapilmasina ve banka subesi bulunmayan
1.200% yakin yerlesim beldesi dahil Tirkiye’nin her
noktasina para génderilmesine olanak saglanmis,
bu noktalarla bankacilik sistemi arasinda képri
kurulmustur.

Aktif Bank 2009 yilinda bir yenilige daha imza
atarak Aktif Sistem’i Tiirkiye’de markali dagitim
kanallarindan mal ve hizmet satin alan tiiketicilerle
bulusturmustur. Aktif Sistem, satis noktasinda



tiiketiciye aninda kredi imkani sunan ve internet
araciligiyla calisan bir yapidir. Tirkiye’de yalmzca
alt1 bankada benzeri bulunan Aktif Sistem, kullanic
onerileri dikkate alinarak, Aktif Bank’in daha énce
benzer sistemleri gelistirmis, tecriibeli calisanlan
tarafindan tasarlanmistir. Aktif Bank’a deger

katan ve bireysel bankacilikta ¢itay1 yiikselten
Aktif Sistem’in Tiirkiye genelinde yayginlasmasina
yonelik calismalar, dogrudan bankacilik stratejileri
cercevesinde devam etmektedir.

Sehir bankaciligiyla genisleyen hizmet ags
Aktif Bank, iliskide bulundugu cevreyi mutlu etme
anlayisindan beslenen sehir bankaciligi modeli
sayesinde, subelestigi sehirlerde sadece bankacilik
hizmetleriyle ekonomiye deger katmay degil, sehir
halkinin glindelik yasam kalitesini de arttirmay
hedeflemektedir. 2009 yilinda bu cercevede bircok
yeni tirlin ve altyap1 gelistirilmistir:

- Odeme, ulasim, karth gecis ve benzeri
alanlarda kullamlan kartli sistemler icin cip
uygulamasi gelistirilmistir. Bu uygulamayla hem
alisveris hem de toplu ulasimda ortak bakiye
kullamilmasini saglayan on 6demeli kartlar ihrag
edilebilmektedir. Uygulama, bakiyenin ortak ve
senkron kullanilmasi1 bakimindan Tirkiye’de ve
diinyada bir ilktir.

- Odemeler, tahsilatlar ve ulasim kart1 islemlerinin
yapilabildigi Aktif Nokta ad1 verilen kiosklar
gelistirilmistir. Kiosklar Gzerinden nakit ya da
bozuk parayla ulasim kart1 satin alma, karta
bakiye yikleme, bakiye 6grenme, manyetik kagit
bilet satin alma, GSM kontér satin alma ve akilh
ulasim kart1 basvurusu gibi bircok islem tek
bir noktadan gerceklestirilebilmektedir. Bursa,
Kayseri, Kiitahya, Sakarya ve Diizce illerinde,
on iki adet kiosk, misterilerin kullanimina
sunulmustur. Sistem, su, elektrik ve dogalgaz
fatura tahsilatlarin1 da kapsamak Gzere
gelistirilmektedir.
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« Tirkiye’de toplu ulasimda ilk kez kullanimina

baslanan Mini Kart trtini gelistirilmistir. Mini Kart,
toplu ulasimda akilli ulasim kartlarina alternatif
olarak sunulan ve cep telefonu, clizdan, i-phone
ya da anahtarliklara yapistirilarak kullanilabilen
bir tirtindir. Uriiniin satisina ilk olarak Bursa’da
baslanmistir.

« Yiksek sayidaki islemi, gtivenli bir platformda

hizla gerceklestirebilen ve akilli 6deme
sistemlerini destekleyen Aktif Kart Sistemi (AKS)
gelistirilmistir. AKS, moddler bir yapidadir ve
ulasim sistemleri, kart yonetim sistemi, isyeri

ve POS yonetim sistemleri, kampanya y6netim
sistemiyle “fraud” (sahtekarlik) takip sistemi
gibi altyapilar icermektedir. Tek bir platform
tizerinden tiim kart triinlerini yonetmek, kart

ve POS islemlerini izlemek, kart ve isyeri
operasyonlarin gerceklestirmek ve kampanyalan
yonetmek miimkiindiir. Internet, cep telefonu,
SMS, PQOS, IVR, internet subesi ve kiosk gibi
elektronik kanallar tizerinden dogrudan kart
basvurusu alinarak, saniyeler icinde islenmekte
ve kart basilmaktadir. Sistem sayesinde online
kampanyalar haricinde, karth 6deme sistemleri
alaninda cok kisitl olarak yapilabilen birgcok
kampanya gerceklestirilebilmektedir.

« Toplu ulasimda kullanilan akilli ulasim kartlarina

ait hilgilerin vatandaslar tarafindan internet
tizerinden sorgulanmasini saglayan WEBEKSTRE
altyapisi gelistirilmis ve sehir portallariyla birlikte
uygulamaya gecmistir. Bu altyapiyla tyelik
sistemi, secilen kartin detay bilgilerini ve son on
islem bilgisini griintiileme, iki tarih arasi islem
sorgulama ve listelenen islemleri yazdirma gibi
islemler desteklenmektedir.

+ Hem harcama islemlerinde hem de toplu ulasimda

yakin alan iletisimini saglayan, ayrica otopark
ya da koprii gegisleri gibi uzak alan iletisimini
destekleyen yeni bir kart rlind tasarlanmistir. Bu
trtin icin Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir.
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Arnavutluk'un yikselen

Aktif Bank, gelistirdigi yeni tirinlerin yani sira 2009
yilinda bircok kurumsal basariya da imza atmistir.
Bunlar arasinda 6ne ¢ikan bazi basliklar séyle
siralanabilir:

- Haziran ayinda, Japon Kredi Derecelendirme
kurulusu JCR-ER, Aktif Bank’in yiiksek diizeyde
yatirim yapilabilir kategorisindeki A-(Trk) kredji
notunu teyit ederek, uzun vadeli gériintimini
duragandan pozitife ytkseltmistir.

- Banka Temmuz ayi itibariyle kendi bankacilik
paketini kullanmaya baslamistir.

- Agustos ayinda, portfoy yoneticiligi faaliyet
belgesi alinmistir.

- Eylil ayinda, Turkiye'nin ilk “commercial
paper” 6zelligine sahip banka bonosu ihrac
gerceklestirilmistir.

- Islam Kalkinma Bankas1 (IDB), Uluslararasi islami
Ticari Finansman Kurulusu (ITFC), islami Yatirim
ve Thracat Kredi Sigortast Kurumu (ICIEC) ve
Kanada Is Gelistirme Organizasyonu (EDC) gibi

uluslararast kurumlarla yakin iliskiler kurulmustur.

« Institute of International Finance (IIF) ve
Association of National Development Finance
Institutions in Member Countries of the Islamic
Development Bank’e (ADFIMI) iiye olunmustur.

Arnavutluk icinde en yaygin sube agina
sahip ikinci banka olan BKT, ozellikle

son yillarda yaptig1 yatirimlarla dagitim
kanallar ve bireysel iiriinlerde en rekabetci
banka konumuna gelmistir.

> BANKA KOMBETARE TREGTARE (BKT)
Kurulusu esas itibariyle 1920 yilina uzanan

Banka Kombetare Tregtare (BKT), bugiinkii ismini
1993 yilinda Albanian Commercial Bank (ACB)

ve National Bank of Albania (NBA) adli iki devlet
bankasinin birlesmesiyle almistir. 1996 yilinda 6zel
bankalarin kurulmasina izin verilinceye kadar BKT,
Arnavutluk’un tiim bankacilik hizmetlerini veren tek
banka olma &zelligini stirdiirmustir ve 6 Temmuz

finans glcl: Banka
Combetare Tregrate (BKT

2000 tarihinde %601 Kentbank, %20’ser payla
IFC ve EBRD ortakligindan olusan konsorsiyuma
ozellestirme yoluyla satilmistir. BKT’nin kontrolii
2006 yilinda Calik Holding’e gegmis, Haziran
2009’da EBRD ve [FC'ye ait olan toplam %40’k
hissenin Calik Finansal Hizmetler A.S. tarafindan
satin alinmasiyla Calik Holding, BKT’nin %100
sahibi olmustur.

BKT, Arnavutluk ve Kosova’'da toplam 68 subeyle
faaliyet gostermektedir. BKT, kokleri itibariyle
Arnavutluk’un en eski bankalarindan hiridir ve
Arnavutluk ve Kosova'da yerlesik niifusun énemli
bir kismina hizmet vermektedir. Arnavutluk iginde
en yaygin sube agina sahip ikinci banka olan BKT,
6zellikle son yillarda yaptig1 yatirimlarla dagitim

Miisterilerine her tiirlii
ticari bankacilik iiriin ve
hizmetini sunan BKT’nin
basta Arnavutluk ve
Kosova olmak iizere
Balkanlar’daki stratejik
hedefi, yaygin sube agy,
modern dagitim kanallar,
yiiksek teknolojiyle
donatilmig bankacilik
iiriinleri ve miisteri odakli
politikalariyla miisteri
memnuniyeti saglamak;
yenilikgi, giivenilir ve
karli bir banka olmak ve
pazar payyla faaliyet
kar arasinda optimum
dengeyi saglamaktir.

kanallari ve bireysel Girlinlerde en rekabetci banka
konumuna gelmistir. Arnavutluk’ta faaliyet gosteren
diger Holding sirketlerinden mobil operator Eagle
Mobile ve sabit telefon hatt1 operatorii Albtelecom’la
olusturdugu sinerji de BKT’ye bolgede rekabet
avantaji saglamaktadir.

Miisterilerine her tiirld ticari bankacilik tirtin ve
hizmetini sunan BKT’nin basta Arnavutluk ve
Kosova olmak tizere Balkanlar’daki stratejik hedefi,
yaygin sube ag1, modern dagitim kanallar1, yiksek
teknolojiyle donatilmis bankacilik triinleri ve
misteri odakli politikalariyla misteri memnuniyeti
saglamak; yenilikgi, giivenilir ve karli bir banka
olmak ve pazar payiyla faaliyet kar1 arasinda
optimum dengeyi saglamaktir. Banka, bu kapsamda,
misterilere modern bankacilik tiriin ve hizmetleri
sunmaya baslamis ve 6zellikle bireysel bankacilikta
Arnavutluk piyasasina pek ¢ok yeni Griin
kazandirmistir. Diger taraftan yatinm politikasim
sadece Arnavutluk pazariyla sinirlandirmayan

BKT, sahip oldugu likiditeyi en karl pazarlarda
degerlendirmeye baslamis ve bu cercevede
Turkiye'de yerlesik ticari firmalara yonelik kredi
olanaklarini da diriin gamina eklemistir.
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2009 yilinda Arnavutluk bankacilik sektorii
Kiiresel ekonomik kriz Arnavutluk bankacilik
sektorlinti 2009 yilinda da olumsuz yénde
etkilemeye devam etmis, 6te yandan bankacilik
sektoriine aykiri uygulamalarin dizeltilmesi
anlaminda bu dénemde 6nemli asamalar
kaydedilmistir. 2009 yilinda, kurumsal ve ticari
kredilerde ortalama kredi vadesi diistiriilmiis ve
Arnavutluk’un para birimi olan lek krediler {izerinde
durulmustur. Sonug olarak portfdy icindeki lek
kredilerin oran1 2008 yili icinde %26,88 iken 2009
yilinda %37,24e yiikselmistir. Portfy icindeki kisa
vadeli kredilerin orani ise 2008 yilinda %48,42 iken
2009 yilinda %50,81’e ulasmistir.

2009 yilinda kati ve ihtiyatl bir kredi politikas:
izlenmis, 6zellikle aylik demeli krediler Gizerinde
durulmus ve daha yiiksek oranli teminatlar talep
edilmistir. Bunun sonucu olarak portfoy icindeki
rotatif kredilerin oran1 2008 yilinda %22,01 iken
2009 yilinda %9,62’ye gerilemis, teminatlarin
kredileri kapsama orani ise 2008 yilinda %244,33
iken 2009 yilinda %292,29 olarak gerceklesmistir.

2009 y1l kurumsal ve ticari kredi portfoy
dagihminmin ve misteri taban1 yapisinin degistigi bir
yil olmustur. Ozellikle yurtdisinda bulunan sirketlere
kredi verilebilmesine yonelik hukuki altyapr
hazirlanmistir. 2009 yilinda toplam 15 sirkete 118
milyon ABD dolar1 (nakdi ve gayrinakdi) tutarinda
kredi onay1 verilmis, yedi sirkete kredi portfoyiiniin
%16,48’ni olusturan 55,05 milyon ABD dolan
tutarinda kredi 6denmistir.

(T: Uluslararas:
curulus
181 ban

arinin
<d

Balkanlar’da biiyiiyen bir gii¢

ITFC tarafindan Arnavutluk pazarina yonelik

ilk murabaha kredi limitine sahip olan BKT, bu
kurulustan 12 milyon ABD dolar limit temin ederek
Arnavutluk’ta ithalat yapan biyiik firmalara yonelik
kredi kullandirmaya baslamistir. Ayrica pek ¢ok
uluslararast kurulusla Arnavutluk pazarina yénelik
ortaklasa finansman imkanlari da yaratilmistir.

BKT, 2009 yilinda European Savings Bank Group
(ESBG) ile World Savings Bank Institute’e (WSBI)
tyelikleriyle Arnavutluk ve Kosova'da bu kurumlara
tye olan ilk ve tek bireysel banka olmustur.

Italian Development Cooperation tarafindan
Arnavutluk’ta bulunan KOBT'lerin finansmaninda
kullanilmak tizere taahhiit edilen 25 milyon avro
tutarindaki kredinin kullandirimi igin anlasma
yapilan bes araci bankadan biri olan BKT, bu
cercevede Aralik 2009 itibariyle 2,5 milyon avro
tutarinda 10 adet krediyi onaylamis, 2,1 milyon avro
tutarindaki dokuz kredinin 6demesini yapmistir.

Banka, United States Agency for International
Development’in (USAID) Arnavutluk’ta bulunan
belediyelerin altyapi ve operasyon yatirimlarinin
finansmani igin taahhit ettigi kredilerin
kullandiriminda anlasma yaptig1 iki bankadan biri
olmustur. Bu kapsamda agilan ilk kredi 100 milyon
lek tutarindadir. U¢ belediye icin halen onayda
bekleyen 1,1 milyar lek tutarinda kredi talebi
mevcuttur.

EBRD tarafindan, BKT misterilerinin daha uzun
vadeli ve yiiksek miktarli kredi taleplerinin
karsilanabilmesi i¢in 10 milyon avro tutarinda
kredi limiti acilmistir. Bu kapsamda ilk basvuru
yapilmistir.



Banka ayrica, KfW’nin 6zellikle yenilenebilir enerji
sektoriiniin gelisimine katkida bulunmak igin
hazirladig1 programda anlasmaya dahil olan iki
bankadan biri olmustur.

2009 yili ayn1 zamanda, global finansal krizden

kisa ve orta vadede etkilenmesi beklenen 6zel
tesebbiis musterilerinin kredi geri 6demelerinden
dogabilecek potansiyel kayiplari 6nlemek amaciyla
acil ve optimum ¢oziimlerin tretilmesi icin kredilerin
takibinden sorumlu ¢alisma gruplarinin {izerine
odaklanildig1 bir y1l olmustur. Bu baglamda, internet
bankaciligr kanalinin kullanimint arttirmak igin
misterilerin subeye gitmeden internet bankaciligina
kayit olabilecekleri bir yap1 gelistirilmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda kredi kartlari igin taksitle

ilgili gerekli gelistirme calismalari yapilmis ve
iilkede uygulanabilir hale getirilmistir. Odeme
erteleme, vade farkly, vade farksiz satis imkéani gibi
Arnavutluk’ta daha 6nce musterilere sunulmamis
opsiyonlar saglanmistir. Bununla birlikte kartlarda
“ekstra para” gibi, yine Arnavutluk’ta bulunmayan
6dil programi icin gerekli tiim adimlar atilmis, taksit
tarafinda istenilen hedeflere ulasilmasi sonras1 6dl
programina gecilebilmesi icin hazirliklar yazilim
tarafinda bitirilmistir.

Bireysel cari hesaplar alt kategorilere ayrilmis ve

bu kategorilere uygulanan komisyon ve ticretler
yeniden belirlenmistir. Teminatlar agisindan sikintili
olan sektorlerde, finansman saglamak icin ticari
islemlere ve alacaklara dayanan yeni hibrit krediler
gelistirilmistir. Kosova ve Arnavutluk devlet altyapi
yatinmlarinin finansmani igin devlet alacaklarinin
teminatlandinldigi krediler gelistirilmistir.
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Basarili adimlarin atildig: bir yil

BKT 2009 yilinda da bankacilik sektdriinde

konumunu saglamlastiran bircok basariya imza

atmaya devam etmistir. Bunlar arasinda éne ¢ikan
basliklar séyle sayilabilir;

- BKT, Arnavutluk Merkez Bankasi’nin yiirittugl
tam kapsamli incelemeye istinaden 23 Ocak 2009
tarihinde génderdigi Denetim Raporu’nda, l¢linci
defa ve besinci y1l Ust tiste olmak lizere, en iyi
derece olan “1-Gli¢li” notuyla derecelendirilmistir.

« Diinya Tasarruf Bankalar Enstitiisii’ne (WSBI)
Mart ayinda yapilan tiyelik basvurusu Nisan
ayinda kabul edilmis ve bu baglamda, BKT, Kosova
ve Arnavutluk’ta Giye olma hakki kazanan tek
banka olmustur.

« Banka, Nisan ayinda JCR-Eurasia Rating
tarafindan, en yiiksek diizeyde yatirim yapilabilir
kategorisinde degerlendirilmis ve Uzun Vadeli
Ulusal Notu “AAA (Alb)”, goriiniimii ise “duragan”
olarak teyit edilmistir.

« Temmuz ayinda Eagle Mobile isbirligiyle iki adet
Eagle Mobhile Shop’ta pilot uygulama olarak “Top
Up” 6deme uygulamasi baslatilmistir.

« BKT, Haziran ayinda Finance Central Europe
dergisi tarafindan “Giineydogu Avrupa’da ve
Arnavutluk’ta 2009 Yilimin En Iyi Bankas1”,
ozvarlk karliligi (RoE) 6lceginde ise
“Arnavutluk’un En Iyi Bankas1” secilmistir. Ayni
dergi, BKT Genel Mudiri Seyhan Pencapligil’i
“Giineydogu Avrupa ve Arnavutluk’un En Iyi
Bankacis1” segerek onurlandirmistir.

+ Kosova i¢in “MasterCard POS Acquiring Lisans1”
alinmistir.



MEDYA

TURKUVAZ RADYO TELEViZYON HABERLESME VE YAYINCILIK A.S.
TURKUVAZ TEKNiK HiZMETLER SAN. VE TiC. A.S
TURKUVAZ KITAPCILIK YAYINCILIK A.S

TURKUVAZ REKLAM PAZARLAMA DANISMANLIK A.S
TURKUVAZ ATV TELEViZYON PRODUKSIYON A.S

TURKUVAZ TELEViZYON VE RADYO iSLETMECILiGI A.S
TURKUVAZ HABER AJANSI A.S

TURKUVAZ YAYIN HiZMETLERI VE TiCARET A.S

TURKUVAZ FILMCiLiK PROD{KSIYON SAN. TiC. A.S
TURKUVAZ MATBAACILIK YAYINCILIK A.S

TURKUVAZ MOBIL HiZMETLER A.$

TURKUVAZ iZMIR GAZETE DERGI BASIM YAYIN A.S
TURKUVAZ DAGITIM PAZARLAMA A.S.

TURKUVAZ izZMiR TELEViZYON PRODUIKSIYON VE RAD. A.S.
TURKUVAZ AKTIF TELEViZYON PRODUKSIiYON A.S.
TURKUVAZ YENI ASIR TELEViZYON PRODUKSIYON A.S.
TURKUVAZ GAZETE DERGI BASIM A.S.

TURKUVAZ TV HiZMETLER] A.S

TURKUVAZ MEDYA YAYIN HIZMETLERI A.S

TURKUVAZ GORSEL VE iSITSEL ILETiSiM A.S
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2009 yilinda, medya sektoriinde izlenme

oranlari ve satis rakamlarinda istikrar
korunmus ve dzellikle internet mecras:
hizli yiikselisine devam etmistir.

2009°DA MEDYA
SEKTORUNE BAKIS

Ekim 2008’den bu yana Tiirkiye’de etkisini
gostermeye baslayan krizin reklam sektorii
tizerindeki olumsuz etkileri 2009°da da
devam etmistir. Hatta sektdr, bu etkilerin en
gliclii bicimde hissedildigi alanlardan biri
olmustur. Yilin ikinci yarisinda gozlenen pozitif
hareketlenmeye ragmen medya sektoriiniin
reklam gelirlerinde dnceki yila kiyasla diisiis
yasanmistir. Yilin son ¢eyreginden itibaren
ise pazarin toparlanma siirecine girdigi
gozlenmektedir. Buna karsin, izlenme oranlan
ve satis rakamlarinda istikrar korunmus ve
ozellikle de internet mecrasi hizli yiikselisine
devam etmistir.

Reklam yatirimlarinin mecralara dagilimina
bakildiginda, televizyonun 2009’da da medya
icinde agirligini ortaya koydugu goriilmektedir.
2007 yilinda reklam yatirimlarindan %53,2’lik
pay alan televizyon, gectigimiz y1l bu orani
%55,5’e ¢ikarmistir.

Tiirkiye’de gazete reklam harcamalarinin 2009
yilinda gectigimiz yila gore %3,12 kii¢lildiigii
tahmin edilmektedir. Ancak pazarda yasanan bu
daralmaya karsin, gazete, ikinci biiyiik mecra
olma konumunu devam ettirmistir.

Son birkac yildir oldugu gibi gectigimiz yil da
en dnemli gelismeyi gdsteren mecra internet
olmustur. 2007 yilinda reklam yatirimlarindan
%1,6’lik pay alan internet, 2009°da bu pay1
%3,7°ye ¢ikarmistir.

Diinya capinda geleneksel medya araglan
yerlerini hizla dijital medya araclarina
birakirken, Tiirkiye’de de dijital medya en
carpici gelismelere sahne olan sektdrlerden
birisi olarak biiylimeye devam etmektedir. Son
bes yildir, kiiresel capta web sitelerinin ziyaret
oraninda %350 oraninda artis goriilmektedir.
Yeni abone sayisini hizla artiran mobil
iletisimde internet erisimi, reklamcilik ve
televizyon uygulamalarinin da yayginlasmasi
ise bu alanin konumunu saglamlastirmaktadir.
Bu gelismelere hizla adapte olan Tiirk medyas
da, sektordeki etkinligini ve tesir giiciinii
arttirmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda Tiirk medya sektériiniin
hem kiiresel dogrudan yatirimlari ¢ceken bir
sektor olmasi beklenirken, hem de basta Orta
Dogu ve Dogu Avrupa olmak iizere, yakin
cografyada yeni yatirimlar yapmasi siirpriz
olmayacaktir.

%350

WEB SITELERININ ZIYARET
ORANINDAKI ARTIS

Son bes yildir, kiiresel capta web
sitelerinin ziyaret oraninda %350
oraninda artis goriilmektedir. Yeni
abone sayisini hizla artiran mobil
iletisimde internet erisimi, reklamcilik
ve televizyon uygulamalarinin da
yayginlasmasi ise bu alanin konumunu
saglamlastirmaktadir. Bu gelismelere
hizla adapte olan Tiirk medyasi da,
sektdrdeki etkinligini ve tesir gliciini
arttirmaktadir.



Tdrkiye'nin en saygin ve
en glvenilir haber kaynaklar

2009’DA MEDYA
SEKTORUNDE CALIK

ilk hedefi “giivenilir haber kaynagi olmak”
olan Turkuvaz Medya Grubu, basta Sabah
ve ATV olmak iizere tiim markalarini

kendi alanlarinda, kendine deger katarak
biiyiiyen, Tiirkiye’nin en saygin, en
basarili ve en karli kurumlari yapmayi
hedeflemektedir.

» TURKUVAZ MEDYA GRUBU Calik Holding, 2008
yilinda Tirkiye’nin en 6nemli ve en biiyiik medya
gruplarindan birini biinyesine dahil ederek medya
sektoriine adim atmistir. Turkuvaz Medya Grubu,
22 Nisan 2008 tarihinde Tiirkiye’nin en biytik
medya kuruluslarindan biri olan Sabah-ATV Ticari
Iktisadi Buttinltgi’ni satin almistir. Bu tarihten
itibaren gelecek stratejisini yeniden belirleyen
Sabah ve ATV yénetimi, tiim altyap1 yatinmlarin
ve yeniden yapilanma siirecini tamamlayarak,
dogru, giivenilir ve sorumlu yayincilik misyonu
dogrultusunda yoluna daha da gii¢lii bir bicimde
devam etmistir.

Turkuvaz Medya Grubu, medya sektoriinde gazete,
TV, radyo, dergi, internet, reklam, kitap, dagitim,
mathaa, prodiiksiyon ve abonelik alanlarinda
faaliyet géstermektedir. Grup, medya sektoriinde yer
almanin verdigi kurumsal sorumlulugun hilinciyle,
yayin politikasini toplumsal degerleri gbzeten
sorumlu ve etik yayincilik anlayisi, bagimsiz ve
tarafsiz habercilik ve 6zglir yorum ilkeleri tizerine
kurmustur. Turkuvaz Medya Grubu biinyesinde
yaklasik 3.000 personel ¢calismaktadir.

Ilk hedefi “gtivenilir haber kaynagi olmak” olan
Turkuvaz Medya Grubu, basta Sabah ve ATV
olmak tizere tiim markalarini kendi alanlarinda,
kendine deger katarak biiylyen, Tirkiye’nin en

saygin, en basarili ve en karli kurumlari yapmayi
hedeflemektedir. Turkuvaz Medya Grubu’nun
stratejisi, kaliteli yayincilik, misteri odakl
hizmet, teknolojideki degisimleri yakindan takip
etme, uluslararasi medya kuruluslariyla ishirligi
ve toplumsal sorumluluk temelleri izerinde
bicimlenmektedir.

Gerek gazetecilik gelenegi gerekse dinamizmiyle
basimmizda ilklerin, yeniliklerin énciisti Sabah
gazetesi, Turkiye’nin diinya, diinyanin da Tirkiye ile
arasindaki iletisim képriisii olmaktadir. Ulkemizin en
modern baski tesislerinden hirine sahip olan Sabah,
hem kapasite hem de kalite artis1 saglayacak olan
yeni yatinmlara hazirlanmaktadir.

Her zaman zirvede kalmay1 basarabilen dizi

ve aile TV’si ATV, gdrsel basinimizin en énemli
markalarindan biridir. ATV, yepyeni yayin techizati,
modern stiidyo ve ekipmaniyla 2010 yili ikinci
yarisindan itibaren cok daha kaliteli yayin akis
saglayacak olan yatirimlar yapmaktadir.

Yillarca, yayinladigr haberlerle giindemi degistiren
Akttiel Dergisi, kulvarinin en saygin ismi olmayi
basarmistir. Para, Takvim, Fotomag ve Yeni Asir gibi
diger dergi ve gazeteler de okurlarini kiiresel diinyayla
bulusturan Turkuvaz Medya Grubu markalaridir.

Is diinyasina y&n veren Forbes Dergisi, diinyanin
bir numarali kadin dergisi Cosmopolitan ve diger
markalar Grubun uluslararasi anlamdaki giictiniin
birer géstergesi olarak 6n plana ¢ikan yayinlaridir.
2009 yilinda, diinyanin en prestijli referans
gazetelerinden The New York Times1 da okurlariyla
bulusturan Turkuvaz Medya Grubu, bu hirliktelikle
Tirk basininda yepyeni bir donem baslatmistir. Her
pazar giinii, Sabah okuyucular, Sabah Gazetesi’nin
yaninda The New York Times’1 da okuyahilmekte,
diinyadan haberleri, yorumlari The New York Times
bakis agisiyla izleyebilmektedirler.

G@BBET

Calik Holding, medya ve iletisim
alamindaki faaliyetleriyle yurtdisinda da
gurbetcilerimizin yanindadir.



Her zaman zirvede
kalmayi basarabilen dizi
ve aile TV’si ATV, gorsel
basinimzin en énemli
markalarindan biridir.
ATV, yepyeni yayin
techizati, modern stiidyo
ve ekipmaniyla 2010 yili
ikinci yarisindan itibaren
cok daha kaliteli yayin
akis1 saglayacak olan
yatinmlar yapmaktadir.
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THE NEW YORK TIMES

2009 yilinda, diinyanin en prestijli referans gazetelerinden The New York
Times’1 da okurlariyla bulusturan Turkuvaz Medya Grubu, bu birliktelikle
Tirk basininda yepyeni bir donem baslatmistir. Her pazar giini, Sabah
okuyucular1, Sabah Gazetesi’'nin yaninda The New York Times’1 da
okuyabilmekte, diinyadan haberleri, yorumlari The New York Times bakis
acisiyla izleyebilmektedirler.
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Yazili ve gorsel medyanin
lider isimleri bir arada...

Grup, medyanin teknolojik déniisiimiini de
yakindan izlemekte ve 6zellikle dijital alanda
basarilarini gelecege tasiyacak gelismeleri yakindan
takip ederek, Ar-Ge ve teknoloji yatirimlan
yapmaktadir.

Turkuvaz Medya Grubu’nun
20009 yih pazar paylan (%)

10,1
33,7 20 + ABC1
Dergi Tim Giin
16,2 12,4
Gazete 20 + ABC1
Prime Time
Gazete
Sabah

1985 yilinda Istanbul’da yayin hayatina baslayan
Sabah, manset ve yorumlariyla her sabah Tiirkiye
glindemini belirleyen, kokli bir gazetedir. Avrupa
Birligi yanlisi, serbest piyasa ekonomisini savunan,
hukukun dstiinliigline inanan ve ¢ok sesliligin
temsilcisi olan Sabah, 2008’den bu yana Turkuvaz
Medya Grubu tarafindan yayinlanmaktadir.
Kamuoyunun sosyal, ekonomik, politik ve
uluslararasi konularda kendi fikrini olusturmasi
icin en aydinlatici ve tarafsiz haberleri ve fikirleri
cesaretle sunan gazete, toplumun en dinamik ve
glicli kesimi tarafindan izlenmektedir.

Sabah Avrupa

Sabah Avrupa, 2006 yilindan bu yana Avrupa’da
yayinlanmakta ve basta Almanya olmak lizere
Avrupa’nin toplam 20 kentinde reklam temsilcileri
ve muhabirleri bulunmaktadir. Sabah Avrupa,

6zel olarak hazirlanan sayfalariyla Bat1 Avrupa
tlkelerindeki vatandaslarimzi ilgilendiren konulara
egilmekte ve onlan Tirkiye ve diinyadaki gelismeler
konusunda en hizli, en tarafsiz ve en dogru bigimde
bilgilendirmektedir. Zengin yazar kadrosu, Sabah’in
Avrupali Turkler icin vazgegilmez bir gazete haline
gelmesinde dnemli rol oynamaktadr.

Sabah Avrupa’nin okuyucu profilinin 6nemli bir
kismini, temel egitimini Tlrkiye’de tamamlamis
kisiler olusturmaktadir. Sabah Avrupa, Avrupa’da
yayinlanan diger Turk gazetelerinden farkli olarak,
gazetenin Glinaydin ekiyle birlikte okurlarina
ulasmaktadir. Sabah’ 6zellikle Almanya’da bulunan
diger Tirk gazetelerinden ayiran en 6nemli
niteliklerden biri de, diger gazetelere oranla daha
fazla bayan okura sahip olmasidir.

Yeni Asir

1895 yilinda Selanik’te “Asir” ismiyle yayin
hayatina baslayan gazete, 13 yil boyunca bu isimle
yayinlanmistir. 1908 yilinda, 2. Mesrutiyet’in ilanim
duyuran gazete, “Asir”in 6niine “Yeni” kelimesini
ilave ederek “Yeni Asir” ismiyle bugiine gelmistir.
114 yilhk tarihi basin devrimleriyle dolu olan

Yeni Asir, Ege’nin sesini tiim glictiyle duyurarak
Tirkiye'nin en biiyiik bolge gazetesi haline gelmistir.

Kalitesi, icerigi ve farkl haberciligiyle Ege’nin gozii
kulagi olan, bélgenin sorunlarini soluksuz takip
edip tek tek cézerek bugiine dek gériilmemis bir
gazetecilik basarisina imza atan Yeni Asir, Izmir'de
kendi matbaasinda basilmaktadir. Turkuvaz Medya
Grubu icinde yer alan Yeni Asir, kendi iginde de
ayrica bir yayin grubuna sahiptir. Yeni Asir’in



1985 yilinda istanbul’da
yayin hayatina baslayan
Sabah, manset ve
yorumlariyla her sabah
Tiirkiye giindemini
belirleyen, koklii bir
gazetedir. Avrupa
Birligi yanhs, serbest
piyasa ekonomisini
savunan, hukukun
iistiinliigiine inanan ve
cok sesliligin temsilcisi
olan Sabah, 2008’den
bu yana Turkuvaz
Medya Grubu tarafindan
yayinlanmaktadir.
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biinyesinde, Yeni Asir TV, Izmir TV, Romantik Radyo
ve Yeni Asir Internet Gazetesi bulunmaktadir. Tiraji
ve reklam kapasitesiyle de bircok ulusal gazeteyi
geride birakan Yeni Asir, Egelilerin vazgegilmez
tutkular arasindadir.

Takvim

Takvim, yayin hayatina 27 Aralik 1994’te
baslamistir. Tiirkiye'de en ¢ok satan bes gazete
arasinda yer alan Takvim, gerek marka degeri
gerekse okuyucu profili agisindan son yillarda
citasini en cok yiikselten gazetelerdendir. Ilaveleri,
genc kadrosu ve dogru haberleriyle 6ne ¢ikan
gazete, “Tirkiye’nin gercek glindemiyle her zaman
halkin ve haklinin yaninda olma” ilkesiyle yayin
hayatini stirdiirmektedir.

Fotomacg

Turkiye’nin en giiclii ve en ¢ok satan spor gazetesi
olan Fotomag, yayin hayatina 2000 yilinda
baslamistir. Gazete, 6zel habercilikteki tstiin
basarisi, transfer haberciligindeki lider konumu,
glindemi sarsan 6zel réportajlari ve zeka triin
mac basliklariyla rakiplerine bircok konuda 6rnek
olmaktadir. Gorsel kalitesiyle de rakiplerine fark
atan Fotomac, Tiirkiye’de spor gazeteciligini bir tist
seviyeye tagimistir.

Dergi

Turkuvaz Dergi, yayin yelpazesinde giincel haber,
ekonomi, 6zel hobiler, moda, genclik ve dekorasyon
gibi genis bir konu cesitliligine sahip bircok dergi
yayinlamaktadir. Sirket, bu dergilerin igeriginin
hazirlanmasi, basilmasi, bastirilmasi, dagitilmasi
ve dagittirilmasinin yani sira ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, yurticinde tanmitim, ilan ve reklam dahil
her tiirli pazarlama ve ticaret faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

Gorsel Medya

ATV

Gorsel medya sektoriinde faaliyet gostermek
amaciyla kurulan ATV, stirdiirdiigii seviyeli, ilkeli,
tarafsiz, saygili ve tim aile bireylerini hedef alan
yayincilik politikasiyla en ¢ok izlenen ulusal TV
kanallarindan birisidir. Pek cok ilkin adresi olan
ATV, yayincilik anlayist ve yarattigi trendlerle,
Turk televizyon tarihine damgasini vurmustur. ATV,
nitelikli kadrosu, basarili yénetimi, yaraticihig,
cagdas, Batr'ya doniik yiizi, kalitesi, degismeyen
felsefesi, yliksek izlenme ve reklam tasima
kapasitesiyle sektdriinde lider bir kurulustur.




Pek cok ilkin adresi olan ATV, yayincilik
anlayis1 ve yarattig trendlerle,

Tiirk televizyon tarihine damgasim
vurmustur. ATV, nitelikli kadrosu,
basaril yonetimi, yaraticiigs,

cagdas, Batr'ya doniik yiizii, kalitesi,
degismeyen felsefesi, yiiksek izlenme
ve reklam tagsima kapasitesiyle
sektoriinde lider bir kurulustur.
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LU

[lkeli, seviyeli, tarafsiz ve
m aile bireylerini heder

alan yayincilik anlayis

Karasal vericiler, kablolu TV ve dijital platformlar

vasitasiyla Tirkiye nifusunun %99’una dogrudan
ulasan ATV, uydu yayinlar ve antenler yardimyla

da tim Avrupa’ya, Kuzey Afrika’ya, Avustralya’ya,

Amerika’ya ve Tiirki Cumhuriyetlere erisim olanag
saglamaktadir.

ATV, faaliyetlerini, Istanbul, Balmumcu’daki
tesislerinde ve en biiytigli 1.720 m? olan toplam bes
stiidyo, kontrol odalar1 ve ¢alisma ofislerinin yer
aldigr medya kompleksinde yiritmektedir.

ATV Avrupa

1997 yilinda Avrupa kanali olma misyonuyla
yayin hayatina baslayan ATV Avrupa, halen
40’tan fazla tlkede begeniyle izlenmektedir.
Turkiye disinda yasayan Tiirklere hitap eden ATV
Avrupa, yayinlarinda egitimi ve bilgiyi 6n planda
tutmaktadir. ATV Avrupa, basta Almanya olmak
tizere bircok Avrupa tlkesinde cift dilde yayin
yaparak 6nemli bir misyonu yerine getirmeyi
amaclamaktadir.

Turkuvaz Televizyon ve Radyo isletmeciligi
Turkuvaz Televizyon ve Radyo, Turkuvaz Medya
Grubu tarafindan TV ve radyo isletmeciligi
konularinda faaliyet géstermek amaciyla 2005
yilinda kurulmustur. Sirket, kaliteli ve gelismis
teknik donanimiyla, yurticine ve yurtdisina radyo ve
TV yayinlarinin yapilmasini ve bu yayinlarin genis
izleyici kitlelerine ulastirilmasini saglamaktadir.

Turkuvaz Prodiiksiyon ve Tanmitim
Turkuvaz Medya Grubu biinyesinde yer alan
Turkuvaz Reklam Prodiiksiyon, Grup sirketlerinin
timine ve baz1 Grup dis1 sirketlere reklam ve
tamtim hizmetleri vermektedir.

Turkuvaz Reklam Prodiiksiyon, marka
konumlandirmadan imaj yaratmaya, isim ve
slogan tretiminden logo tasarimina ve reklam
prodiiksiyonundan medya satin almaya varan
faaliyet yelpazesiyle tam hizmet sunan bir reklam
ajansidir.

Turkuvaz Reklam Pazarlama Danigsmanlik
Turkuvaz Reklam, yazili ve gorsel basili Griinleriyle
dijital medya reklam, satis ve pazarlamasi
hizmetleri alaninda faaliyet géstermektedir. Sirket,
Genel Miidirlik, dort Bolge Mudurliugi ve Bolge
Temsilcilikleri araciigiyla ve reklam pazarlama
alaninda deneyimli kadrosuyla yazili-gorsel basin
sirketleriyle calismalarini stirdiirmektedir.

Turkuvaz Reklam, sat1s ve pazarlamasini yaptigi
triinlerin glicti ve dogru belirlenmis politika ve
stratejisi sayesinde, Tiirkiye’deki reklam pastasindan
onemli pay almakta ve bu alanda sekt&riin sayili
sirketleri arasinda bulunmaktadir.

Turkuvaz Haber Ajansi

Turkuvaz Haber Ajansi, Turkuvaz Yayin Holding
binyesinde bulunan yazili ve gérsel medya
drtinlerinin tiim habercilik ihtiyacin karsilamaya
yonelik olarak kurulmustur. Ajans, Tirkiye’nin ve
Avrupa’nin 6nde gelen bircok yayinina hizmet
saglamaktadir.

Turkuvaz Dagitim Pazarlama

Turkuvaz Dagitim Pazarlama, yazili medya
sektoriine ve medya disi trlinler icin satis, dagitim
ve pazarlama hizmeti sunmak amaciyla kurulmustur.
Turkiye’'nin en biiylik yayin dagitim sirketlerinden
biri olan Turkuvaz Dagitim Pazarlama, faaliyetlerini
tilke genelinde yapilandirilmis yetkili satic1 ag1 ve
yillardir dagitim sektoriine hizmet vermis deneyimli



kadrosuyla siirdiirmektedir. Bes Bélge Mudirliigi,
iki Bolge Temsilciligi ve bunlara bagli 200’iin
tizerinde yetkili saticisiyla Tiirkiye genelinde 25.000
civarinda sat1s noktasinda okuyucuyla bulusan
Turkuvaz Dagitim Pazarlama’nin, 1.200 nakliye
aracindan olusan filosu, her giin toplam 56.000 km
yol kat etmektedir.

Turkuvaz Dagitim Pazarlama, faaliyetlerini Trkiye
genelinde etkin, yaygin, hzli, verimli bir sistemle
mimkiin olan en diisiik maliyet ve en uygun
teknolojik altyapiyla gerceklestirmektedir. Sirket,
dagitimini yaptigi triinleri misterilerinin hizmetine
sunarken, “dogru zamanda, dogru yerde olmak”
ilkesiyle hareket etmektedir.

Turkuvaz Kitap

Yayin hayatina 2005 yilinda baslayan Turkuvaz
Kitap, kaliteli ve entelektiiel yayin gizgisinden
ayrilmayan Tirkiye’nin geng ve prestijli
yayinevlerinden biridir. Yayinevi, basta edebiyat
olmak tizere, dusiince, inceleme-arastirma, ani-
biyografi, tarih, cocuk kitaplari, saglik, polisiye,
halk hikayeleri, klasikler ve modern klasikler,
glincel ve popler kitap tiirlerinde yayincilik
yapmaktadir. Seckin yazarlarin yapitlarini sunan
Turkuvaz Kitap, yeni ve yetenekli yazarlara da acik
bir yayinevidir. Turkuvaz Kitap, Turkiye’nin saygin
ve glivenilir yayinevleri arasinda yer almayi, nitelikli
ve kalict olmayi ve kendi okur kitlesini olusturmay1
hedeflemektedir.
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Turkuvaz Matbaaciik

Turkuvaz Matbaacilik, gazete, dergi ve diger
yayinlarin baskiya hazirlanmasi, basilmasy,
yayimlanmasi, dagitilmasi, yurtiginde
pazarlanmasinin yani sira ilgili film, bant, kaset ve
video gibi her tiirlt yayin aracinin satin alinmasi,
basilmasi, yayilmasi, satilmasi, kiralanmasi ve
kiraya verilmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Kusursuz baski kalitesi icin gerekli her tirli
donanmma sahip olan Turkuvaz Matbaacilik, bilgili
ve deneyimli kadrosuyla sistem ¢alismasinda,
renk ayriminda ve baski tekniklerde uluslararas
standartlara uygun hizmet vermektedir.

Turkuvaz Medya Dijital

Turkuvaz Medya Dijital (TMD), Bilgi Sistemleri Grup
Baskanligi olarak Turkuvaz Medya Grubu’nun gazete,
dergi, televizyon, radyo ve online markalarina
icerik, yazilim, donanim, arsiv ve teknik servis
hizmetlerini sunmaktadir. Dijital icerik saglayic
roliinti Gistlenmesinin yani sira blinyesinde drettigi
online hizmetlerine iliskin siire¢ analizleri, strateji
gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinde de bulunan
TMD ayrica, yayin grubunun bilgi islem hizmetlerini,
internet portallarini, mobil operasyonlarini ve
kurumsal projelerini de yonetmektedir.

Turkuvaz Mobil Hizmetler

Grubun yayin mecralarini kullanarak GSM
operatorleri ve cep telefonlar tizerinden
gerceklestirilen tim gelir paylasimli servis
hizmetlerini saglayan Turkuvaz Mobil Hizmetler, aym
zamanda diger yayin kuruluslarina da katma degerli
hizmet altyapisi saglamaktadir.



MADENCILIK

CALIK MADEN ISLETMELERI A.S.
LIDYA MADENCILiK A.S
DORE ALTIN VE MADEN A.S

SOMA YAPI MALZEMELERI MADENCILIK SAN VE TiC A.S.
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Maden Tetkik ve Arama Genel
Miidiirliigli’niin rezerv arastirmalarina
gore, diinyada ticareti yapilan 90 cesit

madenden 77’si Tiirkiye’de bulunmaktadir.

2009°DA MADENCILIK
SEKTORUNE BAKIS

Madencilik, sanayinin temel girdilerini lireten
bir sektdr olarak biiyiik 6nem tasimaktadir.
Yiiksek katma deger yaratan, emek yogun bir
sektdr olmasi nedeniyle iilke sanayilerinin
gelisimine 6nemli katki saglayan madencilik
ayn1 zamanda yiiksek istihdam potansiyeli
yaratmaktadir. Diinyada madencilik sektoriiniin
onde gelen oyuncular1 ABD, Cin, Giiney Afrika,
Kanada, Avustralya ve Rusya’dir.

Tiirkiye de madencilik sektoriinde yiiksek
potansiyel tasiyan iilkeler arasindadir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigi’niin
muhtemel rezerv arastirmalarina gore, diinyada
ticareti yapilan 90 cesit madenden 77’si
Tiirkiye’de bulunmaktadir ve bunlarin piyasa
degeri 2,5 trilyon ABD dolarinin iizerindedir.
Arastirmalar, Tiirkiye’de 700 ton goriiniir

altin rezervi ve 1.926 ton goriiniir giimiis
rezervi bulundugunu gostermektedir. Diinya
metal maden rezervlerinin %0,5’i, endiistriyel
hammadde rezervlerinin ise %2,5’i Tiirkiye’de
bulunmaktadir. Ulkemiz, 3,8 milyar m3

isletilebilir mermer, 2,7 milyar m3 isletilebilir
traverten ve 995 milyon m3 isletilebilir

granit olmak lizere 7,4 milyar m? dogal tas
rezerviyle diinya dogal tas potansiyelinin de
%40’1na sahiptir. Ote yandan, petrol, dogal
gaz ve taskomiirii basta olmak iizere, ozellikle
enerji hammaddeleri alaninda kendine

yeten rezervlere sahip degildir. 2003-2009
déneminde iilkemizde madencilik faaliyetleri
icin 60.743 adet ruhsat diizenlenmistir.

Istanbul Maden fhracatcilar Birligi verilerine
gore, Tiirkiye’nin en fazla ihrac ettigi liriin
gruplari arasinda, 1,4 milyar ABD dolariyla
mermer ve islenmis traverten gibi dogal taslar
ilk sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’de madencilik faaliyetleri yakin bir
tarihe kadar kamu eliyle yiiriitilmustiir.
Sektorde halen kamu yatirimlari agirlik
tasimaktadir. 2008’de kamu sabit sermaye
yatinnmlari icinde madenciligin pay1 %1,7 iken
20009 yilinda bu pay %2,7’e ¢ikmistir. Bu oranin
2010 yilinda %3,5’e ulasmas1 hedeflenmistir.

2,5 trilyon ABD dolari

TUiRKIYE’DE BULUNAN MADENLERIN
PIYASA DEGERI

Tiirkiye de madencilik sektoriinde
yliksek potansiyel tasiyan tlkeler
arasindadir. Maden Tetkik ve Arama
Genel Midirlugd’niin muhtemel rezerv
arastirmalarina gore, diinyada ticareti
yapilan 90 cesit madenden 77°si
Tirkiye’de bulunmaktadir ve bunlarin
piyasa degeri 2,5 trilyon ABD dolarinin
tizerindedir. Arastirmalar, Tirkiye'de
700 ton gorlnir altin rezervi ve 1.926
ton goriinlr glimis rezervi bulundugunu
gostermektedir. Diinya metal maden
rezervlerinin %0,5’1, endiistriyel
hammadde rezervlerinin ise %2,5’
Turkiye’de bulunmaktadir.
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7,4 milyar m?
TURKIYE’'DEKI DOGAL TAS REZERVI
MiKTARI

Tirkiye, 3,8 milyar m3 isletilebilir
mermer, 2,7 milyar m? isletilebilir
traverten ve 995 milyon m? isletilebilir
granit olmak tzere 7,4 milyar m?

dogal tas rezerviyle diinya dogal tas
potansiyelinin de %40’1na sahiptir. Ote
yandan, petrol, dogal gaz ve taskomiiri
basta olmak lizere, 6zellikle enerji
hammaddeleri alaninda kendine yeten
rezervlere sahip degildir. 2003-2009
doneminde tilkemizde madencilik
faaliyetleriigin 60.743 adet ruhsat
diizenlenmistir.



2009°’DA MADENCILIK
SEKTORUNDE CALIK

Calik Maden, 2009 yilinda, halen hisseleri
Toronto Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren Kanada menseli Anatolia Minerals
Development Limited ile Hissedarlik ve
Isbirligi S6zlesmesi imzalamistir.

> CALIK MADEN iSLETMELERI A.S. 2006
yilindan bu yana maden sektoriinde faaliyet
gosteren Calik Maden Isletmeleri A.S. (Calik Maden)
madencilik alaninda birgok arama lisansina sahiptir.
Calik Maden, 2009 yilinda, halen hisseleri Toronto
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren Kanada
menseli Anatolia Minerals Development Limited ile
Hissedarlik ve Isbirligi Sézlesmesi imzalamistir.

Bu sozlesme cercevesinde Calik Maden, Anatolia’nin
bagli ortaklig1 niteligindeki Cukurdere Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.nin toplam %20 oraninda
hissesine sahip olmustur. Cukurdere Madencilik,
Erzincan ili, Ilic ilcesinde yer alan ve dniimiizdeki
yil Uretime gecmesi planlanan Copler Altin
Madeni’nin isletme lisansina sahiptir. Mevcut teknik
degerlendirmelere gére 6 milyon onsluk bir rezerve
sahip olan Copler sahasindan 2010°dan itibaren
yilda ortalama 175.000 ons altin ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Sozlesme cercevesinde, taraflar,
Turkiye'deki diger maden arama ve gelistirme
faaliyetlerinde de birlikte hareket etme karar
almistir,

Calik Holding, bolgeye saglayacagi pek ¢cok katma
degere ek olarak, Copler Altin Madeni insaat
asamasinda 500 kisiye, saha tam kapasiteyle
tretime gectiginde 250 kisiye dogrudan ve 1.000
kisiye ise dolayli olarak is imkan1 saglayacaktir.

Calik Holding, bes yildan kisa

bir siiredir varoldugu madencilik
sektoriinde, Tiirkiye’nin cevherlerinden
deger yaratan projeleriyle adim
duyurmaktdir.



Calik Holding, bolgeye
saglayacag pek cok katma
degere ek olarak, Copler Altin
Madeni insaat agamasinda 500
kisiye, saha tam kapasiteyle
iiretime gectiginde 250 kisiye
dogrudan ve 1.000 kisiye

ise dolayli olarak is imkam
saglayacaktir.




Bu tlkenin kaynaklarindan
dogan ve Turkiye'yle birlikte
blyuylp gelismeye devam
eden (Calik Holding, toplumun
gelecegine yonelik her tirlo
katkisini strdtrmektedir.
“Topluma geri verme” ilkes
Calik Holding'in kurumsal
sorumluluk anlayisinin temelini
olusturmaktadir.
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Urettigi degerler
topluma geri veren bir

sosyal sorumluluk anlayis

SOSYAL
SORUMLULUK

Calik Holding, kurumsal kiiltiiriinii yansitan
“topluma geri verme” ilkesinden hareketle,
ozellikle sanat, spor, egitim ve saglik
alanlarina odaklanan farkli faaliyetlere
dogrudan veya cesitli sivil toplum
orgiitleriyle isbirligi icinde dolayli olarak
destek vermektedir.

Calik Holding ve bagli sirketleri, cevreye ve topluma
kars1 yikumluliklerinin bilincinde olarak tiim
faaliyetlerini stirddrdlebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde siirdiirmektedir.
Uriin ve hizmetleriyle oldugu kadar, yarattig1
dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatirimlarr,
mal ve hizmet tedarigi ve 6dedigi vergilerle tlke
ekonomisiicin siirekli katma deger treten Calik
Holding gerceklestirdigi cevre, toplum ve sosyal
sorumluluk projeleriyle de tiim toplum icin faaliyette
bulundugunu somut olarak ortaya koymaktadir.

Bu tilkenin kaynaklarindan dogan ve Tiirkiye’yle
birlikte biiytyiip gelismeye devam eden Calik
Holding, toplumun gelecegine yénelik her tirld
katkisini stirdirmektedir. “Topluma geri verme”
ilkesi Calik Holding’in kurumsal sorumluluk
anlayisinin temelini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda
Holding’in kurumsal kiiltliriind de yansitan bu
ilkeden hareketle, dzellikle sanat, spor, egitim

ve saglik alanlarina odaklanan farkli faaliyetlere
dogrudan veya cesitli sivil toplum &rgltleriyle
isbirligi icinde dolayli olarak destek verilmektedir.

Calik Holding, sosyal sorumluluklarini topluma

ve calisanlarina duydugu sayginin en énemli
gostergelerinden biri olarak gérmektedir. Holding’in
bu vatandaslik gérevini yerine getirirken kullandig
en énemli araclar, sponsorluk ve cesitli yardim
faaliyetleridir.

Atatiirk’iin Yalova Koskii (Yiiriiyen Kosk)
restorasyonu

Atatirk’lin, koske zarar veren ¢inar dalinin
kesilmemesi icin kizaklar tizerinde kaydirttig1 tinld
Yalova K&skd, Calik Holding destegiyle restore
edilmesinin ardindan, 18 Agustos 2006 tarihinde,
koskiin bahcesinde dizenlenen torenle ziyarete
acilmistir. Atatiirk’iin, “Dal kesilmeyecek, kosk
yurtiyecek!” talimatiyla 4,8 metre kaydirnlmasinin
ardindan “Yirtyen Kosk” adiyla anilmaya baslanan
ve uzun yillar Atatiirk’e dinlenme ve ¢alisma mekani
olan kosk, icindeki tiim esyalarla birlikte, cevre
diizenlemesi de yapilarak aslina uygun olarak
restore edilmistir.

Elim Sende Projesi (Sanlurfa)

Calik Holding, stirdirdlebilir kalkinmanin temel
kosulunun iyi egitimli nesiller yetistirmek oldugunun
bilinciyle, cocuklarin ve genclerin daha iyi egitim
olanaklarina kavusmasi yoniinde kiiciik capli dahi
olsa yapilacak her tirli katkinin biyiik 6nem
tasidigina inanmaktadir.

Elim Sende Projesi, GAP Glineydogu Tekstil
calisanlarinin da projeye géndlli olarak katilimiyla
topluma, sosyal paydaslara ve cevreye karsi
sorumlulugun yerine getirilmesi ve yardimlasma
amaciyla tstlenilmis bir calismadir. Mayis 2006’da
baslatilan proje kapsaminda, 6grencilere giyecek
ve maddi yardimin yani sira, 6grencilerin daha
cagdas ve saglikli kosullarda egitim gérmesi
amaciyla okullarda onarim ¢alismalarina da katks
saglanmistir.
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Umut Evi’ne destek

Hacettepe Universitesi Onkoloji Hastanesi
tarafindan Uluslararasi Kanser Savas Orgiitii’niin
(UICC) gelistirdigi model cercevesinde tasarlanan
Hacettepe Umut Evi, maddi kosullari yetersiz
hastalarin ve yakinlarinin tedavi islemleri siiresince
temiz, glivenli ve uygun konaklama ihtiyacim
karsilamaya yénelik olarak insa edilmistir. Calik
Holding, Hacettepe Umut Evi’ne 2006 yilinda maddi
destek saglayarak, Ankara’nmn harabeye donmis
tarihi bir yapisinin aslina uygun olarak restore
edilmesine katkida bulunmustur.

Mahmut Calik Egitim Kompleksi

Malatya’da toplam 40.000 m?2’lik alan (izerine
kurulu Mahmut Calik Egitim Kompleksi tic asamada
tamamlanacak bir projedir. Projenin ilk asamasinin
2008 yili sonu, tamaminin ise 2010 yilinda bitmesi
planlanmaktadir. Ana ve ilkdgretim okullari ile bir
lisenin yer alacagl kompleks, kiz ve erkek 6grenci
yurtlar, kapali spor salonu, yemekhane, 6gretmen
lojman, yardimci sosyal tesisleri ve genel amacl bir
salonu da blnyesinde barindiracaktir.

Hasan Calik Hastanesi

Yesilyurt, Malatya’da 1992 yilinda insaat:
tamamlanan Hasan Calik Hastanesi, 4.000 m2
kapali, 8.000 m2 acik olmak {izere toplam

12.000 m?lik alan tzerine kurulmustur. 75 yatak
kapasiteli hastanede dahiliye, hariciye, bevliye,
kadin dogum, radyoloji, kulak-burun-bogaz, cocuk
hastaliklar1 ve enfeksiyon boltimleri bulunmaktadir.

1994 yilinda imzalanan bir protokolle Saglik
Bakanligr'na devredilen ve 1997 yilinda hizmete
acilan hastanenin tiim yapim masraflari Calik
Holding tarafindan karsilanmistir.

Burs ve d6grenim imkanlar:

Malatya Egitim Vakfi

Calik Holding ve Grup sirketleri burs ve dgrenci
yardimlarini, ekonomik agidan destege ihtiyag
duyan basanli tiniversite 6grencilerine burs
destegi saglayan Malatya Egitim Vakfi araciligiyla
ogrencilere iletmektedir. Tim Grup sirketlerinden
her yil diizenli olarak Vakfa yapilan yardimlar
sonrasinda, burs icin yapilan basvurular yine
Valkif tarafindan degerlendirilerek ihtiyaci olan
égrencilere burs imkani saglanmaktadir.

Egitim Her Engeli Asar

Turkuvaz Medya Grubu, Beyazay Dernegi tarafindan
gerceklestirilen Egitim Her Engeli Asar projesine
medya sponsoru olarak destek vermektedir. Projenin
amaci, Ulkemizdeki engelli vatandaslarimizin egitim
hayatina kazandirilmasidir. Bu amacg cercevesinde
mevcut okul sayisinin artirilmasi, var olan okullarin
kosullarimn iyilestirilmesi, egitimcilerin ve
ebeveynlerin bilin¢lendirilmesi ve engelli cocuklarin
egitime katilim ve egitimi stirdiirme oranlarinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Proje, Il Milli Egitim Miidirliiklerinin destegi ve
ishirligiyle stirdirtlmektedir. Proje kapsaminda
engellilere okul &ncesi ve &rgiin egitimin yam

sira yetiskin egitimi de verilmektedir. Sabah ve
ATV, baslangicindan bu yana projenin kamuoyuna
duyurulmasi ve etkinliginin artmasi yolunda haber
ve bilgilendirme destegini sirdiirmekte ve Beyazay
Dernegi ile proje stratejilerinin gelistirilmesinde de
isbirliginde bulunmaktadir.
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< ilkesi
cimlenen,

saglam kurumsal yapi

KURUMSAL
YONETIM

Miisterileri, calisanlari, paydaslari ve
toplum icin siirekli deger yaratmayi
hedefleyen Calik Holding, tiim faaliyetlerini
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirmeye 6zen
gostermektedir.

Calik Holding’de kurumsal yonetim, Holding
sirketlerinin kurum degerleri ve ortak sinerji
dogrultusunda istikrarl bliylimesine imkan
yaratacak temel ve vazgecilemez bir arac olarak
kabul edilmektedir.

Miisterileri, calisanlari, paydaslari ve toplum icin
stirekli deger yaratmay1 hedefleyen Calik Holding,
tiim faaliyetlerini aciklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmeye
6zen gostermektedir. Holding, stirdiriilebilir biyiime
icin kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesinin
ve uygulanmasinin biyiik nem tasidiginin bilinciyle
gelisimine yon vermektedir.

Calik Holding’in kurumsal ilkeleri
Kuruldugu giinden bugiine, Calik Holding’in

kurum kaltdrd, her donemin gerektirdigi sartlan
rakiplerinden dnce gorerek degisime ve yeniliklere
hayat verme ilkesini temel almaktadir.

Calik Holding, miisteri memnuniyetine énem

veren, slirekli biiylime trendinde rekabet Gstiinlig
saglayacak calismalara imza atan, iriin ve
hizmetlerinde her zaman en st kaliteyi hedefleyen
ve var oldugu sektérlerde her zaman 6ncli konumda
olan dinamik bir kurumdur.

Bu yaklasimlar cercevesinde Calik Holding’in temel

kurumsal is ilkeleri:

« Aciklik ve seffafliga dayali is anlayisi,

« Yaratici, verimli ve etkin is yonetimi,

« Etkin iletisim ve siirekli egitim ortam,

+ Yenilikci ve gelistirici is yap1s bigimi,

- Glincel teknoloji kullanimi,

+ Musteri odakli calisma anlayisi,

- Sevgi ve saygiya dayali, dayanmismaya dnem veren
bir calisma ortam,

« Toplumun inanclarina, temel degerlerine duyarlilik
ve saygl.

Calik Holding’in temel caligma yaklasimlan
Calik Holding calisanlar, ilkeli ve ahlakli bir
davranms bi¢imini esas alan yaklasimlarinin yani sira
is arkadaslariyla ayni ortak hedef icin calistiginin
farkinda, kurumunu ve grubunu sahiplenen,

sonug odakli fikirler ve yenilikci ¢6ziimler treten
bireylerdir.

Calik Holding calisanlarinin basarisinin temelinde
bulunan ve Grubun basarisinin teminati olan
calisma yaklasimlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:
- Misteri ihtiyaglarin1 en az misteri kadar iyi
bilmek ve bu ihtiyaclara yénelik etkin, kalici
ve yaratic1 ¢oziimleri en uygun maliyette ve
rakiplerden daha 6nce Uretip pazarlamak,

- Grup sirketlerini ve sirket birimlerini bir i¢ misteri
gibi algilamak ve ortak kurumsal gayretin nihai
olarak musteri hizmet kalitesini hedefledigini
unutmamak,

- Uretim, tedarik ve hizmet sunum kalitesini daha
iyi noktalara getirmek icin siirekli ve yapici
oneriler gelistirmek,

+ Basariya ulasmak igin zamaninda ve kalici
coztimler tretmek,

« Grup’taki her bireyin basari icin katma deger
yaratmada esit hak ve yikimliiliiklere sahip
oldugunu unutmamak,
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- Bireysel rekabetin enerjisinden vazge¢cmeden,
takim ruhu ve ekip calismasi kiiltliriinii calisma
anlayisinin vazgegilmez bir unsuru olarak gérmek,

+ Yiksek degerlerin, Calik Holding’in glicli kurum
kaltirintn temelini olusturdugunu bilmek,

« Yapilan her iste hedef kitlenin yani sira tiim sosyal
paydaslarin memnuniyetini dikkate almak,

- Bu topraklardan aldigini, yine bu topraklara
verebilmek,

+ Kendi kiiltiir ve degerlerini koruyarak diinyayla
bitinlesebilmek,

- Tirkiye'yi uluslararas élgekte en iyi bicimde
temsil edebilmek ve tilkenin sayginligina katkida
bulunabilmek,

« Her tiirlii gelisim ve ilerlemeyi insanligin ortak
degeri olarak kabul edebilmek.

Calik Holding, ulusal ve uluslararasi alanda

elde ettigi itibarin1, en 6nemli degerler bitiini
olarak el Ustiinde tutar. Calik Holding’i daha iyi
noktalara tasimak, Tiirkiye'nin ve diinyanin érnek
kurumlarindan biri konumuna getirmek ve var
olan basarilarla yetinmeyerek giinden giine yeni
basarilara imza atan 6nci bir kurum olmak baslica
hedefler arasindadir. Calik Holding, kendi varligim
ulkesinin varligindan ayn tutmayarak, basarilarinin
tlkesinin basarisi oldugu bilinciyle hareket eder
ve Tirkiye’nin uluslararasi alandaki sayginliginin
artirilmasini baslica gérevi addeder.

“Calik” markasi, Calik Holding’in durusuyla
bitinlesmis olan yenilikgilik ve girisimcilik
becerisini, hedeflerini ve vaatlerini temsil eden bir
semboldir. Bu markanin temsil ettigi degerler, Grup
tiyesi her sirketin blytk bir ictenlikle benimsedigi,
yon verici, destekleyici ve yillarin tecriibesiyle
olusmus 6nemli birer unsurdur. Calik Holding,
bugtine kadar gerceklestirdigi ve gelecek yillarda
gerceklestirecegi tiim basarli calismalarinda “Calik”
markasinin temsil ettigi degerlerin korunmas:
konusunda azami hassasiyet gostermistir ve
gosterecektir.

ORGANiZASYON YAPISI

Calik Holding ve istiraklerinin kurumsal yapilari ve
is siiregleri, uzun yillarin tecriibesiyle olusturulmus,
kurumsal ve organizasyonel yapiya yerlesmis, tim
calisanlarca benimsenmis ve bir davranis bicimi
haline gelmis kurallar blttintdr.

Calik Holding biinyesinde faaliyet gosteren Aktif
Pasif Komitesi, Denetim Komitesi, Risk Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurumsal yénetim
uygulamalarinin baslica mihenk taslarindandir.

Holding’in ¢esitli birim ve fonksiyonlarinda ¢alisan
yoneticilerden olusan kurul ve komitelerin temel
gorevi; Holding tarafindan belirlenen stratejik
kurumsal kararlarin farkl bir bakis agisiyla
degerlendirilmesi, ortak kurumsal bir akilla
olusturulmas, uygulanmasi ve denetlenmesinin
saglanmasi; genis kapsamli stratejik sevk ve
idarenin gerceklestirilmesidir.



INSAN KAYNAKLARI

Calik Holding insan kaynaklar1 politikasinin temel
amaci, kurumsal hedeflere ulasmak tizere &zgiiven
sahibi, sorumlu, ¢6ziim odakl ve profesyonel bir
insan glictine yatinnm yaparak, faaliyet gosterilen
sektorlerde maksimum basariy1 yakalamaktir.
Kurumsal basarida stratejik bir 6neme sahip olan
insan kaynagina biyuk bir 6nem veren Holding,
yaraticiigini stirekli gelistiren, glincel bilgi ve
teknolojiyi etkin olarak kullanabilen, nitelikli

ve alaninda yetkin calisanlara sahip olmayi
amaclamaktadir. Holding bu amacla calisanlarinin
mesleki gelisimlerini desteklemeyi, motivasyon
ve is tatmini yaratmay1 hedeflemektedir. Calik
Holding’in insan kaynaklari uygulamalar1, kurumsal
hafizanin gelistirilmesi icin arsiv sistemlerinin
kurumsallagsmasina destek vermekte, tim kayit
sistemlerinin eksiksiz ve glincel isleyebilmesi

icin izerine dlisen koordinasyon gorevini yerine
getirmektedir.

Calik Holding insan Kaynaklar1 Direktérliigi,

insan kaynaklari alanindaki giincel gelisme ve

yenilikleri takip ederek ¢cagdas insan kaynaklan

uygulamalarinin Holding’e uyarlanmasina

dnem veren stratejik bir ydnetim anlayisim

benimsemektedir. Esnek, cok boyutlu bakis agist

gelistirebilen, analitik ve pozitif yaklasima sahip
insan kaynagim Holding’e kazandirmay1 hedefleyen

Direktorlik, katma deger tireten ve Grubu gelecege

tasiyacak nitelikli insan gliciniin se¢imi i¢in gerekli

sistemleri kurmak ve yénetmekle sorumludur.

Direktorlugtin diger sorumluluklari ise asagida

siralanmistir:

« Calisanlarin yetenek ve yetkinliklerini
gelistirebilmeleri ve potansiyellerini
gerceklestirebilmeleriigin “stirekli gelisimi” esas
alan bir yapinin olusumuna destek saglamak,

+ Yaraticihg tesvik edecek sistemleri gelistirerek
etkin ve etkili bir organizasyon olusturulmasina
katkida bulunmak,

- Holding’in kurumsal degerlerinin calisanlarca
benimsenmesi icin gerekli ortami olusturarak
sirkete baglihig gliclendiren yaklasimlan
desteklemek,

- Insan kaynag organizasyonunu, sistem ve
streglerini stirekli gézden gecirilmek ve ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini
saglamak,
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« Uluslararasi bir sirket olmanin getirmis oldugu
zenginlikleri 6ziimseyerek glicli bir kurum kimligi
bilincini yerlestirmek icin gerekli calismalar
ylriitmek.

Calik Holding, geng ve yeni mezun insan
kaynagindaki nitelikli potansiyele ulasmak amaciyla
gerceklestirdigi “Team Members Program” ile
yetenekli, yaratici ve yiiksek yetkinlige sahip yeni
mezunlan blnyesine kazandirmay1 ve kurum kiltird
dogrultusunda Grubun gelecekteki liderlerini
yetistirmeyi amaclamaktadir. Ayni farkindalikla
gerceklestirilen Kariyer Giinleri Etkinlikleri, her

yil farkli tiniversitelerdeki potansiyel isgliciine
ulasarak tiim Grup biinyesinde yeni mezun
istihdaminin kaliteli ve saglikli bir bicimde
gerceklestirilebilmesini saglamakta; ayn1 zamanda
Holding’in yeni mezunlar nezdinde taninirligim
arttirmaktadir.

Performans degerlendirme ve gelistirme
Calik Holding’in Performans Degerlendirme Sistemi
ise sirket hedefleri dogrultusunda 6nceliklerin

ve kaydedilen ilerlemenin belirginlesmesini ve
bireysel hedeflerle is hedeflerinin ayn1 dogrultuda
ilerlemesini saglayarak calisanlarin gelisimlerine
katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Stratejik yonetim anlayisinin temel gerekliliklerinden
olan performans gelistirme sireci, somut

ve Olcilehilir hedeflerin objektif kriterlerle
degerlendirildigi, hedeflerle yonetime dayali bir
performans modiiliiyle izlenmektedir. Tiim bolimler
tarafindan 6nemle tizerinde durulan Performans
Gelistirme Sistemi’nin uygulama siirecinde, tim
yoneticiler calisanlarin belirlenen hedeflere
ulasmalari igin bireysel motivasyon saglayarak
liderlik yapmaktadirlar.

Kariyer gelistirme

Tarafsizlik ve esit firsat anlayisiyla yapilandirilan
Kariyer Gelistirme Sistemi, Holding sirketlerinin
stratejik hedeflerine ulasmasinda ve potansiyeli
olan yetkin calisanlarin bu potansiyellerini
gerceklestirmeleri stirecinde gereken katkiy:
saglamaktadir. Bu sistem sayesinde, calisanlarin
mesleki bilgi, beceri ve kisisel gelisimleri
desteklenmekte ve Performans Degerlendirme
Sistemi verileriyle baglantili olarak yikselme
potansiyeli tasiyan adaylar haline getirilmeleri
hedeflenmektedir.
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Egitim yonetimi

Calisanlarin egitim ihtiyaclan, bilgi, beceri,
kurumsal etkinlik, mesleki yeterlilik ve anlayislarin
gelistirmek amaciyla kisisel gelisimleri de goz
ontinde bulundurularak sistematik bir bigimde
belirlenmektedir.

Beyaz yakali calisanlarin egitim durumu
(20009 yilsonu itibariyle) (%)

32
Orta Ogretim

Egitim sistemi, Holding’in “6grenen organizasyon” 6

olma 6zelligi tasiyabilmesi, calisanlarin farkindalik, On
oo . o X 3
verimlilik ve motivasyonlarini arttirmak ve Gstiin 1sans Viiksek
performans diizeyine ulasmalarini temin etmek Lisans ve
anlayisiyla yapilandirilmistir. Doktara
50
Lisans

Sektorlere gore toplam ¢alisan sayis1 (2009 yilsonu itibariyle)

Tiirkiye Diger Toplam
Calik Holding 140 1 141
Tekstil 1.703 8.887 10.590
Insaat 382 1.728 2.110
Enerji 215 323 538
Telekom 37 1.815 1.852
Finans 251 830 1.081
Medya 2.942 1 2.943
Maden 8 0 8
Genel Toplam 5.678 13.585 19.263




is GUVENLiGi, CEVRE VE KALITE
POLITIKASI

Calik Holding, ekonomik ve toplumsal alanda
kurumsal strdirilebilirligini saglamak (izere tiim
faaliyetlerinde kalite, insan ve cevre unsurlarim
birinci derecede gézetmektedir. Holding, projelerini
gerceklestirirken dogal kaynaklari korumak, atik
miktarlarini en aza indirgemek, toprak, hava ve su
kirliligini onlemek icin gerekli tiim 6nlemleri almaya
6zen gostermektedir. Ayrica, is saghgi ve glivenligi
konularinda da riskleri en aza indirgemek lizere
diizenlemeler yapilmakta ve bu diizenlemelere tiim
calisanlarin aktif katilimi saglanmaktadir.

Kalite, cevre, is saghgi ve giivenligi konularinda
etkin politika ve uygulamalar1 hayata geciren Grup
sirketleri, bu sistemleri belgelendirme yoniinde de
gerekli 6zeni gostermektedir.

Grup sirketlerinden Calik Enerji, GAP Insaat,
Bursagaz ve Kayserigaz, Entegre Yénetim Sistemi’'ne
gecmistir ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi),
IS0 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve ISO 18001
(Isci Saghgn ve Is Guvenligi) belgelerine sahiptir.
GAP Giineydogu Tekstil ise ISO 9001, ISO 14001 ve
Oeko-Tex Standard 100 belgeleriyle faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi asagida siralanan temel

ilkeler tizerinde bicimlendirilmistir:

+ Yasal hiikimlere ve mevzuata uygun, misteri
memnuniyeti odakli, teknolojiyle uyumlu ve
stirekli iyilestirilen bir yap1 olusturmak,

- Politika, amac ve hedeflerin tiim calisanlar
tarafindan bilinmesini saglamak,

+ Yasal ve diger gerekliliklerin ve miisteri
isteklerinin ilgili calisanlar tarafindan dogru
anlasilmasini ve bilinmesini ve bunlarin
maksimum diizeyde karsilanmasini saglamak,

+ Yiksek musteri memnuniyeti hedefi
dogrultusunda, triiniin amaca uygun olmasi ve
tiim gereksinmeleri karsilamas i¢in, misterinin,
triint tercih edilebilir bir fiyata, hatasiz ve
zamaninda teslim almasini gézetmek,

« Gorevlerin tanimh oldugu entegre bir sistemde,
gerek bireylerin mutlu oldugu gerekse hirbirleriyle
ilgili calismalarinda uyumlu olduklari bir ortam
tesis etmek, zaman kayiplarin1 énlemek ve
verimliligi arttirmak,
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- Sistemin standartlara uygun tatbik edilmesini
saglamak; verimli ve kaliteli Gretim ve hizmet
anlayisini stirdtrilebilir kilmak. Bu amacla
bireysel gelisim ve kalite konusunda gerekli egitim
faaliyetlerinde bulunmak,

« Tum faaliyetlerde cevreyi ve calisant korumak,
cevre etkisini azaltmak ve bu konudaki
uygulanabilir yasal ve diger sartlara uymak;
calisanlarin bu konudaki ilke ve hedefleri
benimsemesini ve bilincin artirilmasini temin
etmek.

Calik Holding ve bagli sirketleri uyguladiklari cevre,

isci saghg ve is guivenligi politikalar cergevesinde;

« Hammaddenin etkin ve verimli kullanimiyla dogal
kaynaklari korumak igin tiim is stireclerini devamh
gozden gecirerek stirekli iyilestirme saglar.

+ Cevreyle ilgili tiim yasa ve yonetmeliklere uyar, bu
konuda gerekli glincellemeleri yapar.

+ Cevre etkisini en aza indirgemek ve miimkiin
oldugunca ortadan kaldirmak ilkesinden
hareketle, atiklart minimize etmeye, atik oranlar
belirlenen uluslararasi standartlarin altinda olan
en son teknolojileri kullanmaya ve yatirimlarinda
Cevre Etki Degerlendirilmesi (CED) yapmaya 6zen
gosterir.

« Her yil yeni amag ve hedefler belirleyerek, cevre
performans degerlendirmelerini stirdiirir.

« Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yapilacak
uygulama ve ¢alismalari, bu konudaki taahhitleri
kamuoyuna ve ilgili taraflarin bilgisine sunar.

- Cevre ve isci saghig ve glivenligiyle ilgili sistem
planlamalarinda, bu alanlarda yapilan risk
degerlendirme sonuclarini dikkate alir ve yeni
gelismeleri ve uygulamalar sisteme adapte eder.

- Cevrenin ve insan saghiginmn korunmasini tesvik
eden, cevre bilinci ve duyarlibgini artiran egitim
ve sosyal etkinlikler diizenler.

- Calisanlarin ve ayni cografyada yasayanlarin
maruz kalabilecekleri tehlike ve riskleri ortadan
kaldirmak veya minimize etmek icin gereken
onlemleri alir, bu konuda yasal diizenleme,
yonetmelik, uluslararasi standartlar ve misteri
sartnamelerine uyar.

+ Cevre, is saghgi ve giivenligi sorumlulugunun
ve bilincinin her seviyede anlasilmasi ve
paylasilmasi icin gerekli teknik, ilk yardim,
risklerden korunma gibi egitim programlarin
diizenleyerek calisanlarin aktif katihimini saglar,
risk analizleriyle sistemi stirekli iyilestirir.
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STRATEJI VE RISK YONETIMi

Calik Holding risk yonetiminde, faaliyet gosterdigi
alanlardaki potansiyel riskleri yonetmek, izlemek,
kurumun stratejileriyle is siiregleri arasinda
denge saglamak amaclarini tasiyan bir anlay1s
benimsemistir.

Stratejik yonetim yaklagim

Calik Holding, 2006 yilinda kurdugu Strateji
Planlama ve Risk Yonetimi Departmani’na 2009
yilinda, stratejik yonetimin temelini olusturan
strateji planlama, kurumsal performans yonetimi ve
kurumsal risk yonetimi fonksiyonlarini da entegre
etmistir ve Departman’in ad1 Strateji Yonetimi
Departmani olarak degistirilmistir.

Stratejik yonetimin ana hedefi, karar alma ve
uygulama kabiliyetine seffaflik kazandirmak ve nihai
stratejik hedeflere ulasmay1 saglamaktir. Birbiriyle
entegre bir sistem icinde kurumsallastinilmis bu

tic fonksiyon sayesinde, tim Holding sirketlerinin
analizlere dayali olarak ortak akilla belirlenmis
stratejik hedeflere dogru yol almasi, Holding

ve sirket stratejik hedeflerinin tim ¢alisanlar
tarafindan bilinmesi, seffaf bir yapiyla basan
6lctlerinin sonuglarinin periyodik olarak 6l¢iilmesi
ve sorgulanmasi, sirket hedeflerini etkileyebilecek
potansiyel olaylarin belirlenmesi ve yénetilmesi
hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerin belirlendigi
strateji planlama siireci, Holding’in yenilikci ve
girisimci tarzin destekleyecek bicimde bilgiye
dayali, dinamik ve katiimcidir. Bu siire¢ sonrasinda
belirlenen stratejik hedeflerin izlenilip yonetilmesi
amaciyla Kurumsal Karne (Balanced Scorecard)
sistemi kullanilmaktadir. Belirlenen stratejik
hedeflerle ilgili performans sonuglart Kurumsal
Karne araciligiyla tist yonetimin de katildig

aylik Strateji Gézden Gegirme Toplantilari’nda
degerlendirilmektedir. 2008 yilinda tekstil ve
telekom sirketlerinde baslatilan bu uygulamanin
basarili olmasinin ardindan, Misir'da faaliyet
gosteren tekstil fabrikasi icin de Kurumsal Karne
projelerinin en énemli adimi olan kavramsal tasarim
tamamlanmistir ve uygulama calismalari devam
etmektedir. 2010 yilinda diger sektorlerde de benzer
uygulamalarin gerceklestirilmesi planlanmaktadr.

Strateji yonetimi alaninda 6nemli bir diger konu da
bu kavrami yasayan bir stire¢ haline getirmektir.
2009 yilinda ¢alismalarina baslanan ve 2010
yilinda gelistirilecek olan Strateji Planlama ve Biitce
Iliskisi aracihigiyla belirlenen stratejik hedeflere ait
sayisal degerler biitceye yansitilacaktir. Bu sayede,
birbiriyle icice gegcmesi gereken tim sirecler ayn
ayri degil, yil iginde belirlenen takvimde birbirini
takip eden siregler dahilinde ele alinacaktir.

Kurumsal risk yonetimi uygulamalan

Risk yonetimi degisik cografyalarda ve farkh
sektorlerde faaliyet gosteren Holding sirketlerinin,
karar alma siirecinin her zaman ayrilmaz bir
parcasi olmus; finansal risklerin yaninda stratejik,
operasyonel ve dissal riskleri de kapsamistir.

Bu risk yonetim anlayisinm daha kurumsal bir yapiya
tasimak amaciyla 2006 yilindan bu yana uygulanan
Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimiyla sirketlerde
riskler tespit edilmekte, etki ve olasiliklari tahlil
edilmekte, risklerin icinde gizli tehditlerin
azaltilmasi ve firsatlarin ortaya gikarilmasina déniik
tedbirler belirlenmektedir.

Risklerin 6lciilebilir tabana oturtulmasi amaciyla
kurulan sistemlerde, risk gostergelerinin 6nciil ve
ardil performans gostergeleriyle i¢ ice olmasi ve
her iki sistemin uygulama benzerligi sebebiyle,
Kurumsal Risk Yonetimi ile Kurumsal Performans
Sistemi birlikte ele alinmis ve bittinlesik bir takip
sistemi olusturulmustur.



IC DENETIM

Calik Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulan
Denetim Baskanligi, Holding’in bagimsiz ¢alisan

bir orgamdir. Baskanlik, Calik Grubu isletmelerinde
yonetsel, islevsel ve finansal her tirli faaliyeti
incelemek, degerlemek, i¢ kontrol sisteminde bilingli
veya bilin¢siz yapilmis hatalar diizeltmek, bilgi
kullanicilarina dogru ve giivenilir veri sunulmasina
yardimci olmak, i¢ kontrol sistemlerini strekli
gelistirmek tizere kurulmustur.

Calik Holding Denetim Baskanligi, Kurumsal
Yonetim Ilke ve Standartlari’na uygun bir bicimde
yapilanmistir. Dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve
Vekili'ne bagli olarak faaliyet gosteren Baskanlik,
calismalarint Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenen Yénetim Kurulu Uyeleri ile koordinasyon
icinde yuritmektedir.

Calik Holding Denetim Baskanligi’'nin i¢ denetim
uygulama stirecinde 6ncelikli misyonu, Calik
Holding ve bagli isletmelerinin sahip oldugu varlik
ve kaynaklarin koruyucusu olmaktir. Diinyada
1980’li y1llarda yayginlasan ve gecerliligini hala
koruyan “Karma Denetim Yaklasimi”n1 benimseyen
Baskanlik, I¢ Kontrol Sistemi’nin yeterli olmadig
hallerde “Derinligine Inceleme” calismasi
ylritmektedir.

Calik Holding Ic Denetim Politikast, lic temel iizerine
kuruludur:

Destek: Ic Denetim, Calik Grubu sirketlerinin tim
tst dlizey yoneticilerine, cesitli isletme birimlerine,
bagh kuruluslardaki yoneticilerine ve Calik Grubu
calisanlarina, islerini basariyla stirdiirmelerinde
yardimci olur.

Kontrol: I¢ Denetim, calisanlarin yénetsel, islevsel
ve finansal tiim faaliyetlerini inceleyip degerlendirir,
bilerek veya bilmeyerek yapilmis hatalar
diizeltmeye ve mevcut sistemleri gelistirmeye
yonelik 6neriler sunar.

99

Koruma ve Gdzetme: Iic Denetim, Calik Grubu
sirketlerinin varliklarini korur, kaynaklarin,
hedeflere ve planlara uygun, ekonomik ve verimli
kullanmilmasini saglamaya calisir.

Calik Holding Denetim Baskanligi, asagida siralanan

konularda denetim islerini yirtitmektedir:

- Faaliyetlerin ilgili yasal mevzuatla sirket politika,
plan ve yonetmeliklerine uygunlugu,

« Sunulan her tirli bilginin dogrulugu ve
glvenilirligi,

- Yiritulen faaliyetlerin kalitesi,

« ¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi,

+ Varliklarin etkin kullanim,

« Kaynaklarin planlanan bicimde verimli kullanima,

« Her tiirll sirket satin alma veya hirlesme calismasi
kapsaminda;
- Sirket degerleme ve fizibilite calismalar
- Konu ile ilgili teyit/tespit calismalar

Baskanlik, ayrica Grubun yetismis eleman
ihtiyacinin yine Grup iginden saglanmasi amaciyla
Ic Denetim’de yetistirilen insan kaynagin Grup
sirketlerinin faydasina sunmayi ve Ic Denetim
ekibini her tiirli donanima sahip olarak hazirlamay
ilke edinmistir.
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GAP insaat Diinyamn 163. En Biiyiik
Uluslararasi Miiteahhiti secildi.

GAP Insaat, “Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararas
Miiteahhidi” listesinde 163. sirada yer alarak,
onceki yillarda oldugu gibi 2009’da da “Yurtdis

Miteahhitlik Hizmetleri” ddiliine layik gérilmistdr.

Sirket, insaat sektoriiniin énde gelen uluslararasi
yayinlarindan ENR - Engineering News Record
tarafindan her yil hazirlanan ve uluslararasi

insaat sektdriinlin en prestijli listesi olarak bilinen
“Diinyanin En Biiylik 225 Uluslararast Miteahhidi”
listesinde, 2009 yilinda 163. sirada yer alarak,
kiiresel captaki biytklugiini ve rekabet glictini bir
kez daha tescil etmistir.

9 o

INgin saygin

aldigr odillerle

tescillenen basarisi

Calik Holding’in Kariyer.Net ilam “En Iyi
Tasarimh Ilan” ddiiliinii ald.

Calik Holding, Kariyer.net insan kaynaklari sitesi
tarafindan diizenlenen ve web sitesinde halka
acik olarak gerceklestirilen oylama sonucunda
33 farkl sektérden 82 firmanin 6dillendirildigi
“8. Insana Sayg Odiilleri” kapsaminda, “En lyi
Tasariml Ilan” 6diiliine layik goriilmiistiir. Bu
kategoride verilen &diiller, online olarak yayinlanan
ilanlarda yenilikgilik ve yaraticiigi tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Calik Holding’in 6ddl alan “Holding Together”
baslikli ilaninda, Holding biinyesinde gorev alacak
Management Trainees/Ydnetici Adaylar araniyordu.
Ilan, carpic1 bashginin yani sira, sakin bir golde yedi
kisilik bir takimin ayn yone dogru kiirek cektigini
gosteren bir gorsele yer vermekteydi. Holding, bu
ilanla hedeflerine ulasmasinda ortak hareket etme
yetisine sahip ve takim calismasina uyumlu yénetici
adaylari arandig1 mesajini aktarmayr amaclamist.

Kariyer.net’te ilan yayinlayan firmalarin farkh
kategorilerde degerlendirildigi ddiiller, 11 Subat
2009 tarihinde Lutfi Kirdar Uluslararast Kongre

ve Sergi Sarayr'nda gerceklestirilen “14. Insan
Kaynaklari Zirvesi” kapsaminda diizenlenen térenle
sahiplerini buldu.



GAP insaat, “Diinyanin En
Biiyiik 225 Uluslararasi
Miiteahhidi” listesinde
163. sirada yer alarak,
onceki yillarda oldugu
gibi 2009°da da

“Yurtdis1 Miiteahhitlik
Hizmetleri” ddiiliine lay1ik
goriilmiistiir.
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HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU






Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. o G ra nt T ho rnto n

Certified Public Accountants

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Calik Holding Anonim Sirketi
Yﬁnetim Kurulu ve Ortaklarina
Istanbul -Tiirkiye

Calik Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve dipnot 1'de listelenen bagli ortakliklarinin 31.12.20009 tarihi itibariyle
diizenlenmis ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide
kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetim ilke ve kurallarina gére denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasi
ve diirst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya

hile ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, mali tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil
olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inanmyoruz.

Goriis
Goristmiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Calik Holding A.S.’nin 31.12.2009 tarihi itibariyle finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, tim dnemli

hususlar agisindan, Uluslararast Muhasebe Standartlar cercevesinde dogru ve diirist bir bicimde yansitmaktadir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
GRANT THORNTON International’in Uyesi

_ Mk

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 21 Nisan 2010
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2009 VE 31.12.2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

Varliklar Dipnot 2009 2008
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 6 225.293 290.716
Bankalar ve para piyasalarina plasmanlar 7 193.110 226.899
Yatirim araclan 8 517.337 437.100
Ticari alacaklar 11 480.397 511.234
Verilen krediler ve avanslan 12 552.343 209.327
Yillara yaygin insaat ve onarim maliyet bedelleri 10 260.330 247.878
Stoklar 13 135.699 289.742
Diger dénen varliklar 14 193.285 123.888
Toplam ddnen varliklar 2.557.794 2.336.784

Duran varliklar

Sermaye niteligindeki mevduat 9 8.322 7.310
Ticari alacaklar 4.929 2.255
Verilen krediler ve avanslar 12 50.319 243.040
Yatirim aracglan 8 82.768 33.338
Satilmaya hazir finansal varliklar 15 127.865 54.438
Maddi duran varliklar 16 682.197 881.366
Yatirim amaclh gayrimenkuller 18 112.818 54.627
Maddi olmayan duran varliklar 17 842.548 822.450
Diger duran varliklar 4.600 7.070
Ertelenmis vergi varliklan 25 26.092 -
Toplam duran varliklar 1.942.458 2.105.894
Toplam varliklar 4.500.252 4.442.678

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



CALIK HOLDING A.S.
31.12.2009 VE 31.12.2008 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)
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Kaynaklar Dipnot 2009 2008
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 19 282.823 240.300
Misteri mevduatlan 20 1.158.664 1.013.256
Bankalararasi mevduat 21 182.993 21.738
Ticari borglar 22 403.915 417.953
Yillara yaygin insaat ve onarim hakedis bedelleri 10 1.877 17.860
Donem kan vergi yukimluliukleri 25 1.453 27.649
Borg karsiliklar 23 16.958 13.895
Diger kisa vadeli yukimlilikler 24 103.417 130.339
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.152.100 1.882.990
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 19 1.171.163 1.151.561
Misteri mevduatlan 20 - 39.292
Ticari borglar 22 7.099 11.921
Kidem tazminati karsihig 26 17.084 15.397
Diger uzun vadeli yukimlilikler 16.248 7.339
Ertelenmis vergi yikimlulugi 25 6.396
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.211.594 1.231.906
Ozkaynak

Odenmis sermaye 27 163.724 163.724
Yabanci para gevrim farklar (7.394) 4.005
Deger artis fonu (105) (248)
Yeniden degerleme fonu 88.604 90.157
Birikmis karlar 575.157 575.313
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 819.986 832.951
Azinlik paylan 316.572 494.831
Toplam 6zkaynaklar 1.136.558 1.327.782
Taahhiitler ve yiikiimliiliikler 28 - -
Toplam kaynaklar 4.500.252 4.442.678

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin USD olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2009 2008
Satis gelirleri 29 1.510.786 1.735.210
Satislarin maliyeti (1.123.956) (1.369.020)
Briit kar 386.830 366.190
Arastirma ve gelistirme giderleri (5.038) (3.813)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (109.262) (79.617)
Genel ybnetim giderleri (146.551) (136.768)
Faaliyet kan 125.979 145.992
Ozkaynaktan pay verme metoduyla istirak
yatirnmindan giderler (21.382) -
Diger gelirler 31 10.989 10.770
Diger giderler 31 (28.718) (25.789)
Finansal varlik satis kan - 390.520
Finansal gelirler 33 169.379 787.462
Finansal giderler 33 (287.110) (1.040.507)
Vergi oncesi kér (zarar) (30.863) 268.448
Vergi yiikimlilugi 25 24.639 (32.121)
Net donem kar (zarar1) (6.224) 236.327
Net donem karinin (zararimn) dagilimi:
Ana ortaklik paylan (12.751) 284.150
Azinlik paylan 6.527 (47.823)
(6.224) 236.327

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S.
31.12.2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KAPSAMLI KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)

2009 2008
D6nem kar1 (zarar1) (6.224) 236.327
Finansal varliklar deger artis fonu 256 (200)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (17.661) 64.334
Yeniden degerleme fonu (1.553) 90.157
Diger kapsamli gelir (gider) (18.958) 154.291
Toplam kapsaml gelir (gider) (25.182) 390.618
Toplam kapsamli gelirin (giderin) dagilimi
Ana ortaklik paylan (25.430) 387.170
Azinlik paylan 248 3.448

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CALIK HOLDING A.S$.

31.12.2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin USD olarak ifade edilmistir.)
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CALIK HOLDING A.$.

31.12.2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin USD olarak ifade edilmistir.)
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CALIK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin USD olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2009 2008
Vergi 6ncesi kar (zarar) (30.863) 268.448
Vergi 6ncesi kér (zarar) ile faaliyetlerden dogan net nakit
akimlarinin mutabakati igin yapilan diizeltmeler 34 171.711 (205.303)
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim
oncesi faaliyet geliri 140.848 63.145
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisim 34 174.982 (210.083)
Odenen vergiler (31.830) (10.480)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlar 284.000 (157.418)
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlan
Yatirim araclan (76.446) (105.291)
Istirak alim (73.427) (51.573)
Bagli ortaklik alim (41.093) (10.744)
Kayserigaz ve Bursagaz hisseleri satigindan elde
edilen nakit girisleri - 439.920
Maddi duran varlik alimlan 16 (113.282) (330.902)
Maddi olmayan duran varlik aimlan 17 (8.006) (751.311)
Yatirim amach gayrimenkul alim 18 (58.898) -
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri 3.457 3.198
Maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen
nakit girisleri 133 3
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlar (367.562) (806.700)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar
Alinan banka kredileri 256.960 1.026.786
Odenen banka kredileri (160.246) (136.891)
Odenen faiz (100.670) (86.716)
Azinlik paylarina édenen temettii (165) (15.681)
Ortaklara 6denen temetti - (63)
Vadeli mevduat faiz geliri 8.450 8.635
Istiraklerdeki nakit sermaye artisi 2.721 290.886
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlan 7.050 1.086.956
Yabanci para gevrim farklan 11.089 (20.972)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (65.423) 101.866
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 290.716 188.850
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 225.293 290.716

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Calik Holding A.S. (“Sirket” veya “Calik Holding”); 1997 yilinda Calik Grup sirketlerinin tekstil, enerji,
telekomiinikasyon, insaat, yatirim, pazarlama ve medya sektorlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe,
biitce, ic denetim, insan kaynaklari ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek suretiyle
desteklemek ve organize etmek tizere kurulmustur.

Sirket’in tescilli adresi, Biiyiikdere Caddesi, Sisli/istanbul Tirkiye.

31.12.20009 tarihi itibariyle, Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 9.294 (31.12.2008: 17.007)

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle Calik Holding ve istirakleri ve is ortakliklari (“Grup”) Calik Holding ve asagida
listelenen 72 (31.12.2008: 70 istirak) istirakinden olusmaktadir

1.1 Tekstil grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
Gap Glneydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkiye
Calik Korea Inc. Kore
Calik USA ABD
Gap Glneydogu FZE Jebel Ali Free Zone BAE-Dubai
Calik Alexandria For Readymade Garments Misir

GAP Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“GAP Giineydogu”)

GAP Glneydogu Tekstil ve Sanayi ve Ticaret A.S. 1987 yilinda Turkiye’de kurulmustur. Gap Giineydogu
tretim faaliyetlerini Malatya Sanayi Bolgesi'nde yiriitmektedir. GAP Giineydogu yillik 11 bin ton open-end
iplik, 8 bin ton ring ve uneven iplik iretim kapasitesine ve 40 milyon metre karelik kot kumasi fabrikasina
sahiptir. GAP Giineydogu’nun subelerinden olan GAP Giineydogu Atatiirk Hava Limani Serbest Bolge ve GAP
Glineydogu Mersin Serbest Bolge ithalat ve ihracat islerini yiritmektedir.

Calik Korea Inc.
Calik Korea Inc. sirketi, giyim ve tekstil ithalat ve ihracati yapmak ayrica dagitim ve nakliye hizmeti
saglamak amaci ile 2007 yilinda kurulmustur.

Calik USA ve GAP Giineydogu FZE Jebel Ali Free Zone
Calik USA ve GAP Giineydogu FZE sirasiyla ABD ve Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de tekstil triinleri ticareti
yapmaktadirlar.

Calik Alexandria For Readymade Garments
Calik Alexandria For Readymade Garments, 2006 yilinda Misir’da kurulmus olup, iplik, dokuma ve hazir
giyim Uretim ve pazarlamasi konularinda faaliyet géstermektedir.
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1.2 Enerji grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Calik Enerji Dubai FZE BAE-Dubai
Naturel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye
Aktif Petrolctiliik A.S. Turkiye
Turkmen’in Altin Asr1 Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tlrkiye
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Turkiye
TAPCO Petrol Boru Hatt1 Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Gap Petrol Gaz Ithalat ve Ihracat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkiye
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Turkiye
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiye
Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiye
Ortur Elektrik (retim ve Ticaret Limited Sirketi Turkiye
Atlas Petrol Gaz Ithalat Thracat ve Pazarlama Ticaret A.S. Tiirkiye
Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Calik Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Limited Sirketi Turkiye
Enel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Turkiye
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
CEP Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Gap Elektrik Dagitim A.S. Turkiye
Atayurt Insaat A.S Tiirkiye
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S Turkiye

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”)

Calik Enerji, Grubun enerji sektériindeki faaliyetlerini yiirtitmek tizere 1998 yilinda kurulmustur. Calik Enerji
dogalgaz ve petrol kaynaklarinin isletilmesi, arama-tiretim safhalarinda ve uluslararasi piyasalara sevki

ile satisinda rol almaktadir. Calik Enerji’nin Tirkmenistan Askabad’da bulunan énemli enerji projelerini
hazirlayan subesi ve Calik Enerji Atatlirk Hava Liman1 Serbest Bolge olmak tizere iki subesi bulunmaktadr.

Calik Enerji Dubai FZE (“Dubai FZE”)

Calik Enerji FZE, Jebel Ali Serbest Bolgesi’'ni insa etmek tizere kurulmustur. Dubai’nin 1992-9 no.’lu kanununa
uygun olarak kurulmus sinmirli sorumlu bir miiessesedir. Calik Enerji FZE'nin kayitl adresi Jebel Ali Serbest
Bolge, Dubai’dir. Jebel Ali Serbest Bélge izni ile ¢ikarilan 5517 no’lu lisansa iliskin Calik Enerji FZE'nin ana
faaliyet konusu genel ticarettir.

Naturel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Naturel Gaz”)
Naturel Gaz, 2004 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in baslica faaliyet konular dogalgaz alim,
kompresyonu, dagitimi, donanim ve montaj isleri ile bu alanlarda gerekli arastirmalari yapmaktir.

Aktif Petrolciiliik A.S. (“Aktif Petrol”)
Aktif Petrol 1999'da Istanbul’da gaz dagitimi ve ticareti amaciyla kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket
gayrifaaldir.
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Tiirkmen’in Altin Asr1 Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tiirkmen Elektrik”)
Tiirkmen Gaz, 2000 y1linda elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla Istanbul’da kurulmus ancak heniiz
faaliyete gegmemistir.

Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik Elektrik”)
Calik Elektrik, 2004 y1linda Merter, Istanbul'da elektrik iiretim tesisleri kurmak, calistirmak ve kiralamak
tizere kurulmustur.

TAPCO Petrol Boru Hatt1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“TAPCO”)
TAPCO, 2005 yilinda Merter, Istanbul’'da her cesit dogalgaz1 ve ham petrolii ve tiirev iiriinlerini ithal etmek,
ihrac etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Gap Petrol Gaz ithalat ve Thracat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Petrol”)
Gap Petrol, 2005 yilinda Merter, Istanbul’da her cesit dogalgazi ve ham petrolii ve tiirev iiriinlerini ithal
etmek, ihrac etmek, dagitmak ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogu Akdeniz Petrokimya™)

Enerji Petrol Gaz ithalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak da bilinen Dogu Akdeniz Petrokimya 2005
yilinin sonunda dogalgaz ve petrol beklentilerini gerceklestirmek, bu trlnleri Gretmek, ithalat ve ihracatini
yapmak ve bu iiriinlerin dagitimim benzer fabrikalara yapmak amaciyla Istanbul Merter’de kurulmustur.

Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (“Calik NTF”)
Calik NTF, Subat 2006°da elektrik tiretim tesisleri kurmak, isletmek ve kiralamak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur.

Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ant Enerji”)
Ant Enerji, 2006 yilinda enerji satis, pazarlama, dagitimi yapmak amaciyla Istanbul’da kurulmustur.

Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Vadi Elektrik”)
Vadi Elektrik, Subat 2007 tarihinde elektrik enerjisi tiretmek, elektrik dagitimi ve ticareti yapmak amaciyla
Ankara’da kurulmustur.

Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi (“Ortur Elektrik”)
Ortur Elektrik, Aralik 2005 tarihinde kurulmus olup elektrik Giretimi ve dagitimi ana faaliyet konusudur.

Atlas Petrol Gaz ithalat Thracat ve Pazarlama Ticaret A.S. (“Atlas Petrol”)
Atlas Petrol, ham petrol ihracaty, ithalati, dagitimi, isletmesi ve tiretim icin gerekli tesislerin insasi icin 2008
yilinda kurulmustur.

Basak Enerji Elektrik (Iretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Basak Enerji”)
Basak Eneriji, elektrik tesisi insasi ve isletmesi, Gretimi, elektrik satis ve pazarlamasi icin 2008 yilinda
kurulmustur.

Calik Riizgar Enerjisi Elektrik (retim Limited Sirketi (“Calik Riizgar”)
Calik Riizgar elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, tiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin kurulmustur.

Enel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enel Enerji”)
Enel Enerji elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, tiretimi, elektrik satis ve pazarlamasi igin 2008 yilinda
kurulmustur.

Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Irmak Enerji”)
Irmak Enerji elektrik enerjisi tesisi insasi ve isletmesi, iretimi, elektrik satis ve pazarlamasi i¢in 2008
yilinda kurulmustur.
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Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Yenikom”)
Yenikom, elektronik iletisim sebekesi insas1 ve isletmesi icin 2008 yilinda kurulmustur.

Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yesilcay Enerji”)
Yesilcay Enerji elektrik enerjisi tesisi insas1 ve isletmesi, tiretimi, elektrik sat1s ve pazarlamasi i¢in 2008
yilinda kurulmustur.

ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S.
ikideniz Petrol, ham petrol ihracaty, ithalati, dagitim, isletmesi ve iiretim icin gerekli tesislerin insas1 icin
2008 yilinda kurulmustur.

CEP Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
CEP Petrol, ham petrol ihracaty, ithalat1, dagitimi, isletmesi ve Gretim icin gerekli tesislerin insasi icin 2008
yilinda kurulmustur.

Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gap Elektrik”)

Gap Elektrik, 1998 yilinda kurulmustur. Gap Elektrik, Malatya, Elaz1g, Tunceli ve Bingél illerinde elektrik
dagitim sistemlerinin isletilmesi ile ilgili Mart 1998 tarihli Bakanlar Kurulu karari uyarinca 30 yil sireli
ruhsat sahibidir. Bilanco tarihi itibariyle faaliyette bulunmamaktadir.

Atayurt insaat A.S. (“Atayurt insaat”)
Atayurt Insaat, enerji iiretim santrali insa etmek ve ilgili servis, onarim ve bakimi saglamak icin Aralik
2009’da kurulmustur.

Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S (“Adacami Enerji”)
Adacami Eneriji, elektrik enerjisi tesisi insas1, kiralamas, isletmesi ve elektrik satisi igin Aralik 2009’da

kurulmustur.

1.3 Telekomiinikasyon grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Turkiye
Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye
Albtelecom Sh.a. Arnavutluk
Eagle Mobile Sh.a. Arnavutluk

Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (“Cetel Calik™)
Cetel Calik, 2004 yilinda telekomiinikasyon, iletisim, basin ve internet alanlarinda gesitli hizmetler sunmak
lizere Istanbul’da kurulmustur.

Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cetel Telekom”)
Cetel Telekom 2007 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet konusu telekomiinikasyon, multimedya,
internet ve bilgi tasimadir.

Albtelecom Sh.a. (“Albtelecom™)

Albtelecom 16 Ocak 1992 tarihinde Telekomi Shqiptar tinvani ile kurulmus ve 23 Subat 1999 tarihinde
anonim sirket sekline donistirtlmustir. 28 Eylil 2007 tarihine kadar Arnavutluk Hitkiimeti adina Ekonomi,
Ticaret ve Enerji Bakanlig1 Sirket’in tek ortagiydi. 28 Eyliil 2007 tarihi itibariyle Cetel Telekom Iletisim
Hizmetleri A.S.’nin (bir Calik Grubu sirketi) bagli ortakhigi CT Telecom Sh.a. Albtelecom sermayesinin
%76’sin1 satin almistir. Albtelecom kablolu telefon hizmeti veren tek ulusal kurulustur.

Eagle Mobile Sh.a (“Eagle Mobile”)

Eagle Mobile 24 Ekim 2003 tarihinde Tiran-Arnavutluk’ta GSM operatdrii olarak kurulmustur. Sirket,
01.03.2004 tarih ve 253/03/04 numarali “First Class License” isimli lisansla uyumlu olarak yerel, mobil ve
karasal 900/1800 MHz GSM standartlarina uyumlu olarak telekomiinikasyon hizmeti vermektedir.
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1.4 insaat Grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
GAP Insaat Yatinim ve Dis Ticaret A.S. Tlrkiye
GAP Insaat Dubai FZE BAE-Dubai
GAP Insaat Ukraine Ltd. Ukrayna
GAP Insaat Construction and Investment Co. Ltd. Sudan
Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. Tirkiye
Soma Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkiye
Aina-Gap Insaat Joint Venture Sudan

GAP insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. (“GAP insaat”)

GAP Insaat 1996 yilinda Tiirkiye ve yurtdisinda insaat, miiteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla
Istanbul Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt icinde ve yurt disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral,
mermer, kireg, kil, komiir ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini yénetmekte, mermer ve tas
kesme makineleri ve yedek parcalari, seramik yedek parcalari, yer ve duvar karolarinin yurt igi ve yurt dis1
ticaretini yapmaktadir.

GAP Insaat’in cesitli insaat projelerini yiiritmek amaciyla Tirkmenistan ve Suudi Arabistan’da olmak iizere 2
adet subesi bulunmaktadir.

GAP insaat Ukraine Ltd, GAP insaat Dubai FZE (BAE), GAP Insaat Construction and Investment Co. Ltd.
ve Aina-Gap Insaat Joint Venture

Gap Insaat’in GAP Insaat Ukraine Ltd., GAP Insaat Dubai FZE, GAP Insaat Construction and Investment Co.
Ltd. Ve Aina-Gap Insaat Is Ortakligi olmak iizere 4 bagl ortakhigi kurulduklari iilkelerde insaat projeleri
gerceklestirmektedir.

Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. (“Calik Gayrimenkul”)

Calik Gayrimenkul, Aralik 2005'te Merter/Istanbul’da yurt icinde ve yurt disinda her nevi gayrimenkul almak,
satmak, her nevi gayrimenkul insa, ifraz, isletme, kiralama, kiraya verme ve ticaretini yapmak, sirketler
kurmak, satin almak, ortakliklar kurmak amaciyla kurulmustur.

Soma Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Soma Yap1”)
Soma Yapi, yap1t malzemeleri tiretmek amaciyla 21 Mart 2003 tarihinde Ankara’da kurulmustur.

1.5 Banka grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
Aktif Yatinm Bankast A.S. Tirkiye
Calik Finansal Hizmetler A.S. Turkiye
Banka Kombetare Tregtare Sh. A Arnavutluk

Aktif Yatirim Bankasi A.S. (“Aktifbank”)

Aktifbank, Agustos 1999°da bir yatirim bankasi olarak kurulmustur. Aktifbank yatirnm bankasi olmasi
yaninda dis ticaret finansmam, finansal kiralama ve proje finansmani alanlarinda da faaliyet géstermektedir.
Islemlerinin 6nemli bir bslimiinii Calik Grup’la yapmaktadir.

Calik Finansal Hizmetler A.S. (“Calik Finansal”)
Calik Finansal, 2003’te Aktifbank’in isbirliginde Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding A.S.’nin yerli ve yabanc
bankalara yatirim projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Banka Kombetare Tregtare Sh.a (“BKT”)

BKT, Aralik 1998 tarihinde tescilli olarak Arnavutluk Bankasi ile Arnavutluk Cumhuriyeti'nde faaliyete
baslamistir. Aralik 2005 tarihinde BKT bankanin hisselerinin %60’ 11 Calik Finansal ‘a transfer etmek igin
olagandisi bir gériisme baslatti. Bu transferin sonuclanmasi ve Tiran Mahkemesi'ne kaydedilmesi Haziran
2006’da Arnavut Bankasi’nin ve de Rekabet Kurumu’nun onayinin alinmasindan sonra gerceklesti.
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1.6 Pazarlama grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
GAP Pazarlama A.S. Turkiye
GAPPA Inc. ABD
GAP Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone BAE-Dubai

GAP Pazarlama A.S. (“GAP Pazarlama”)

GAP Pazarlama, 1994 yilinda Merter, Istanbul’da kurulmustur. Sirket Calik Grubu’nun tedarik firmasi olarak
faaliyet gostermektedir. Gap Pazarlama, Calik Grubu tarafindan yénetilen fabrikalara ihtiya¢c durumunda ve

Tiirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda gerceklestirilen projeler igin mal temin etmektedir.

Gap Pazarlama’nin, Mersin Serbest Bolge’de, tekstil driinleri ithalat ve ihracatinda faaliyet gosteren bir

subesi bulunmaktadir.

GAPPA Inc.

Gappa Inc ev tekstili ve hazir giyim sektériinde uluslararast satis faaliyetinde bulunmaktadir.

GAP Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone (“GAP Pazarlama FZE”)

GAP Pazarlama, FZE, 2004 y1li sonunda Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur. Sirket ticari mallarin

ithalat ve ihracat islerini yiriitmektedir.

1.7 Medya grubu

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
Turkuvaz Radyo Televizyon Haberlesme ve Yayincilik A.S. Turkiye
Turkuvaz Kitapgilik Yayincilik A.S. Turkiye
Turkuvaz Gazete Dergi Basim A.S. Turkiye
Turkuvaz Haber Ajanst A.S. Turkiye
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S. Turkiye
Turkuvaz Yayin Hizmetleri ve Ticaret A.S. Turkiye
Turkuvaz Filmcilik Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Turkuvaz Televizyon ve Radyo Isletmeciligi A.S. Turkiye
Turkuvaz Teknik Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye
Turkuvaz Mobil Hizmetler A.S. Turkiye
Turkuvaz ATV Televizyon Prodiiksiyon A.S. Turkiye
Turkuvaz Aktif Televizyon Prodiksiyon A.S. Turkiye
Turkuvaz Reklam Pazarlama Damismanhik A.S. Turkiye
Turkuvaz Matbhaacilik Yayincilik A.S. Turkiye
Turkuvaz Izmir Gazete Dergi Basim Yayin A.S. Turkiye
Turkuvaz Yeni Asir Televizyon Prodiiksiyon A.S. Turkiye
Turkuvaz Izmir Televizyon Prodiiksiyon ve Radyoculuk A.S. Turkiye
Turkuvaz ATV Sabah GMBH Almanya
Turkuvaz Motor Presse Dergi Yayincilik Limited Sirketi Turkiye
Turkuvaz Gérsel ve Isitsel Iletisim A.S. Tiirkiye
Turkuvaz Medya Yayin Hizmetleri A.S. Turkiye
Turkuvaz Televizyon Hizmetleri A.S. Turkiye
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Turkuvaz Radyo Televizyon Haberlesme ve Yayincilik A.S. (“Turkuvaz Radyo”)

Turkuvaz Radyo Televizyon Gazetecilik ve Yayincilik A.S.olarak bilinen Turkuvaz Radyo, 2005 yilinda
Merter, Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet konusu Tiirkiye ve yurtdisinda televizyon ve radyo
yayincihigidir. 21 Subat 2008 tarihinde onaylanan ihale ile ATV-Sabah, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(“TMSF”) * den satin alinmistir.

Turkuvaz Kitapgilik Yayincilik A.S. (“Turkuvaz Kitapgilik™)
Turkuvaz Kitapcilik, Ocak 2008 ‘de Istanbul’ da kurulmustur. Kitap yayimi ve satis1 baslica faaliyetleridir.

Turkuvaz Gazete Dergi Basim A.S. (“Turkuvaz Gazete”)

Turkuvaz Gazete, 2008 y1linin Ocak ayinda Istanbul’da faaliyete gecmistir. Turkuvaz Gazete’nin ana faaliyet
konusu “Sabah”, “Fotomac”, “Takvim” gibi gazetelerin ve “Tiirkiye Forbes”, “Samdan”, “Bebegim ve Biz” gibi
dergilerin yayinlanmasidir.

Turkuvaz Haber Ajansi A.S. (“Turkuvaz Haber”)
Turkuvaz Haber, Ocak 2008 ‘de Istanbul’ da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S. (“Turkuvaz Dagitim”)
Ocak 2008 ‘de Istanbul’ da kurulan Turkuvaz Dagitim gazete ve dergilerin perakendecilere, yayinevlerine ve
stiper marketlere dagitimini saglar.

Turkuvaz Yayin Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Turkuvaz Yayin”)
Turkuvaz Yayin, Grup’ a idari hizmetler vermek lizere Ocak 2008’de Istanbul’ da faaliyete gecmistir.

Turkuvaz Filmcilik Prodiiksiyon Sanayi Ticaret A.S. (“Turkuvaz Filmcilik™)
Turkuvaz Filmcilik, 2008 yilinin Ocak ayinda Istanbul’ da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket
gayrifaaldir.

Turkuvaz Televizyon ve Radyo Isletmeciligi A.S. (“Turkuvaz TV”)
Turkuvaz TV, Istanbul’da Ocak 2008°de kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Teknik Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Turkuvaz Teknik”)
Turkuvaz Teknik, Istanbul’ da Ocak 2008 ‘de kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Mobil Hizmetler A.S. (“Turkuvaz Mobil”)
Turkuvaz Mobil, Ocak 2008 ‘de Istanbul’ da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz ATV Televizyon Prodiiksiyon A.S. (“Turkuvaz ATV”)
Turkuvaz ATV, Ocak 2008 ‘de Istanbul’ da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Aktif Televizyon Prodiiksiyon A.S. (“Turkuvaz Aktif”)
Turkuvaz Aktif, Mart 2008 ‘de Istanbul’ da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Reklam Pazarlama Damsmanlik A.S. (“Turkuvaz Reklam™)
Ocak 2008’de Istanbul’da kurulan Turkuvaz Reklam’in ana faaliyet konular1 gazete ve televizyon reklam
satis1 ve pazarlamasidir.

Turkuvaz Matbaacilik Yayincilik A.S. (“Turkuvaz Matbaacilik”)
Turkuvaz Matbaacilik, gazete ve dergi basmak lizere Ocak 2008’de Istanbul’da kurulmustur.

Turkuvaz izmir Gazete Dergi Basim Yayin A.S. (“Turkuvaz izmir Gazete”)
Turkuvaz Izmir Gazete, Ocak 2008’de Izmir'de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu “Yeni Asir” gazetesi
yayinlamaktir.
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Turkuvaz Yeniasir Televizyon Prodiiksiyon A.S. (“Turkuvaz Yeniasir”)
2008 y1linin Mart ayinda Izmir'de kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz izmir Televizyon Prodiiksiyon ve Radyoculuk A.S. (“Turkuvaz izmir TV”)
Turkuvaz Izmir, Mart 2008°de Izmir’de kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz ATV Sabah GmbH (“Turkuvaz Sabah GmbH”)

Turkuvaz Gazete’nin %100’lne sahip oldugu, Almanya’da kurulmus olan Turkuvaz Sabah GmbH,

23 Temmuz 2008 tarihinde Merkez ATV GmbH"in varliklarini satin almistir. Faaliyet konusu gazete basim ve
TV yayincihigidir.

Turkuvaz Motor Presse Dergi Yayincilik Limited Sirketi (“Turkuvaz Motor™)

Turkuvaz Motor, 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 11.01.2010 tarihi itibariyle Turkuvaz Matbaacilik ve
Turkuvaz Gazete, Motor Presse International Verlagsgesellschaft Holding GmbH’ya ait olan 750.000 adet
hisseyi (sermayenin %50’si) satin almistir.

Turkuvaz Gorsel ve Isitsel Iletisim A.S. (“Turkuvaz Gérsel”)
Turkuvaz Gérsel, Ekim 2009’da Istanbul’da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Medya Yayin Hizmetleri A.S. (“Turkuvaz Medya”)
Turkuvaz Medya, Ekim 2009°da Istanbul'da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

Turkuvaz Televizyon Hizmetleri A.S. (“Turkuvaz Hizmet”)
Turkuvaz Hizmet, Ekim 2009'da Istanbul’'da kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle sirket gayrifaaldir.

1.8 Diger

Konsolidasyona dahil edilen kurulus Ulke
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. Turkiye
Calik Yonetim Sistemleri A.S. Turkiye
Calik Cevizlidere Madencilik Anonim Sirketi Turkiye
Calik Maden Isletmeleri A.S. Tiirkiye

E-Kent Elektronik (icret Toplama Sistemleri A.S. (“ E-Kent”)
E-Kent 2002 yilinda kurulmustur. Ana faaliyet konusu toplu tasimayr modernlestirme ve elektronik ticret
toplama ve cezai tatbikat sistemleri hakkinda yeni elektronik ¢éziimler sunmaktir.

Calik Yonetim Sistemleri A.S. (“Calik Yonetim”)
Calik Yénetim, 2008 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Her tiirlii proje, organizasyon, pazarlama, sat1s,
finansman ve benzeri konular hakkinda danismanlik hizmeti vermek ana ¢alisma konusudur.

Calik Maden Isletmeleri A.S. (“Calik Maden”)
Calik Maden, 2006 yilinda Merter, Istanbul’da metal ve mineral iiriinleri aramak amaciyla kurulmustur.

Calik Cevizlidere Madencilik Anonim Sirketi (“Cevizlidere”)
Calik Cevizlidere, Eyliil 2009'da, Istanbul'da maden ¢ikarmak, islemek, kiralamak ve satmak amaciyla
kurulmustur.
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2. MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

Mali tablolarin sunulus esaslar

Sirket’in mali tablolar1 Uluslararas1 Muhasebe Standartlar Kurulu tarafindan onaylanmis standartlar ve
yorumlar ile Uluslararast Muhasebe Standartlari Komitesi ve Standart Yorumlama Komitesi tarafindan
onaylanarak yirirlige girmis yorumlari iceren Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Tiirkiye’deki sirketler

Tirkiye’de kurulmus olan Sirket ve baglh ortakliklart muhasebe kayitlarini ve mali tablolarini yirGrlikteki
ticari ve mali mevzuata ve Maliye Bakanlig’'nin yayinlamis oldugu Tek Diizen Hesap Planina (“THP”) uygun
ve Tiirk Liras1 bazinda tutmaktadir. Ilisikte Tiirk Lirast cinsinden sunulan konsolide mali tablolar yasal
kayitlarin UFRS ile uyumlu bir sekilde yansitilmasi igin yapilan diizeltme ve simflandirma degisikliklerini
icermektedir.

Tiirkiye disindaki sirketler

Yabanc tilkelerde yerlesik bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini faaliyette
bulunduklari tilkelerin para birimleri cinsinden ve o Glkelerin yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamaktadirlar. Bulunduklari tilkenin para birimleri cinsinden ve yerel standartlar dogrultusunda
hazirlanan mali tablolar yasal kayitlara (tarihi maliyet esasina gore tutulan) UFRS’ye uygunluk agisindan
gerekli diizeltme ve simiflandirmalar (bir sonraki paragrafta aciklandigi sekilde) yansitilarak diizenlenmistir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren bagh ortakliklarin, satin alma, satis ve finansmaninin USD cinsinden
gerceklesiyor olmasi sebebiyle fonksiyonel para birimi USD olup, mali tablolar1 USD olarak gésterilmistir.
Gerceklesen islem ve bakiyeler UMS 21 “Yabanci Kur Oranlarindaki Degisikliklerin Etkisi” uyarinca Temporal
Cevrim Yontemi ile yerel para biriminden USD’ye yeniden cevrilmistir.

Fonksiyonel para biriminden kaynaklanan mali tablolarin para birimi ceviriminin sunumu asagidaki gibidir:

- Aktif ve pasifler bilanco tarihindeki kapanis kurlar Gizerinden cevrilmistir.

« Gelir ve giderler islem tarihindeki kurlar Gizerinden cevrilmistir.

« Donem net kar1 haricindeki 6zsermaye kalemleri ve sermaye bilanco tarihindeki kapanis kurlari tizerinden
cevrilmistir.

Ilisikteki konsolide mali tablolarda, BKT'nin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem itibariyle,
yukarida ifade edildigi gibi UMS 21 uyarinca net kar 4.833 USD indirilmis, birikmis karlar 10.308 USD
indirilmis ve yabanci para ¢evrim farklar 5.475 USD arttirilmistir.

+ Yabanci paraya cevrimden kaynaklanan kazanc ve kayiplar yabanci para ¢evrim farki olarak 6zsermaye
tablosu ile iliskilendirilmistir.

Para dl¢iim birimi ve raporlama birimi

Tirkiye'de faaliyet gosteren Sirket’in para birimi TL'dir. Sirket’in TL cinsinden konsolide mali tablolar
enflasyona gore diizeltildikten sonra Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 31 Aralik 2009 tarihinde
acikladigi Dolar alis kurundan Dolara cevrilmistir (1 USD=1,5057 TL).

Bu gibiislemler TL ve yabanci istiraklerin para 6l¢tim birimi tutarlarinin yukarida belirtilen kur degerlerinde
veya baska bir kur degerinde USD’ye donistirildigi veya donistiiriilebilmesi seklinde yorumlanmamalidir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak édenmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimliligin yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

Grup cari dénemde Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) ve UMSK’min Uluslararas Finansal
Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 01.01.2008 tarihinden itibaren gecerli
olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a) 01.07.20009 tarihi itibariyle yirtrlige giren standartlar ve var olan standartlarda yapilan degisiklikler ve
yorumlar

UMS 27, (Degisiklik) “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

UMS 28, “Istiraklerdeki Yatirnnmlar”

UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” Satin Alma Yénteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsaml
Degisiklik”

UMS 38, (Degisiklik) “Maddi Olmayan Duran Varliklar”

UFRS 3, (Degisiklik) “Isletme Birlesmeleri”

UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmas1”

b) 01.01.2010 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerli ve Sirket
tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

UMS 1, (Degisiklik) “Mali Tablolarin Sunumu” Dogrudan Ozkaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu
Gerekliligine Iliskin Kapsamli Degisiklikler”

UMS 24, “Iliskili Taraf Aciklamalar”

UFRS 2, (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler”

UFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

UFRS 9, “Finansal Araclar: Stmflama ve Olcme”

Sirket y6netimi, (a) ve (b) maddelerinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini
degerlendirip 01.01.2010 tarihinden itibaren uygulayacaktir. Sirket yénetimi s6z konusu Standart ve
Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in finansal tablolar izerinde 6nemli bir etki
yaratmayacag gérlsindedir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem mali tablolarin diizeltilmesi

Grup, 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle birlestirilmis bilancosunu 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis
birlestirilmis bilancosu ile 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemine ait birlestirilmis gelir
tablosunu 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap donemine ait birlestirilmis gelir tablosu ile 1 Ocak-31
Aralik 2009 hesap donemine ait nakit akim tablosu ve 6z kaynak degisim tablolarini ise 1 Ocak-31 Aralik
2008 hesap donemine ait ilgili donem birlestirilmis mali tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle “Maddi duran varliklar” adi altinda muhasebelestirilen 54.627 USD
tutarindaki binalar, “Yatinm amach gayrimenkuller” hesabina simflandirilmistir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlilik tutarlarim
etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhtleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis
sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco
tarihinde var olan veya ileride gerceklesehilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde bulundurularak
yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:
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-Stipheli alacak karsiliklar1, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandig
tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger distikligtine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus
ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar
da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutar1 belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda edinilen teminatlar da

gdz 6niinde bulundurulmaktadir. Ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklar1 dipnot 11'de
agiklanmistir.

-Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Grup hukuk misavirlerinin gérisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigi karsihigr ayirmaktadir.

-Dipnot 3'de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikligl dusildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde
gozden gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe politikalar asagidaki gibidir:

Konsolidasyon esaslari

Konsolide mali tablolar Sirket ile Sirket tarafindan kontrol edilen ortakliklar icermektedir. Kontrol
glict Sirket tarafindan istirak ve bagli ortakliklarinin finansal ve isletme politikalarini yonetme giicii ile
faaliyetlerden fayda saglama giicti olarak tanimlanmaktadir.

Dipnot 15'te belirtilen Calik Holding kontrolii altindaki sirketler ayri ayri ve toplam olarak Grup’un faaliyet
sonuglari ve finansal durumu agisindan énem arz etmediginden konsolidasyona dahil edilmemis veya
6zsermaye yontemi kullanilarak yansitilmamistir.

Iktisap tarihi itibariyle iktisap edilen bagh ortakligin aktif ve pasifleri makul rayic degerleri ile 6lciliir.
Konsolide edilen ortakliklarin Grup disinda, ticiincii sahislarin elinde bulunan sermaye paylarinin tutarlarr,
konsolide hilangonun pasifinde “Azinlik Paylari” olarak gosterilmistir.

Finansal tablolar hazirlanirken, Grup sirketlerinin aktif, pasif, 6zsermaye, gelir ve gider hesaplari birbirine
eklenerek birlestirilmistir ve istirak tutarlar ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim
islemleri elimine edilmistir.

Donem icerisinde satilan veya iktisap edilen bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari iktisap tarihinden itibaren
konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin mali tablolari, raporlandiklar tarihler itibariyle UFRS’ya uygunluk
agisindan yasal mali tablolarina diizeltme ve siniflandirma degisiklikleri yapilarak hazirlanmistir.

Konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin mali tablolar1 31.12.2009 itibariyle hazirlanmis olup ilisikte sunulan
mali tablolarda konsolide edilmistir.

Konsolide mali tablolar icin “Grup” olarak tanmimlanan Calik Holding ve istirakleri ve is ortakliklari asagidaki
sekilde belirtilmistir.
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Bilanco tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan sirketlerin ve Calik Holding’e ait dogrudan ve dolayl

oy haklarrile etkinlik oranlar asagidaki gibidir:

2009 2008

Oy hakki Etkinlik Oy hakki Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar (%) Oram (%) (%) Oram (%)
Gap Giineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 99,2 98,9 99,2 98,9
Tiirkmenbag Tekstil Kompleksi (TTK) - 32,0 32,0
A/Q Gap Tirkmen 34,8 34,5
Serdar Pamyk Egrigi Fabrigi (Serdar Pamuk) 10,0 10,0
Balkan Dokma YGP) (Balkan) - - 31,0 31,0
Calik Korea Inch. 100,0 98,9 100,0 98,9
Calik USA 100,0 98,9 100,0 98,9
Gap Giineydogu FZE Jebel Ali Free Zone 100,0 98,9 100,0 98,9
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 99,9 99,9 99,9 99,9
Calik Enerji Dubai FZE 100,0 99,9 100,0 99,9
Naturel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. 40,0 40,0 40,0 40,0
Aktif Petrolctliik A.S. 96,0 95,9 96,0 95,9
Tlrkmen’in Altin Asri1 Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. 97,0 96,8 96,7 96,9
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2009 2008

Oy hakki Etkinlik Oy hakki Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar (%) Orani (%) (%) Orani (%)
Calik Enerji Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
TAPCO Petrol Boru Hatt1 Sanayi ve Ticaret A.S. 50,0 49,9 50,0 49,9
Gap Petrol Gaz ithalat ve lhracat Pazarlama A.S. 99,0 98,9 99,0 98,9
Dogu Akdeniz Petrokimya ve Rafineri Sanayi A.S. 99,0 98,9 99,0 98,9
Calik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. 90,0 89,9 90,0 89,9
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 50,0 49,9 50,0 49,9
Vadi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 99,0 98,9 99,0 98,9
Ortur Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi 90,0 89,9 90,0 89,9
Atlas Petrol Gaz Ithalat Ihracat ve Pazarlama Ticaret A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Basak Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 100,0 100,0 99,9
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi 95,0 94,9 95,0 94,9
Enel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. 100,0 100,0 100,0 99,9
Yenikom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 50,0 49,9 50,0 49,9
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Calik Energy Albania Sh.a - 80,0 79,9
Cetel Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 100,0 99,9 100,0 99,9
Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Iletisim A.S. 80,0 79,9 80,0 79,9
Albtelecom Sh.a. 76,0 60,7 76,0 60,7
Eagle Mobile Sh.a 100,0 60,7 100,0 60,7
Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. 99,3 99,3 99.3 99,3
Gap Insaat Dubai FZE 100,0 99,3 100,0 99,3
Calik Gayrimenkul Ticaret A.S. 99,0 98,3 99,0 98,3
Gap Insaat Ukraine LTD 100,0 99,3 100,0 99,3
Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd. 100,0 99,3 100,0 99,3
Soma Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 99,2 99,2 95,0 94,9
Aktif Yatirim Bankasi A.S. 99,6 99,2 99,3 99,2
Calik Finansal Hizmetler A.S. 100,0 99,8 100,0 99,8
Banka Kombetare Tregtare Sh.A. 100,0 99,8 60,0 59,9
Gap Pazarlama A.S. 95,0 95,0 95,0 95,0
GAPPA Inc. 100,0 95,0 100,0 95,0
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone 100,0 95,0 100,0 95,0
Turkuvaz Kitapcilik Yayincilik A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Gazete Dergi Basim A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Haber Ajans1 A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Yayin Hizmetleri ve Ticaret A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Filmcilik Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Televizyon ve Radyo Isletmeciligi A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Teknik Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Mobil Hizmetler A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
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2009 2008

Oy hakki Etkinlik Oy hakki Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar (%) Oram (%) (%) Oram (%)
Turkuvaz ATV Televizyon Prodiiksiyon A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Aktif Televizyon Prodiksiyon A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Reklam Pazarlama Danismanlik A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Mathaacilik Yayincilik A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Izmir Gazete Dergi Basim Yayin A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Yeni Asir Televizyon Prodiiksiyon A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz Izmir Televizyon Prodiiksiyon ve
Radyoculuk A.S. 58,0 58,0 58,0 58,0
Turkuvaz ATV Sabah GMBH 100,0 81,4 100,0 81,4
Turkuvaz Motor Presse Dergi Yayincilik
Limited Sirketi 50,0 40,7 50,0 90,7
E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri A.S. 100,0 74,4 100,0 74,4
Calik Yonetim Sistemleri A.S. 75,0 74,4 75,0 4,4
Gap Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,9 99,8 99,9 99,8
Calik Maden Isletmeleri A.S. 95,8 95,7 89,9 89,8
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. 75,0 74,9 75,0 74,9
CEP Petrol Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. 99,3 99,1 99,3 99,2
Calik Alexandria For Readymade Garments 100,0 98,9 - -
Gap Insaat Aina JV 50,0 49,6
Calik Cevizlidere Madencilik Anonim Sirketi 100,0 100,0
Turkuvaz Gérsel ve [sitsel Iletisim A.S. 83,0 83,0
Turkuvaz Medya Yayin Hizmetleri A.S. 83,0 83,0
Turkuvaz Televizyon Hizmetleri A.S. 83,0 83,0
Atayurt Insaat A.S 99,8 99,8
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 99,9 99,9

31.12.2008 tarihi itibariyle, Grup, sermayesine dogrudan veya dolayli olarak %50’den az istirak ettigi ancak
yonetiminde etkili bir sekilde kontrolt altinda tuttugu hisseleri sirasiyla %32,0, %34,5, %10,0 ve %31,0
olan TTK, TJK, Serdar Pamuk ve Balkan’ 1 konsolidasyona dahil etmistir.

01.01.2009 tarihi itibariyle, séz konusu sirketlerin yonetimdeki etkin kontroltiniin devredilmesi ancak
kontroliin nemli kisminin devam etmesi nedeniyle TTK, TJK, Serdar Pamuk ve Balkan, 6zkaynak yontemiyle
konsolide edilmistir.

Grup, sermayesine dogrudan veya dolayli olarak %50’den az istirak ettigi ancak yénetiminde etkili bir
sekilde kontrolii altinda tuttugu hisseleri sirasiyla %40,0, %49,9, %49,9, %49,9 olan Naturel Gaz, TAPCO,
Ant ve Yenikom’u konsolidasyona dahil etmistir.

Ortaklik oram %50 olan Gap Insaat Aina JV Grup’un miisterek ydnetime tabi tek sirketidir ve 01.01-
31.12.2009 hesap dénemine ait finansal tablolar1, konsolide finansal tablolara oransal konsolidasyon
metodu kullamlarak yansitilmistir (not 4).
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Yabanci para islemleri

Islemler Tiirk Liras cinsinden kayitlara alinmaktadir. Yabanc para islemleri islem tarihindeki cari kurlardan
muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dénem
sonlarindaki kurlar esas alinarak evaltiasyona tabi tutulmaktadir. Evaliiasyon isleminden dogan kur farklar
parasal kazang ve kayip hesabi icerisinde netlestirilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket ve Tlrkiye’deki istirakleri tarafindan kullanilan déviz kuru degerleri asagidaki
gibidir:

2009 2008
usb 1,5057 1,5123
EUR 2,1603 2,1408

Maddi duran varhiklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman dustildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali mdrleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarda deger diistkligl olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir
deger dustkligiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazamlabilir degerine
indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net
satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazamlabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilahilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydal 6miirleri esas alinarak hesaplanmakta
olup asagida gosterilmistir:

Yil
Yeralti ve yeriistl diizenleri 5-50
Binalar 5-50
Techizat 9-50
Makine ve cihazlar 5-20
Mobilya ve demirbaslar 3-50
Tasitlar 4-20
Ozel maliyetler 3-10

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Finansal kiralama

Kiraci Olarak Grup

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi
avantaj veya tesvikleri distldikten sonraki rayic degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden diistik olani tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiimliliik olarak
gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir.

Kiralayanin malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak
adlandinlir. Bir operasyonel kiralama igin yapilan 6demeler, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca
amortismana tabi tutulur.

Serefiye

Grup’un satin alimina iliskin iktisap edilen tamimlanabilir varlik ve yikiimliiliiklerin makul degerinde Grup’un
payinin iktisap maliyetini asan kismi serefiye olarak kaydedilmistir. Grup, serefiye tutar, yilda bir kere veya
tasidig1 degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi1 deger diistiklugt

icin gozden gecirilir. Serefiye, maliyet bedelinden herhangi bir deger diistikligt karsiligr diistildikten sonra
ortaya ¢ikan degerle gosterilmektedir. Satin almalara iliskin iktisap edilen tanimlanabilir varlik ve borglarin
makul degerlerinde Grup’un payinin iktisap maliyetini asmasi s6z konusu ise bu tutar olustugu déneme gelir
olarak kaydedilir.

Bagli ortaklik alimindan dogan serefiye bilancoda maddi olmayan duran varliklar hesabinda gosterilmistir.
Bagli ortakligin satilmas1 durumunda itfa edilmeyen serefiye tutar satis kar zarar1 hesabina dahil edilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar
“Yatinm Amach Gayrimenkuller “ olarak simiflandirilir. Yatirim amacli gayrimenkuller elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir.Yatirim amacli gayrimenkuller dogrusal
amortisman metoduyla tahmin edilen faydali miirleri esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve hidroelektrik santral lisans1 hari¢ 15 yili
asmamak kosuluyla beklenen faydali 6miirleri esasina gore itfa edilmektedir. Haklar icerisinde yer alan satin
alinan hidroelektrik santrali lisans1 49 yil Gizerinden itfa edilmektedir.

istirakler
Istirakler, mali tablolarda elde etme maliyetleri dahil edildikten sonra deger azalislar da dikkate alinarak
maliyet degerleri ile gosterilir.

istiraklerdeki yatirnmlar

Yatinnmci isletmenin, adi ortaklik gibi tizel kisiligi olmayan isletmeler de dahil olmak {izere, is ortaklig

veya bagl ortaklik niteliginde olmayan, ancak lizerinde énemli etkisinin bulundugu isletmelerdir. Istirakteki
yatirimin baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilerek, sonrasinda bu tutarin yatirim yapilan
istirakin net varliklarinda yatirimci isletmenin payina diisen kismi yansitacak sekilde diizeltildigi ve boylece
yatirimci isletmenin kéar veya zararinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan kendisine diisen pay1
kapsadigi, 6zkaynaktan pay verme metoduna gére muhasebelestirilir.
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Istirak elde etme maliyetine gre muhasebelestirilir. Ancak bir istirak ile ilgili serefiye veya makul deger icin
yapilan diizeltme istirak yatiriminin defter degerine dahil edilir.

Takip eden dénemlerde yatirimcinin istirakteki oranina gore iktisap tarihinden sonra istirakin net
varliklarindaki (6zsermaye) degisimi diizeltilir. Yatirim yapilan istirakin kar veya zararina iliskin pay1 Gap
Giineydogu “Ozkaynak ydntemi sonucu gerceklesen gider ” olarak gelir tablosunda yansitilmistir.

Finansal araclar

Siniflama
Verilen krediler bankacilik grubu tarafindan borcluya para saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardr.
Krediler ve diger finansal kuruluslara verilen kredi ve alacaklari icermektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, Bankacilik Grubu’nun vade tarihine kadar elinde tutma
niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli ve sabit vadesi olan finansal araglar olarak simiflandirilmistir.

Olgiim

Tim finansal araclar ilk olarak satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri izerinden
gosterilmektedir. Bilahare tiim ticari olmayan finansal yikiimlalikler, krediler ve alacaklar ve vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar amorti edilmis maliyet bedeli esasindan ve mevcutsa deger distikligi
karsiiginin indirilmesi suretiyle gosterilmektedir. Amorti edilen maliyet bedeli, etkin faiz (i¢ verim) oram
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel olarak hesaplanmaktadir. Gerekli goriildigiinde, ilgili finansal
aracin satin alma masraflari dahil olmak tizere hesaplanan reeskontlar etkin faiz oran1 esas alinarak gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Spesifik finansal araclar
Bankalar ve bankalardaki bakiyeler
Bunlar inter-bank plasmanlarini ve bankalardaki cari hesap bakiyelerini icermektedir.

Satilmaya hazir devlet tahvilleri ve hazine bonolari

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alindiktan sonra makul deger esasindan gosterilmektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan kazanglar ve zararlar dogrudan
6zsermaye hesabiicinde takip edilmektedir. Satilmaya hazir portfoy, vadeye kadar elde tutacak bono
portféyl toplaminin %21’'ini gecmemektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak devlet tahvilleri ve hazine bonolari
Grup’un niyeti ve yeterli giicii olmasi dolayisiyla tahvil/bono vadelerine kadar elde tutulacaklar sinifina dahil
edilmistir.

Satilmaya hazir menkul degerler

Satilmaya hazir menkul degerler ilk olarak kayda alimlarindan sonra makul degeri esasindan
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan kazanclar
ve zararlar, 6zsermaye hesabiiginde takip edilmektedirler.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler
Grup’un niyeti ve yeterli giicii olmasi dolayisiyla tahvil/bono vadelerine kadar elde tutulacaklar sinifina dahil
edilmistir.

Verilen kredi ve avanslar

Bankacilik Grubu’na verilen krediler ve avanslar, verilen krediler ve avanslar olarak siniflandirilmistir.
Krediler ve alacaklar, tahsili miimkiin tutari yansitabilmek icin deger diistikligi karsiliklart indirilerek mali
tablolara yansitilmistir.
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Finansal enstriimanlarin kayitlara alinmasi

Grup sadece finansal enstrimanla ilgili bir finansal bor¢ ya da alacak s6zlesmesinin tarafi oldugu
durumlarda bu enstriimani hesaplarina almistir. Bir finansal sézlesmenin tamami veya bir kismi ile ilgili
sozlesmeden dogan haklarini kaybettigi durumlarda Grup bu enstriimanlari hesaplarina almamistir.
Herhangi bir sekilde stiresi dolmus ya da ibra olunmus bir finansal yikimlalik hesaplara ainmamistir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, geri doniist stipheli tahmin edilen tutarlar igin uygun goriilen karsilik indirildikten

sonra reeskont edilmis nominal degerleriyle degerlenmektedir. Varligin deger diistikligline isaret ettigi
durumlarda, tahsilinin miimkiin olmayacagi tahmin edilen alacaklar i¢in yeterli karsilik ayirmakta ve gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Karsilik, varligin kayith degeri ile tahmini nakit akimlarinin etkin faiz orani ile
bugiinkii degerine indirgenerek tespit edilen degeri arasindaki farktir.

Ticari borglar
Ticari borglar, iskonto edilmis nominal degerleriyle ifade edilmislerdir.

Hak edisler
Bu tutarlar, Tirkmenistan devlet kuruluslarindan yapilmakta olan insaat projeleri icin bilanco tarihi itibariyle
alinan fonlar temsil eder.

Verilen krediler ve avanslar
Misterilere verilen krediler ve avanslar tahsili miimkin tutar yansitabilmek icin deger distkligi karsiliklar
indirilerek mali tablolara yansitilmistir.

Deger dustikligt icin karsilik verilen kredinin sézlesme sartlarina gore tahsil edilemeyecegini gésteren
tarafsiz kanitlarin var olmasi durumunda ayrilir. Ayrilan karsilik tutari kredinin kayith degeri ile tahsil
edilebilir tutar1 arasindaki farktir. Tahsil edilebilir tutarin hesaplanmasinda alinan teminatlarin nakde
dontstirilmesi suretiyle edinilen tutarlar dikkate alinir ve gelecekte tahsil edilecek tutarlar cari faiz
oranlari esas alinarak bilanco tarihindeki degerlerine indirilir. Gelecek donemlerde yapilacagi tahmin edilen
tutarlar gegcmis donemlerdeki deneyimlere gére hesaplanir. Deger disis karsiliginda donem arasinda olusan
degisiklikler gelir tablosuna yansitilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup, tekstil grubu, enerji grubu, telekomiinikasyon grubu, insaat grubu, banka grubu, pazarlama grubu
ve medya grubu olmak tizere yedi ana bélimden olusmaktadir. Bu gruplarin faaliyet konulari dipnot 5’de
aciklanmistir.

Gelir ve giderler

Bankacilik Grubu

Faiz gelir ve gideri tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile iliskilendirilir. Faiz gelir ve faiz giderleri tahakkuk
esasina gore gelir tablosuna yansitilir. Faiz gelir ve giderlerine verilen veya alinan emisyon primi, iskonto
veya bir varligin kayith deger ile indirgenmis degeri arasindaki farklarin itfa paylari da dahil edilir.

Insaat Grubu
Yillara yaygin insaat taahhiit islerinden elde edilen gelirler, insaatlarin bilanco tarihindeki tamamlanma
derecesine gore muhasebelestirilir.

Medya Grubu

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, triiniin teslimi, triinle ve hizmet
ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul
degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
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Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirilmis halidir. Satislarin
icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal
degeri ile makul degeri arasindaki fark finansman geliri olarak ilgili dénemlere tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarihte faturalanmis degerler tizerinden tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
tizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup disindaki sirketlere verilen
basim hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi dsnemde, tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilir.

Diger

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic
degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve
komisyonlarin distlmesi suretiyle gosterilmistir. Hizmet satislarindan elde edilen gelir asagidaki kriterlerin
gerceklesmesi halinde ilgili hesaba aktarilmaktadir:

gelir tutar giivenilir sekilde 6l¢llebilmesi

ekonomik faydanin sirkete akisinin muhtemel olmasi

tamamlanma derecesinin donem sonunda gtivenilir sekilde &l¢tilmesi ve
gerceklesen birikmis maliyetin giivenilir bir sekilde 6l¢lilmesi

Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan &lgiilir. Masraflar maliyet bedeli
esasindan faaliyet giderlerine dahil edilir, ancak masraflarin baska esastan hesaplarda yansitilmasina izin
verilmis veya gerek duyulmus ise bu esastan yansitilir. Maliyet bedeli tiretimde kullanilan mal ve hizmetlerin
makul deger esasindan karsiigidir. Satilan maliyeti gelir tablosunda ayr1 bir satir olarak gosterilir.

Ters repo anlagmalari

Vadesi kisa sureli (genellikle 1 hafta) olan geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”)
islemleri bilancoda “Nakit degerler ve Merkez Bankasi1” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo
anlasmalariile belirlenen alim ve geri satim fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismiigin “Etkin
faiz (ic verim) oran1 yontemi’ne gére faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Vergilendirme

Vergi gideri (geliri) cari donem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden)
olusmaktadir. Kurumlar Vergisi yikiimliligt, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve
indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsilig1, donem kar1 dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi g6z dniinde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu 6nemli zamanlama
farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklar1) kaynaklanmakta ve “bor¢lanma” metodu
kullanilarak cari vergi oran1 Gizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin
gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklari tizerinden ortaya ¢ikan
net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 15181nda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadig
durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadr.
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Borclanma maliyetleri

Insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi énemli bir zaman dilimine ihtiyac gésteren varlik alimlar veya
yatirnmlari ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat veya iretim sirasinda tahakkuk eden bor¢lanma
maliyetleriilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim amaciyla alinmis ancak yatirim esnasinda
kullanilmayip gecici olarak bir banka hesabinda tutulan mevduat sonucu elde edilen faiz gelirleri ilgili
borclanma maliyetlerinden tenzil edilmektedir. Diger bor¢lanma maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde
giderlestirilmektedir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki degerleri
ile kaydedilir. Finansman giderleri (geri 6deme esnasindaki primler dahil) tahakkuk esasindan
muhasebelestirilir ve vadesinde 6denmeyen finansman giderleri kredi borcuna ilave edilir.

Stoklar

Stoklarin satin alma giicline getirilmis olan maliyet ve net gerceklesebilir degerin daha diisiik olani
esasindan degerlenmistir. Stok mamul, yari mamul ve ilk madde malzeme maliyetini olusturan unsurlar
malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim giderleridir. Borclanma maliyetleri dahil edilmemistir. Stok maliyetleri
agirlikli ortalama maliyet yontemine gore belirlenmektedir. Net gerceklesebilir deger 6ngoriilen stok satis
fiyatindan tahmini stok tamamlanma maliyetleri ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin diisiilmesi
suretiyle ulasilan degeri temsil etmektedir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanmlabilir tutari tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya
satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diistikligli meydana gelmistir. Deger disukligi
kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

iligkili taraflar

Ilisikteki mali tablolar agisindan, Sirket’in ortaklar1 ve Sirket’in ortaklarinin sermaye ve yonetim iliskisine
sahip olduklari belirtilen diger sirketler alakali kuruluslar olarak diistiniilmiis ve dikkate alinmistir. Alakal
kuruluslar, sermayedarlari, yoneticileri, Yonetim Kurulu tyelerini ve ailelerini de icermektedir.

Kidem tazminati karsilig

Sirket personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast
yukiumliliiklerinin Gelecek Birim Kredi Yontemi (Projected Unit Credit Method) kullanilarak ve gelecek
donemlerdeki enflasyon orani, kidem tazminatina hak kazanarak ayrilan personel sayisini ve piyasa rayicine
uygun iskonto orani dikkate alinarak yapilan tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder.
Odenecek tazminat miktar1, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki iicret esas alinarak calisilan her yil icin
30 giinliik dicret tarihsel tutarlar dikkate alinarak, 31.12.2009 itibariyle maksimum 2.365,16 TL {izerinden
hesaplanmaktadir (31.12.2008: 2.173,19 TL).

Arnavutluk’ta kurulmus olan Banka, 2002 yilinda primlerinin tamami isveren tarafindan karsilanan bir
emeklilik fonu olusturulmustur. Fona aktarilacak tutarlar yilin basinda biitcelenen personel giderlerinin
%5’i olarak tespit edilmis olup aylik bazda fon hesabina aktarilacak ve gelir tablosunda giderlestirilecektir.
Personele bu emeklilik planina gére yapilacak 6demeler ¢alisanin ise alinmasi ile emeklilik tarihine kadar
gecen siireye isabet eden faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir.

Albtelecom’un sosyal sigorta emeklilik plant kapsaminda yaptig1 6demelerin disinda baska bir sorumlulugu
bulunmamakta ve karsilik ayirmamaktadir.

Sirket’in Ttirkmenistan subesi, Tiirkmenistan emeklilik fonuna katkida bulunmaktadir. Odemeler ilgili
donemde giderlestirilmektedir.
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Diger karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olas bir yiikiimliliik olmasi (hukuki veya yapisal yiikiimliliik),
bu yikiumluligin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen

sz konusu olmasi ve yikiimlilik tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk
ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gozden gecirilmekte ve cari
tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Taahhiit ve yiikiimliiliikler

Taahhiit ve muhtemel ylikimlilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine baglh durumlar ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasit muhtemel zarar,
risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikiamlilikler
Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan
dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit esdegerleri, kisa vadeli, likiditesi yiiksek, kolayca nakde dénisehilir ve faiz oranlarindaki
degisimden etkilenmeyecek yatirimlardan olusmaktadir. Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzerleri, nakit ve banka mevduati ile diger nakit degerleri icermektedir.

4. MUSTEREK YONETIME TABI ORTAKLIKLAR
Miisterek Yonetime tabi ortakliklarin 01.01-31.12.2009 dénemine ait konsolide finansal tablolarda yer alan

ve oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen konsolidasyon diizeltmesi déncesi varlik,ytkimliliik ve
gelir tablosu degerleri asagidaki gibidir:

2009 2008

Dénen varliklar 3.670 590
Duran varliklar 1.075 1.281
4.745 1.871

Kisa vadeli borglar 1.022 2.936
Ozkaynak 3.723 (1.063)
4.745 1.873

2009

Toplam gelirler 38.099
Faaliyet kar1, net 4.782

Dénem kari, net 4.782
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5. BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup yedi ayri sektorde faaliyet gostermektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi sektorler asagidaki gibidir:
« Tekstil Tekstil driinlerinin Gretimi ve satisi.
« Enerji Elektrik Gretimi, elektrik ve gaz dagitimy, elektrik santrali taahhiit isleri.

+ Telekomiinikasyon Turkiye’de GSM cep telefonu hizmetleri ile ilgili altyapiy1 saglamak ve Arnavutluk
Cumhuriyeti’'nde sabit telefon ve GSM mobil telefon hizmetleri.

+ Insaat Insaat ve taahhiit projeleri.

+ Bankacilik Arnavutluk’ta ticaret bankasi ve Tirkiye’de yatirim bankasi isletmek.

+ Medya TV yayini yapmak, gazete ve dergi basimi, dagitimi ve pazarlamasi yapmak.

+ Pazarlama Bu boliim genel olarak Calik Grubu’nun tedarikgisi olup Grup tarafindan yonetilen

fabrikalarin ve miteahhit firmalarin ihtiyaci olan Grinleri Tirkiye’den veya
uluslararasi pazarlardan temin etmektedir.

Diger grup operasyonlari genel olarak hizmet satislarini icermekte olup hicbiri ayri ayri raporlanabilecek
biyuklige sahip olmadigindan pazarlama béliimiine dahil edilmistir.
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(a) Temel raporlama bicimi-Sektorel béliimler

Bilanco tarihleri itibariyle, boliim aktif ve pasifi asagidaki gibidir:
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Varliklar 2009 2008
Tekstil 268.429 698.661
Enerji 827.979 1.365.289
Telekomiinikasyon 510.765 499.078
Insaat 579.369 477.834
Bankacilik 1.729.996 1.334.312
Medya 1.224.453 1.173.472
Pazarlama ve diger 877.256 681.447
6.018.247 6.230.093
Eliminasyonlar (-) (1.517.995) (1.787.415)
Toplam varliklar 4.500.252 4.442.678
Kaynaklar
Tekstil 86.637 311.267
Enerji 362.790 737.843
Telekomiinikasyon 298.287 275.670
Insaat 437.233 348.697
Bankacilik 1.561.074 1.142.572
Medya 963.586 865.929
Pazarlama ve diger 426.246 388.803
4.135.853 4.070.781
Eliminasyonlar (-) (772.159) (955.885)
Toplam kaynaklar 3.363.694 3.114.896

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin sabit kiymet alimlar asagidaki gibidir:

Tekstil 5.415 7.541
Enerji 9.383 1.793
Telekomiinikasyon 42.104 58.735
Insaat 86.445 1.474
Bankacilik 33.598 11.600
Medya 14.133 985.545
Pazarlama ve diger 9.776 15.525

200.854 1.082.213
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(b) ikincil raporlama bicimi-Cografi béliimler
Grup yedi ayr sektdrde ve 3 ayri cografi bolgede faaliyet gostermektedir.

Satislar, misterinin faaliyet gosterdigi cografi bolge bazinda ayrilmistir.

2009 2008
Satislar
Para birimi bazinda
TL 669.682 844.037
usb 122.753 144.076
LEK 234.277 210.675
Diger tlkeler 484.074 536.422
1.510.786 1.735.210
Varliklar bulunduklari cografi bélgeler bazinda tahsis edilmistir.
Toplam varliklar
Para birimi bazinda
TL 1.998.461 1.420.527
usb 468.437 513.519
LEK 1.691.988 1.505.518
Diger dlkeler 341.366 1.003.114
4.500.252 4.442.678
Yatirim harcamasi, varliklarin bulunduklar bolgeler bazinda ayrilmistir.
Yatirim harcamasi
Para birimi bazinda
TL 141.772 1.014.882
usb 71 5
LEK 53.356 60.946
Diger tlkeler 5.655 6.380

200.854 1.082.213
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6. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

2009 2008
Kasa 33.260 37.296
Banka
-Vadesiz mevduat 27.920 9.676
-Vadeli mevduat 39.438 142.265
-Blokeli mevduat 11.547
112.165 189.237
Merkez bankalarinda mevduatlar
Turkiye Cumhuriyeti 11.099 7.001
Arnavutluk 101.881 93.715
112.980 100.716
Diger 148 763
225.293 290.716

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden vadeli mevduatlarin yillik faiz oranlar % 5,20 ile %
6,5(31.12.2008: % 1 ve % 8,88) ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin yillik faiz oranlart % 1,50 ile % 9,01
(31.12.2008: % 9,41 ve % 21,75) arasinda degismektedir.

BKT, Arnavutluk Merkez Bankasi’'nin kurallarina gére mevduatinin asgari %10’una esit bir kisminin
Arnavutluk Merkez Bankasi’na yatirilmasi yasal zorunluluktur. Bu mevduat, Arnavutluk Merkez Bankasi’nin

belirtmis oldugu aylik ortalama orani sagladig siirece asgari oranin % 60’a kadar inebilir.

7. BANKALAR VE PARA PiYASALARINA PLASMANLAR

Para piyasasi plasmanlar 185.944 213.023
Muhabir bankalar tarafindan tutulan nakit degerler 3.472 5.819
Cari hesaplar 3.694 8.057

193.110 226.899

Para piyasasi plasmanlari yurt dist OECD bankalarinda tutulmakta olup vadeleri 1 yila kadardir. Cari hesaplar
OECD iilkelerinde bulunan muhabir bankalardaki bakiyeleri ifade etmektedir.

Muhabir bankalarda tutulan nakit degerler, banka tarafindan verilen akreditiflerin teminati olarak ve
bankanin kredi kart1 projesinden dogabilecek riskleri igin tutulan nakit mevduati ifade etmektedir.
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8. YATIRIM ARACLARI

2009 2008

Kisa vade
Vadeye kadar elde tutulacak hazine bonolar 121.354 105.380
Satilmaya hazir hazine bonolan 116.157 117.652
Ticari amacli tutulan menkul degerler 35.293 20.538
Satilmaya hazir menkul degerler 49.520 5.900
Vadeye kadar elde tutulacak tahviller 195.013 187.630
517.337 437.100

Uzun vade
Satilmaya hazir menkul degerler 81.055 31.728
Vadeye kadar elde tutulacak tahviller 1.713 1.610
82.768 33.338
600.105 470.438

Faiz oran1 % 7,97 olan Tiirk lirasi cinsinden vadeye kadar elde tutulacak 2 milyon USD tutarindaki Tirkiye
Cumhuriyeti hazine bonosu haric olmak tizere hazine bonolari igin faiz oranlar piyasalarda belirlenen yillik
bilesik faiz oranlar1 % 7,21 ile % 10.09 arasinda olup tamami LEK para birimi cinsindendir.

31 Aralik 20009 itibariyle hazine bonolarinin makul degerleri 88.110 USD’ dir (31.12.2008: 113.174 USD)

Bilanco tarihi itibariyle ticari amacli tutulan menkul degerler asagida listelenmistir:

Hazine bonosu ve devlet tahvilleri 35.293 20.538
Bilanco tarihi itibariyle satilmaya hazir menkul degerler asagida

listelenmistir:

Kisa vadeli TL cinsinden bonolar

Turkiye Cumhuriyeti 49.520 5.900

Uzun vadeli TL cinsinden bonolar

Tirkiye Cumhuriyeti 81.055 31.728
130.575 37.628

Bilanco tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler asagida listelenmistir:

Vadeye kadar elde tutulacak hazine bonolari

6 ay . 5.796
12 ay 121.354 99.584
121.354 105.380

Bilanco tarihi itibariyle hazine bonolarinin makul degerleri 195.088 USD’ dir (31.12.2008: 184.757 USD)
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Bilanco tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak tahviller asagida listelenmistir:
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2009 2008
Kisa vade
Arnavutluk para birimi (“LEK”) cinsinden tahviller
Arnavutluk Hikimeti 195.013 187.630
Uzun vade
USD cinsinden tahviller
Tirkiye Cumhuriyeti 1.713 1.610
Arnavutluk para birimi (“LEK”) cinsinden tahviller
Arnavutluk Hikimeti

1.713 1.610

9. SERMAYE NiTELiGINDEKi MEVDUAT

8.322 USD tutarindaki sermaye niteligindeki mevduat, Kosova Merkez Bankasi’na transfer edilen, Ekim
2007’de agilan Kosova Subesi'nin lisansinin alinmasi igin asgari bloke edilmesi zorunlu sermaye tutarin

ifade etmektedir. (2008: 7.310 USD)

10. YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDiS BEDELLERI

Devam eden insaat

Faturalanmis projelerine iligkin alinan

sozlesme alacaklar
2009 2008 2009 2008
Sozlesme maliyetleri 124.493 147.162 - -
Devam eden projeler 135.837 100.716 1.877 17.860
260.330 247.878 1.877 17.860
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Sozlesme maliyetleri

Son birkag ay boyunca Tiirkmenistan Devlet Kuruluslar Sirket’in Tiirkmenistan Subesi tarafindan
tamamlanan cesitli insaat projelerini gercek tamamlanma tarihlerinden ¢ok daha ileri tarihlerde onaylamis
bulunmaktadir. Dolayisiyla Sirket bu projelerle ilgili kazanglar gelir kaydedememistir. Sirket yénetimi
heniiz onaylanmamis olan tahsil edilmemis alacaklarin tahsilatinin yapilacagindan siiphe duymamaktadir,
dolayisiyla calismalar is planina uygun olarak devam ettirilmektedir. Bunun sonucu olarak Sirket 31 Aralik
20009 itibariyle 124.493 USD (31.12.2008: 147.162 USD) tutarinda ertelenen sézlesme maliyeti yiiklenmis
bulunmaktadir. Sirket yonetimi, tamamlanmamis isler ile ilgili projelerin 2010 yilinda Tlrkmenistan Devlet
Kuruluslari tarafindan onaylanmasini beklemektedir.

Devam eden
Faturalanmig insaat projelerine
sozlesme alacaklan iliskin alinan avanslar
2009 2008 2009 2008

Onshore Gaz Tribiini 20.215 - - -
Savunma Bakanligi Binasi 2 23.445 25.110
Cocuk Parki “Tirkmen Destanlar1” Projesi 10.522 -
Asgabat Belediye Binasi 2 8.328 -
Kimya Bakanligi Binasi 2.951 1.413
Konut 1 ve 2-Pamuk Bakanligi Binasi 2.486 3.191
Bas ve Boyun Ihtisas Hastanesi Projesi 1.725 -
Savunma Bakanligi Binasi 1 1.250 -
Ekonomi Bakanligi Binalar 2 500 1.093
Arcabil Cumhurbaskanhg Saray1 Bakim Isleri 489 -
Eski Baskanlik Saray1 Yenileme Projesi 328 -
Enerji Bakanlig1 Binas1 12.250 12.321
Fabrika Rihtim1 Yenilemesi Projesi
(MMHE Technip Is Ortaklig1) 830 10.422
Tirkmenistan Bilim Bakanlig - 10.589
Tekstil Bakanhg Binalar 4 13.802 6.028 - -
Saglik Bakanligi ve Tibbi Endistri Bakanhigi Binalar 1.518 4.786 - 510
ABD Biyiikelgiligi - 4.713 - -
Nebitgazgurlusuk Devlet Konserni - 3.582
Tekstil Bakanligi Binalar1 3 3.339 3.354
Kimya Bakanlig1 Binalar - 3.063 - -
Turkmenistan Devlet Matbaa Sirketi - 2.644 - 1.963
Tekstil Bakanlig - 1.811 - -
Tirkmenistan Gida Sanayisi Bakanlig Binast 1.204 1.671
Nebitdag Elektrik Santrali - 1.647
Birlesik Arap Emirlikleri Elcilik Binas - 753
Turkmenbasi Bankasi Binasi - 622
Konut 1 ve 2-Tiirkmenistan Merkez Bankas: - 552
Cumhurbaskanhg Ozel idaresi - 356
Asgabat Belediye Binasi 236
Turkmenistan Tirkmen Bank Binasi - 98
Turkmenistan Merkez Bankast - 47 - -
Turizm ve Spor Bakanlig 1.179 - - 902
Saglik Bakanlig1 Binasi - 482 -
Vinesekonomibank Binasi - - 267 -
Yénetim Ofisleri - 14.473
Yashik Kagit ve Kagit Hamuru Fabrikas: 2.632 -
Alparslan Genclik Tiyatro Projesi 1.580
Tedjen Amonyak ve Ure Fabrikas 1.353

Ara toplam 111.926 100.102 749 17.848
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Devam eden
Faturalanmis insaat projelerine
sozlesme alacaklan iliskin alinan avanslar
2009 2008 2009 2008
Ara toplam 111.926 100.102 749 17.848
Kadin ve Cocuk Hastanesi Projesi 1.500
Yiizme Havuzu Projesi 2.096
Petronas Blok1 Projesi FBI 2.250
Askabat Ticaret Merkezi 1.700
Circir Fabrikast 1.038
Kelete Cimento Fabrikas 1.000
Turkmenistan Milli Kiitiiphanesi 7.815
Nebitdag Elektrik Santrali-2 202
Bayramali Trafo Merkezi 1.473 - - -
Diger 4.837 614 1.128 12
Toplam 135.837 100.716 1.877 17.860
11. TICART ALACAKLAR
2009 2008
Kisa vade
Cari hesap alacaklan
-Uciincii sahislar 464.644 478.345
-liskili kuruluslar, dipnot 35 41.290 50.208
Alacak senetleri 9.136 15.720
Diger 1.994 2.051
517.064 546.324
Ertelenmis faiz gideri (-) (1.609) (2.415)
Stipheli alacak karsilig (-) (35.058) (32.675)

480.397 511.234
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12. VERILEN KREDIiLER VE AVANSLARI

2009 2008
Kredi ve miisteri avanslar, briit 614.930 461.238
Kredi ve miisteri avanslan deger diisikligii karsihgi (-) (12.089) (8.870)
Gelecek donemlerde 6denecek faizler (179) (1)
602.662 452.367
Kisa vade 552.343 209.327
Uzun vade 50.319 243.040
602.662 452.367
Bilanco tarihi itibariyle kredi portfoyi asagidaki gibidir:
Ozel sektor kuruluslar %61,8 %36,9
Gergek kisiler %30,4 %59,5
Kamu kuruluslan %5,5 %3,4
Yapilandirilmis finansman %2,3 %0,2
Banka kredilerinin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:
USD kredileri %4,30-%13,00 %4,5%-%15,24
EUR kredileri %4,70-%22,00 %2,00%-%15,49
LEK kredileri %2,00%-%22,00 %1,10%-%20,00

CHF kredileri %4,60%-%6,11

%4,99%-%8,49
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13. STOKLAR
2009 2008

Hammadde 65.611 131.793
Yart mamul 31.326 35.483
Mamul 18.072 86.199
Ticari mal 18.105 20.405
Diger stoklar 6.554 22.884

139.668 206.764
Stok deger diistikligii karsihgr (-) (3.969) (7.022)

135.699 289.742
14. DIGER DONEN VARLIKLAR
Kisa vade
Pesin 6denen giderler 8.449 8.107
Alakali kuruluslardan alacaklar, dipnot 35 40.663 47.925
KDV alacaklar 49.029 32.978
Pesin 6denen vergiler 6.757 1.786
Alinan avanslar 50.704 5.225
Vergi dairesinden alacaklar 7.527 9.532
Cesitli alacaklar 18.922 12.960
Diger 11.234 5.375

193.285 123.888
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15. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

Pay oram % Tutar
Sirket ad1 Ulke 2009 2008 2009 2008
Konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar
Trans Anatolia Oil & Pipeline Trading Company Hollanda %100 %100 27 27
Calik Alexandria For Readymade Garments Misir %100 %100 - 4.059
Calik Insaat A.S. Tiirkiye %99 %99 33 32
Kentsel Déniistim A.S. Tirkiye %99 %99 33 32
E-TIK Elektronik Transfer Kuponlarr Ltd.Sti. Turkiye %100 %100 32 32
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz Dagitim A.S. Tirkiye %10 %10 20.205 20.205
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama A.S.  Tiirkiye %10 %10 4.211 4.211
Diger 64.261 25.638
88.802 54.236
Sermaye taahhiitleri (-) (42) (65)
88.760 54.171
Istirakler
Gap Middle East Dubai %49 %49 38 38
Dubai International Development Dubai %49 %49 38 38
Spectrum Calik Investment Dubai %49 %49 19 19
A/O Gap Turkmen Turkmenistan %35 - 20.861
Tirkmenbasi Tekstil Kompleksi Turkmenistan %32 2.771
Serdar Pamyk Egrigi Fabrigi CJB Turkmenistan %10 3.390
Balkandokma YGP) Turkmenistan %31 11.816
38.933 95
Diger istirakler
Ataks Magazacilik A.S. Tlrkiye %2% %2 37 36
Ataks Tekstil D1s Ticaret A.S. Tirkiye %3% %3 135 136
172 172
127.865 54.438

01.01.20009 tarihinden itibaren A/O Gap Tiirkmen, Tiirkmenbas1 Tekstil Kompleksi, Serdar Pamyk Egrigi
Fabrigi CJB, Balkandokma YGP) sirketleri konsolidasyona dahil edilmemistir. 01.01.2009 tarihi itibariyle,
Grup’un s6z konusu sirketlerdeki yénetim giictiniin devredilmesine ragmen kontroliin 6nemli bir kisminin

devam etmesi nedeniyle séz konusu sirketler 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmistir.

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket’in yonetiminde etkili oldugu istirakler veya kontrold altinda tuttugu bagl
ortakliklar konsolide mali tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmemesinden dolay1 konsolidasyona dahil
edilmemis ve maliyet bedelleri tizerinden konsolide mali tablolara yansitilmistir.
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18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

151

2007 ilaveler 2008 ilaveler 2009
Maliyet 55.865 55.865 58.898 114.763
Birikmis amortismanlar (533) (705) (1.238) (707) (1.945)
Net defter degeri 55.332 (705) 54.627 58.191 112.818
19. FINANSAL BORCLAR
2009 2008
Kisa vade
TL banka kredileri 63.300 1.590
Yabanci para cinsinden banka kredileri 216.293 233.572
Finansal kiralama borclari, net 2.991 3.103
Diger 239 2.035
282.823 240.300
Uzun vade
TL banka kredileri 821 821
Yabanci para cinsinden banka kredileri 1.167.828 1.147.474
Finansal kiralama bor¢lan, net 2.507 3.266
Diger 7
1.171.163 1.151.561
Banka kredilerinin vade bazinda 6zeti asagidaki gibidir:
Bir yildan az 282.823 240.300
Bir ile iki y1l aras: 216.524 125.573
Ikiile tic yil arasi 378.635 288.641
Uc ile dért yil aras 164.778 141.055
Dért yildan fazla 411.226 596.292
1.453.986 1.391.861
Kullanilan banka kredilerinin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:
2009 2008
TL kredileri %8,5-%15,94 %9-%28
USD kredileri %2,49-% 8,5 %2-%9
EUR kredileri %2,92-%7,68 %1,02-%9,19
JPY kredileri %3,00

Binalar iizerinde banka kredileri icin 65.977 USD (31.12.2008: 31.085 USD) tutarinda verilmis ipotek

bulunmaktadir.
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Grup’un bagl ortakliklarindan Turkuvaz Radyo maddi duran varliklari tizerinde banka kredileri igin 975.000
USD tutarinda verilmis ipotek bulunmaktadir.

Grup’un istiraklerinden Albtelecom Sh.a, European Bank for Reconstruction and Development (“Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankas1”) (EBRD)’dan 05.11.2015 vadeli 67,5 milyon Euro tutarinda kredi temin etmistir. Alinan
kredinin faiz orani yillik %2,99 ile %4,40 (art1 Avrupa bolgesi Interbank faiz orani) arasinda degismektedir.
Grup ayrica Black Sea Trade and Development Bank (BSTDB) (“Karadeniz Kalkinma Bankas1”)’den
05.11.2015 vadeli 22,5 milyon Euro tutarinda kredi temin etmistir. Alinan kredinin faiz orani y1lhik %3,31 ile
%4,40 (art1 Avrupa bolgesi Interbank faiz oran) arasinda degismektedir.

Gap Insaat Dubai FZE 5 Mart 2007 tarihinde yillik faiz oram %8,5 olan 200.000 USD tutarinda kredi
kullanmistir. Kredinin faiz 6demesi 5 Eyliil 2007 tarihinde baslayacak ve alt1 aylik dénemler halinde her y1l
5 Mart ve 5 Eyliil tarihlerinde édenecektir. Tiirkiye'de kurulu Calik Holding , GAP Insaat ve Calik Enerji s6z
konusu krediye kefil olmustur.

Grup’un bagl ortakliklarindan Turkuvaz Radyo, Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0’dan 375 milyon USD tutarinda
kredi temin etmistir. Ilgili kredinin vadesi 22.04.2018 olup y1llik faiz oran libor +%4,84 tiir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Turkuvaz Radyo, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S’den 375 milyon USD tutarinda kredi
temin etmistir. Ilgili kredinin vadesi 22.04.2018 olup y1llik faiz oran libor +%4,84 tiir.

20. MUSTERI MEVDUATLARI

2009 2008
Kisa vadeli misteri mevduatlarn 1.158.664 1.013.256
Uzun vadeli misteri mevduatlan - 39.292
1.158.664 1.052.548
Misteri mevduatlarinin dokiimi asagida verilmistir:
Cari hesaplar
Gergek kisiler 58.984 47.386
Ozel sektor kuruluslan 95.777 90.737
Kamu kuruluslar 34.098 38.348
188.859 176.471
Mevduatlar
Gergek kisiler 883.367 799.980
Ozel sektér kuruluslar 32.332 35.185
Kamu kuruluslan 40.986 22.702
956.685 857.867
Diger misteri hesaplar
Gergek kisiler 3.100 4.817
Ozel sektor kuruluslar 9.130 12.621
Kamu kuruluslan 890 772
13.120 18.210

1.158.664 1.052.548
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Bilanco tarihleri itibariyle, miisteri mevduatlari vadelerine gore asagida 6zetlenmistir:

153

2009 2008
Cari hesaplar 188.859 176.471
Mevduatlar
Vadesiz 9.100 2.127
Bir ay vadeli 67.760 72.356
Uc ay vadeli 131.111 119.661
Alt1 ay vadeli 162.472 149.785
On iki ay vadeli 500.154 425.376
Iki y1l ve Gistii vadeli 65.944 68.672
Faiz tahakkuku 20.144 19.890
Toplam mevduatlar 956.685 857.867
Diger miisteri hesaplan 13.120 18.210
Toplam miisteri mevduatlan 1.158.664 1.052.548
21. BANKALARARASI MEVDUAT
2009 2008
Arnavutluk merkez bankasi ile yapilan repo anlasmalarina gére
satilan hazine bonolar 63.206 13.793
Bankalardaki mevduat tutan 61.297 2.287
Yurtdis1 bankalarin cari hesaplan 35.534 5.645
Bankalardaki cari hesaplar 22.956 13
182.993 21.738
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22. TICARI BORCLAR
Kisa vade
Cari hesap borclan
-(ctincii sahislar 388.712 392.297
-Iliskili kuruluslar, dipnot 35 2.637 2.870
Borc senetleri 11.320 22.844
Diger 1.583 1.280
404.252 419.291
Ertelenmis finansman geliri (-) (337 (1.338)
403.915 417.953
Uzun vade
-Uciincii sahslar 1.413 1.418
-Borg senetleri - 5.022
Alinan depozitolar
-Gazete bayileri 5.671 5.115
-Diger - 517
Diger 15 -
7.099 12.072
Ertelenmis finansman geliri (-) - (151)
7.099 11.921
23. BORC KARSILIKLARI
2009 2008
Sigorta prim karsiliklar 468 470
Yillik izin ve prim karsiliklar 7.095 6.297
Reklam karsiliklar 2.503 2.848
Davalara ayrilan karsihiklar 3.817 2.819
Gider karsiliklar 3.075 1.461
16.958 13.895
Karsiliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Acilis bakiyesi, 01.01, net 13.895 8.603
Ilaveler-Sigorta prim karsiliklar - 139
Cikislar-Sigorta prim karsiliklar 2 -
Ilaveler-Yillik izin ve prim karsiliklari 798 5.760
Ilaveler-Promosyon karsiliklart 2.458 2.848
Ilaveler-Karsilik giderleri 2.485 -
Ilaveler-Yasal davalara iliskin karsiliklar 998 1.263
Cikislar-Karsilik giderleri (871) (4.718)
Cikislar-Promosyon karsiliklar (2.803) -

Kapams bakiyesi, 31.12, net 16.958 13.895
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24. DiGER YUKUMLULUKLER

Odenen vergi ve sosyal sigorta giivenlik primleri 15.640 19.239
liskili kuruluslara borclar, dipnot 35 268 3.731
Alinan avanslar 60.244 75.156
Personele borglar 9.606 19.928
Diger 17.659 12.285

103.417 130.339

25. VERGI YUKUMLULUKLERL

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 2009 yili igin %20’dir (2008: % 20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temettii 6demeleri
%15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Tirkiye'de gecerli olan vergi kanunlar1 Ana Ortalik ve istiraklerinin birlikte konsolide beyanname
hazirlamasina izin vermemektedir. Buna gore, ilisikteki mali tablolarda yer alan vergi karsilig1 konsolide mali
tablolarda yer alan sirketler igin ayr1 olarak hesap edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gecici 28. ve 29. maddesinde yer alan istirak hissesi ve gayrimenkul satis
kazanci istisnasinin siiresi 31.12.2004 tarihi ile sona ermistir. Ancak bu diizenleme 5281 sayili kanun ile
01.01.2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kalici istisna olarak Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8.
maddesine eklenmistir.

En az iki y1l stire ile elde tutulmus istirakler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlar, satildiklar yil
sermayeye eklenmeleri sart ile vergiden istisnadr.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 6.000 TL'nin tzerindeki yatirim
harcamalarinin %40"1-bazi istisnalar harig-yatirim indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden
istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar iizerinden herhangi bir stopaj hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli
olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatirim indirimi istisnasindan
yararlanmak igin “Yatirim Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden
énce gecerli olan hiikiimlere gore kazanilmis yatirim indirimi hakkinin kullanilmasi halinde yararlanilan
yatinm indirimi istisnas1 tutari tizerinden, karin dagitiip dagitilmadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda
stopaj hesaplanacaktir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de édenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincii ayin
25. glinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarint inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi
miktarlar degisebilir.
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Arnavutluk’ ta, kurumlar vergisi oran1 2009 yili igin %10°dur (2008: %10). Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir.

Gap Insaat ve Calik Enerji’nin Tiirkmenistan’daki bagli ortaklilari ve subeleri Tiirkmenistan’da vergiden
muaftir. Bu iki subenin ana sirketleri Tirkiye disindaki insaat projelerinden kaynaklanan gelir kaynaklar
Turkiye'de vergilendirilmediginden otiirti kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan, Tiirkiye'den diger
tilkelere ihrac edilen ve o iilkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve techizattan kaynaklanan
kazanclar Tiirkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

Sudan, Ukrayna, Suudi Arabistan ve ABD’deki bagli ortakliklarin 31.12.2009 ve 31.12.2008 yilinda
vergilendirilebilir gelir matrahlar bulunmamaktadr.

GAP Insaat Dubai FZE, serbest bélgede faaliyet géstermektedir ve bu nedenle vergiye tabi degildir.

Gelir tablosunda yer alan vergi karsiliklar1 asagida gosterilmektedir:

2009 2008
Ertelenen vergi karsilig 32.588 3.677
Kurumlar vergisi karsiligi (7.949) (35.798)
Toplam vergi geliri (gideri), net 24.639 (32.121)
Grup’un konsolide bilangolarina yansitilan vergiler asagida
belirtilmistir:
Kurumlar vergisi karsiligi 5.634 31.117
Pesin 6denen vergiler (-) (4.181) (3.468)
1.453 27.649

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenen vergi varlik ve yikimlaliklerini bilanco kalemlerinin UMS ve yasal mali tablolar arasindaki
zamanlama farklari degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar, genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile

UMS’ ye gére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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Kumulatif gecici farklar ve 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 itibariyle hesaplanan gelecek dénemlerde
beklenen vergi orani esas alinarak bunlara iliskin ertelenen vergi varlik ve yikimlalikleri asagidadir:

Kiimiilatif gecici
zamanlama farklan Ertelenmis vergi
2009 2008 2009 2008
Ertelenen vergi varliklan
Kidem tazminat1 karsihig 14.887 14.042 2.977 2.808
Ertelenmis faiz gideri 5.676 14.422 1.135 2.922
Stipheli alacak karsiigi 22.878 20.886 2.627 2.592
Yatirim indirimi - - - -
Devreden mali zarar 205.768 27.194 41.154 5.439
Diger 12.910 7.532 2.554 1.269
50.447 15.030
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl
degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 140.814 147.072 19.415 20.067
Ertelenmis faiz geliri 337 1.488 67 304
Reklam gelir tahakkuku 15.200 - 3.040 -
Diger 7.944 5.274 1.833 1.055
24.355 21.426
Ertelenen vergi varligi, net 26.092 (6.396)

Yukarida bahsedildigi gibi Albtelecom icin hesaplanan %20 (31.12.2008: %20) ertelenmis vergi orani haric
olmak iizere ertelenmis vergi oran1 %20 (31.12.2008: %10) olarak hesaplanmaktadir.

Ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008
Acilis bakiyesi, 01.01 (6.396) (16.020)
Konsolide edilen sirketler ve yabanci para cevrim farki (100) 13.302
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 32.588 (3.678)

Kapanis bakiyesi, 31.12 26.092 (6.396)
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26. KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI
Tiirkiye’de mevcut Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Grup, istifa veya kétii davranis disinda sebeplerden
isten ¢ikartilan veya emeklilige hak kazanmis olup isten ayrilan, bir yilik hizmet stiresini tamamlamis,

calisanlarina belli miktarda tazminat 6demekle yikimluddr.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin 30 giinliik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009 itibariyle
2.365,16 TL (31.12.2008: 2.173,19 TL tarihi degerler) ile sinirlandirlmistir.

Kidem tazminati karsiigi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir.

Grup’un personele yukarida bahsedilen yiikiimliiliiklerinden baska bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Bilanco tarihleri itibariyle Dubai FZE’in kidem tazminati karsiliginin mali tablolara énemli derecede etkisi
olmadigi icin karsilik ayrilmamistir.

Albtelecom, CT Telecom, Calik Enerji Albania ve Eagle Mobile sirketleri sosyal sigorta emeklilik plan
kapsaminda yaptig1 6demelerin disinda baska bir sorumlulugu bulunmamakta ve karsilik ayirmamaktadir.

Grup’un Arnavutluk’taki bagl ortakligi olan BKT, 2002 yilinda calisanlarina emekli olduklarinda 6deme
yapilmasi icin ayri bir fon olusturmustur. 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle tutar 1.754 USD (31.12.2008: 1.354
usD)’ dr.

Grup’un Tiirkmenistan subesi, Tiirkmenistan emeklilik fonuna katkida bulunmaktadir. Odemeler ilgili
donemde giderlestirilmektedir.

27. SERMAYE

31 Aralik 2009 ve 2008 itibariyle, Grup’un sermayesi 159.962 USD (31.12.2008: 159.962 USD)’d1r.
Sermayenin her birinin nominal degeri 0,66414 USD olmak {izere 240.852.000 adet hisseye bdlinmistr.

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket’in hissedarlar ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklar Ortaklik oram (%) Ortaklik tutar
Ahmet Calik 99,99 159.961
Diger 0,01 1

159.962
Sermaye enflasyon diizeltmesi 3.762

163.724
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28. TAAHHUT VE YUKUMLULUKLER

a) Sirket’in, 31 Aralik 2009 itibariyle 148.050 USD (31.12.2008: 123.076 USD) tutarinda yerel bankalardan
alip cesitli misteriler ve devlet kurumlarina verdigi teminat mektuplari bulunmaktadir.

b) Gap Insaat Dubai FZE 5 Mart 2007 tarihinde yillik faiz oram %8,5 olan 200.000 USD tutarinda kredi
kullanmistir. Kredinin faiz 6demesi 5 Eyliil 2007 tarihinde baslayacak ve alt1 aylik dénemler halinde her y1l
5 Mart ve 5 Eyliil tarihlerinde édenecektir. Tiirkiye'de kurulu Calik Holding A.S , GAP Insaat Yatinm ve Dis
Ticaret A.S. ve Calik Enerji Sanayi s6z konusu krediye kefil olmustur.

€) 31.12.20009 tarihi itibariyle, Grup, tedarikgilerinden 42.044 USD (31.12.2008: 43.449 USD), tutarinda
teminat mektubu temin etmistir.

d) 31 Aralik 2009 itibariyle Albtelecom tarafindan acilan ve halen devam eden 93 davanin tutar, Vergi
Dairesi'nden alacak tutar1 5.893 USD dahil olmak Gzere 7.542 USD’dir. Bu davalarin kalan bakiye tutar
operatorler ile 6zel ve kamu sektériindeki sirketler tarafindan yerine getirilmemis olan yikimliltkler
Albtelecom’ un altyapisinda sebep olduklar1 hasarlar ile ilgilidir.

e) 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle Albtelecom aleyhine acilan ve devam eden diger 79 davanin tutari sirasi ile
133 USD ve 236 USD’dir. Bu davalarin konulari sozlesmeleri feshedilen isciler ile isletmenin ticari faaliyetini
surdirirken diger sirketler ile gerceklestirdigi islemler ile iliskilidir.

f) Grup’un Turkiye Halk Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S. temin etmis oldugu (dip not 16) kredi
icin maddi duran varliklari tizerinde 975.000 USD tutarinda ipotek ve 1.629.566 USD tutarinda isletme
rehini bulunmaktadir.

g) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, GAP Insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S. tarafindan banka kredileri icin
verilmis arsa ve hinalar lizerinde 60.000 USD (31.12.2008: 25.405 USD) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

h) 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle, Gap Glineydogu tarafindan banka kredileri icin verilmis arsa ve binalar
tizerinde 5.977 USD tutarinda ipotek bulunmaktadir.

i) Naturelgaz’in miilkiyetinde bulunan Bursa, Giirsu mevkiindeki 2.857 m2 arsa iizerinde BOTAS Boru Hatlan
ile Petrol Tasima A.S. lehine irtifak hakkr bulunmaktadir.

j) Albtelecom tarafindan anlasmalarda bulunan fiyatlar sonucunda H-Communications Sh. P.K’ya acilan ve 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle devam eden dava tutar1 2.200 USD’dir.

k) Imzalanan Hisse Anlasmasi geregi, 05.06.2008 tarihinde Cetel Telekom Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin %76’sina sahip oldugu (15.000.000 adet hissesinin 11.400.000’) Albtelecom Sh.a hisselerini
European Bank For Reconstruction and Development (“Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi”) ve Black Sea
Trade Bank Development Bank (“Karadeniz Kalkinma Bankas1”) lehine rehin etmistir.

[) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle grup tarafindan agilan davanin tutar1 5.320 USD’dir.

m) Bilanco tarihi itibariyle BKT’ nin taahhiit ve yiikiimliliikleri asagidaki gibidir:

2009 2008
Teminatlar
Misterilere verilen teminatlar 21.634 18.324
Kredi veren kurumlarindan alinan teminatlar 1.592 4.031

Akreditifler 4.324 5.832
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Misterilere verilen teminatlar genelde baska bir finansal kurulusun kontrat garantisi altinda veya nakit
karsiigindadir.

Halihazirda, BKT, uluslararasi bagis kurumlarindan saglanan kredi imkanlarini kullanarak kamu kesimi
kuruluslarina kullandirilan belirli kredilerin yonetimi ve amaglarina uygun kullanmilmalari igin Hiikiimet adina
acentelik gorevini tstlenmistir. S6z konusu uluslararast bagis kurumlarinin sagladigi krediler icin Arnavutluk
Hiktmetinin geri 6deme garantisi vardir.

Diger

Kullamlmayan kredi limitleri (kredi kartlar1 ve krediler) 23.745 17.103
Yurtdist bankalarin heniiz 6denmemis cekleri 315 182
Spot yabanci para sozlesmesi 12.146 60.927
Verilen krediler i¢in alinan teminat 1.218.746 936.844

Hukuki konular

BKT, normal is akisi cercevesinde, mahkemede dava acmis olan kisilerin/kuruluslarin talepleriile
karsilasmaktadir. Banka ydnetimine gore 31.12.2009 itibariyle bu gibi taleplerden dogabilecek 6nemli bir
zarar beklenmemektedir.

Finansal kiralama yiikiimliiliikleri:
31.12.20009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal kiralama yikimliliikleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1 yildan kisa 1.741 1.415
1 yildan uzun ve 5 yildan kisa 6.265 5.341
5 yildan uzun 4.162 4.628

12.168 11.384

BKT 2003-2009 yillar1 arasinda agilan subeler ve acenteliklere iliskin olarak, en fazla 10 yil igin kiralama
sozlesmeleri yapmistir. 31.12.2009 itibariyle Kosova Subesi igin kiralanmis 12 bina ile bilgisayar felaket
senaryosu amaci ile kiralanan bina dahil olmak tizere 61 adet kiralik binas1 bulunmaktadir. BKT bu kira
sozlesmelerini i¢ aylik ihbar siiresi taniyarak feshedebilir.

n) Aktif Yatirim Bankas1 A.S.’nin taahhiit ve yiikimliilikleri asagidaki gibidir:

2009 2008

Teminat mektuplan 247.872 176.003

Akreditifler 34.816 48.228

Diger teminatlar 45.334 8.620
29, SATIS GELIRLERI

Yurtici satislar 808.284 939.629

Yurtdist satislar 841.104 891.173

1.649.388 1.830.802

Satislardan indirimleri (-) (138.602) (95.592)

1.510.786 1.735.210

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle toplam ihracat tutarinin 217.189 USD (31.12.2008: 221.910 USD) tutarindaki
kism1insaat projelerinin UMS 11 uyarinca kabul edilen ve tamamlanma yiizdesi metodu ile hesaplanan
insaat hakedislerini temsil etmektedir.
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30. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

161

Niteliklerine gore giderler satilan malin maliyeti, sat1s pazarlama dagitim ve genel yonetim giderlerinden

olusmaktadir.

2009 2008

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 576.283 810.260
Isci ve personel giderleri 220.894 189.174
Amortisman ve itfa paylan 67.464 82.220
Sozlesme maliyetleri 176.860 183.516
Yart mamul ve mamul, mal stoklarindaki degisim 2.812 (2.875)
Hizmet giderleri 98.209 103.536
Lisans giderleri 31.176 1.648
Iletisim gideri-Albanian Mobile Company 11.081 24.258
Iletisim gideri-Vodafone Sh.a 10.770 15.548
Ofis giderleri 17.875 9.889
Nakliye ve nakliye sigorta giderleri 24.015 24.131
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 20.244 889
Damismanlik giderleri 6.619 4.153
Suipheli alacaklar karsihig giderleri 2.383 11.138
Reklam giderleri 16.330 9.386
Satis komisyon giderleri 7123 4.671
Sergi ve fuar giderleri 884 3.756
Ag-baglanti giderleri 643 7.922
Uluslararasi baglant1 giderleri 13.119 3.434
Arag giderleri 5.626 561
Dagitim giderleri 5.649 1.281
Diger 68.748 100.722
1.384.807 1.589.218
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31. DIGER GELiRLER VE DiGER GiDERLER

2009 2008
Komisyon gelirleri 704 1
Iptal edilen dava karsiliklan - 1.460
Kira gelirleri 527 206
Maddi duran varlik satis kérlan 107 911
Konusu kalmayan karsiliklar 3.070 214
Diger 6.581 7.978
Diger gelirler 10.989 10.770
Atil kapasite gideri 6.928 7.637
Atil kapasite amortisman giderleri 3.924 120
Komisyon giderleri 801 1.475
Maddi duran varlik satis zararlar 75 780
Sigorta hasar giderleri 77 72
Maddi duran varlik deger diistikligt karsiliklar 2.499 128
Diger 14.414 15.577
Diger giderler (28.718) (25.789)

32. iSTIRAK HiSSE SATIS KARI
21.04.2008 tarihli ve 2008/8 numarali Yonetim Kurulu karari uyarinca Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Kayserigaz'in sermayesinde bulunan 2.502.500 adet hissesini (sermayenin %39,9’u) EWE Enerji A.S.’ye

satmistir.

33. FINANSAL GELiRLER VE FINANSAL GIDERLER

2009 2008
Kambiyo karlar 135.889 768.543
Faiz gelirleri
-Banka faiz gelirleri 8.450 8.635
-Iliskili kuruluslardan alinan faiz geliri 9.502 7312
Temetti gelirleri 2.380 -
Ertelenmis faiz gelirleri 1.479 2.432
Diger 11.679 540
Finansal gelirler 169.379 787.462
Kambiyo zararlan 156.129 920.174
Faiz giderleri
-Banka faiz giderleri 100.359 82.909
-Iliskili kuruluslardan kaynaklanan faiz gideri 311 11.427
Ertelenmis faiz gideri 1.825 12.727
Banka komisyonlari ve diger 28.486 13.270

Finansal giderler 287.110 1.040.507
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34. EK NAKIT AKIM BiLGiLERi
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2009 2008
isletme faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanmlan
net nakit tutarimin vergi dncesi kar ile mutabakatini saglayan
diizeltmeler:
Amortisman pay1 66.882 79.095
itfa pay 4.506 3.125
Kidem tazminati karsihig 1.687 12.135
Kredi faiz giderleri 104.205 94.336
Faiz gelirleri (8.450) (8.635)
Maddi duran varlik satis zarari (kari), net (182) (131)
Karsilik giderleri 3.063 5.292
Kayserigaz ve Bursagaz hisseleri satis kan - (390.520)
171.711 (205.303)
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisim:
Ticari alacaklar (41.837) (190.593)
Sermaye niteligindeki mevduat (1.012) (658)
Stoklar 52.814 (86.414)
Verilen krediler ve avanslan (150.295) (149.478)
Yillara yaygin insaat ve onarim maliyet bedeli (12.452) (70.261)
Bankalar ve para piyasalarina plasmanlar 33.789 (44.052)
Diger dénen varliklar (94.314) (7.250)
Miisteri mevduatlan 106.116 181.134
Ticari borglar 129.534 66.493
Bankalararasi mevduat 161.255 20.026
Insaat projeleri ile ilgili avanslar (15.983) 1.861
Diger yiikiimliliikler 7.367 69.109
174.982 (210.083)
Amortsiman gideri ve itfa pay1:
Satislarin maliyeti 38.720 52.434
Arastirma ve gelistirme giderleri 284 292
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1.872 1.762
Genel yonetim giderleri 26.588 27.732
Atil kapasite amortisman giderleri 3.924
71.388 82.220
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35. ILISKILI KURULUSLAR

Taraflar bir sirketin diger sirket izerinde kontrol hakkinin bulunmasi durumunda ya da diger sirketin finansal
ve faaliyetleriile ilgili konularda karar almasini etkileyebildigi durumlarda iliskili kurulus kabul edilmektedir.
Bu mali tablolarda ortaklar iliskili kurulus kabul edilmistir. Esas pay sahipleri, yoneticiler, yénetim kurulu
tyeleri ve aileleri de iliskili kurulus kavramina girmektedir. Bilanco tarihi itibariyle iliskili sirketlerle

gerceklestirilen islemler asagida gosterilmistir.

2009 2008
' Ticari Diger Ticari Diger
Iliskili kuruluslar alacaklar varliklar alacaklar varhiklar
Turkmenistan Tekstil Bakanligi (MOTI) 2.601 25.001 23.967
Calik Alexandria for Readymade Garments 2.995
A/O Gap Tiirkmen 33 -
Turkmenbasi Tekstil Kompleksi 19.017
Serdar Pamuk Egrigi Fabrigi 100

Balkan Dokma YGP) 114 - -
Sermayedarlar 37.341 - 19.976

Anateks Anadolu Pazarlama A.S. 759 1.088

Ortadogu Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. 14.811 23.780
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikasi A.S. 5.350 - - -
Diger 1.106 631 339 987
41.290 40.663 50.208 47.925

Ertelenmis finansman gideri (-) (18) (156)
41.272 40.663 50.052 47.925

2009 2008

Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar varliklar alacaklar varliklar
Sermayedarlar - 26 - -
Bursagaz Bursa Sehirici Dogal Gaz Dagitim A.S. 2.637 236 1.954 2.443
Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama A.S. 6 1.288

Diger 916
2.637 268 2.870 3.731

Ertelenmis finansman geliri (-) (1) (14)
2.636 268 2.856 3.731
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36. FINANSAL ENSTRUMANLAR
Finansal risk yonetim hedef ve politikalan

Bir finansal enstriiman, akide taraf diger birisinden para veya parasal varlik tahsil etme veya bir kisiye para
veya parasal varlik 6denmesi hakkini veren herhangi bir sézlesmedir.

Finansal enstriimanlar Grup icin tehlikeli bazi riskler arz etmektedir. Grup yonetimi bu risklerin yonetimi icin
asagida 6zetlenen politikalar belirlemistir:

Kredi riski
Grup’un kredi riski bilanco tarihinde gosterilen finansal varliklarin toplamidir.

Kredi riski bir sirketin alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir.

Grup slrekli olarak borglarint 6demeyen misteriler ve bunlarin kefillerini ayri ayri veya grup olarak gozetim
altina almakta ve bu bilgileri kredi risk kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin makul olmas1 durumunda
misteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme kuruluslarina kredi derecelendirmesi yaptirilmaktadir.

Grup’un politikast yalmzca kredibilitesi yeterli kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak 6nemli kredi riski
bulunmamaktadir. Bankalarda bulunan paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli
alacaklara iliskin kredi riski ihmal edilebilir 6lctidedir, ¢clinkd, para ve likit degerlerin bulundugu bankalar
kalitesi yiiksek ve kredi derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.

Verilecek banka kredilerine iliskin talepler kredi verilmeden 6nce Aktifbank ve BKT kredi komiteleri
tarafindan incelenmektedir. Belirlenmis bir limiti asan krediler bankanin Yonetim Kurulu onayina tabidir.
Gerek onaylama safhasinda gerekse kredi devam ettigi siirece kredi musterilerinin durumu tizerine
odaklanma devam eder.

Banka Risk Komitesi kredi misterilerinin derecelendirilmelerini ve puanlamalarini dikkate alarak uygun
siniflara ayirir, derecelerdeki degisikliklere karar verir ve gozetleme prosediirlerine uygun olarak gerekli
operasyonlari baslatir. Risk komitesi verilen her krediyi asagidaki kriterlere gére siniflandirir:

- Odeme giicii

- Finansal durumu

- Yonetim etkinligi

- Alinan teminat ve kefiller

- Verilen kredi yapis1

- Mdsterinin icinde bulundugu faaliyet kolu ve ekonominin durumu

BKT ve Aktifbank kullandirdiklar kredilere karsilik gayrimenkul ipotegi, borsada kayith kagitlar ve kefalet
almaktadr.

Faiz orani riski
Faiz orani riski faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolarda gosterilmis olan karlilik Gizerinde
yaratabilecegi etkileri icerir.

Ilgili varliklarin ve yiikiimliliiklerin birbirini karsilamamasi veya 6deme tarihlerinin farkl olmasi veya faiz
oranlarinin degisime ugramasi faiz orani riski yaratir. Grup bu riski, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
ve yikiimliliklerin karsilikli olarak dengelenmesini temin ederek yonetmektedir.

31.12.2009 itibariyle faiz oran1 artisindan Grup’un mali neticelerinin 6nemli &lciide etkilenmesi
beklenmemektedir; Grup yonetimi mevcut finansal borglara iliskin faiz oranlarini degistirmeden veya ayn
oran ve sartlarda yeni kaynaklar temin edebilecek kapasiteye sahip olduguna inanmaktadir.
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Banka Hazine departman, faiz oran riskini piyasa kosullarini gézeterek ve Varlik/Bor¢ Komitesi’nin
onayini alarak yeniden fiyatlandirma veya yeniden tahsis kararlar1 alarak yonetmektedir. Duyarlilik analizi
(sensitivity analysis) finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliklerin bilanco tarihindeki tutarlarinin yil
boyunca ayn1 tutarda kalacagi varsayimi ile finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin faiz oranina maruz
kalabilme ihtimaline dayanarak yapilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un yapmasi gereken édemeleri yapamama riskinden olusur.

Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 6deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve ayn1 zamanda
glinliik is akis1 cercevesinde gerekli olan nakdi saglayarak yonetmektedir. Likidite ihtiyaclari her giin icin
ayri olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiyaclari devamli olarak revize edilmekte ve éngoriileri

hazirlanmaktadir.

Ayrica her ay ileriye doniik 180 giinliik ve 360 giinliik nakit ihtiyaci 6ngorileri hazirlanmaktadir.

Aktifbank ve BKT’nin likidite pozisyonlari Hazine departmanlari tarafindan giinliik olarak izlenmektedir.
Ayrica subelerdeki para durumu ve beklenen nakit giris/cikislart dikkate alinarak ihtiyac duyulabilecek

likidite temin edilmektedir.

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
6 aya 6 ayile 1yilile 5 yildan

2009 kadar 1yila kadar 5 yila kadar fazla Toplam
Finansal borglar 149.381 133.442 899.877 271.286  1.453.986
Ticari borglar 389.241 14.674 7.099 411.014
Bankalararasi mevduat 182.993 - 182.993
Yillara yaygin insaat ve onarim
hakedis bedelleri - 1.877 1.877
Misteri mevduatlan 1.158.664 - - 1.158.664
Diger yukumlultkler 94.343 9.074 16.248 119.665

1.974.622 159.067 923.224 271.286  3.328.199
2008
Finansal borclar 101.608 138.692 885.515  266.046  1.391.861
Ticari borglar 326.559 91.394 11.921 429.874
Bankalararas1 mevduat 21.738 21.738
Yillara yaygin insaat ve onarim
hakedis bedelleri - 17.860 - 17.860
Miisteri mevduatlar 591.023 422.233 37.857 1.435  1.052.548
Diger yukimlaltkler 106.029 24.310 7.339 137.678

1.146.957 694.489 942.632  267.481 3.051.559
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Kur riski
Kur riski yabanci para pozisyonu icindeki farkli cinsten finansal enstriimanlarin degerinin degismesinin
dogurdugu risktir.

Bankacilik bolimi bu riski agik pozisyonlar icin limitler tespit ederek ve bu limitleri izleyerek yonetmektedir.
Ayrica tespit edilen limitlerin faaliyette bulunulan tlkenin bankacilik kurallarina uygun oldugundan da emin
olacak sekilde kontrol edilmektedir.

Bankacilik sektéri disinda Grup uluslararast piyasalarda faaliyet gostermektedir. Grup’un islemleri
cogunlukla EUR ve USD olarak gerceklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurtdisi satislari ve
alimlar1ile EUR ve USD cinsinden ifade edilen ticari alacaklar1, alinan banka kredileri ve ticari borglarindan
kaynaklanmaktadir.

Yabanci para kur riski ayrica vadeli islemlerden, diger finansal varlik ve borglardan ve yurt disindaki
istiraklerinden olusmaktadir.

Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yikiimlaliklerini dengeli bir sekilde organize
etmekte ve ylkimlaltkler ile varliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eslestirme yoluyla
yonetmektedir.

31.12.20009 tarihi itibariyle tim yabanci paralar, USD karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/
kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd, varlik ve yiikiimliliklerden olusan kur farki zarari/kan
sonucu vergi dncesi kar 84.219 USD (31.12.2008: 85.203 USD) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Grup’un bilango tarihleri itibariyle, yabanci para kur riskine karsin yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

usop
EUR JPY LEK SDR Diger  karsilig
usb (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000)
2009

Nakit ve nakit benzerleri 64.704  80.604 3.619 6.760 - 904 181.364

Bankalar ve para piyasalarina
plasmanlar 43.321 53.044 - 13.217 132.643
Ticari alacaklar 321.559 34.117 - - 1.985 510 374.158
Yatinm araclan 96.639 18.921 - 40.165 - 5.260 129.464
Verilen krediler ve avanslar 120.535  174.166 - 19.697 - 3.688 374.312
Diger varliklar 100.422 3.867 - 307 - 642 106.616
Yabanci para varliklar 747.180 364.719 3.619 66.929 1985 24.221 1.298.557
Finansal borclar 1.240.341  102.769 - - - 1.387.789
Bankalararast mevduat 263 3.976 - 6.078 - - 6.031
Miisteri mevduatlar 81.413  285.961 - 63.300 - 17.151 509.505
Ticari borclar 103.220 27.396 - - - 42 142.568
Diger ytukumlilikler 119.509  (19.420) - 285 - 3.205 94.854
Yabanci para yiikiimliiliikleri 1.544.746 400.682 - 69.663 - 20.398 2.140.747

Net yabanci para varlik
(yiikiimliiliik) pozisyonu (797.566) (35.963) 3.619 (2.734) 1.985 3.823 (842.190)
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usp
EUR JPY LEK SDR Diger karsiig
usp (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000)
2008
Nakit degerler ve Merkez
Bankasi 141.427 56.032 478 5.371 1.094 222.260
Bankalar ve para piyasalarina
plasmanlar 106.198 53.204 13.651 195.494
Ticari alacaklar 318.070 45.959 - 7.577 2.776 398.179
Yatinm araclan 31.616 - 33.010 - - 32.033
Verilen krediler ve avanslan 35.165 148.993 12.035 5.339 252.494
Diger varliklar 114.647 1.433 - 584 117.270
Yabanci para varliklan 747.123  305.621 478 50.416  7.577 23.444 1.217.730
Finansal borclar 1.203.472  109.681 2.448.172 544  1.387.166
Bankalararasi mevduat 3 3.976 - - 5.673
Miisteri mevduatlan 99.146 209.524 50.694 15.370 413.056
Ticari borglar 148.051 5.800 - 4.569 160.866
Diger yuktmlalikler 61.697 28.069 1.392 103.002
Yabanci para yiikiimliiliikleri 1.512.369 357.050 2.448.172 50.694 21.875 2.069.763
Net yabanci para varlik
(viikiimliiliik) pozisyonu (765.246)  (51.429) (2.447.694) (278) 7577 1.569  (852.033)

Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhiligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup, konsolide bilancoda sermayesini 6zkaynaklari ve kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplamindan hazir

degerleri cikartmak sureti ile gostermektedir.

Grup, sermayesini ve sermayesinin finansman yapisina oranini ekonomik géstergelerdeki degisime gore
ve sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler géz 6niine alinarak belirler. Grup sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle de oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihrac

yoluyla da dengede tutmay1 amacglamaktadir.

Sermaye risk yonetimi (Bankalar)
Aktifbank ve BKT’nin politikas1 yatirimcilar, alacaklilar ve piyasa giivenini saglamak amaciyla giicli

bir sermaye yapisinin devamini esas almaktadir. Bu politika ayn1 zamanda Bankacilik Diizenleme/

Denetleme yetkililerince tespit edilen sermaye ihtiyaglarinin ve risk ve/veya sermaye yeterlilik rasyolarinin

karsilanmasini da icermektedir.

Aktifbank ve BKT gerek banka y6netimince ve gerekse Banka Diizenleme/Denetleme yetkililerince dngériilen
sermaye sartlarin1 dénem boyunca yerine getirmistir.
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Grup’un bilanco tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2009 2008
Toplam yiikiimliiliikler (dipnot 19) 1.453.986 1.391.861
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (225.293) (290.716)
Net borg 1.228.693 1.101.145
Ozkaynaklar 1.136.559 1.327.782
Toplam sermaye 2.365.252 2.428.927
Net borg/toplam sermaye oram 52% 45%

Finansal enstriimanlarin makul piyasa degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim satima konu olan fiyatini ifade eder. Kota edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin
makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstriimanlar gercek degerleri, Grup tarafindan elde edilen piyasa bilgileri, yénetimin kanaatleri
ve uygun degerleme yontemleri ile tespit edilmistir. Asagida sunulan finansal araclarin tahmini makul
degerlerine iliskin agiklamalar UMS 32 uyarinca yapilmistir. Grup’un finansal enstriimanlarinin makul
degerleri Turkiye'deki finansal piyasalardan ilgili ve giivenilebilir bilgiler edinilebilecegi 6l¢ctide, tahmin
edilmistir. Burada sunulan tahminler, Grup’un bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlar yansitmayabilir.

Asagida mali enstriimanlarin en uygun yaklasik makul degerini belirlemede kullanilan yontemler ve
tahminler gosterilmistir:

Finansal varliklar
Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

-Yabanci para bakiyeleri dénem sonu kuru tizerinden ¢evrilmektedir. Bilangoda maliyet bedeli izerinden
gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka) piyasa degerlerinin bilanco degerlerine yaklasik olduklar
varsayllmaktadir.

-Bilangoda maliyet bedeli Gizerinden gosterilen net ticari alacaklarin net piyasa degerlerinin bilanco
degerlerine yaklasik olduklar varsayilmaktadir

Finansal yiikiimliiliikler
Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

-Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin piyasa degerlerinin, kisa donemli olmalari dolayisiyla, defter
degerlerinin yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

-Yabanci para cinsinden olan ve donem sonu kurlar izerinden ¢evrilen uzun vadeli banka borglarinin piyasa
degerinin defter degerine esit oldugu varsayilmaktadir.
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Avenue Lousie 326. BTE
341050 Briiksel, Belgika
Tel.  :(0032) 2644 0508
Faks :(0032) 264828 05

ITALYA OFiSi

Via Tommaso Salsa 71 31030 Mignagola Di
Cabonera (TV) italya

Tel.  :(0039) 422 44 50 66

Faks :(00 39) 422 69 92 55

CALIK USA, INC

1410 Broadway Suite 1101
New York, NY 10018 ABD
Tel. :(001)2124817100
Faks :(001)212 4817102

GAP-PA TEXTILES INC.

295 Fifth Avenue Suite 1021
New York, NY 10016 ABD
Tel. :(001)2124817100
Faks :(001)212 4817102

KORE OFisi

475-2 Tae Gun Building

4th Floor Sang-Do Dong
Dongjak-Gu 156035 Seul, Kore
Tel. :(00 822) 8210185



TURKMENBASI TEKSTiL KOMPLEKSI
Alt1 Garliyev Street No: 70

744028 Askabat, Tirkmenistan

Tel. :(00 99 312) 42 83 05

Faks :(0099312) 42 8324

TURKMENBASI JEANS KOMPLEKSI
Turkmen Main Road 14 TH KM
Askabat, Tiirkmenistan

Tel. :(00 99 312) 51 00 05-07-08
Faks :(00 99312510006

SERDAR PAMUK EGRICi FABRIGi
Kakha Etrap Ahal

Velayet, Tirkmenistan

Tel. :(0099312) 5114 69

Faks :(0099312) 5100 04

BALKAN DOKUMA A/O

Magistral Askabat, Turkmenbashi No: 1
Serdar Saheri, Balkan Velayet, Tirkmenistan
Tel. :(00 99 800) 24622770

INSAAT
GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TiC. A.S.

MERKEZ

Keresteciler Sitesi, Fatih Cad.
Selvi Sokak No: 18

34169 Merter, Istanbul

Tel.  :(0212) 454 46 46
Faks :(0212) 5022366

GAP INSAAT TURKMENISTAN OFiSi
Alt1 Garliyev Street No: 70, 744028
Askabat, Ttrkmenistan

Tel. :(0099 312) 42 5137-42 93 89
Faks :(00 99 312) 4251 40

GAP INSAAT SUDAN OFiSi

Plot No 10 Block 2

Khartoum Almanshia Town, Sudan
Tel. :(00249)183277 341
Faks :(00 249) 183273 377

FINANS
AKTIiF YATIRIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK

Buylikdere Caddesi No: 163
Zincirlikuyu Sisli 34394 Istanbul
Tel. :(0212)3408000

Faks :(0212)340 88 65
Teleks:28807 cal tr

Swift : CAYTTRIS

MERKEZ SUBE

Biiylikdere Caddesi No: 163
Zincirlikuyu Sisli 34394 Istanbul
Tel. :(0212)340 80 40

Faks :(0212) 34080 80

MERTER SUBESI

Fatih Cad. Selvi Sok. No: 18
Merter 34169 Istanbul

Tel. :(0212)3408010
Faks :(0212)340 8038

KAYSERI SUBESI

Osman Kavuncu Cad. No: 191/1
Melikgazi 38060 Kayseri

Tel. :(0352) 3368400
Faks :(0352)336 9515

BURSA SUBESI

Mudanya Yolu Sanayi Cad.
Akpinar Mah. No: 398
Osmangazi 16200 Bursa
Tel. :(0224)2426272
Faks :(0224)242 4142

GAZIANTEP SUBESI
incilipinar Mah. Kibris Cad.
Ataseven Apt. A Blok No: 8-9
Sehitkamil 27090 Gaziantep
Tel. :(0342) 32479 00
Faks :(0342)32479 07

BKT (BANKA KOMBETARE TREGTARE)

Bulevardi Zhan D’ark

Tiran, Arnavutluk

Tel. :(00355) 42509 61
Faks :(00 355) 425 09 56
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MEDYA TAKVIM
Barbaros Bulvari No: 153 34349
TURKUVAZ MEDYA Balmumcu, Besiktas, Istanbul
Barbaros Bulvari No: 153 34349 Tel. :(0212) 3543000
Balmumcu, Besiktas, Istanbul
Tel. :(0212) 3543000 FOTOMAC
Barbaros Bulvari No: 153 34349
TURKUVAZ KiTAP Balmumcu, Besiktas, Istanbul
Barbaros Bulvar1 Ufuk Apt. C. Blok No: 58/4 Tel. :(0212)3543000
Balmumcu, Besiktas, Istanbul
Tel. :(0212) 3543000 SABAH ANKARA
Faks :(0212) 28850 67 Ségiitozii Is Merkezi Sogiitdzii Cad. No: 14/C
Bestepe, Ankara
TURKUVAZ DERGI Tel. :(0312)2925050
Tevfik Bey Mah. 20 Temmuz Cad. No: 24 Faks :(0312) 29250 60
34295 Sefakdy, Istanbul
Tel. :(0212)4112323 YENI ASIR
Faks :(0212)354 3792 Gaziosmanpasa Bulvari No: 5 35210
Cankaya, Izmir
TURKUVAZ DAGITIM Tel. :(0232) 4415000
Sabah 2000 Tesisleri Akpinar Mah. Faks :(0232) 446 4222
Hasanbasri Cad. No: 4
Samandira, Kartal, Istanbul ATV
Tel. :(0216) 58590 00 Barbaros Bulvari No: 153 34349
Balmumcu, Besiktas, Istanbul
TURKUVAZ MATBAA Tel. :(0212) 3543000
Sabah 2000 Tesisleri Akpinar Mah.
Hasanbasri Cad. No: 4 ATV AVRUPA
Samandira, Kartal, Istanbul Barbaros Bulvari No: 153 34349
Tel. :(0216) 58590 00 Balmumcu, Besiktas, Istanbul
Tel. :(0212) 3543000
SABAH
Barbaros Bulvari No: 153 34349 ATV ALMANYA
Balmumcu, Besiktas, Istanbul GmbH WaldeckerstraBe 6
Tel. :(0212) 3543000 64546 Morfelden

Tel. :(00 49 0) 6105, 97509 12
Faks :(00 49 0) 6105, 975 09 35

izmiR TV

Gaziosmanpasa Bulvari No: 5 35210
Cankaya, Izmir

Tel. :(0232) 4415000

Faks :(0232) 446 42 22





